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Grupa meska w kontekscie religijnym
Opis i analiza

Wprowadzenie

Tytut drugiego tomu ,Horyzontow Wychowania” z roku 2007
brzmiat ,«Jak» cztowieczego ducha’. W zebranych tam, boga-
tych w konteksty i perspektywy, tekstach zostaty naszkicowane
rozne manifestacje ducha. ,Jak" ludzkiego ducha wskazywato,
miedzy innymi, na ,jak” ludzkich relacji?. Jesli duch stawia wy-
magania grupie motywowanej religijnie, to czy dopomaga jej tez
w realizacji jej wkasnych celow oraz ideatow? Jakg dynamikg wy-
kazuje sie duch w jakiejs jednorodnej grupie, bedac tam rozu-
miany i doswiadczany jako wartosci lub reguty religijne?

Od ponad trzydziestu lat dynamice grupy przypisuje sie
duze znaczenie. Z jednej strony istotng role odgrywa w obre-
bie psychologii odkrycie wagi struktur spotecznych. Z drugiej
strony zagadnieniem dynamiki grupy interesujg sie menadze-
rowie, gdyz moze ona w duzym stopniu wptyng¢ na konkretne
wyniki produkgji®. Mamy tu do czynienia z paradoksem pole-
gajacym na tym, iz coraz silniejsze stajg sie dzisiaj tendencje
do zanikania roznic ptci przy jednoczesnym powstawaniu cig-
gle nowych grup feministycznych, uznajgcych za swoj cel dzia-
tanie na rzecz kobiet. W przeciwienstwie do nich grupy meskie
nie cieszg sie takg sympatig i akceptacjg*. Czy grupa meska

' ,Horyzonty Wychowania” 6/2007 (12).

2 Por. T. Stawek, ,Jak” ludzkiego ducha?, ,Horyzonty Wychowania” 6/2007
(12), s. 16.

3 Por. K. Antons, Praxis der Gruppendynamik. Ubungen und Techniken,
Hogrefe 2000; H. DieBner, Neue Gruppendynamische Ubungen: Kreatives
Kommunikations-Management. Basis-Arbeitsbuch, Paderborn 2004; O. Konig,
K. Schattenhofer, Einfihrung in die Gruppendynamik, Heidelberg 2007.

*Por. L. Tiger, Mdnnerbunde aus soziobiologischer Sicht: Reaktion und
Rezeption, w: Ménnerbande, Méannerbunde. Zur Rolle des Mannes im Kultur-
vergleich, red. G. Volker, K. v. Welch, t. 1, KOIn 1990, s. 65-72. 209
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posiada swojg specyfike? Jesli tak, to jakie procesy nalezy za-
liczy¢ do cech charakterystycznych dynamiki grupy meskiej?
| wreszcie, czy meskie grupy motywowane religijnie roznig sie
od innych, swieckich grup meskich?

Niniejszy artykut sktada sie z dwoch czesci. Pierwsza sta-
nowi analize konkretnej religijnej grupy meskiej, nazywanej da-
lej grupg S. Czes¢ druga poswiecona jest ogolnej charaktery-
styce grupy meskiej, to znaczy jej specyfice oraz odniesieniu
do grupy S. Obie czesci winny uwyrazni¢ ewentualne cechy
szczegolne grupy meskie;j.

1. Wspolnota zakonna jako grupa meska

1.1. Grupa S

W celu przedstawienia dynamiki tej grupy zostang najpierw
krotko opisani jej cztonkowie. Jako konkretyzacja dynamiki tej
grupy zostanie przedstawiona pewna wazna rozmowa, majgca
jednoczesnie istotne znaczenie dla trwatosci grupy. Wreszcie
prezentacja jour fix (autorefleksja grupy) podsumowuje szesé
miesiecy istnienia grupy, konczac zarazem czas jej analizy. Ni-
niejsza analiza zostata oparta na metodzie wywiadu. Zarowno
Z przebiegu cytowanej tu rozmowy, jak i z jour fix zostaty bez-
posrednio po ich zakonczeniu sporzgdzone notatki.

W grupie S, ktora nie posiada silnej struktury, mieszka dzie-
wieciu dorostych mezczyzn, zakonnikow. Jeden z jej cztonkow
jest ,starszym bratem”, ktorego rola polega na celebrowaniu
Eucharystii, braniu udziatu we wspolnych spotkaniach oraz na
pomocy w trudnoéciach (stuzenie rada, posredniczenie w sy-
tuacjach trudnych itd.). Wszyscy cztonkowie, z wyjatkiem jed-
nego, bedacego profesorem, sg studentami lub doktorantami.
Styl panujgcy w grupie mozna nazwac luznym. Poza mozliwos-
cig wspolnego dobrowolnego $niadania oraz kolacji (obiad jest
spozywany z catg wspolnotg w duzej jadalni) grupa zbiera sie
raz w tygodniu na kawie. W tym czasie mieszkancy grupy spo-
tykajg sie na rekreacji, cho¢ w tym czasie mozna rowniez omo-
wi¢ nowe pomysty lub wynikte trudnosci itp. Co drugi tydzien
grupa spedza razem caty wieczor (wspdlna Msza $w., przygo-
towana przez ktorego$ z cztonkow grupy, ciepta kolacja, roz-
mowa). Dwa razy w roku ma miejsce jour fix, czyli refleksja nad
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sytuacjg osobistg cztonkow oraz sytuacjg grupy, czy tez zaist-
niatymi zmianami w jej funkcjonowaniu. Zakonnicy moga tez ta-
two spotka¢ sie w wolnym czasie, gdyz do swojej dyspozycji
majg duzy, przytulny pokoj oraz kuchnie.

Przez pierwsze osiem, dziewie¢ tygodni po dotgczeniu
dwoch nowych cztonkow grupa funkcjonowata spokojnie i zgod-
nie ze swoim zwyczajnym rytmem. Natomiast odbywajgce sie
tu rozmowy miaty charakter bardzo formalny. ,Nowi" zostali ser-
decznie przyjeci przez pozostatych mieszkahcow, ktorzy stuzy-
li im tez chetnie pomoca. Tym niemniej panujgcg tu atmosfe-
re nie mozna nazwac¢ mitg. Grupa rozumiata siebie raczej jako
,wspolnota mieszkancow"’, co w delikatny sposob takze sygna-
lizowano. Pytania dotyczgce obecnej sytuacji grupy, jej prob-
lemow i trudnosci nie zostaty wyartykutowane. Nie miaty tez
miejsca rozmowy, ktorych przedmiotem bytyby tresci osobiste.

1.2. Cztonkowie grupy S

Christian® — ,starszy brat”, w grupie od dwoch lat. Zacho-
wuje sie dos¢ pasywnie, nie chcgc sie zbytnio angazowac.
W szczegolny sposob unika sytuacji konfliktowych, ktorych
czesto po prostu nie chce dostrzec. Jego zdaniem kazdy powi-
nien bra¢ odpowiedzialnoS¢ za zycie grupy, nie zas wytgcznie
i nie przede wszystkim on.

Thomas — okoto piecdziesigtki, profesor, w grupie od pieciu
lat. Ze wzgledu na swojg prace nie zawsze jest obecny, raczej
matomowny. Jego wypowiedzi, najczesciej budzace sympatie
oraz cenione i akceptowane przez wszystkich, nie zawierajg
opinii ekstremalnych. Thomas obdarzany jest najwiekszym au-
torytetem ze strony czionkow grupy, ktorzy czesto zasiegajgq
jego rady. Bardzo czesto wycofuje sie on po to, by Christian nie
musiat sta¢ w jego ,cieniu”.

Felix — od dwoch lat w grupie, w ktorej czuje sie bardzo do-
brze, przejmuje takze inicjatywe. Jego idee i nowe pomysty
prawie zawsze sg realizowane, chociaz inni nie zawsze je po-
dzielajg. Jednoczesnie zarzuca on innym pasywnosc¢. Z prze-
konaniem podkresla, iz nowa grupa nie jest juz taka jak ta stara
(sprzed roku). Jego przyjacielem jest Darius.

® Imiona 0s6b zostaty zmienione. 21 ,I
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Gunther — obcokrajowiec i nowy cztonek grupy. Jego jezyk
niemiecki nie jest wystarczajgco dobry, by odpowiednio szyb-
ko iprecyzyjnie wyrazi¢ to, co chce przekazac. Jest bardzo
wycofany i — chociaz bierze udziat w spotkaniach — rzadko za-
biera gtos. Takze on ma w grupie autorytet — inni chetnie go
stuchaja.

Konrad - takze nowy. Mowi dos¢ duzo, nie angazujgc sie
jednak w zycie grupy, z wyjatkiem zwyczajnych spotkan. Do-
brze rozumie sie z Guntherem. Czesto spotykaja sie wieczora-
mi, by omowi¢ ,wtasng wersje" zycia grupy.

Robert — obcokrajowiec, od szesciu miesiecy w grupie.
Takze on jest do$¢ pasywny. Od czasu do czasu spotyka sie
wieczorem z Guntherem i Konradem. Jego zdaniem grupie cze-
gos brakuje, nie mowi jednak przy tym, czego konkretnie.

Stan - bardzo luzny w zachowaniu idobrze czujgcy sie
W grupie, ktorej mieszkancem jest od szesciu miesiecy. Bar-
dzo rzadko i niechetnie pozwala sie wplgta¢ w konflikty, kto-
re po prostu przemilcza. Z wszystkimi pozostaje w dobrych
relacjach.

Darius —w grupie od roku. Do$¢ czesto wida¢ go w towarzy-
stwie Felixa, ktory ma na niego wptyw (prawie zawsze podzie-
la jego zdanie oraz innym stawia Felixa za wzor). Jego nieza-
dowolenie wyptywa z faktu biernosci pewnych cztonkow grupy,
podczas gdy ,cata robota” spada zawsze na tych samych.

Georg - przed rokiem dotgczyt do grupy, obcokrajowiec.
Czesto wyraza swoje niezadowolenie. Inni przyzwyczaili sie do
,jego problemu”. Najczesciej jednak przebywa w swoim pokoju,
studiujgc.

1.3. Rozmowa w grupie

Rozmowa, w ktorej wszyscy biorg udziat, miata miejsce
w dziesigtym tygodniu od zebrania sie grupy w tym sktadzie.
Przez kwadrans ma miejsce bardzo serdeczna, lecz dosc for-
malna rozmowa. Nastepnie dochodzi do gtosu problem ,prac
dodatkowych”.

— Darius: Drazni mnie, ze w tej grupie jedynie dwie, trzy osoby
organizujg cate jej zycie!
— Konrad: Co masz na mysli?
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— Darius: Niewiele inicjatyw podejmuije sie tu dobrowolnie. Cig-
gle trzeba pytac: ,Kto zrobi to lub tamto?”. Jesli my tego nie
zmienimy... nie zmieni sie nicl

— Konrad: Nic nie zmieni sie takze i wtedy, gdy ciggle bedzie-
my tu styszeé¢: ,Dawniej (przed rokiem) to byta inna grupa. No-
woprzybyli muszg sie dopasowac’. Nasza grupa nie skfada sie
z siedmiu starych i dwu nowych jej mieszkancow, ale obecnie
jest to zupetnie nowa grupa!!l

— Felix: No tak, ale jesli tu pewni ludzie prawie w ogole sie nie
angazuja... (bardzo gtosno) Odwagi, po prostu miejcie troche
odwagi!!

— Georg: Ale doktadnie o to wiasnie chodzi. Moim zdaniem
mamy tu do czynienia z sytuacjg, w ktorej nie kazdy ma row-
ne szanse na wypowiedzenie sie. Nie mam ochoty by¢ tu pod-
witadnym jakiegos szefal

— Christian: Ale przeciez tu wszyscy majg rowne szanse! Kaz-
dy moze powiedzie¢ to, co chce. Jesli napotykasz (tu) na prob-
lem, po prostu o tym powiedz!

— Robert: No tak. Ale jesli ktos nie mowi dos¢ dobrze po nie-
miecku, jak na przyktad ja... Wtedy jego szanse nie sg rowne.
Trzeba takze i te osoby zrozumiec.

— Stan: Tak zle znowu nie jest!

— Konrad: A ja mysle, ze nie mamy tu jedynie do czynienia
z problemem znajomo$ci jezyka, ale z problemem atmosfery
w grupie. Dlaczego niektorzy nie majg zbytniej ochoty, by za-
bierac¢ gtos? Ano dlatego, iz nie czujg sie tu dobrze!

— Darius: Ale konkretnie. Felix zrobit juz dostatecznie duzo dla
grupy. Na przyktad zorganizowat doniczki z kwiatami, kupit roz-
ne sprzety itd. A niektorzy inni... czekajg, tylko czekajg!

— Konrad: Cztowieku! Nikt mnie nie zapytat, czy chciatbym tu
mie¢ nowy sprzet. Rozumiesz?

— Thomas: Ale nie mozna przeciez ciggle o wszystko pytac.

— Gunther: Oczywiscie, ale mozna takze wyczu¢, co mogg
mys$lec ci, ktorzy milcza.

— Konrad: No wtasnie. W przeciwnym razie zawsze ma racje
ten, kto potrafi szybko i gtodno mowicé.

Po tej rozmowie co$ sie zmienito. Po raz pierwszy dotarto
do wiekszosci, iz wielu jest niezadowolonych, ktorzy tez dajg
do zrozumienia, dlaczego tak sie dzieje. Przy kolejnych spotka-
niach czesciej dochodzg do gtosu roznorodne, odmienne opi-
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nie. Jednak Christiana rzadziej widuje sie wieczorem w grupie.
Natomiast wieczorami i nocng porg mozna zobaczy¢ w roz-
nym czasie spotykajace sie (niezaleznie) dwie grupy: Konrad +
Gunther + Robert (rzadziej Georg) oraz Darius + Felix + Stan.
Thomas bierze udziat w rozmowach obydwu ,konstelacji".

1.4. Jour fix

Forma tej refleksji posiada swoje zasady. Kazdy uczestnik
mowi 0 sobie oraz o sytuacji grupy widzianej jego oczyma. Nie
prowadzi sie tu wzajemnej dyskusji. Na zakonczenie mozna za-
dac innym pytania tak, by wyjasnili niezrozumiate wypowiedzi
lub tez by cos dopowiedzieli.

Felix — na konkretny ksztatt grupy powinni pracowa¢ wszy-
scy. Nie jest catkiem zadowolony, ale ,gdzie mozna znalez¢
ideat...?" — twierdzi. Zto$liwie pyta: ,By¢ moze jednak to ja je-
stem jedynym problemem tej grupy?”.

Gunther - nie jest zadowolony. ,Ale byé moze jest to po
prostu moj problem?" — pyta uczciwie. Atmosfera w grupie jest
dla niego zbyt surowa. W nowych sytuacjach — jak twierdzi —
nie zawsze czuje sie dobrze.

Konrad — mowi wprost, iz nie jest zadowolony. Jego pa-
sywnos¢ jest bezposrednig reakcjg na wtadze szefa grupy (ma
na mysli Felixa). Najwiekszym problemem grupy jest to, iz nie
mozna tu ujawnia¢ swoich uczué¢ oraz stabosci. Od ,starszego
brata” oczekuje w tej trudnej sytuacji pomocy. Po wczesniejsze;
rozmowie uznaje, iz atmosfera sie poprawita, gdyz odtad czton-
kowie grupy wiedzg, gdzie lezg trudnosci.

Robert — z niektorymi pozostaje w dobrych uktadach. Jego zda-
niem ,stabszym" cztonkom grupy nalezy poswieci¢ wiecej uwagi.

Georg — w grupie nie wszyscy sg rowni i on to rozumie. Jed-
nak w takiej sytuacji nalezy zapytac o role ,starszego brata".

Christian — zasadniczo jest zadowolony. Grupa nie jest juz
jednak taka, jakg byta ta dawna (sprzed roku). Nie umie jednak
powiedzie€, dlaczego tak jest. Wtasciwie nie chce juz petnié
funkcji ,starszego brata”.

Darius — uwaza, iz kazdy przeciez zauwaza 1o, ze grupie
czegos brakuje. Problem polega nie na tym, iz niektorzy majq
tu zbyt duze wptywy, lecz jest doktadnie odwrotnie.
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Thomas - nie dostrzega problemow. Pyta retorycznie, czy
znaleznie ,kozta ofiarnego” bedzie dobrym rozwigzaniem. ,Co
ma sie zmieni€¢?" — pyta. ,Kazdy po skorzystaniu z ekspresu do
kawy powinien go umyc!”.

Stan — nie uwaza, by sytuacja byta az tak dramatyczna —to
po prostu poczatek. Kazdy potrzebuje czasu, by odnalez¢ sie
w grupie.

2. Grupa meska i procesy w jej obrebie

2.1. Sytuacja poczatku w grupie

Kiedy mozna mowic o grupie? Grupa nie tworzy sie automa-
tycznie. Gdy wszyscy cztonkowie sg juz w niej obecni, to jesz-
cze przez dtugi czas nie bedg stanowi¢ grupy. Grupa jest takze
czym$ wiecej niz sumg 0soOb oraz ich sposobow zachowa-
nia, procesow poznawczych i emocji®. Jak dowiodty tego juz
pierwsze tygodnie grupy S, na poczatku jej cztonkowie szukajg
orientacji oraz mozliwych do realizacji w jej ramach wspolnych
celow. | tak w grupie S na tym etapie mozna mowi¢ o dwoch
,matych grupach”: z jednej strony dawni cztonkowie, z drugiej —
dopiero co przybyli, uwzgledniajgc to, iz podziat ten nie byt za-
wsze tak wyrazny. W nastepnych tygodniach bedacy tu dtu-
zej odkryli, iz nowi nie sg jedynie dwiema nieznanymi osobami,
lecz iz od tego momentu wytworzyt sie w grupie nowy uktad,
odznaczajgcy sie wkasng, nowg dynamikg .

W celu zrozumienia procesow fazy poczagtkowej, mozna po-
rownaé¢ grupe z gorg lodowg®. Tak jak w przypadku gory lodo-
wej, gdzie widoczny pozostaje jedynie jej wierzchotek, a okoto 7
catosci pokrywa tafla wody, tak tez przewazajgca czesc pytan
I problemow grupy pozostaje ukryta, nie zostajgc stematyzowana.

¢ Por. M. Klessmann, Was ist eigentlich Gruppendynamik? w: Glaube
und Gruppe. Probleme der Gruppendynamik in einem religiosen Kontext, red.
J. Schorfenberg, Wien iin. 1980, s. 39-52; W. Rechtien. Angewandte Grup-
pendynamik. Ein Lehrbuch fur Studierende und Praktiker, Weinheim 2007.

" Por. E. Stahl, Dynamik in Gruppen. Handbuch der Gruppenleitung, Wein-
heim 2007.

8 Por. B. Langemaack, M. Braune-Krickau, Wie die Gruppe laufen lernt.
Anregungen zum Planen und Leiten von Gruppen, Weinheim 1985, s. 75. 2,] 5



Rozmowa, ktora w grupie S miata miejsce po dziewieciu tygo-
dniach wspolnego zamieszkania, uwyraznita to, co do tej pory po-
zostawato pod wodag. Procesy dynamiki grupy sg tam od tego cza-
Su przezywane bardziej Swiadomie. Od tego momentu mozna tez
mowi¢ o sporach oraz walce o witadze®, do ktorych dochodzito
juz wczesniej, a ktore to jednak od tej pory staty sie wyrazniejsze.
Fakt, iz w tej fazie mamy do czynienia bardziej z konkurencjg niz
ze wspotpraca, jest znakiem procesow tworzenia sie grupy.

Trudnosci, jakie przezywajg wspolnoty zyjace pod jednym
dachem, dzielgce te same ideaty i prowadzgce podobny styl
zycia polegajg na tym, iz to, co wspolne, chociaz tworzy pod-
stawe zycia grupy, to itak pozostaje w duzym stopniu niewy-
starczajgce. Ramy zycia grupowego, jak na przyktad normy
czy tez ,rytuaty”, mogg przyczyni¢ sie do wzmocnienia zycia
grupy. Tym niemniej moga tez w takiej samej mierze utwierdzic
model ,gory lodowej". Im trwalsze struktury posiada wspolno-
ta, tym bardziej prawdopodobne jest niebezpieczenstwo, iz je-
dynie ¥ ,gory lodowej" pozostanie widoczna. Rozmowa prze-
prowadzona w grupie S odstonita czesc¢ aktualnej jej sytuacii,
dajgc do zrozumienia, iz taki rodzaj grupy potrzebuje dosc¢ dtu-
giego czasu, by realizowac swoje cele i oczekiwania cztonkow.

Istotng role w poszukiwaniu tozsamosci grupy odgrywa tak-
ze zdolnos¢ do zmiany nastawienia. Zmiana ta jednak bywa
najczesciej procesem bardzo powolnym inapotykajagcym na
wielki opor '°. W grupie meskiej, zorientowanej na cel i konkret,
zasadnicze formy odnajdywania sie w niej (jak sie tu kto$ czu-
je? z czeqo jest sie niezadowolonym?) sg gteboko ukryte. Stad
tez zmiana nastawienia kosztuje wiele wysitku, a czesto takze
wiele czasu. Wyraznym znakiem tego w grupie S jest zbyt silna
pasywnos¢ jednych cztonkow oraz bezkrytyczne angazowanie
sie w jakiekolwiek cele innych.

W dynamice grupy duzg role odgrywa wymiar ,wertykalny” (hie-
rarchia). Ajednak to wymiar ,horyzontalny” (przynaleznosc¢)™,

? Por. P.R. Wellhofer, Gruppendynamik und soziales Lernen. Theorien
und Praxis der Arbeit mit Gruppen, Stuttgart 1993, s. 10-12.

9 Por. K.A. Adams, Mdglichkeiten der Werteerfahrung, Frankfurt am Main/
Bern 1982, s. 210; J.W. Seifert, Moderation und Kommunikation. Gruppendy-
namik und Konflikimanagement in moderierten Gruppen, Offenbach 2007.

" Por. G. Schwarz, Die Heilige Ordnung der Ménner. Paltriarchalische Hier-
archie und Gruppendynamik, Opladen 1985, s. 228; H. Brandes, Der mannli-
2,] 6 che Habitus (fom 2). Médnnerforschung und Méannerpolitik, Opladen 2002.
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bedac wymiarem podstawowym, tworzy fundament wspolne-
go zycia. Tu rowniez pojawia sie pytanie o to, kto przynale-
zy do grupy oraz w jakim stopniu. Ten, kto nie znajduje
sie w centrum grupy, musi zajg¢ miejsce na jej skraju. Stad tez
jego szanse na to, by mie¢ wptyw (na zycie grupy) — a w ten
Sposob ksztattowa€ rowniez witasng tozsamos¢ w grupie oraz
tozsamosSc jej samej — stajg sie bardzo nikte. Problem przyna-
leznosci do grupy S nie tkwit w rodzaju wykluczania z niej (co
faktycznie nie bytoby mozliwe), ale w zbyt matym w nig zaan-
gazowaniu. Tego tez nie chcieli zaakceptowac¢ nowoprzybyli.
| stad dawali do zrozumienia (na przyktad Konrad), iz obecnie
ma sie tu do czynienia z nowa grupg, nie zas§ z mutacjg sta-
rej. Mozna jednak powatpiewac, czy nowi dostrzegli, iz protesty
skierowane przeciwko osobom intensywniej biorgcym udziat
W zyCiu grupy — a tym samym wyrazniej prezentujgcym swoje
stanowisko — nie wystarczajg i w konsekwencji oznaczajg ko-
niecznoS¢ dopasowania sie. Ten aspekt dynamiki grupy me-
skiej wyraza sie w swoistym albo — albo 2.

2.2. lluzje i komunikacja

Juz samo pytanie o przynaleznos¢ do grupy odstania ilu-
zje rownosci itolerancji. Tylko zgodnie z powierzchownym
wrazeniem (idealnie, statycznie) wszystkie osoby w grupie sg
rowne. W rzeczywistosci (realnie, dynamicznie) faktem jest pa-
nujgca tam nierowno$¢. Dynamika zycia grupy, procesy w jej
obrebie oraz sami jej cztonkowie przyczyniajg sie do powsta-
wania roznic. Tolerancja oznacza tu tolerowanie drugiego jako
autsajdera. Bardzo wyraznie dostrzegli to niektorzy mezczyz-
ni grupy S. Wydaje sie, ze Christian wierzyt w iluzje rownosci.
Georg natomiast zauwazyt, iz rownosc jest tylko ideologiczng
i dobrze brzmigca nieprawdg, nie majgcg nic wspolnego z rze-
czywistym zyciem grupy.

Nierownosc¢ przejawia sie takze wyraznie w jezyku. Bedac
z jednej strony srodkiem komunikacji, z drugiej jednak przyczy-

2 Por. H. Brandes, Der médnnliche Habitus (tom 1). Mdnner unter sich:
Mannergruppen und méannliche Identitéat, Opladen 2001.

3 Por. O. Konig, Macht in Gruppen. Gruppendynamische Prozesse und In-
terventionen, Munchen 1998, s. 98. 2,] 7
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nia sie on do zaistnienia realnej wtadzy. Dobra znajomos$¢ nie-
mieckiego zwigkszata szanse wywierania wptywu (w omawia-
nej tu grupie meskiej). Komunikacja nie polega jedynie na tym,
iz sygnalizuje sie cos drugiemu, lecz takze — lub przede wszyst-
Kim — na tym, ze rownoczesnie przekazuje sie caty obraz sie-
bie. Stad tez stabym okazuje sie ten, kto nie potrafi wyrazac sie
dostatecznie poprawnie, szybko i precyzyjnie. Podczas ,oficjal-
nych” rozmow na te wiasnie nierownos¢ zwrocity bardzo wy-
raznie uwage osoby, ktorych to dotyczyto i stad ich szanse byty
przynajmniej w tym przypadku porownywalne.

Racje ma wielu psychologow komunikacji — na przyktad Paul
Watzlawick — stwierdzajgc, iz nie mozna nie komunikowac. Sko-
ro tylko dwie osoby sg w stanie siebie dostrzec, to komunikujg sie
pomiedzy sobg, gdyz kazde zachowanie ma charakter komunika-
tywny. Watzlawick interpretuje zachowanie kazdego rodzaju jako
komunikacje. Skoro zas zachowanie nie posiada swojego przeci-
wienstwa (nie mozna sie nie zachowywag), stad tez nie jest mozli-
we niekomunikowanie. Aksjomat ten znany jest takze pod mianem
aksjomatu metakomunikacji'*. Oznacza to, ze kazda wypowiedz,
kazde zachowanie i dziatanie jest funkcjg osoby ijej otoczenia.
Wszystkie one sg takze komunikatorami. Podobnie rowniez mil-
czenie oraz brak dziatania (por. pasywnos¢ pewnych cztonkow
grupy S) sq .jezykiem" dostatecznie wyrazajgcym to, co dla 0so-
by istotne oraz to, co chce ,powiedzie¢’. Tym niemniej ten rodzaj
komunikacji nie ma wielkich szans na bycie zauwazonym — ito
nade wszystko, jak sie wydaje, w grupie meskiej — w przeciwien-
stwie do wypowiedzi wprost. Dzieje sie tak dlatego, iz komunika-
cja w formie pasywnej jest rozumiana jako komunikacja ,drugie;
klasy”. W grupie S przede wszystkim Gunther jest tg osobg, ktora
Swiadomie czesto milczata i w ten sposob uskuteczniata swoj pro-
test milczenia wobec wtadczych oratorow.

2.3. Wiadza, autorytet, walka

Jeden z najbardziej znaczgcych wymiarow dynamiki grupy
stanowi wtadza ™. To ona petni po$rod mezczyzn role istotnag,

" P. Watzlawick, J.H. Beavin, D.D. Jackson, Menschliche Kommunikation.
Formen, Stérungen, Paradoxien, Bern 2000.

® Por. O. Konig, Macht in Gruppen, dz. cyt., s. 98.
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jesli nie najistotniejszg. Wtadza rodzi sie w relacjach spotecz-
nych, od ktorych jest takze w duzym stopniu zalezna. Jakas
osoba moze mie¢ wtadze tylko wtedy, kiedy inni jg jej umoz-
liwig. Ma tu jednak miejsce takze sytuacja odwrotna: wtadza
jednej osoby konczy sie tam, gdzie zaczyna sie wiadza (prze-
ciw-wiadza) innej'®. Proces ten uwidocznit sie jasno w gru-
pie S. Felix miat dlatego tak wielkg wtadze, gdyz nie natknat sie
na site mu przeciwng. Szczegolnie bezsilny byt tam Christian,
na ktorego — formalne, zwigzane z ,urzedem" — wsparcie liczy-
li niektorzy cztonkowie (Georg, Konrad i Robert). Jego stabos¢
stworzyta podstawe dla wptywow Felixa. Podobny ksztatt przy-
biera ten aspekt w relacji Dariusa do Felixa. Tu jednak mozna
raczej mowi¢ o wtadzy podarowanej oraz o afirmowanej zalez-
nosci. Wtadza ta przejawia sie bardzo wyraznie w okreslaniu
tych samych celow oraz wyrazaniu tych samych opinii.

Najczesciej wtadza przybiera posta¢ kierowania (przewo-
dzenia) oraz autorytetu'. W grupie meskiej wtadza zoriento-
wana jest przede wszystkim na autorytet '®. Christian nie miat
wielkiego autorytetu i nie miato tu wielkiego znaczenia to, ze
byt ,starszym bratem’. Ci cztonkowie grupy, ktorzy czuli, iz sg
thumieni, oczekiwali od niego wsparcia oraz wyraznej konfron-
tacji z wtadzg szefa, czego jednak nie otrzymywali. Grupa jako
cato$¢ miata nadzieje na wyznaczenie punktow orientacyjnych
dla swej wtasnej dynamiki, co miato miejsce szczegolnie w fa-
zie wstepnej. W ten sposob Christian mogt byt zatroszczyc sie
0 nadanie grupie wyrazniejszej struktury. Na to jednak — nade
wszystko w tej konkretnej konstelacji grupy — byt on po prostu
zbyt staby ™ idlatego tez w konfliktach przyjmowat postawe
bardzo pasywng. Rozczarowanie z tym zwigzane wyrazito sie
w pytaniu o jego role. Brak autorytetu uczynit go bezsilnym, ale
i odwrotnie: jego stabos¢ uniemozliwiata obdarowanie go auto-
rytetem. W przeciwienstwie do niego Felix wyrazat swojg wia-
dze w roszczeniu do przewodzenia (kierowania).

Na inny sposob zostali obdarzeni autorytetem Thomas
i Gunter. Pierwszy z nich byt najprawdopodobniej prawdziwym

6 Por. tamze, s. 19-20; 41-42.
7 Por. tamze, s. 22-24.

'8 Por. G. Schwarz, Die Heilige Ordnung der Ménner, dz. cyt., s. 127-129.

" Tamze. 2,] 9
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,Sstarszym bratem’. Jego wypowiedzi, uwagi oraz ,madrosci”
dawaty do myslenia i umozliwiaty dostrzezenie innej perspek-
tywy (na przyktad brak krytyki w stosunku do Christiana, jak
I niewzmacnianie wyrazonych juz przez innych negatywnych
opinii w stosunku do wiodgcych prym). Gunther natomiast po-
siadat autorytet milczacego. To jego zachowanie byto wyraz-
nym sygnatem niezadowolenia. Jako ze zabierat gtos rzadko,
wszystko, co mowit, byto przyjmowane z uwaga. Ze strony Fe-
lixa i Dariusa znaczenie milczenia zostato jednak zauwazone
stosunkowo pozno.

Zgodnie z modelem Schwarza?® w jakiej§ grupie mozna
mowi¢ o rownowadze wtedy, gdy 20% ,przestrzeni” zostaje za-
gospodarowane przez autorytet, a 80% przez grupe lub tez od-
wrotnie. Gdy za$ toczone spory odpowiadajg relacji 80% do
80%, prowadzi to do konfliktow. Natomiast, gdy niezagospo-
darowana pozostaje wieksza przestrzen, na przyktad autory-
tet zajmuje 20% i grupa 20%, w grupie panuje chaos. W wol-
nej przestrzeni grupy S poszukiwano punktow orientacyjnych.
Tu wtasnie lezy przyczyna relatywnie dtugiego trwania sytua-
Cji poczatkowej oraz rownie dtugiego czasu, ktorego potrzebo-
wata grupa, by uksztattowac¢ wiasng strukture oraz osiggnagc
rownowage.

Inng typowag ceche grupy meskiej stanowi konkurencja oraz
walka o pozycje. Tu wtadnie najgtebszg swojg przyczyne majq
konflikty. W tej logice chodzi o przewodzenie albo poddanie sie
przewodzeniu, o bycie silnymi albo stabym — innymi stowy cho-
dzi tu o hierarchie. Pisze Konig:

mezczyzni (sa) silniej zorientowani na struktury hierarchiczne,
status, role oraz pozycje. (...) W przypadku konfliktu mezczyzni
sg bardziej sktonni do walki, w ktorej chodzi o gore i dot, a kto-
ra to walka rozstrzyga o zwyciestwie i podporzgdkowaniu, albo
tez ujarzmieniu ?'.

Proces ten eliminuje w grupie meskiej to, co znajduje sie po-
miedzy. Racje ma Parpat, piszgc:

20 Por. tamze, s. 131-133.

21°0. Konig, Macht in Gruppen, dz. cyt., s. 212; por. G. Schwarz, Die Heili-
ge Ordnung der Méanner, dz. cyt., s. 215.
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Czesto hierarchia funkcjonuje zgodnie z zasadag ,zwyciestwo lub
porazka". Kto nie potrafi zwycieza¢, musi sie dopasowac .

Pasywnos¢ niektorych cztonkow grupy S byta wyraznym tego
znakiem. W pierwszych tygodniach byli oni raczej obserwato-
rami, ktorzy zachowywali sie zgodnie z zasada;: ,Sprawujacy tu
rzgdy muszg sie takze angazowac'. Pozniej jednak dostrzeqgli,
iz postawa zachowawcza nie oznacza nic innego, jak zgode na
to wszystko, co postanowili cztonkowie zajmujacy wyzszg po-
zycje w hierarchii. To tez przesadzito o ich przebudzeniu sie ze
snu natonie grupy. Konsekwentnym obserwatorem pozostat je-
dynie Christian.

Niezadowolenie wyrazato sie tam takze w szukaniu koztow
ofiarnych 3. Zarowno pasywni, jak i aktywni cztonkowie grupy
pragneli wszystkie trudnosci przerzuci€ na innych, im tez przy-
pisujgc odpowiedzialnos¢ za kazdy problem. Dotkniety czut sie
przede wszystkim Felix. Natomiast Darius okreslat grupe ludzi
zachowawczych jako te, ktora jest w tym kontekécie winna (por.
wypowiedzi obu na jour fix).

Bardzo czesto najwazniejsze procesy znajdujg swoje miejsce
w ,grupach podziemia”?* oraz wramach spotkah spontanicz-
nych. Tu komunikuje sie roznice, przygotowuje nowe strategie,
wyprobowuje prawdziwos¢ subiektywnych analiz grupy itp. 2.
Mozna podejrzewa€, iz w grupie Srozmowy prowadzone
w ,koalicjach”, a dotyczgce tematu ,naszej wersji" zycia gru-
py, uwyraznity charakterystyczne dla dynamiki struktury hierar-
chicznej albo — albo. W ich konsekwencji pojawito sie pytanie
o faktyczng sytuacje grupy, ktora jest grupg nowa i stgd musi —
po raz kolejny i intensywnie — poszukiwaé swojej tozsamosci.
Problemy poruszone w matych grupach znalazty swoje miejsce
podczas rozmow otwartych oraz w ramach jour fix. Tematy i za-
sadnicze problemy tych spotkan tworzg rowniez dwie kategorie

22 ). Parpat, Médnnlicher Lebenswandel durch langfristige Ménnergruppen-
arbeit. Zur Uberwindung des patriarchalischen Syndroms (praca doktorska),
Berlin 1994, s. 161.

B Por. M. Klessmann, Was ist eigentlich Gruppendynamik? w: Glaube
und Gruppe, dz. cyt.

2 Por. G. Schwarz, Die Heilige Ordnung der Ménner, dz. cyt., s. 63.

% Por. S. Kutschera-Groinig. Vorhang auf — Ménner unter sich. Sozialkriti-
sche Studien in Méannergruppen, Munster i in. 2005, 2 21



wypowiedzi: te, ktorych autorami sg Felix i Darius oraz formuto-
wane przez Konrada, Georga i Roberta.

2.4. Uczucia i wartosci

Do typowych cech grupy meskiej zalicza sie podkreslanie
roznic, wolnoé¢ oraz walke o wtasng pozycje ?°. Pragnienia po-
siadania autonomii nabierajg posrod mezczyzn wielkiej warto-
§ci?’. Majgce ogolny charakter idee oraz cele, pragnienie tego,
by miec racje oraz obserwacje o charakterze analitycznym sg
czesto odpowiednio podatnym gruntem dla ignorancji w od-
niesieniu do relacji®. Nie jest rzeczg naturalng dla mezczyzn
przyjecie perspektywy, ze istnieje wiele poglgdow na te samg
sprawe. Grupa stanowi dla nich szanse zwyczajnego naucze-
nia sie tego wtasnie aspektu ludzkich relacji oraz koniecznosci
podjecia tej nauki??. Bycie z innymi na ptaszczyznie osobistej,
Swiadome przezywanie nie tylko tego, o co chodzi, ale rowniez
tego, jak sie to wyraza jest posrod mezczyzn trudnym orze-
chem do zgryzienia*°. Aby ten wymiar zostat zrozumiany, na-
lezy przede wszystkim dotkng¢ warstwy uczu€. Pisze Parpat:

Zamiast zaufania do wtasnych sit lub tez wyznaczenia sobie re-
alistycznych celow, na pierwszym planie stoi czesto lek przed
niepodotaniem wymaganiom. Wartos¢, jakg stanowi nieujaw-
nianie jakichkolwiek stabosci, prowadzi czesto niektorych mez-
czyzn rowniez do tego, iz nie zauwazajg oni w ogole wytworzo-
nego na sobie pancerza, od ktorego odbija sie jedynie wiele
waznych komunikatow. Zyjg oni, noszac maski, zastawiajgc

2 Por. H. Brandes, H. Bullinger, Handbuch Ménnerarbeit, Weinheim 1996.

2 Por. J. Parpat, Mannlicher Lebenswandel durch langfristige Mé&nner-
gruppenarbeit, dz. cyt., s. 193; por. D. Schnack, R. Neutzling, Wie Ménner mit-
einander umgehen kénnen, w: Méanner verdndern sich. Wie Mannergruppen
Lebendigkeit entfalten entfalten, red. H. Stapelfeld, E. Krichbaum, s. 161-175,
Bielefeld 2001.

2 Por. O. Konig, Macht in Gruppen, dz. cyt., s. 222-223.

2 Por. S. Kunold, H. Lommel, Ménnersuche. Erfahrungen und Gedanken
aus zwei Méannergruppen, Siegen-Eiserfeld 1984, s. 63.

%0 Por. E. Krainz, Die ménnerbindische Organisation. Zur Bedeutung der
Geschlechterdifferenz fur die Gruppendynamik, w: Gruppendynamik. Ge-
Schichte und Zukunft, red. G. Schwarz, P. Heintel, M. Weyrer, H. Stattler,

299 S. 251-286, Wien 1996, s. 279.
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sie fasadami, ufajgac przy tym, iz przekazujg obraz siebie odpo-
wiadajgcy w rzeczywistosci iluzorycznej, meskiej fikcji sity, by
w ten sposob — przynajmniej do pewnego stopnia — poczuc sie
wtasciwie 3",

Bycie zaleznym od wtasnych lekow, a poprzez to Swiadomosc¢
bycia stabym, parcie ku perfekcjonizmowi oraz cata masa nie-
pewnosci, wzmacnia dynamike walki i konkurencji. Kiedy jed-
nak swoje miejsce znajdzie tu ,zupetnie inny swiat” — Swiat
uczu¢, poswieconej drugiemu uwagi, mezczyzni zauwaza-
ja waskg jednostronnos¢ wtasnych relacji®?. Przedstawiciel
logiki polowania nierzadko staje sie bezradny w sytuacji, gdy
jego teoretyczny wrog sktada bron, odstaniajgc swoje stabo-
sci. ,Odkrycie” to wzbudza w grupie meskiej zainteresowanie
innymi mezczyznami, obdarzajgc przy tym prostym odczuciem
radosci z tego, iz mozliwe jest takze pozostawanie z innymi
cztonkami grupy w przyjacielskich relacjach. Wreszcie poprzez
takg atmosfere grupa znajduje lepszy srodek stuzacy realizacji
wspolnych celow. Racje ma Konig, piszgc:

Sprawowanie wtadzy odbierane jest inaczej wtedy, gdy towa-
rzyszy mu publiczne apelowanie do wartosci oraz do uczuc?*.

Witedy takze lepiej mogag zostac przepracowane konflikty lub tez
znajdujg one w duzej mierze tatwiejsze rozwigzania. Do tego
jednak potrzebna jest mezczyznom refleksja o tym, iz tkwigc
posrodku walki i logiki polowania reagujg do$¢ prymitywnie 4.
Emocje moga dojs¢ jednak do gtosu dopiero wtedy, gdy popra-
wia sie wzajemna komunikacja. Ma tu miejsce jednak i sytua-
Cja odwrotna, gdyz lepiej rozwinieta emocjonalnos¢ wspomaga
i poprawia komunikacje w grupie *. Role ptaszczyzny emocjo-
nalnej mozna poprzez tekst Lufta podsumowaé nastepujgco:

31 J. Parpat, Ménnlicher Lebenswandel durch langfristige Méannergruppen-
arbeit, dz. cyt., s. 163.

2 Por. H. Stapelfeld, Beziehungsarbeit mit Ménnern, w. Méanner verdndern
sich. Wie Mannergruppen Lebendigkeit entfalten, red. H. Stapelfeld, E. Krich-
baum, s. 25-36, Bielefeld 2001.

$3.0. Konig, Macht in Gruppen, dz. cyt., s. 35.

3 Por. E. Krainz, Die mdnnerbindische Organisation. Zur Bedeutung der
Geschlechterdifferenz fur die Gruppendynamik, w: Gruppendynamik. Geschich-
fe und Zukunft, dz. cyt., s. 280; S. Kunold, Mannersuche, dz. cyt., s. 63.

% Por. G. Schwarz, Die Heilige Ordnung der Ménner, dz. cyt., s. 36-37. 223
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Cechg charakterystyczng jakiejs grupy jest stopien, w jakim
troszczy sie ona o ludzkie uczucia. Kwestie rozstrzygajaca sta-
nowi tu prawo do witasnych uczu¢ oraz prawo do ich wyraza-
nia. Wielkg warto§¢ ma tu takze dostrzeganie uczu¢ innych.
Realizacja tak uzasadnionych praw tworzy gtebokie poczucie
wolnosci %.

Bez zaakcentowania wymiaru emocjonalnego nie bytoby mozli-
we wyjasnienie roznic pomiedzy cztonkami grupy S, podkresle-
nie kontekstu przyjacielskich relacji oraz odwaga wskazania na
wiasne ograniczenia. Jako ze grupa ta nie byta grupg o trwatej
strukturze, stad tez uczucia znalazty tam fatwiej swoje miejsce *'.
Wypowiedzi zawierajgce takie wtasnie tresci, ktore jednoczes-
nie stanowity odpowiedz na pytanie: ,Jak czuje sie w grupie?”’,
odegraty istotng role w procesach samoswiadomosci grupy. Nie
zawsze byty to uczucia pozytywne. Pierwszym krokom towa-
rzyszyty irytacja, rozczarowanie oraz gniew *®. A jednak — para-
doksalnie — wtasnie poprzez takie reakcje — raczej w nieswiado-
my Sposob — do gtosu doszty stabosci. Te nowe aspekty, ktore
przyczynity sie do znacznego poszerzenia waskiej perspekty-
wy procesow konkurowania ze sobg oraz poluznity pancerz ze-
wnetrznosci, nie dosztyby nigdy do gtosu bez obecnosci warto-
8ci, ktore podzielali i ktorymi zyli cztonkowie grupy S.

2.5. Specyfika wspolnoty zakonnej

Az do tego momentu nie zostato powiedziane wiele na te-
mat istotnych cech wspolnoty zakonnej — a mianowicie tego, co
dotyczy jej ideatow oraz wartosci. W grupie S bardzo rzadko
poruszano kwestie odnoszace sie do norm religijnych i moral-
nych, takich jak wiara, mitos¢ blizniego, wybaczenie udzielane

%6 J. Luft, EinfGhrung in die Gruppendynamik, Stuttgart 1971, s. 50.
% Por. tamze, s. 35-36.

38 Powstato wiele analiz grup religijnych (zakonow, wspolnot), ktérych mo-
tyw przewodni brzmi: albo $lepo podgzac za normami, albo zyé w nierozwig-
zanych konfliktach, bedac rozdzieranym pomiedzy wtasnymi uczuciami a na-
kazami religii. Niektore z tych analiz przypominajg raczej /mie rozy Umberto
Ecco — w najmniejszym stopniu nie dorownujgc jednak walorom literackim
tego dzieta — anizeli rzeczywiste zycie jakiej§ wspolnoty zakonnej. Por. na
przyktad B. Schroder, Spuren der Macht. Memmen, Macker, Muskelmanner,
Hamburg 1990, szczegdlnie zaé cze$é pod tytutem: Der Name der Tulpe (Be-
nediktiner-Kloster) (Imie tulipana, klasztor benedyktynaski), s. 1569-201.
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drugiemu, co - jak sie wydaje — jest wkasnie czym$ typowym
dla grupy meskiej tego rodzaju. Normy te miaty jednak swo-
je trwate miejsce, a jako rodzaj wewnetrznego okreslenia, two-
rzyty one religijny kontekst (wspolna Eucharystia, krag biblijny,
modlitwa osobista oraz modlitwa wspolnotowa) *?. Utatwiaty
one takze zaapelowanie do innych wymiarow zycia wspolne-
go, gdzie stabosci (jak na przyktad niedostateczna znajomos$é
niemieckiego) zostaty przyjete z uwagaq (por. uwage Roberta).
Stworzona w ten sposob atmosfera ,pozwalata” na przyzna-
nie sie do osobistych granic, a w ten sposob drugi cztowiek nie
byt juz konkurentem, a nawet wrogiem, lecz bliznim. Mozna po-
dejrzewad, iz to wtasnie w tych wartosciach zakorzeniona byta
ptaszczyzna emocjonalna.

Wartosci te miaty takze wptyw na ztagodzenie typowo me-
skiej dynamiki (,bycie bardziej mezczyzng'*°), a posrod kon-
fliktow umozliwity one powstanie innych form zycia wspolno-
towego. | to ten aspekt, a nie brak typowej dla grupy meskie;
dynamiki (walka, hierarchia oraz wtadza), wyraza specyfike re-
ligijnej wspolnoty meskiej w porownaniu z innymi grupami me-
skimi. W grupie S nie pozwolono na powstanie typowego domu
mezczyzn, ,miejsca sakralnego” z trofeami, wojng i polowa-
niem “'. Wycofanie Thomasa oraz $wiadoma jego rezygnacja
Z jeszcze wiekszego autorytetu po to, by pozycja Christiana nie
Stata sie jeszcze stabsza, a ktory to autorytet mogt bez prob-
lemu otrzymac od innych, stanowi wyrazny tego przyktad. Ra-
czej rzadko mtodzi mezczyzni tam mieszkajgcy postepowali
zgodnie z zasadg (zdobywania) wtadzy: ,wszystko albo nic" *2,
W tym kontekscie racje ma Konig, twierdzac:

Wiekszosc¢ zasad funkcjonowania procesow dynamiki grupy jest
podobnych raczej do tradycyjnych rol ,kobiecych”, czy tez Swiata
,kobiecego”, niz do tych wiasciwych dla $wiata ,mezczyzn"*3.

¥ Por. K.A. Adams, Mdoglichkeiten der Werteerfahrung, Frankfurt am
Main/Bern 1982, s. 193nn.

10 J. Parpat, Médnnlicher Lebenswandel durch langfristige Ménnergruppen-
arbeit, dz. cyt., s. 109.

# Por. M. Erdheim, B. Hug, Ménnerbinde aus ethnopsychoanalytischer
Sicht, w: Ménnerbande, Méannerbinde. Zur Rolle des Mannes im Kulturver-
gleich, red. G. Volker, K. v. Welch, t. 1, s. 49-58, KoIn 1990.

*2.G. Schwarz, Die Heilige Ordnung der Ménner, dz. cyt., s. 106.
0. Konig, Macht in Gruppen, dz. cyt., s. 228. 225
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W tym sensie grupa S odznaczata sie pewnymi tradycyjnymi
cechami ,kobiecymi”, ktore to jednak mozna okresli¢ takze mia-
nem zorientowanych na wartosci cech ,meskich”.

W tym krotkim artykule zostaty naszkicowane najbardziej
charakterystyczne cechy grupy meskiejoraz jej dynamika. Pew-
ne wymiary zostaty przedstawione szerzej, inne jedynie zaak-
centowane. Grupa S spetniata w niniejszej analizie role mode-
lu. Mimo pewnych trudnosci i ograniczen, jak na przyktad krotki
czas, w ktorym jej cztonkowie jg tworzyli, mozna jg okresli¢
mianem typowej grupy meskiej, a jej dynamike jako reprezenta-
tywng dla takiej wkasnie grupy. Specyficzne procesy w obrebie
grupy meskiej, jak na przyktad walka o pozycje, hierarchia oraz
witadza, otrzymaty swoj — zmieniony poprzez wspolne wartosci
oraz ideaty — ksztatt we wspolnocie zakonnej.



