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Celem tej pracy jest zbadanie niektérych cech charaktery-
stycznych i atrybutéw, ktore okazaty sie efektywne w rézno-
rodnych alternatywnych programach nauczania — programach,
ktore nie sg tradycyjne, a ktére zwykle uwzgledniajg srodowiska
stuzgce mtodocianym przestepcom oraz innej miodziezy aspo-
tecznej. Cechy te sprawdzajg sie bez wzgledu na lokalizacje
szkoty, rase czy pochodzenie etniczne mtodziezy oraz/lub stanu
zamoznosci ich rodzin. Wiekszos¢ wnioskéw sformutowanych
w tej pracy wynika z 42-letniego doswiadczenia w pracy jako na-
uczyciel oraz dyrektor w szkotach podstawowych i $rednich
w Kalifornii, z ktérych ostatnich 37 lat to praca z mtodocianymi
przestepcami oraz mtodziezg niekonwencjonalng na stanowisku
kierownika alternatywnych programéw nauczania. Dokument ten
ma stuzyc¢ jako przewodnik przy tworzeniu oraz podtrzymywaniu
programoéw, ktdre okazg sie skuteczne w réznych sytuacjach,
uwzgledniajgc przy tym program szkoty w obrebie szkoty, pro-
gram szkoty autonomicznej lub program z zakwaterowaniem na
miejscu, gdzie uczniowie mieszkajg w obiekcie (ale nie ograni-
czajgc sie do nich).

Sokrates (469-399 p.n.e.) powiedziat:

Dzisiejsze dzieci sg tyranami. Zaprzeczajg swoim rodzicom, po-
zerajg swoje jedzenie i tyranizujg swoich nauczycieli.

Mozna by dowies¢, ze nic sie od tej pory nie zmienito — a moze
sie zmienito? Ja ufam, ze tak.

Wiadomosci o zatroskanych mtodocianych przestepcach za-
chowujacych sie destruktywnie oraz problematycznie wydajg sie
dominowac w krajowych oraz lokalnych mediach amerykanskich.
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Opowiesci o nastolatkach wyrzadzajgcych krzywde sobie, swoim
réwiesnikom, swoim rodzinom oraz spotecznosciom czesto wy-
chodza na Swiatto dzienne, niepokojac przy tym ludzi w réznych
czesciach kraju. Ale podczas gdy wydaje sig, ze istniejg niekon-
czgce sie wyzwania posrod mtodziezy w spoteczenstwie ame-
rykanskim, wielu troskliwych dorostych pracuje nad tworzeniem
programow oraz strategii majgcych faktycznie pomoéc mtodziezy
zagrozonej przestepczoscia.

Mtodociani przestepcy w obrebie spoteczenstwa amerykan-
skiego stanowig ustawiczny problem dla wszystkich wychowaw-
céw. Dzieci zagrozone, wykazujgce zachowania aspoteczne, sg
statym wyzwaniem, ktére w ostatnich latach w Ameryce osigg-
neto rozmiary epidemii. Chociaz problemy zwigzane z mtodo-
cianymi przestepcami sg z natury spoteczne, oczekuje sie, ze
szkoty, z powodu swojej unikalnej pozycji w spoteczenstwie, sg
na najlepszej pozycji do wdrazania programéw prewencyjnych
oraz interwencyjnych, zajmujacych sie tg powazng kwestig. Cho-
ciaz ostateczne rozwigzanie tego problemu lezy poza zasiegiem
systemu szkolnictwa, zmiany muszg gdzies mie¢ swoj poczatek,
a zainicjowanie zmian na poziomie szkoly jest przynajmniej
pierwszym krokiem w strone rozwigzania tego problemu. Osta-
tecznie, poprzez nauczanie, komunikacje oraz przyjmowanie
sprawdzonych modeli Best Pratices, mozna odnalez¢ najpetniej-
sze rozwigzanie. Rozwigzanie to musi obejmowaé potgczone
wysitki ze strony rodziny, szkoty, nauczycieli, pracownikéw socjal-
nych, decydentow, instytuciji religijnych, urzednikdédw bezpieczen-
stwa publicznego, samych uczniéw oraz catego spoteczenstwa.
Nie nastgpi to natychmiast, ale z czasem, w wyniku stopniowego
wieloptaszczyznowego nieustannego wysitku mozna sie spodzie-
wac wymiernych efektow.

Poniewaz zachowania przestepcze sg scisle powigzane
z kwestiami rozwojowymi, rozsgdnym wydaje sie skoncentrowa-
nie uwagi na problemie na poziomie szkoty. Wiele aspotecznych
dzieci przejawia zachowania przestepcze od samego poczatku
ich procesu edukacyjnego, podczas gdy u innych rozwijajg sie
one w trakcie przechodzenia przez system. Wagarowanie, wzrost
liczby uczniéw porzucajgcych nauke, agresja, zastraszanie, de-
presja oraz nekanie to tylko niektdre aspoteczne problemy mto-
dziezy, z ktérymi obecnie muszg sie zmagac nauczyciele w szko-
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tach. Wyzwaniem dla szkét i wychowawcow jest odnalezienie
sposobow ufatwienia rozwoju naukowego oraz spotecznego
wszystkim uczniom przy jednoczesnym pracowaniu nad rozwig-
zywaniem problemdw uczniéw aspotecznych, zaktécajacych ten
proces.

Pozytywnym pierwszym krokiem do rozwigzania tego proble-
mu jest uznanie fundamentalnych i podstawowych opinii doty-
czacych tej mlodziezy. Po pierwsze, cata mtodziez musi pozostaé
w szkole. Wazne jest, aby nauczyciel znalazt kreatywne sposoby
motywowania uczniéw do pozostania w szkole. Po drugie, mtodo-
ciani przestepcy oraz miodziez przezywajgca trudnosci, wyka-
zujacy zachowania aspoteczne mogg by¢ resocjalizowani. Po
trzecie, mtodociani przestepcy sg jedynie dzieémi potrzebujgcymi
pomocy, zrozumienia, wskazowek oraz mitosci, by mogli sta¢ sie
spotecznie odpowiedzialnymi dorostymi zdolnymi do pozytyw-
nego i znaczacego wkiadu w spoteczenstwo.

By zrozumie¢ Best Practices, przyjrzyjmy sie programom, kto-
re by¢ moze spenity niektére z powyzszych kryteridéw, ale nie
sprawdzity sie z wielu r6znych powodéw. Minister Zdrowia Sta-
néw Zjednoczonych w raporcie Przemoc wéréd miodziezy: Ra-
port Ministra Zdrowia identyfikuje pewne programy, ktére nie
maja wplywu lub wptywajg negatywnie na przemoc lub znane
czynniki ryzyka wystapienia przemocy. Programy prowadzone
przez rowiesnikow, takie jak poradnictwo réwiesnicze (uczniowie
pomagajacy innym uczniom w okresie kryzysu), mediacje rowies-
nicze (uczniowie posredniczacy w konfliktach z innymi uczniami)
oraz liderzy réwiesniczy (uczniowie przejmujacy niektére obo-
wigzki pracownikow szkoty) nie wykazaty zadnego pozytywnego
dziatania u mtodych ludzi. Mozna zatem zatozy¢, ze byto to spo-
wodowane poziomem dojrzatoéci oraz wyrafinowania uczniow.
Nalezy jednak zauwazyé¢, ze programy prowadzone przez do-
rostych okazaty sie efektywne, zwilaszcza w posredniczeniu
w sytuacjach problematycznych.

Inng metodg stosowang w wielu szkotach jest retencja, czyli
nie promowanie ucznia do kolejnej klasy. Nie pomaga to ucz-
niom, ale raczej pobudza negatywny stosunek do szkoty, kadry,

Tus. Department of Health and Human Services, Youth Violence: A Report
of the Surgeon General, 2001, s. 110-111, 117-119.
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frekwencji, zachowania i osiggnie¢. Odnosi sie to do wszystkich
klas, poczawszy od szkoty podstawowej, poprzez szkote srednia.
Nalezy przy tym zauwazyc, ze szkota, w ktorej uczy sie jedno-
czesnie na poziomie kilku klas, przejawia tendencje do zmniej-
szania efektow retencji. Dlugoterminowe rezultaty retencji zwykle
prowadzg do wzrostu liczby uczniéw porzucajgcych nauke oraz
do narkomanii, co w efekcie kreuje grupe mtodych ludzi nie wy-
kazujgcych zadnych poszukiwanych umiejetnosci, majgcych
sktonnos$c¢ do przestepczosci.

Przez wiele lat uwazano, ze je$li udawato sie wystarczajgco
wystraszy¢ ucznidw, wéwczas byli oni chetni do zaangazowania
sie w system sprawiedliwosci dla nieletnich. Jednym z takich
programéw byt Scared Straight, w ramach ktérego uczniowie
spotykali sie z wiezniami, ktérzy opowiadali im o przerazajacym
zyciu wieziennym. Mtodzi ludzie mieli w ten sposéb zacza¢ sie
ba¢ tego stylu zycia. Program ten nie osiggnat jednak zadnych
diugoterminowych rezultatow. W wielu przypadkach niektérzy
mtodzi ludzie w nim uczestniczacy byli sciggani na te Sciezke
zycia, uznajgc zycie w wiezieniu, gdzie zaspokajane sg ich
wszystkie potrzeby, za podnoszace na duchu oraz bezpieczne.

Wielu liderow szkét alternatywnych do niedawna wierzylo, ze
miodziez aspoteczna bedzie chetnie zmagac¢ sie z programem
paramilitarnym — stagd pomyst na obozy dla rekrutéw. Istnieje wie-
le odmian obozéw dla rekrutow, poczawszy od wers;ji dla uczniow
mieszkajgcych w domu, po wariant dla uczniéw mieszkajgcych
z dala od domu w koszarach przypominajgcych obiekty wojsko-
we. Program ten wzoruje sie na formule podstawowego szkolenia
wojskowego z gtéwnym naciskiem na szkolenie fizyczne. Wszys-
¢y noszg mundury. Wielu dotgczyto do jednej z form stuzby
wojskowej jako kadra.

Wadrazanie programéw Best Practices na poziomie szkoty
moze by¢ najlepszg szansg na rozpoczecie procesu poszuki-
wania dtugoterminowych rozwigzan dla problemoéw zwigzanych
z przestepczoscig w szkotach. Programy Best Practices istotnie
sg pracg w toku, ustawicznym dtugoterminowym wysitkiem po-
szukiwania skutecznych rozwigzan gtéwnego problemu stojacego
przed dzisiejszymi szkotami oraz spoteczehnstwem. National Cen-
ter on Education and Juvenile Justice (Narodowe Centrum
Edukacji i Sprawiedliwosci dla Nieletnich) okreslito osiem kom-
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ponentéw gwarantujgcych skuteczno$¢ programéw Best Practi-
ces?. S3 to: 1) Indywidualne planowanie dla mtodocianych — plan
dla mtodziezy, kiéry moze uwzglednia¢ cele dotyczace zacho-
wania, osiggnie¢ naukowych, systemu monitorowania postepow;
2) Interwencje uzaleznione od umiejetnosci, w tym doradztwo,
umiejetno$¢ zachowania sie w towarzystwie, umiejetnosci za-
wodowe, naukowe i zyciowe; 3) Interwencje medyczne; 4) Syste-
my zachowania, w tym radzenie sobie z gnhiewem oraz jego
kontrola; 5) Zaangazowanie w zycie rodzinne; 6) Okresy przejs-
ciowe, w tym plan okresu przejSciowego oraz system opieki
z komponentem panoramicznym (tacznym i uzaleznionym od po-
trzeb); 7) Obsada etatow; oraz 8) Ocena efektywnosci programu.

Programy Best Practices dla szkét sg opracowywane w celu
zmniejszenia lub zapobiegania zachowaniom przestepczym
wsréd miodziezy zagrozonej, nacisk ktadziony jest wiec zarowno
na element prewencyjny, jak i interwencyjny. Programy moga tez
koncentrowac si¢ na zastosowaniach uniwersalnych, gdzie Best
Practices odnoszg sie do wszystkich uczniéw w obrebie spo-
tecznosci edukacyjnej, do poszczegolnych ucznidbw o specy-
ficznych potrzebach wynikajgcych z ich osobistej sytuacji lub do
potaczenia tych dwoch wzorcéw. Wybér programu przez dang
spotecznos¢ edukacyjng moze zaleze¢ od wielu czynnikdw,
w tym od docelowych grup wiekowych, dostepnych zasobéw oraz
indywidualnych potrzeb. Mogg sie one zmienia¢ od czasu do
czasu wraz ze zmiang zasobéw. Programy na og6t funkcjonujg
w oparciu o zbiér wytycznych, uwzgledniajgcy zatozenia bazu-
jace na wiarygodnych badaniach oraz rozwigzaniach w obrebie
konkretnego kontekstu.

Z perspektywy czasu, badania to pokazujg, wida¢, ze naj-
bardziej efektywne sg te programy, ktérymi obejmuje sie dzieci
przed ukonczeniem 8. roku zycia oraz, ze szkoty sg najlepszym
miejscem do rozpowszechniania tych informaciji. Dzielenie sie tg
wiedzg z grupami fachowcow, jak réwniez z rodzinami oraz
opiekunami zaangazowanymi w prace z naszg mitodziezg jest
bardzo istotne przy opracowywaniu dtugoterminowych rozwigzan

2 National Center on Education and Juvenile Justice — Best Practices for
Serving Court Involved Youth with Learning, Attention and Behavioral Disabilities.
www.edjj.org/publications/ES3-10-25-99 pdf.
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dla probleméw mitodocianych przestepcow i ich wptywu na
spoteczenstwo.

By¢ moze poszczegolni nauczyciele odgrywaja najistotniejszg
role w modyfikowaniu negatywnych zachowan aspotecznej mio-
dziezy w Srodowisku szkolnym. Sg oni dla dzisiejszej mtodziezy
wzorami do nasladowania, liderami edukacyjnymi oraz mento-
rami. Wiecej na ten temat — pdznie;j.

Uczniowie spedzajg wiecej czasu w szkole niz ze swoimi
rodzicami. Raport Aspofeczne zachowanie w szkole. Praktyki
oparte na badaniach® stanowi przeglad pewnych ogéinych stra-
tegii wdrazania interwencji Best Practices. Sg to nastepujace
strategie: 1) Staraj sie budowaé pozytywny zwigzek z aspotecz-
nym uczniem, oparty na zaufaniu, jako pierwszy krok w pozytyw-
nym oddziatywaniu na jej lub jego zachowanie oraz rozwoj;
2) Ustalaj mozliwie jak najlepsze uniwersalne procedury w celu
poprawy wynikéw w nauce praz przystosowania spotecznego
przed uciekaniem sie do wybranych interwencji. Innymi stowy,
utrzymuj tych ucznidw z resztg klasy w mozliwie najmniej restryk-
cyjnym srodowisku; 3) Bgdz wrazliwy na behawioralng efektyw-
nosé odpowiedzi, ktére chcesz zredukowac oraz zastapic w po-
réwnaniu z tymi, ktérymi je zastepujesz — upewnij sie, ze zasta-
pienie jest tak samo lub nawet bardziej interesujace dla ucznia.
Przyktadem moze tu by¢ program sportowy w czasie, w ktérym
nieletni wtdczytby sie ze swoimi przyjacidtmi; 4) Rozpoczynaj
swoje postepowanie lub strategie interwencyjng od procedur
pozytywnych, w przypadku ktérych prawdopodobienstwo sukce-
su jest wysokie, np. od ustalenia ograniczen oraz zasad; 5) Rob
wszystko, co tylko jest mozliwe, by zaangazowac podstawowych
opiekundw ucznia w proces interwencji, wiedzac przy tym, ze nie
zawsze sie tak stanie; 6) Rozpocznij selekcje oraz interwencje
tak wczesnie, jak to tylko mozliwe w przypadku kazdego ucznia
Zagrozonego aspotecznymi wzorcami zachowania; 7) Ucz empa-
tii oraz spotecznie odpowiedzialnego podejmowania decyzji w ra-
mach interwencji; 8) Pamietaj, ze najczesciej zainteresowania
ucznia aspotecznego nie sg uzaleznione od sukcesow w nauce.

3 Hill M. Walker, G. Colvin, E. Ramsey, Antisocial Behavior in School:
Evidence Based Practices, Wydanie drugie, CA: Wadsworth/Thomson Learning,
Belmont 1995, s. 69-70.
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Brat Steve Johnson, SM, Dyrektor Departamentu Etyki w Edu-
kacji w Centrum Markkula Etyki Stosowanej na Uniwersytecie
Santa Clara w Kalifornii, cate zycie poswiecit pracy z mtodo-
cianymi przestepcami oraz konfliktowg miodziezg. Zwraca on
uwage na pewne czynniki predysponujgce charakterystyczne dla
okresu wczesnego dziecinstwa, a prowadzgce do przestep-
czosci, zachowan aspotecznych oraz czynnikow przestepczych.
Jednak fakt, ze dziecko wykazuje niektore z tych czynnikow
nie oznacza, ze doprowadzg one do powstania problemu. Nie-
mniej istnieje bliska wspotzaleznos¢ pomiedzy nimi a drogg do
przestepczosci:

1. Model przestepczy w domu — osoba stanowigca negatywny
wzér do nasladowania

2. Wykorzystywanie, zaniedbywanie lub do$wiadczenie uzycia

sity w stosunku do mfodego cztowieka

Dysfunkcja rodziny — nie umiejg zy¢ w grupie

Aspoteczny system wartosci — Swiat jest mi cos winny

Bieda — powodzi mi sie gorzej niz innym

Naduzywanie substancji — narkotyki w domu, ich naduzywanie

Niepetnosprawnos¢ — jeden lub wiecej opiekunow nie jest

w stanie opiekowac sie mtodym cztowiekiem

Dziatania wymagajgce monitorowania obserwowane u ucz-

niow w wieku szkoty podstawowej, a prowadzace do zachowan

aspotecznych obejmuja;

1. Agresje — zastraszanie, uzewnetrznianie emociji

2. Czeste zmiany szkoty — zawsze w ruchu, brak mozliwosci
uziemienia

3. Nieréwny rozwoj, zwtaszcza w zakresie percepcji wizualno-
przestrzenno-stuchowej

4. \Wagarowanie — pozostawanie w domu raczej niz chodzenie
do szkoty

5. Wandalizm — niszczenie lub pokrywanie napisami wiasnosci
innej osoby lub instytuc;ji

6. Kradziez — zabieranie rzeczy nie nalezgcych do mnie

7. Podktadanie ognia — obsesja zabawy zapatkami oraz ogla-
dania palacych sie przedmiotéw

8. Naduzywanie substancji — uzywanie nielegalnych substanc;ji
do wprowadzania sie w stan upojenia narkotycznego, np. pi-
cie alkoholu, wachanie kleju lub marihuany.

NOoO oA
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Szkoty, ktore skutecznie radzg sobie z zachowaniami aspo-
tecznymi, zwykle posiadajg program wychowania dzieci lub kom-
ponent, ktéry pomaga opiekunom w zapewnianiu rodzinie efek-
tywnych doswiadczen domu oraz edukacyjnych. Brat Steve
Johnson w swojej ksigzce Raising an Ethical Child Series
(Seria — wychowywanie etycznego dziecka) wskazuje rodzicom
sfery, ktore powinny by¢ uwzglednione w odpowiedzialnym wy-
chowywaniu dzieci: 1) Codziennie rozmawiaj ze swoim dziec-
kiem. Spedzaj z nim czas. Powiedzenie ,Nie mam zbyt duzo
czasu, ale ten, ktoéry poswiecam, jest przeznaczony dla rodziny”
ma niewielki wptyw (jesli w ogdle) na zblizenie sie do dziecka.
Nie jest wazny czas przeznaczony dla rodziny, ale ilos¢ tego
czasu. Rozmawiaj ze swoim dzieckiem woéwczas, gdy ono chce
rozmawiaé, a nie wtedy, gdy to tobie odpowiada. Badz zawsze
osobg niepijacg wyznaczong na kierowce — dzieci lubig rozma-
wia¢ w samochodzie — to zaskakujgce, co mozesz ustyszec
i czego sie nauczy¢; 2) Wiedz zawsze, gdzie jest twoje dziecko.
Chociaz dzieciom moze sie to nie podoba¢, rodzice muszag wie-
dzie¢, gdzie one sg; 3) Wigczaj sie w zycie towarzyskie swojego
dziecka — jego przyjaciele mogg ci wiecej powiedzie¢ niz twoje
dziecko; 4) Badz konsekwentny w zakresie systemu nagradza-
nia — nie nagradza;j tylko wtedy, kiedy jestes w dobrym humorze
i nie odmawiaj tylko wtedy, gdy jestes w ztym; 5) Wdrazaj roz-
sgdne sankcje — tak, by kara odpowiadata przewinieniu.

Zasady efektywnego wychowania dzieci obejmujg koniecz-
nosé codziennego uczeszczania przez dzieci do szkoty, nie spoz-
niania sie, wystarczajgcej ilosci snu, wtasciwej diety, a takze
uznania, ze nie istniejg zadne sprawy wazniejsze od szkoty.

Z obserwacji wynika, ze efektywne programy wydajg sie po-
siada¢ jeden kluczowy element uwydatniajacy ich sukces. Tym
elementem jest nauczyciel, lider edukacyjny. Sam program nie
jest w stanie pomoc zafrasowanej, aspotecznej, niekonwencjo-
nalnej mtodziezy — potrzebne sg kompetencje wysoko wykwalifi-
kowanego profesjonalisty, by mogt oczarowaé mtodziez, zdoby¢
szacunek ze strony tych miodych ludzi, posiada¢ wybitne umie-
jetnosci prowadzenia zajeé, ustala¢ wysoki poziom wymagan
osiggalny dla wszystkich uczniéw, znaé¢ réznorodne techniki po-
zytywnej interwencji, wykazywac sie biegtoscig w zakresie tema-
tyki, dobrg wiedzg na temat kierowania rzeczywistym srodowis-
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kiem edukacyjnym, by¢ sprawiedliwym i konsekwentnym w sto-
sunku do uczniéw, dobrze zarzgdzaé czasem, mie¢ niesamowite
poczucie humoru, umie¢ skutecznie pracowac z rodzicami,
wspotpracownikami oraz administracjg, wita¢ uczniéw w drzwiach
kiedy wchodzg do klasy, nauczy¢ sig ich imion oraz imion czton-
kow ich rodzin, a takze znalez¢ czas na rekreacje w swoim 0so-
bistym zyciu, by zapobiec wypaleniu zawodowemu.

Reasumujgc, niekonwencjonalna aspoteczna mtodziez jest po
prostu mtodziezg. Ma te same mozliwosci odniesienia sukcesu,
co inni uczniowie, ktérzy otrzymajg konkretng szanse, wiasciwe
Srodowisko oraz mentorstwo. Chociaz wyprébowywano wiele
programéw, z réznym sukcesem, najwazniejszym czynnikiem
pozostaje nauczyciel oraz jego/jej wiara w to, ze wszyscy ucznio-
wie warci sg howego startu.

Ttumaczenie: Joanna Zubel
—-SLOWA KLUCZOWE — MLODZIEZ NIEKONWENCJONALNA, PRZE-

STEPCZOSC, SZKOLY ALTERNATYWNE,
EDUKACJA ALTERNATYWNA, EDUKACJA

SUMMARY

BoBs MICHELS, Characteristics of Successful Alternative School
Programs in the United States

This article looks at some of the successful components and
characteristics of Best Practices in the United States and ana-
lyzes why some programs work and why others do not. It also
discusses non-conventional and antisocial youth who are in our
schools as well as strategies to assist in resolving and changing
their behaviors.

Looking at predisposing factors leading to delinquency, antiso-
cial behavior and criminal factors are also reviewed as well as cha-
racteristics of a successful teacher in an alternative school setting.

Robert (Bob) Michels BA (licencjat w zakresie nauk humani-
stycznych) na Uniwersytecie Stanowym w San Fransisco (kwalifi-
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kacje w zakresie nauczania na poziomie szkoty podstawowej). MA
(magister nauk humanistycznych) na Uniwersytecie Stanowym
w San Jose (kwalifikacje w zakresie nauczania na poziomie szkoty
Sredniej); (Kwalifikacje w zakresie zarzgdzania szkotami publiczny-
mi — poziomy K-12)

Wyktadowca kontraktowy na Wydziatach Psychoterapii, Psycho-
logii i Pedagogiki na Uniwersytecie Santa Clara. Niezalezny konsul-
tant dla okregoéw szkolnych w catym kraju, kierownik prac réznych
narodowych oraz miedzynarodowych zespotdw akredytujgcych szko-
ty. Wieloletni nauczyciel oraz dyrektor zaréwno w szkotach podsta-
wowych, jak i srednich. Uczestnik prac réznych narodowych komisji
ds. edukacji alternatywnej, pionier i lider rozwoju szkét sgdowych
i Srodowiskowych oraz zwigzanego z nimi ustawodawstwa. Wielo-
letni dyrektor Szkét Alternatywnych dla hrabstwa Santa Clara.

Od 2001 (po wybitnej karierze w szkotach publicznych w Ka-
lifornii) na emeryturze. Aktualnie kierownik programéw szkolnych
przy Centrum Markkula Etyki Stosowanej na Uniwersytecie Santa
Clara. Propagator Character-Based Education Program (CBL; Pro-
gramu edukacyjnego bazujacego na jednostce), Ethics Camp (Obo-
zu etycznego) oraz programoéw dla rodzicow.



