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Wartosci cenione przez pracodawcow na rynku
pracy w ocenie studentow studiow pierwszego
stopnia

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest rozpoznanie wartosci, ktére w przekonaniu studentéw pierw-
szego oraz ostatniego roku studiéw stacjonarnych uczelni publicznej sg cenione przez pracodaw-
cow na wspofczesnym rynku pracy.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Gtéwnym problemem jest poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie dotyczace wartosci cenionych przez pracodawcéw na rynku pracy w odczuciu miodziezy
akademickiej. W zwigzku z tym, po analizie literatury przedmiotu, skonstruowano kwestionariusz
ankiety, ktory — jako narzedzie badawcze — postuzyt do przeprowadzenia badan wtasnych. W ar-
tykule wykorzystano takze wyniki badan wtornych.

PROCES WYWODU: Punktem wyjscia w niniejszej publikacji jest analiza literatury przedmiotu
dotyczacej rynku pracy i sytuacji mtodziezy na tym rynku. Nastepnie ukazano potrzebe ciggtego
uczenia sie jednostki oraz rozne aspekty pojecia ,wartosci’. Koncowg czes¢ opracowania stanowi
przeprowadzone rozumowanie i analiza wynikéw badan wtasnych.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Przedstawione wyniki badan pozwalajg wskaza¢ wyktadowcom
zarzadzania oraz pracodawcom, jakie wartosci, z perspektywy studentéw, sg istotne dla pracodaw-
céw na rynku pracy, a tym samym ukierunkowywac proces nauczania na ksztattowanie wtasciwych
postaw i zachowan w pracy. Badania ukazaty zréznicowane odczucia studentéw wobec wartosci
cenionych przez pracodawcéw na rynku pracy. Badani studenci za najwigkszg wartos¢ ceniong
przez pracodawcéw na rynku pracy uznali kreatywne rozwigzywanie problemow, zas$ za najmniej-
szg — tworzenie przestrzeni dla wlasnego rozwoju.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Przeprowadzony wywod pozwala sformutowaé
ogolny wniosek, iz wartosci cenione przez pracodawcéw w odczuciu studentéw pierwszego roku
studiow licencjackich réznig sie nieco od opinii studentéw ostatniego roku studiow licencjackich
uczelni publicznej.

— SLOWA KLUCZOWE: WARTOSCI, RYNEK PRACY, PRACA, EDUKACJA,
BADANIA WLASNE

Sugerowane cytowanie: Myjak, T. (2018). Wartosci cenione przez praco-
dawcéw na rynku pracy w ocenie studentéw studidéw pierwszego stopnia. Horyzonty 1 9 1
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ABSTRACT

Values Held in High Regard by Employers on the Market According to Different
Students Studies of the First Degree

RESEARCH OBJECTIVE: Recognition of values which, in the belief of students of the first and
last year of full-time studies at public universities, are valued by employers in the contemporary
labor market.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The main problem is the search for answers to
the question of values esteemed by employers on the labor market while according to young aca-
demics. Therefore, after analyzing the literature of the subject, a survey questionnaire was con-
structed, which, as a research tool, was used to carry out my research. In the article we also used
the results of secondary research.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The starting point in this publication is an analysis of
the literature on the labor market and the situation of young people in this market. Next, the need
for continuous learning of the individual and various aspects of the concept of “value” were dem-
onstrated. The final part of the study demonstrates the conducted reasoning and the analysis of
my own research results.

RESEARCH RESULTS: The results of the research indicate which management values and the
employers’ values are important for employers in the labor market, and therefore, can guide the pro-
cess of teaching the right attitudes and behaviors at work. Studies have shown that students feel dif-
ferently about the values they hold in high regard in the labor market. The students considered the
most appreciated value by employers on the labor market to be creative problem solving, while the
least one was — creating space for their own development.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: The exposition that has been
made allows for the general conclusion, which is, that the values esteemed by employers for first year
undergraduates differ slightly from those of the last year undergraduate students of public universities.

— KEYWORDS: VALUES, LABOR MARKET, WORK, EDUCATION, OWN RESEARCH

Wstep

Waznym etapem zyciowym mtodch ludzi jest czas wejscia na rynek pracy, poniewaz na-
stepuje woéwczas konfrontacja ich wartosci i potrzeb z realiami wspétczesnego rynku pracy,
ktére okazujg sie trudne dla tej grupy spotecznej. Ta sytuacja jest w oczywisty sposob na-
stepstwem obecnych warunkéw spoteczno-gospodarczych, chociaz zaleznosc¢ te mozna by
rozpatrywac odwrotnie. Uwarunkowania i oczekiwania wspoétczesnego rynku pracy, na ktérym
znajduje sie wiele osob poszukujacych zatrudnienia (m.in. z wyzszym wyksztatceniem), w du-
zym stopniu wptywajg na zachowania mtodych ludzi, nazywanych pokoleniem millenialséw.
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Celem artykutu jest znalezienie odpowiedzi na pytanie: jakie wartosci sg cenione
przez pracodawcow na rynku pracy, w obecnych realiach spoteczno-gospodarczych,
w ocenie mtodziezy akademickiej? W zwigzku z tak postawionym pytaniem nalezy prze-
prowadzi¢ analize literatury oraz ankietyzacje wsrod studentéw. Badanie, na potrzeby
przygotowania niniejszej publikacji, przeprowadzono w styczniu 2017 r. w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Nowym Sgczu, w Instytucie Ekonomicznym, przy za-
stosowaniu kwestionariusza ankiety zawierajgcego zaréwno pytania otwarte, jak i za-
mkniete z opcjg do wskazania przez respondentéw. Dobor proby badawczej byt celowy,
obejmowat studentéw zaliczanych do tzw. pokolenia millenialséw, uczacych sie na jed-
nej uczelni publicznej, co umozliwito sprawne przeprowadzenie badan, niemal stupro-
centowy zwrot poprawnie wypetnionych formularzy, a takze wyjasnienie ewentualnych
watpliwosci dotyczgcych postawionych pytan.

Rynek pracy a miode pokolenie

Mtodzi ludzie znajdujg sie w specyficznej sytuacji, a ich wizja przysztosci zawodowej,
zwigzana m.in. z rynkiem pracy, wydaje sie wazna i znaczgca (Bartkowiak, 2014). Jest
to niewatpliwie powigzane z jednej strony z powszechnym dazeniem do kontynuacji
nauki i niepoprzestawaniem np. na poziomie licencjackim (Dawidziuk, 2013), z drugiej
strony zas$, z checig posiadania pracy, ktéra jest wartoscig autoteliczng. Praca jest bo-
wiem ,rodzajem zasobu strategicznego, ktérego wartos¢ nalezy optymalizowaé z punk-
tu widzenia wartosci ekonomicznych i spotecznych” (Lisiecka, 2002, s. 435). Z badan
wynika, iz popularyzacja — wsrod osdb mtodych — pracy dorywczej oraz w niepetnym
wymiarze czasu pracy moze ufatwi¢ im wejscie na rynek pracy (Raport: Badanie an-
kietowe rynku pracy, 2016). Osoby mtode bardzo cenig sobie zwtaszcza takie organi-
zacje, ktére ,umozliwiajg umiejetno$¢ szybkiego uczenia sie, rozwijanie kreatywnosci
czy zdobywanie nowych kompetenciji i dodwiadczen” (Smolbik-Jeczmien i Zarczyhska-
-Dobiesz, 2017, s. 179-180).

Jak wynika z raportu: Wyzwania rekrutacji 2017/2018, mtode pokolenie charakteryzu-
je sie m.in.: wysokimi wymaganiami i oczekiwaniami wobec pracodawcow, znajomoscig
nowoczesnych technologii, czestg zmiang miejsca pracy, dgzeniem do rozwijania umie-
jetnosci i wiedzy, tatwoscig przystosowania sie do zmian i kreatywnos$cig (Zakrzewska,
2018). Prognozy wskazujg, iz w 2020 r. millenialsi bedg stanowi¢ 50% globalnej sity ro-
boczej (PwC Digital Services, 2011), a do 2025 r. — 75% og6tu zatrudnionych (Amway
Global Entrepreneurship Report 2016, 2017).

Millenialsi wkraczajgcy na rynek pracy spotykajg sie z odmiennymi wymaganiami
réznych pracodawcow, ktére teraz sg dosy¢ wysokie i niejednokrotnie niemozliwe do
spetnienia ze wzgledu na brak np. konkretnego doswiadczenia zawodowego. W ofer-
tach pracy czesto jednym z wymagan stanowiska pracy jest posiadanie konkretnego
stazu pracy, co de facto dyskwalifikuje juz na starcie osoby po studiach. Tymczasem
mtodzi ludzie, zmierzajgcy do szybkiego osiggniecia sukcesu zawodowego, wychowani
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w Swiadomosci, ze swiat jest dla nich otwarty, w dzisiejszych czasach doswiadczajg nie-
rzadko rozczarowania i frustraciji.

Potrzeba uczenia sie przez cate zycie

Upowszechniajgcy sie model ksztatcenia ustawicznego jest nastepstwem potrzeby ciggte-
go uzupetniania i poszerzania wiedzy oraz rozwijania umiejetnosci. Szybki rozwdj naukowo-
-techniczny rodzi konieczno$¢ permanentnego doksztatcania sie. Wspétczesny cztowiek
musi wiec stale zdobywa¢ wiedze oraz umiejetnosci i nieustannie je doskonali¢ (Urban-
ski, 2004), a edukacja powinna stanowi¢ przedsiewziecie na cate zycie (Skrzypek, 2000).

Jednym z zasadniczych wyzwan wspotczesnej edukacii jest krzewienie edukacji na
rzecz przedsiebiorczosci (Wach, 2014). Potwierdzajg to wyniki badan, z ktérych wynika,
ze ankietowani, dokonujgc oceny oczekiwan wzgledem edukacji, odczuwajg potrzebe
ksztattowania postaw przedsiebiorczych (Faron, 2014). Niezbedne wydajg sie zatem
zmiany w podejsciu do edukacji, gdzie znaczny nacisk powinien by¢ potozny na aktyw-
ng nauke oraz dzielenie sie ze studentami nowymi doswiadczeniami (Urbaniec, 2014).
W nauczaniu szczegélny akcent powinien byé potozony na przygotowanie mtodych lu-
dzi do samodzielnego pozyskiwania wiedzy, tak aby w trakcie Swiadczenia pracy zawo-
dowej potrafili szybko doksztalci¢ sie, a nawet zmieni¢ zawdd (Kotwica i Pondel, 2004).
G. Sus uwaza, iz ,miodziezy powinna zosta¢ wpajana zasada, ze im wigcej zdobytych
kwalifikacji i im mniej wyuczonych zawodow, tym wigksze szanse na znalezienie odpo-
wiedniej oraz dajgcej satysfakcje i bezpieczenstwo pracy” (Sus, 2013, s. 70-71). Nalezy
jednak podkresli¢, iz mtodziez do$wiadcza trudnosci w znalezieniu pracy po studiach,
a niektorzy obwiniajg za takg sytuacje sztywny system edukacyjny, wskazujgc, ze wspot-
czesny system edukaciji jest ukierunkowany na poszukiwanie w sytuacjach problemo-
wych takich rozwigzan, ktére sg powszechnie znane (Gtazewska, 2013).

Oblicza wartosci

Wartosci sg elementem osobowosci cztowieka, stanowigc system jego przekonan, a tym
samym motywujgc i sterujgc jego zachowaniami (Drynia, 2014). Warto$ci w pracy sg
dla cztowieka bardzo istotne, co pokazuje badanie przeprowadzone przez Work Servi-
ce (2013). Rozpatrujgc problematyke wartosci cenionych przez pracodawcéw, nalezy
zauwazyc, iz literatura przedmiotu dostarcza wielu okreslen wartosci (nieco innych niz
te analizowane w badaniach ankietowych), wskazujac, ze:
» wartosci sg przekonaniem o tym, co jest dobre dla organizacji, a nawet najlepsze,
i co powinno lub tez nie powinno sie zdarzy¢ (Armstrong, 2011);
» wartosci jako element kultury organizacyjnej obejmujg: przedmioty, stany rzeczy
lub sytuacje, ktére ludzie cenig i starajg sie osiggng¢ poprzez swoje uczestnictwo
w organizacji (Sikorski, 2006);
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» wartosci stanowig dobro wspdine jako wynik spotecznego kompromisu, odzwier-
ciedlajgc specyfike organizacji oraz jej strukture, uktad stosunkéw spotecznych
i celowos¢ dziatania (Bugdol, 2006).

D. Clutterbuck (2005) ukazuje trzy perspektywy wartosci, ujmujac je w kategoriach
korzysci, szacunku i przekonan. Autor ten podkresla, ze wartosci mogg by¢ postrzegane:
po pierwsze, jako korzysci osiggane np. w wyniku rozwoju zawodowego lub powieksza-
jace wartos¢ jednostki na rynku pracy, po drugie — warto$ci mozna ujmowac w kategorii
szacunku, jakiego dana osoba moze doswiadczy¢ np. poprzez uznanie czy pochwaty
od innych, po trzecie wreszcie, warto$ci mogg sie odnosi¢ do przekonan odpowiadaja-
cym normom spotecznym.

Z kolei W. Jarecki (2016) pisze o systemie wartosci, ktéry ksztattuje sie stopniowo
u kazdego cziowieka, w ciggu catego zycia i nastepuje na skutek jego rozwoju, funk-
cjonowania w okreslonym srodowisku, edukacji czy zmian zachodzgcych w otoczeniu.
Wyznawane wartosci w kolejnych etapach zycia stajg sie nastepnie fundamentem kon-
kretnych postaw, a w rezultacie — wyznaczania celéw, podejmowania decyzji, funkcjo-
nowania w $rodowisku pracy. Kazdy wiec cztowiek, Swiadomie lub mniej $wiadomie,
posiada okreslong hierarchie wartosci.

W warunkach XXI w. organizacje realizujg wartosci, ktére sg poszukiwane na rynku
pracy, wobec czego zmianie ulegajg systemy aksjologiczne, nastepuje przewartoscio-
wanie tradycyjnych wartosci (Skrzypek, 2004).

Metodyczne aspekty badan wtasnych

Celem przeprowadzonych badan wtasnych byto zdobycie informacji na temat wartosci
cenionych przez pracodawcéw na wspotczesnym rynku pracy w przekonaniu mtodzie-
zy akademickiej. Podmiotem badan byto tacznie 218 studentéw studidw stacjonarnych
pierwszego stopnia z kierunku ekonomia oraz e-Administracja, z czego 107 ankieto-
wanych studiowato na pierwszym roku, a 111 — na trzecim roku. Reprezentowali oni
nastepujgce specjalnosci oferowane przez uczelnie na tym poziomie studidw: finanse
i rachunkowos$¢ przedsiebiorstw, zarzgdzanie projektami, ekonomika turystyki i rekrea-
cji oraz e-Administracja samorzgdowa. W badaniu uwzgledniono po jednym kryterium
cechujgcym respondentow: pierwotnym (ptec), wtérnym (miejsce zamieszkania) i orga-
nizacyjnym (rok studiow).
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Tabela 1
Respondenci ze wzgledu na ptec¢ i miejsce zamieszkania (w %)

Wyszczegdlnienie Pierwszy rok Trzeci rok
kobieta 67 81
Pte¢
mezczyzna 33 19
Miasto 35 23
Miejsce zamieszkania
Wies 65 77

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Tabela 1 pokazuje, iz w odniesieniu do tozsamosci pierwotnej, kobiety stanowity
wiekszg grupe badanych w poréwnaniu z mezczyznami, tak w przypadku pierwszego,
jak i ostatniego roku studiéw. Podobnie — wigcej studiujgcych stanowili mieszkancy wsi
niz miast. Pierwszy rok reprezentowato 49% populacji badanych, trzeci natomiast 51%
badanej zbiorowosci.

Analiza uzyskanych wynikéw badan

Badanie ukierunkowano na rozpoznanie wartosci cenionych przez pracodawcéw na
rynku pracy w odczuciu ankietowanych studentéw, ktorzy nalezeli do pokolenia mille-
nialséw. W tabeli 2 zamieszczono ,liste wartosci”, ktorg wskazata miodziez akademicka
pierwszego i trzeciego roku studiéw stacjonarnych.

Dane statystyczne zestawione w tabeli 2 obrazujg odpowiedzi badanych dotyczgce
wartosci cenionych przez pracodawcow na rynku pracy. Nalezy w tym miejscu wskazac,
iz odpowiedzi respondentéw zamieszczone w tabeli 2 nie sumujg sie do 100%, poniewaz
w tym przypadku ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz. Z powyzszego
zestawienia wynika, ze w odczuciu ponad pofowy studentéw pierwszego roku na rynku
pracy liczg sie zaangazowanie w prace oraz umiejetnos¢ wykorzystania nowych techno-
logii. Podobnie uwazali studenci trzeciego roku. Podejmowanie samodzielnych decyzji
pierwsza grupa ulokowata wyzej niz grupa druga, ale w przypadku adaptacji do zmian
sytuacja wygladata zupetnie odwrotnie. Na uwage zastuguije fakt, iz na pierwsze miejsce
wsrod podanego zestawu odpowiedzi studenci wytypowali ,kreatywne rozwigzywanie
problemoéw”. Takiego zdania byto niemalze dwdch na trzech badanych w obu grupach.
Zaskakujgce okazato sie jednak to, ze budowanie relacji interpersonalnych oraz per-
manentne uczenie sie, o czym sie tak duzo obecnie mowi i pisze, zostato umiejscowio-
ne przez badanych na odlegtych pozycjach. Populacja badanych zgodnie, na ostatnim
miejscu, uplasowata opcje ,tworzenie przestrzeni dla wtasnego rozwoju”, na co wskazat
jeden na pieciu badanych.
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Tabela 2

Wartosci cenione przez pracodawcow na wspotczesnym rynku pracy w odczuciu respondentow
(w %)

Wyszczegdlnienie Pierwszy rok Trzeci rok
Wspotpraca w zréznicowanych zespotach 37 35
Permanentne uczenie sie / doskonalenie sie 33 40
Podejmowanie samodzielnych decyzji 46 37
Adaptacja do zmian 23 44
Tworzenie przestrzeni dla wtasnego rozwoju 20 22
Budowanie relacji interpersonalnych 37 47
Kreatywne rozwigzywanie problemow 69 67
Zaangazowanie w realizacje zadan 51 55
Umiejetnos$¢ wykorzystania nowych technologii 55 49

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Wyraznie pierwszenstwo przygotowania praktycznego wyniesionego z uczelni nad
przygotowaniem teoretycznym, w odczuciu respondentow, pokazuje tabela 3. Na dzie-
sieciu badanych studentow trzeciego roku takiego zdania byto az dziewieciu. Podobnie
sytuacja wygladata w przypadku studentéw pierwszego roku. Jednakze w tej drugiej
grupie 12% respondentéw uznato, ze przygotowanie teoretyczne lepiej odpowiada po-
trzebom wspotczesnego rynku pracy niz przygotowanie praktyczne. Niewielka frakcja
badanych nie potrafita zaja¢ w tej kwestii stanowiska (tgcznie 5%).

Tabela 3

Przygotowanie teoretyczne i praktyczne studentow (w %)
Wyszczegdlnienie Pierwszy rok | Trzeci rok
Przygotowanie teoretyczne, gdyz ksztattuje spoteczenstwo oparte 12 3
na wiedzy
Przygotowanie praktyczne, gdyz umozliwia wykorzystanie 87 93
posiadanych umiejetnosci
Nie mam zdania 1 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.
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Tabela 4
Preferowane miejsce pracy przez studentéw (w %)

Wyszczegdlnienie Pierwszy rok Trzeci rok
Wiasna firma 40 17
Mate przedsigbiorstwo 29 42
Duze przedsigbiorstwo 19 14
Administracja 8 14
Praca za granicg 4 13

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Intersujgce odpowiedzi respondentéw zawiera tabela 4. Wynika z niej, ze na pie-
ciu badanych dwoch studentéw pierwszego roku bytoby sktonnych prowadzi¢ wtasng
firme, a blisko jedna trzecia z nich — pracowa¢ najemnie w matym przedsiebiorstwie.
Zaleznos$¢ odwrotng zaobserwowano natomiast wérdd studentow trzeciego roku; zde-
cydowana wiekszos¢ preferowata prace w matej firmie. Mato popularng opcjg u ba-
danych okazata sie praca w administracji. Relatywnie niski odsetek badanych mysli
0 wyjezdzie za granice w poszukiwaniu zatrudnienia, co z perspektywy wartosci zy-
ciowych jest pozytywnym symptomem, aczkolwiek 4% studentow pierwszego i 13%
trzeciego roku studiow wigze swojg przysztos¢ z pracg poza granicami kraju. W kon-
tekscie powyzszego zestawienia zdumiewajgce jest to, ze tak niewielu studentéw trze-
ciego roku zamierza pracowac ,na wtasng reke” — we wiasnej firmie. Rodzi to szereg
pytan o przyczyny takiej postawy. Czy obawiajg sie ryzyka? Czy nie wierza we wias-
ne mozliwosci? Moze watpig w powodzenie przedsiewziecia? Albo moze nie maja
uksztattowanych postaw przedsiebiorczych lub posiadajg negatywne doswiadczenia
w prowadzeniu wtasnej firmy przekazane od innych oséb? Trudno jest tutaj wskazac
jednoznaczng odpowiedz, wszak system wartosci jest indywidualng sprawg cztowieka.

Tabela 5

Preferowane stanowisko pracy przez studentéw (w %)
Wyszczegdlnienie Pierwszy rok Trzeci rok
Kierownicze 59 30
Wykonawcze 25 46
Nie mam zdania 13 17
Brak wskazan 3 7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Jezeli chodzi o preferowane stanowisko pracy, blisko dwie trzecie studentéw pierw-
szego roku oraz jedna trzecia studentéw trzeciego roku chciataby zajmowaé stanowi-
ska kierownicze (tabela 5). Zastanawiajgce jest to, iz niespetna potowa respondentow
konczacych pierwszy stopien studidw woli pracowac na stanowiskach wykonawczych.
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Te odpowiedzi korespondujg z danymi statystycznymi zamieszczonymi w tabeli 4, co
ttumaczy dokonany przez studentow wybdr stanowiska pracy.

Podsumowanie

Kazdy cztowiek posiada wiasng hierarchie wartosci. Wybor wartosci zyciowych oraz ich
miejsce w zyciu jednostki determinowane jest réznymi czynnikami indywidulanymi. Rea-
lizacja wartosci wyznawanych w zyciu osobistym cztowieka istotnie wptywa na wartosci
uznawane przez niego w pracy zawodowej. Z dokonanych rozwazan nasuwa sie wnio-
sek, iz w dzisiejszych warunkach zmieniajgcego sie rynku pracy nalezy by¢ przygoto-
wanym nie tylko do zmiany pracy, ale rowniez wyuczonego zawodu. Ponadto w czasie
spowolnienia gospodarczego i jednoczes$nie dynamicznych zmian otoczenia istotne jest
posiadanie réznych umiejetnosci umozliwiajgcych podjecie pracy, zdobywanie nowych
kwalifikacji, wykorzystywanie mozliwosci uczestnictwa w szkoleniach czy kursach, cze-
go musi by¢ swiadome pokolenie millenialsow.

Przeprowadzone rozumowanie i analiza wynikéw badan wtasnych pozwalajg wysu-
na¢ ogolny wniosek, iz niektére wartosci cenione przez studentéw na rynku pracy sg
wspolne zaréwno dla studentow pierwszego, jak i ostatniego roku studiow licencjackich
(np. kreatywne rozwigzywanie probleméw, zaangazowanie w prace czy umiejetnosc
wykorzystania nowych technologii), ale inne wartosci sg nieco zréznicowane (tabela 2).
Dla studentow pierwszego roku istotne jest bowiem podejmowanie samodzielnych decy-
Zji i wspotpraca w zroznicowanych zespotach, natomiast studenci trzeciego roku wyzej
stawiajg budowanie relacji interpersonalnych i adaptacje do zmian. Nalezy wspomnie¢
w tym miejscu, ze oczekiwania pracodawcow wobec mtodego pokolenia sg zréznico-
wane, na co zwrdcono uwage W niniejszym opracowaniu.
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