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Decentracja — rozwdj — edukacja

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest spojrzenie z perspektywy rozwojowej na zdolno$¢ do de-
centracji jako jednej z niezbednych kompetencji we wspoétczesnym swiecie.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Zdolnos$¢ do decentracji zostata scharakteryzowana dla
kazdego etapu rozwoju self w ujeciu koncepcji rozwoju self R. Kegana. Przedstawiono tez impli-
kacje edukacyjne wynikajgce z takiej charakterystyki.

PROCES WYWODU: Funkcjonowanie cztowieka w otoczeniu burzliwym oznacza nieustanng go-
towos¢ do reagowania na zmiany. Edukacja moze by¢ rozumiana jako oswajanie ze zmiang — ak-
ceptacja zmiany stanowi warunek wstepny (konieczny!) rozwoju (postgpu) cztowieka i spoteczen-
stwa. Wsrod wielu koncepcji rozwoju przydatna dla naszych rozwazan jest koncepcja rozwoju self

R.

Kegana, w ktorej decentracja jest kluczowg kategorig. Na podstawie przeprowadzonych analiz

wysunieto implikacje dla edukaciji.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Decentracja, czyli umiejetno$¢ dystansowania sie wobec frag-
mentéw rzeczywistosci (odrézniania sie i przekraczania), stanowi kluczowg kompetencje w dyna-
micznie zmieniajgcym (rozwijajacym) sie swiecie. Wykorzystana w artykule koncepcja R. Kegana
wskazuje, jak kompetencja ta moze by¢ ksztattowana w procesie edukaciji.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Postulujemy wspieranie decentracji poprzez
edukacje dzieci i mtodziezy od najwczes$niejszych lat. Przydatna w tym wzgledzie jest edukacja
integralna, ktéra zaktada wszechstronny rozwoj cztowieka i jego progresywny rozwdj. Réwnie
wazne jest, aby cztowiek, ktéry zatrzymat sie na danym poziomie rozwoju self, miat szanse dzie-
ki edukacji wspierajgcej na dalszy rozwoj ku wyzszym poziomom.
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ABSTRACT

Decentration — Development — Education

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is looking at the ability of decentration as one of
the necessary competences in the modern world from the developmental perspective.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The ability to decenter has been character-
ised for each stage of development of self within the R. Kegan’s concept of development of self.
Educational implications resulting from these characteristics were presented too.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: Functioning of a human in a stormy environment means
constant readiness to react to changes. Education can be understood as adapting to the change,
the acceptance of change is the precursory (necessary) requirement of development (advance-
ment) of the man and society. Among many concepts of development, one particularly useful to our
debate is the R. Kegan’s concept of development of self, in which decentration is the key category.
On the basis of analyses conducted, implications for education were drawn.

RESEARCH RESULTS: Decentration, which is the ability to distance oneself from given fragments
of reality (differing from it and going beyond), is the key competence in the dynamically changing
(developing) world. The R. Kegan’s concept used in the article points to show how this competence
can be developed in education.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: We advocate the support for
decentration through education of children and the youth from the youngest age. What is useful
in this area is the integral education which assumes the versatile and progressive development of
human. It is equally important that human who stopped at a given development level of self, had
a chance, through supportive education, to develop further to higher levels.

— KEYWORDS: DECENTRATION, DEVELOPMENT, EDUCATION, R. KEGAN, SELF

Wprowadzenie

Funkcjonowanie cztowieka w otoczeniu burzliwym oznacza nieustanng gotowos¢ do
reagowania na zmiany. W obliczu takich wyzwan i wcigz zmieniajgcych sie okoliczno-
$ci na nowo trzeba przemysle¢ warunki, w ktérych dziatajg ludzie i ich instytucje, w tym
szczegolnie instytucje edukacyjne. U. Beck (2002, s. 98 i n.) w stynnej juz ksigzce pt.
Spoteczenstwo ryzyka. W drodze ku innej nowoczesnosci, podkresla, iz radzenie sobie
z niepewnoscig staje sie podstawowa kwalifikacjg biograficzng i polityczng. W spote-
czenstwie obarczonym wielorakim poczuciem i produkcjg ryzyka pojawiajg sie dodatko-
wo inne umiejetnosci konieczne do zycia. Istothego znaczenia nabiera tu umiejetnos¢
antycypowania niebezpieczenstw, tolerowania ich, radzenia sobie z nimi, uwzglednia-
jaca rézne perspektywy ich analizowania i uwarunkowania. Tradycyjne, instytucjonalne
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formy pokonywania leku i niepewnosci tracg na znaczeniu. Organizacje i dziatajacy
w nich ludzie muszg sie dostosowac do coraz wigkszej ztozonosci Srodowiska zaréwno
zewnetrznego, jak i wewnetrznego poprzez zmiane swych parametrow funkcjonowania.
Musza nie tylko szybko przystosowac sie do ciggle zmieniajgcych sie warunkéw, ale
rowniez antycypowac wszelkie zmiany i analizowac je z réznych perspektyw. Szczegol-
ng role do odegrania w tym wzgledzie ma edukacja, ktéra powinna ksztattowa¢ nowe
kompetencje niezbedne do funkcjonowania w Swiecie, gdzie zmiana i jej tempo narasta.

Edukacja funkcjonujgca w takim otoczeniu winna wyposazac¢ cztowieka we witasciwg
koncepcje wtasnych zdolnosci (poczucie sprawstwa) oraz mozliwosci radzenia sobie ze
Swiatem. Edukacja moze by¢ rozumiana jako oswajanie ze zmiang — akceptacja zmiany
stanowi warunek wstepny (konieczny!) rozwoju (postepu) cztowieka i spoteczenstwa.

Wsrod wielu koncepcji rozwoju interesujgca i przydatna do naszych rozwazan jest
koncepcja rozwoju self R. Kegana (1982). Rozwdj (postep) jest, jak pisze Robert Kegan,
trojfazowym ciggiem zdarzen: 1) postepujaca decentracja, 2) wytanianiem sie z osadze-
nia (ang. emergence from embeddness), 3) procesem, w ktdérym cato$c¢ staje sie czescig
nowej catosci, to, co byto strukturg, staje sie sktadowg nowej struktury, to, co byto bez-
posrednie, jest zaposredniczane przez nowg bezposrednios¢ (Kegan, 1982, s. 76-77).

Warunkiem koniecznym zmiany wartosciowej (rozwojowej, postepowej), bez spet-
nienia ktérego nie jest mozliwy postep, jest decentracja, czyli przejSciowe odrzucenie
(wg Kegana: ob-ject) struktury, ktéra stanowi gtdwne medium relacji z otoczeniem po
to, aby powstato miejsce dla doskonalszej struktury. W postepujgcym procesie de-
centracji poprzednia catos¢ staje sie czescig nowej catosci.

Tabela 1

Stopnie rozwoju wedtug R. Kegana

Poziom

Re-equilibrium Podmiot Przedmiot
Rozejm

0. Cielesny Czucie, ruch

1. Impulsywny Impulsy, percepcja Czucie, ruch

2. Imperialny

Potrzeby, pragnienia,
zainteresowania

RN
N

Impulsy, percepcja

3. Interpersonalny

Relacja interpersonalna,
wzajemnosé

Potrzeby, pragnienia,
zainteresowania

4. Instytucjonalny

Autorytet, idea, selfsystem

~a

Relacja interpersonalna,
wzajemno$¢

5. Interindywidualny

Interindywidualnos¢,
wymiana miedzy selfsystemami

Autorytet, idea, selfsystem

Zrédto: Kegan, 1982, s. 118-120.
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Bariery dla decentracji

Jesli przyjmiemy, ze rozwdj jest procesem epigenetycznym, to bez wzgledu na to, na
jakim poziomie bedzie jednostka, jej postepowanie w roznych sytuacjach moze by¢ zdo-
minowane przez potrzeby z nizszych pozioméw. Na przyktad, w sytuacji poczucia za-
grozenia biologicznych podstaw funkcjonowania w zwigzku z biedg moze w relacji ze
Swiatem dominowac kod poziomu 0 — cielesnego, czyli nastawienie na zabezpieczanie
bezpieczenstwa bytu. Trudno wtedy bedzie oczekiwac dziatan nastawionych na samo-
doskonalenie sie, tworzenie wiezi obywatelskich czy poznawanie innych perspektyw
ogladu rzeczywistos$ci.

Innym przyktadem w nizszym poziomie jest plemienno$¢, czyli ,zwigzania przez
osadzenie” w poziomie przynaleznosciowym. Wtedy, mimo funkcjonowania na pozio-
mie instytucjonalnym, na przyktad, petnigc funkcje lidera, jednostka kierowac sie bedzie
przede wszystkim interesem grupy, a nie instytuciji.

Ponizej opisane zostaty przyktadowe przeszkody w ,wytanianiu sie z osadzenia” dla
kolejnych poziomow rozwoju.

0. Poziom cielesny — lek przed odréznieniem — lek przed utratg raju

Cztowiek na poziomie 0 (noworodek, niemowle) zyje w ,$wiecie bez przedmiotow”,
gdzie wszystko, co odczuwane, jest jego ,przedtuzeniem”, a nieobecno$¢ w polu zmy-
stowym oznacza nieistnienie. Na tym poziomie swiadomos¢ jest totalnie asymilacyj-
na, co oznacza, ze kazde doswiadczenie jest asymilowane do aktualnego schematu.
Na poziomie 0 nie ma mozliwosci akomodacji, czyli zmiany aktualnego schematu pod
wptywem doswiadczenia. Jednostka jest totalnie narcystyczna w tym sensie, ze nie od-
réznia emocjonalnie (takze poznawczo) ,ja” od ,nie-ja”. Jednostka na poziomie 0 prze-
zywa lek, gdy czuje, ze wykorzenia sie z pierwotnego osadzenia w niezréznicowanym,
bezpiecznym Swiecie.

1. Poziom impulsywny — kompulsywna potrzeba natychmiastowej ekspresji

Na tym poziomie nowe self osadza sie w ,percepcji” i ,impulsach”, ktére nie ulegajg
odruchom, a koordynujg je. Jednostka na tym poziomie nie jest w stanie percepowac
dwodch przedmiotéw jednoczesnie, dlatego nie potrafi wykonywac na nich operacji (faza
przedoperacyjna wedtug Piageta). Podobnie ma sie rzecz z impulsami. Kontrolowanie
impulséw wymaga mediacji, posrednictwa, jednak impulsy majg charakter bezposredni
w réwnowadze przedmiot — podmiot, jednostka (dziecko) jest swoim impulsem®. Gdy

" Na tym etapie rozwoju dziecko, ktére traci konczyne lub przestaje widziec¢, nie doswiadcza
fenomenu fantomowego, poniewaz jest swojg percepcjg. Doswiadczenia fantomowe wystepujg na
nastepnym etapie rozwoju (Kegan, 1982, s. 88).
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jest sie swoim impulsem, niewyrazenie go urasta do ostatecznego zagrozenia, zagro-
zenia dla tozsamosci.

Tak jak nie mozna na tym poziomie utrzymac dwu percepcji, tak samo nie jest moz-
liwe doswiadczanie dwoch odczué wobec jednego obiektu czy dwdch przeciwstawnych
odczu¢ jednoczes$nie. Stad niemozliwa jest ambiwalencja. Nie mozna réwniez utrzymac
dtuzej jednego uczucia wobec jednego obiektu, czyli pragnienia, zainteresowania — co
zostanie osiggniete w nastepnym stadium. To nie uczucia rzgdzg jednostkg, a impulsy.
Pozostanie na tym poziomie rodzi wiele sytuacji konfliktowych. Wszystkie kierowane
pod jej adresem uwagi i zagrozenia jednostka odnosi do siebie jako zagrozenie swoje-
go self, tym samym nie ma mozliwosci konstruktywnego dialogu i ustalania stanowisk,
gdy jednostka nie oddziela sprawy od osoby.

2. Poziom imperialny — zaznaczanie wtasnej niezaleznosci i odrebnosci za wszelkg cene

Na tym poziomie rozwoju $wiat zmystowy jest nie tylko rejestrowany, ale znaczenia dla
jednostki nabiera doswiadczenie wewnetrzne. Przeniesienie uwagi do wnetrza umozli-
wia wytanianie sie koncepcji siebie ,czym jestem” (ang. what | am), w opozycji do kon-
statacji z poprzedniego stadium ,,oto jestem” (ang. that | am) i pdzniejszej koncepcji ,kim
jestem” (ang. who | am). Impulsy i percepcje juz nie rzgdzg jednostka, stajg sie nato-
miast przedmiotem ,obrébki” wewnetrznej. Zyskuje ona w ten sposéb poczucie wolno-
Sci, mocy, niezaleznosci, a przede wszystkim sprawstwa.

Dla tego poziomu rozwoju charakterystyczne jest pojawienie sie konfliktu miedzy potrze-
bami jednostki, pragnieniami, zainteresowaniami a pragnieniami drugiej osoby. Zdobywa
ona w tym okresie zdolno$¢ radzenia sobie z poczuciem winy, z dyskomfortem w zwigz-
ku z jej czynami wobec innych. Rozwija sie tez zdolnos¢ empatii, jednoczesnie jednostka
uczy sie nie przyjmowac uczuc innych i znaczen jako swoich. Empatia, czyli internalizacja
gtosu innego, stanowi bardzo wazny element konstruktu self — bez tej kompetencji w iden-
tyfikowaniu odczu¢ drugiej osoby bedziemy zdani na reakcje otoczenia, zatem podatni be-
dziemy na manipulacje.

Okres ten jest bardzo wazny dla budowania poczucia odrebnosci, osobnosci wias-
nej przestrzeni — nastepuje tutaj tworzenie fundamentéw dla konstruktu osoby. Z tym
dagzeniem zwigzane jest gtbwne zagrozenie dla decentracji: potrzeba odrebnosci moze
zdominowac¢ funkcjonowanie jednostki, ktéra moze sie zamkng¢ na wszelkie wptywy
ze strony otoczenia. Nie bedzie ona wtedy zdolna do przyjmowania innej perspektywy
poza swojg.

Gtéwny naped tego stadium rozwoju — imperialnos¢, czyli dazenie do odrebnosci
(osobnosci), neutralizowany jest przez empatie i poczucie winy, a pozytywnym efektem
tego ,rownowazenia” bedzie zdolno$¢ do autonomicznego przynalezenia do grupy.

Jesli natomiast potrzeba imperialno$ci zdominuje funkcjonowanie jednostki, to skut-
kiem moze by¢ ,rakowy” rozwéj, kiedy to jednostka traktuje siebie jako odrebng catosé
niepotrafigcg by¢ czescig wiekszej catosci — grupy. Inny nie bedzie traktowany nigdy
jako partner, a jedynie jako narzedzie.
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3. Poziom interpersonalny — lek przed rozdzieleniem

Self na tym poziomie rozwoju umiejscowione jest w przestrzeni interpersonalnej, jest
tg przestrzenia, dlatego jednostka nie ma mozliwosci zdystansowania sie wobec rze-
czywistosci dzielonej z inng jednostka. Nie odczuwa sie ztosci, bo uczucie to jest
zagrozeniem dla fuzji, ktéra przeciez wedtug wyobrazenia jednostki jest najlepszg
z mozliwych relacji. Odczuwanie ztosci oznaczatoby zdrade interpersonalnego ja, bo
jest rownoznaczne z deklaracja, ze jestem kims$ odrebnym, kto ma swoje, niezalezne
od relacji, a nawet zagrazajace relacji, uczucia. Sprzeciw czy, w skrajnym przypadku,
wykluczenie z grupy oznacza dla jednostki ,niebyt”.

4. Poziom instytucjonalny — magiczna wiara w organizacje

Sita nowych mozliwosci jednostki tkwi w niezaleznosci, w zdolnosci dystansowania sig od
roznych kontekstow i przetwarzania wszystkich emocji przez wtasny system self: self na
tym poziomie spetnia funkcje mediacyjna. Zwigzane jest z tym tez powazne ograniczenie:
self jest nie tylko utozsamiane z organizacja, ono jest organizacjg, ktéra administruje,
w waskim tego stowa znaczeniu, funkcjonowaniem jednostki. Zatrzymanie na tym pozio-
mie oznacza np. zdominowanie analizy rzeczywistosci i dziatania przez jedng ideologie.

5. Poziom interindywidualny — lek przed dezintegracja

sinterindywidualnos¢” przekracza ,instytucjonalnosc”, bo self na tym poziomie staje sie
niezalezne od psychicznego administratora. Wewnetrzny ,zarzgdca” z poprzedniego po-
ziomu staje sie podwtadnym na aktualnym poziomie. Nadrzednym celem na poprzednim
poziomie byto podtrzymywanie i ochrona instytuciji, teraz instytucja staje sie jedynie na-
rzedziem w realizacji innych celéw. Funkcjonowanie na tym poziomie rodzi jednak wie-
le obaw, gdyz wzrasta Swiadomos¢ wielu, réznych punktéw widzenia, czesto trudnych
do pogodzenia. Zagrozeniem na tym poziomie rozwoju jest utrata poczucia kontroli nad
wieloscig perspektyw i lek przed dezintegracja.

Rola edukac;ji

Rolg edukacji jest z jednej strony wspieranie decentracji, z drugiej przeciwdziatanie ,ra-
kowemu”, czyli niekontrolowanemu i dysfunkcjonalnemu, rozrostowi kazdego z pozio-
mow. Roéwnie wazne jest, aby cztowiek, ktéry zatrzymat sie na danym poziomie rozwo-
ju self, miat szanse dzieki edukacji wspierajgcej na dalszy rozwdj, na wznoszenie sie
ku wyzszym poziomom.

Cztowiek, ktory z réznych powodow ,osadzit sie” na poziomie impulsywnym, kieruje
sie w zyciu gtdwnie wtasnymi emocjami i przezyciami, a emocje innego cztowieka sta-
ja sie dla niego drugorzedne. Na poziomie imperialnym kieruje sie pragnieniami, jednak
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,0sadzajgc sie” w nim, staje sie egocentryczny, blokujgc sie w ten sposéb otwarcie na
pragnienia i potrzeby drugiego cztowieka. Drugi jest wrogiem, gdy staje na drodze rea-
lizacji wlasnych pragnien. Jednostka na poziomie interpersonalnym kieruje sie gtéwnie
mysleniem grupowym. Jest to wazny etap rozwoju, gdy jednak rozcigga sie na cate zy-
cie, to mamy do czynienia z rozrostem $wiadomosci plemiennej, zewnatrzsterownoscia
i bezrefleksyjnoscig. Na poziomie instytucjonalnym potrzeby i pragnienia grupowe uste-
puja miejsca ideologiom, strategiom i procedurom, jednostka staje sie tymi ideologiami,
strategiami i procedurami. Z kolei poziom ostatni to poziom myslenia systemowego, ktory
pozwala wyjs¢ poza autorytet i dostrzega¢ wiele perspektyw ogladu rzeczywistosci.

Aby pomysinie przejs¢ przez poszczegdlne scharakteryzowane przez R. Kegana
poziomy, konieczna jest Swiadomos¢ cielesno-umystowa, uruchomienie przytomnosci
i uwaznosci w sobie, dbanie o kazdg sfere naszej egzystencji w celu stworzenia wyzszej
jakosci zycia. Ato powinnismy rozpoczgc juz od najwczesniejszych lat zycia dziecka, by
pozniejsza edukacja cztowieka nie stata sie tylko reedukacjg cielesna, umystowg, du-
chowa, czesto dokonywang juz w zyciu dorostym za pomocg réznych terapii przywra-
cajgcych cztowiekowi w pewnym juz tylko zakresie sprawnosc intelektualng i fizyczng
mozliwg do osiggniecia w danym wieku i w danych okolicznosciach. Wspieranie decen-
tracji przez edukacje odbywac sie moze na wiele sposobéw. Wazna w tym zakresie jest
rowniez wiedza rodzicow i nauczycieli na temat wychowania genetycznego (rozwojo-
wego), zgodnego z fazami rozwoju cztowieka, oraz procesoéw rozwojowych zwigzanych
z dojrzewaniem i dorastaniem (Debesse, 2007).

Wiele w tym wzgledzie ma do zaproponowania edukacja integralna, ktéra fgczy w sobie
podejscie tradycyjne (transmisja kulturowa) i progresywistyczne: dba sie w niej 0 rozwoj
kazdego poziomu (translacja) i wspomaganie rozwoju wychowankéw ku coraz wyzszym
poziomom od impulsywnego az do interindywidualnego (transformacja) (Przyborowska,
Btajet, Murawska i Aksamit, red. nauk., 2017).

Kluczowg kompetencjg rozwojowg bedzie rowniez umiejetnos¢ dystansowania sie
wobec fragmentow rzeczywistosci (odrézniania sie i przekraczania), ktore nie stanowig
o istocie podmiotu, po to, aby fragment ten zobaczy¢ jako obiekt mogacy poddawac sie
zmianom, a potem zintegrowac go z podmiotem. Ta strategia odréznianie — przekracza-
nie — wigczanie stanowi warunek samorozwoju, jak i rozwoju relacji.

W ten sposéb rozumiat rozwoj Robert Kegan, dla ktérego podstawowg kategorig
stato sie pojecie obiektu. Kegan wyjasnia swoje ujecie tej kategorii, odwotujgc sie do
etymologii stowa obiekt (ang. object). Rdzen stowa -ject odnosi sie bardziej do ruchu,
aktywnosci niz rzeczy — oznacza rzucac (ang. throwing). Lacznie z prefiksem ob- ozna-
cza skutek ruchu odrzucenia (ang. thrown away from). Obiekt jest wiec tym, od czego
nastgpito odroznienie (w j. angielskim oznacza réwniez proces odroznienia). ,Relacja
z obiektem” (ang. object relation), inaczej relacja przedmiotowa, zgodnie z tym mysle-
niem, oznacza¢ bedzie relacje z tym, od czego nastgpito odréznienie, odseparowa-
nie (oznaczajg to strzatki w tabeli). Aktywnos$¢ rozwojowa polega wiec na tworzeniu
przedmiotu (ang. object), czyli procesie odrézniania, oraz na tworzeniu relacji podmio-
tu z przedmiotem, czyli procesie integrowania. Relacja podmiot — przedmiot wytania
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sie (ang. emerge) w trakcie catozyciowego procesu rozwoju: rozwoj to kolejne triumfy
srelacji z” (ang. relationships to) nad ,0osadzeniem w czyms$” (ang. embeddedness in).
W takim ujeciu relacja przedmiotowa nie oznacza relacji podmiotu z rzeczg, od ktérej
podmiot sie oddziela i stawia granice miedzy tg rzeczg a soba, ale relacje z czyms, od
czego podmiot sie odrdéznia, z czym sie nie utozsamia, lecz traktuje jako czes¢ siebie
(Kegan, 1982, s. 77-76).

.Zabieg” obiektywizacji, czyli odréznienia i przekroczenia, umozliwia zmiane: nie
mozna zmieni¢ swojej tozsamosci, ale mozna zobiektywizowac to, co nie stanowi o mo-
jej tozsamosci, czyli wytworzy¢ relacje przedmiotowg z pewnym fragmentem mojego ja
i zmienic¢ to. Te zasade relacji przedmiotowej mozna przenies¢ na relacje z innym. Na
przyktad, aby matka mogta wspiera¢ dziecko przezywajgce trudne emocje, musi umie¢
wczu¢ sie w to przezywanie, ale jednoczesnie niezbedne jest zobiektywizowanie emocji
dziecka i nazwanie je. Jesli matka nie przeszia wczesniej procesu obiektywizacji (od-
roznienia i przekroczenia) wtasnej emocjonalnosci i wytworzenia relacji przedmiotowej
(wiaczenia) z tg sferg wtasnego ja, to nie bedzie w stanie obiektywizowa¢ emocji dzie-
cka i ulegnie pochtonieciu przez stany emocjonalne dziecka. Jesli dokonata tylko pro-
cesu obiektywizacji emocjonalnosci i nie wytworzyta relacji przedmiotowej, to nie bedzie
potrafita wczu¢ sie w emocje dziecka, a jedynie bedzie je nazywac (intelektualizowac).

Ponadto kompetencje obiektywizacyjne umozliwiajg rzeczowa dyskusje. Jesli celem
dyskusji bedzie poprawa funkcjonowania wspdélnoty przynaleznos$ciowej (Kegan 32), to
przedmiotem dyskusji bedg potrzeby, ktére majg swoje umocowanie w popedach. Je-
Sli celem bedzie zmiana funkcjonowania instytucji (Kegan 4), to przedmiotem dyskusji
bedg spotecznosci, grupy, ktore realizujg okreslone potrzeby... Jesli celem dyskusiji be-
dzie rozwdj wspolnoty deliberatywnej (Kegan 5), to dyskusja bedzie dotyczy¢ instytuciji
majacych realizowac cele spotecznosci, posiadajgcych okreslone potrzeby.

Obiektywizacja (odrdznienie + przekroczenie) tego, czym sie roznimy, a nastepnie
wigczenie, pozwoli zobaczy¢ w innym kogos, kto jest podobny do mnie, z kim moge
sie porozumie¢, bo ma wiele wspolnego ze mng. Wraz z rozwojem wzrastajg mozliwo-
Sci obiektywizacji, a w zasadzie mozna przyjaé, ze rozwoj oznacza wzrost przestrzeni
obiektywizacji (zob. tab. 1). Inaczej to ujmujgc, mozna powiedzie¢, ze rozwdj to poste-
pujgca decentracja.
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