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Sciezki Edukacyjnej

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest préba wykazania, ze tutoring moze by¢ metoda, ktdra wspie-
ra ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsréd studentéw w trzech wymiarach — indywidualnym,
relacyjnym i wspdélnotowym.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Problemem badawczym jest potencjalna rola tutoringu
w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych na przyktadzie Wydziatowej Indywidualnej Sciezki Edu-
kacyjnej (WISE). Wiodgca metodg badawczg jest studium przypadku oraz studia literaturowe, ana-
liza badan sondazowych, analiza tresci i wnioskowanie indukcyjne.

PROCES WYWODU: Wywdd podzielono na trzy czesci, tj. (i) analize literaturowg na temat ksztat-
towania postaw przedsiebiorczych oraz tutoringu, (ii) przeglad wykorzystania spersonalizowanych
metod ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym — studium przypadku oraz (iii) prezentacje wynikéw ba-
dan empirycznych w trzech zaproponowanych wymiarach.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Analiza studium przypadku WISE pozwolita zaobserwowa¢
wsrod absolwentéw programu wzrost poczucia odpowiedzialnosci za wtasny rozwdj, podniesiong
samosterownos¢ oraz ogéing proaktywnos¢ studentow.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Tutoring moze by¢ stosowany jako metoda ksztat-
tujgca postawy przedsigbiorcze wsrdd studentdéw szkét wyzszych i jako taki powinien byé wykorzy-
stywany nie tylko w kontekscie przedmiotéw zwigzanych z przedsigbiorczoscia.
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ABSTRACT

Role of Academic Tutoring in Shaping Entrepreneurial Competence — the Case
of Faculty Individual Educational Path

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is the attempt to explore and assess the role of
academic tutoring programs in shaping entrepreneurial competence among university students in
three dimensions of human growth: personal, interpersonal and community-based.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The article addresses the research problem of
shaping entrepreneurial competence on the example of WISE. Research methods include: case
study, student survey and content analysis.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The article consists of three parts: (i) literature analysis,
(ii) case study and (iii) analysis of empirical data gathered according to the proposed dimensions.

RESEARCH RESULTS: Academic tutoring can be an effective method of shaping several entre-
preneurial competence, such as raised self-awareness and responsibility for own’s growth, self-
direction and general proactiveness.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: Tutoring may very well be con-
sidered as an effective method for shaping important entrepreneurial competence among university
students and can be implemented also within courses outside mainstream entrepreneurial education.

— KEYWORDS: TUTORING, ENTREPRENEURIAL COMPETENCE,
ENTREPRENEURIAL ATTITUDES, PERSONALIZED EDUCATION,
INDIVIDUALIZED EDUCATION

Wstep

Ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych studentéw jest jednym z gtéwnych
celéow wspotczesnej edukaciji ekonomicznej. W pismiennictwie angielskojezycznym
oraz polskim przyjat sie szeroki termin edukacja przedsiebiorczosci (entrepreneurship
education) i odnosi sie on do wiedzy, umiejetnosci i postaw obejmujgcych zaréwno
rozwijanie uniwersalnych cech osobistych jak kreatywno$é¢, poczucie inicjatywy,
sprawczosé, przywodztwo, duch zespotu, jak tez rozwijania umiejetnosci biznesowych
(Lansiin., 2008). Jak wskazujg autorzy, ksztattowanie postaw przedsiebiorczych powinno
przebiega¢ w ramach réznych obszaréw ksztatcenia, w tym na kursach niezwigzanych
z tematyka przedsiebiorczosci, zaréwno w edukacji formalnej, jak i nieformalnej
(Piro6g, 2015), poprzez kontakt studentéw z szeroko rozumiang praktykg gospodarczg
i otoczeniem instytucjonalnym (Wach, 2013; COM, 2013). Jedng z metod ksztatcenia,
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ktéra tgczy edukacje formalng i nieformalng oraz pozwala osadzi¢ proces ksztatcenia
w odniesieniu do praktyki, jest tutoring akademicki.

Celem artykutu jest prezentacja sposobdw ksztattowania kompetencji przedsiebior-
czych w ramach indywidualizacji i personalizacji ksztatcenia na uczelni wyzszej. Teza
jest przekonanie, ze tutoring stymuluje rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych. Na
przyktadzie programu WISE chcemy przedstawic¢, jak edukacja w ramach tutoringu,
oparta na wolnosci wyboru, samoswiadomosci i odpowiedzialnosci, rozwija wybrane
kompetencje przedsiebiorcze.

Materiaty i metody

Opracowanie wpisuje sie w nurt rozwazan poswieconych skutecznym i trwatym mode-
lom ksztattowania kompetencji przedsiebiorczych, w tym w obszarach niezwigzanych
bezposrednio z tematyka przedsiebiorczosci. Artykut ma charakter eksploracyjno-ana-
lityczny i oparty jest na krytycznym przegladzie literatury tematu oraz na analizie zgro-
madzonego materiatu empirycznego. W badaniu wykorzystano materiat empiryczny
w postaci obserwaciji, notatek i raportow z tutoriali zgromadzony w toku pieciu lat pracy
przy programie z 60 studentami. Dodatkowy materiat empiryczny stanowig zapiski ze
spotkan ewaluacyjnych z absolwentami oraz anonimowe ankiety ewaluacyjne wypet-
niane przez 52 studentéw po ukonczeniu petnego cyklu. Zgromadzony materiat zostat
poddany dogtebnej analizie tresci w obrebie poszczegdlnych przypadkdw, a nastepnie
analizie poréwnawczej, wigczajgc tresci ankiet. Przyjeta metodyka badan opiera sie na
podejsciu indukcyjnym, a wiec usystematyzowanym procesie etapowej analizy mate-
riatu zakonczonej sformutowaniem wnioskow.

Kompetencje przedsiebiorcze

Termin ,kompetencje” we wspétczesnym pismiennictwie jest mocno zakorzeniony jako
triada wiedzy, umiejetnosci i postaw (Wach, 2013; Pir6g, 2015). Stownik jezyka polskie-
go natomiast definiuje kompetencje jako ,zakres wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia”
(SJP). Wigczenie doswiadczenia do definicji kompetencji wydaje sie uzasadnione, gdyz
cztowiek posiada okreslone kompetencje tylko wtedy, kiedy wykorzystuje je w praktyce,
dos$wiadczyt tego, ze potrafi co$ zrobi¢, i ma tego $wiadomos¢ (Zur, 2016). Kompeten-
cje obejmujg zaréwno wrodzone cechy cztowieka, tj. predyspozycje, charakter i uzdol-
nienia, jak i te nabyte w toku wychowania i edukaciji.

Autorzy wskazujg na w miare jednolity, cho¢ rozbudowany zbiér kompetencji
przedsiebiorczych. Systematyzacja szeregu kompetencji przypisanych do zbioru
,przedsiebiorcze” nie jest oczywista z uwagi na wielowgtkowy i wielodziedzinowy
charakter tego pojecia. Kompetencje przedsiebiorcze bywajg opisywane w podziale na
wymiar kognitywny (wiedza), funkcjonalny (umiejetnosci) i aksjomatyczny (postawy).
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Przyjmujac perspektywe personalistyczng, nalezy w centrum analizy umiesci¢ cziowieka
oraz jego relacje z otoczeniem (Adamski, 2005; Gadacz, 2005). Ponizej podjeto prébe
uszeregowania kompetencji przedsiebiorczych, pozostajgc przy trzech podstawowych
wymiarach kompetenciji, przyjmujgc dodatkowo podziat na trzy poziomy wedtug pozioméw
Swiadomosci i dziatania cztowieka: indywidualny, relacyjny oraz wspoélnotowy.

Tabela 1
Trzy poziomy kompetencji przedsiebiorczych
Wiedza Umiejetnosci Postawy
(kognitywny wymiar (funkcjonalny wymiar (aksjomatyczny wymiar
kompetencji) kompetencji) kompetencji)

Poziom indywidualny: ja

Samoswiadomosé, Kreatywnos$¢, samosterownos$é Gotowos$¢ do ustawicznego
znajomos¢ siebie w dziataniu, uczenia sig, determinacja
znajomos¢ swoich mocnych
i stabych cech

Poziom relacyjny: ja a drugi cztowiek

Znajomos$¢ zasad skutecznej Umiejetnos¢ pracy i wspdtpracy Szacunek do drugiego,
komunikacji i wspotpracy w zespole, umiejetnosé gotowo$¢ do rozumienia potrzeb
Z ludzmi komunikaciji i perswazji drugiego

Poziom wspdlnotowy: ja w spoteczenstwie

Wiedza merytoryczna (wtasciwa | Krytyczne myslenie, umiejetnos¢ | Poczucie odpowiedzialnosci,

dla wyksztatcenia cztowieka) rozpoznawania probleméw proaktywnos$¢, poczucie
oraz wiedza biznesowa i rozwigzywania ich, zdolno$¢ inicjatywy
do organizowania dziatania,
przywodztwo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Mitchelmore i Rowley, 2010; Bird, 1995; Karimi i in.,
2016; Lans Ali i in., 2008; Rachwat, 2005; Urbaniec, 2014.

Nalezy zaznaczyc, ze tylko i wytgcznie w integracji powyzszych cech cztiowieka lezy
potencjat na przedsiebiorcze dziatania; to synergia powyzszych wymiaréw kompetenciji
przektada sie na dziatanie cztowieka, identyfikacje okazji przedsiebiorczych, mobilizacje
zasobow i przekuwanie pomystéw na rzeczywisto$é (Lans i in., 2008).

Tutoring — indywidualizm, relacja, wspolnota

Tutoring zaliczany jest do metod edukaciji spersonalizowanej, ktéra na cztowieka pa-
trzy ,maksymalistycznie”, uwzgledniajgc wszystkie aspekty jego rozwoju: intelektualny,
duchowy, emocjonalny, fizyczny i stara sie o petny rozwdj jego potencjatu (Czekierda,
2015, s. 47). Edukacja spersonalizowana proponuje cato$ciowe spojrzenie na cztowieka,
postrzegajgc go jako osobe wielowymiarowg, uzupetniajgc tym samym pojecie edukacii
zindywidualizowanej o aspekt silnie humanistyczny, uwzgledniajgcy znaczenie wartosci
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i procesowosci ksztatcenia (Czekierda, 2015, s. 20; Zur, 2016). Tutoring, jako element
edukacji zindywidualizowanej, daje wolnos¢, w ktorej tutor moze dobierac tresci ksztat-
cenia pod indywidualne potrzeby studenta; moze to by¢ esej autorefleksyjny, argumen-
tatywny, projekt indywidualny lub grupowy.

Tutoring tworzy przestrzen do rozwoju definiowanego poprzez poziom samoswia-
domosci, poczucie wtasnej wartosci i wewnetrzng spojnosé, ktére z punktu widzenia
kompetenciji przedsiebiorczych sg kluczowe (Panonko, 2018, s. 20). Tutoring bazuje nie
tylko na wiedzy, ale takze dialogu, zaufaniu i budowaniu wzajemnych relacji. Edukacja
odwotujgca sie do personalizmu i etyki cnét bierze pod uwage rowniez rozwdj spotecz-
ny, zaangazowanie na rzecz dobra wspolnego, dobra, ktére stuzy czemus wigcej niz
interes indywidualny (Fingas, 2015, s. 49). Taka perspektywa w dziataniach przedsie-
biorczych jest silnie wskazana.

Nalezy wyodrebni¢ trzy poziomy tutoringu jako metody nauczania w edukacji sper-
sonalizowanej. Poziom indywidualny polega na refleksyjnej analizie rozwoju osobistego
lub osiggnie¢ edukacyjnych (Karpinska-Musiat, 2018, s. 25), swoistej autorefleksiji, indy-
widualnej pracy studenta, autodiagnozie, ktérej efektem jest poznanie swoich mocnych
i stabych stron oraz — z pomocg tutora — swoich gtéwnych obszaréw zainteresowan.
Poziom drugi, relacyjny, oparty jest na dialogu, w ktérym tutor jest swoistym towarzy-
szem podrézy (Panonko, 2018, s. 21; Szala, 2015, s. 63; Czekierda, 2015, s. 34). Dzieki
swej relacyjnej naturze proces tutorski moze by¢ tak skuteczny i gteboki (Szala, 2015,
s. 65). Efektem trzeciego poziomu, wspdlnotowego, ma byc¢ ksztatcenie postaw sprzy-
jajacych kooperaciji, takich jak tolerancja, otwarto$¢, innowacyjnosé i kreatywnos¢, czyli
niezbednych do dobrego funkcjonowania w przestrzeni spotecznej i publicznej (God-
lewski, 2015, s. 93). Wazne jest, aby w procesie tutorskim pobudza¢ w podopiecznym
potrzebe dziatania i kooperacji, otwarto$ci na kontakt z innymi oraz budowanie trwatych
wiezi tak w zyciu prywatnym, jak i zawodowym.

Tak rozumiany tutoring, realizowany dodatkowo na uczelni ekonomicznej, moze spet-
nia¢ wszystkie kryteria nauczania przedsiebiorczego (Wach, 2013, s. 253). Zawiera on
w sobie zaréwno elementy odkrywania siebie z wykorzystaniem porad tutora, uczenia
przez dziatanie, jak rowniez uczenia si¢ w elastycznym, nieformalnym srodowisku i obser-
wacje najlepszych praktyk. Zdaniem Z. Petczynskiego studenci korzystajgcy z tutoringu
stajg sie bardziej pewni siebie, bardziej przedsiebiorczy, a w konsekwencji — niezalezni.
Co wiecej, potrafig postugiwac sie zdobytg wiedza, szybko rozwijajg sie intelektualnie
i spotecznie (Petczynski, 2006, s. 34).

Wyniki badan i dyskusja
Program WISE zostat wdrozony w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w 2013 r.
i trwa trzy ostatnie semestry dla studentéw studiéw | stopnia oraz dwa ostatnie semestry dla

studentow |l stopnia. Kazdy ze studentéw — rezygnujgc z konkretnej specjalnosci — realizuje
indywidualny plan studiow, ktéry wczesniej podlega omowieniu z tutorem. Integraing
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czescig takiego planu jest przedmiot tutorial, gdyz istotg catego programu sg spotkania
tutorskie jeden na jeden oraz praca indywidualna studentéw. Zgtebiajg oni wybrane wspdlinie
z tutorem tematy, czytajgc teksty i piszac eseje. Taka forma studiowania, odchodzaca
od szkolnych schematéw, wymaga od studentéw odpowiedzialnosci i samodyscypliny,
dziata mobilizujgco i zwigksza satysfakcje ze studidow (Danel i in., 2015, s. 225). Ponizej
przedstawiono wyniki analizy procesu tutorskiego (raporty z tutoriali), analizy rozméw
ewaluacyjnych z szescioma absolwentami oraz ewaluacyjnego badania ankietowego.

Wymiar indywidualny programu

Studenci przyznajg, ze przerzucenie na nich odpowiedzialnosci za strukture wlasnego
programu studidw i zwigzana z tym wolnos¢ jest nowym doswiadczeniem. Skonfrontowani
sg z koniecznos$cig zastanowienia si¢ nad pytaniami: Na czym mi zalezy? Jakiej wiedzy
potrzebuje? W czym chce by¢ dobry? Pytania te oddziatujg motywacyjnie; mtody cztowiek
zachecony do autorefleksji dgzy do urzeczywistniania siebie, swoich wartosci i marzen.
W kontekscie pedagogiki personalistycznej ksztattowanie kompetencji w oderwaniu
od osobistych wartosci i zamierzen studenta wydaje sie nieuzasadnione, niepewne
i nietrwate (Zur, 2016). Pierwszy esej autorefleksyjny — w opinii absolwentéw WISE —
jest jednym z najtrudniejszych. Wymaga on nie tylko namystu i skupienia, ale przede
wszystkim szczero$ci i odwagi. Znajomo$c¢ siebie, swoich mocnych i stabych stron to
wedtug wielu autoréw podstawa budowania kompetencji przedsiebiorczych (Mitchelmore
i Rowley, 2010; Bird, 1995; Karimi Ali i in., 2016; Lans i in., 2008).

Jak wynika z rozméw ewaluacyjnych, wolno$¢ wyboru przedmiotéw potgczona z in-
dywidualnymi regularnymi spotkaniami z tutorem podnosi samoswiadomos¢ studentow,
pozwala im sie lepiej poznac i w rezultacie podjaé odpowiedzialnos¢ za wtasny rozwo;:
,Mozliwos¢ indywidualnych spotkan z tutorem, a takze «wziecie spraw we wtasne rece»
i szansa na pokierowanie swojg $ciezkg naukowg w sposéb zgodny z moimi zaintereso-
waniami”. Jak wynika z raportéw tutoriali, studenci WISE po trzech semestrach programu
potrafig w znacznie wyzszym stopniu niz na poczatku opisac siebie i swoje zaintereso-
wania, mocne i stabe strony. Studenci jako doro$li ludzie poprzez refleksje odkrywajg
swojg perspektywe na rzeczywistos$¢ i nadajg swoj sens zdobywanej wiedzy (Mezirow
i Taylor, 2009), ktéra zostaje spersonalizowana. Praca indywidualna w obszarze swo-
ich wtasnych zainteresowan, autorefleksja i autodiagnoza wptywajg na rozwijanie takich
kompetenciji przedsigbiorczych jak samosterownos¢ i gotowos¢ do rozwijania mocnych
stron, a takze na proaktywno$c¢ i poczucie inicjatywy studentéw.

Wymiar relacyjny programu

Wymiar relacyjny to uzupetnienie indywidualizacji ksztatcenia o osobistg relacje z tutorem,
ktora staje sie istotng przestrzenig ksztattowania kompetencji przedsiebiorczych. To
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nauczyciel przeprowadza ucznia przez poszczegoélne fazy i stopnie procesu ksztatcenia
i odgrywa role ,odzwiernego”, wprowadzajgc na nowe etapy rozwoju (Light, Cox i Calkins,
2009). ,Najwazniejsza dla mnie byta mozliwos¢ poszerzania swoich zainteresowan,
poprzez wybor przedmiotow, ktdre odzwierciedlaty moje pasje. A takze indywidualne
spotkania z tutorem, dzieki ktérym dowiedziatem sie sporo o sobie”.

Relacja mistrz — uczen oparta jest nie tylko na wiedzy i naukowym autorytecie tutora,
ale przede wszystkim na jego autentycznosci (Szala, 2015, s. 75); student wystawiony jest
na swiadectwo tutora. W ten sposob rozpoczyna sie budowa wzajemnej relacji opartej na
zaufaniu i poczuciu odpowiedzialnosci tutora za caty proces ksztatcenia podopiecznego, co
studenci post factum doceniaja: ,Na poczatku najwazniejsza byta mozliwos¢ samodzielnego
doboru przedmiotéow. Na koncu za najwyzszg wartos¢ uznaje tutoriale”. Budowa relacji,
o ktérych mowa, nie jest rzecza tatwg, czesto wymaga umiejetnego poszukiwania kanatow
dotarcia do konkretnej osoby i elastycznego podejscia. Niezbednym elementem tej relacji
jest ksztattowanie samoswiadomosci, samodzielnosci myslenia i samosterownos$ci ucznia.
Nauczyciel towarzyszy uczniowi w kolejnych stopniach poznawania, wyboru i wzrostu,
lecz ,jego celem jest uzdolnienie do samodzielnego formutowania sgdéw o rzeczywistosci”
(Gadacz, 2005, s. 220). ,Mozliwos¢ indywidualnej opieki tutorskiej — mogtam z kims$
skonfrontowa¢ swoje zdanie i opinie i tutor podpowiedziat mi co moge w sobie rozwijac...”.
Uwazne towarzyszenie studentowi w rozwoju polega na realizowaniu zatozenia ,poméz mi
to zrobi¢ samemu” M. Montessori (Surma, 2009), gdyz samodzielno$¢ myslenia i dziatania
jest w tutoringu najwazniejsza. W toku trzech semestréw strefa myslenia i dziatania
studenta okreslona przez Wygotskiego jako ,strefa najblizszego rozwoju” z czasem sie
poszerza i rozwija, prowadzgc do rozwijania potencjatu mtodego cztowieka (Wygotsky,
2002). W relacji z tutorem student doskonali swoje kompetencje zwigzane z komunikacjg
pisemng i ustng, w tym umiejetnosci argumentacji i perswazji, tak wazne w przysziym
dziataniu zawodowym.

Wymiar wspadlnotowy programu

Waznym elementem programu WISE jest tworzenie spotecznosci studentéw i absolwen-
tow, ktdrzy nie tylko zrzeszajg sie w kole naukowym, ale réwniez zdecydowali o utwo-
rzeniu stowarzyszenia (Kwasny, 2018, s. 342). Ponadto studenci WISE realizujg se-
mestralne projekty grupowe, z czego jeden poswiecony jest dziatalnosci prospotecznej
(Danel i in., 2015, s. 229). Budowa wspdlnoty jest — w opinii tutoréow WISE — elemen-
tem roéwnie istotnym, co budowanie relacji i indywidualny charakter procesu ksztatce-
nia. Element ten jest decydujgcy w zdobywaniu doswiadczen, a te z kolei w ksztattowa-
niu wielu kompetencji przedsiebiorczych. Zaréwno grupowe aktywnosci w ramach kota
naukowego, projektéw semestralnych, jak réwniez organizacja sympozjum naukowego
sg integralnym elementem budowy spotecznosci WISE. Rozumiana jest ona jako gru-
pa oséb wzajemnie sobie pomagajgcych, wspierajgcych sie w kolejnych etapach ka-
riery, ale takze, a moze przede wszystkim, jako grupa ludzi wspotdziatajgcych w sferze
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spoteczno-gospodarczej. Sprawdzenie siebie w dziataniu pozwala w praktyce zweryfi-
kowac i szlifowac takie kompetencje przedsiebiorcze jak: umiejetno$¢ rozpoznawania
probleméw i rozwigzywania ich, poczucie odpowiedzialnosci i inicjatywy, planowanie
oraz zdolno$¢ do organizowania dziatania czy tez przywodztwo. Potrzeba wspdinych
spotkan i budowa swoistej spoteczno$ci akademickiej znalazta swoje potwierdzenie
w propozycjach udoskonalania programu i uzupetniania go o ,,...wiecej spotkan i zadan
grupowych (zaréwno catego WISE, jak i w podgrupach), wspélne wyjscia na wydarze-
nia kulturalne i naukowe”.

Wyniki analizy anonimowych ankiet studentéw

Wsrdd informaciji zwrotnych — uzyskanych w badaniu ewaluacyjnym — dominujg opinie
odwotujgce sie do poczucia podmiotowosci studentéw. Na pytanie o ogdiny poziom satys-
fakcji z wyboru indywidualnej $ciezki ksztatcenia w kolejnych latach badania $rednio 75%
badanych odpowiedziato, ze jest on bardzo wysoki, a 24% — ze raczej wysoki (wykres 1).

TRZY WYMIARY TUTORINGU —
POZIOM SATYSFAKCII

80% 71%
70%
60%
50%
40%
30%
0,
0% 17%
8% 8%

10% 3%

0%

67%
50%

29% 30% 33%

W najwyzszym stopniu  w duzym stopniu w matym stopniu wcale

B INDYWIDUALNY RELACYJNY WSPOLNOTOWY

Wykres 1. Wyniki badania poziomu satysfakcji studentéw z programu WISE w trzech wymiarach.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z ankiet ewaluacyjnych przeprowadzonych
w latach 2015-2018 ws$réd absolwentéw WISE.

To przede wszystkim podmiotowos$c¢ oraz bycie dla kogo$ waznym wzmacniajg poczucie
wiasnej wartosci i sprawiaja, ze studenci doceniajg swoj indywidualny proces ksztatce-
nia: ,Moje pasje przestajg by¢ mojg sprawa, a stajg sie czyims zainteresowaniem. Tym
ostatnim zdaniem mogtabym $miato podsumowac WISE. Dziekuje za to”.
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Podsumowujgc wyniki badania w trzech wymiarach — indywidualnym, relacyjnym
i wspolnotowym, mozna zauwazy¢, ze najwazniejszy dla studentéw byt wymiar indywi-
dualny i potrzeba samodzielnego ksztattowania swojej edukacji. W drugiej kolejnosci, na
poziom satysfakcji z wyboru WISE miat wptyw wymiar relacyjny programu, czyli mozliwo-
$ci indywidualnych spotkan z tutorem. Z kolei wymiar wspélnotowy — czyli praca w gru-
pach i realizacja projektow zespotowych — cho¢ przez wiekszosé badanych doceniony
(67% odpowiedzi ,w duzym stopniu”), miat relatywnie mniejsze znaczenie dla poziomu
satysfakcji. Mozna to w pewien sposéb wyttumaczy¢ obecno$cig tego typu metod dy-
daktycznych w tradycyjnym modelu ksztatcenia.

Podsumowanie

Przyktad WISE wdrozonej w UEK w Krakowie pokazuje, ze umiejetne uwzglednienie
tych trzech wymiaréw procesu tutorskiego: indywidualny, relacyjny i wspolnotowy,
skutecznie — cho¢ nie bez problemdw — zwigksza efektywnos¢ ksztattowania i rozwijania
wybranych kompetencji przedsiebiorczych. Powoduje wyksztatcenie w studentach
(w znakomitej wiekszosci przypadkow) poczucia odpowiedzialnosci za siebie, za
grupe, samosterownosg¢, proaktywnosc¢, umiejetnosé organizacji dziatan, a tym samym
wiekszg efektywnos¢ w przestrzeni spotecznej i edukacyjnej. Zastosowanie tutoringu jako
metody ksztatcenia w uczelni ekonomicznej, przy uwzglednieniu jego trzech wymiaréw,
powoduje, ze z powodzeniem mozna go zaliczy¢ do skutecznych metod ksztattowania
kompetencji przedsigbiorczych.
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