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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest rozpoznanie i ocena kompetencji migkkich studentéw | roku
zarzadzania na Uniwersytecie t6dzkim, ktére majg kluczowe znaczenie dla ich przysztych karier
oraz osiggnie¢ zawodowych.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Problemem badawczym jest uzyskanie odpowiedzi na py-
tanie, czy polski system oswiaty ksztatci kompetencje mtodego pokolenia pozgdane z punktu wi-
dzenia ekonomii XXI w. Wyniki badan ilosciowych przeprowadzone na probie 260 studentéw po-
moga odpowiedzie¢ na to pytanie.

PROCES WYWODU: Czas efektywnego ksztatcenia kompetencji miekkich przypada na okres
szkoty podstawowej i szkoty $redniej. Socjalizacja mtodych ludzi pod tym wzgledem dopiero na
pozniejszym etapie edukacji jest mniej efektywna. Pasja jako jedna z kompetencji miekkich jest
gtéwnym motywatorem i sitg napedowg zachowan przedsiebiorczych. Aby odkrywac i rozwijac pa-
sje u miodych ludzi, musi istnie¢ rownowaga miedzy obowigzkami szkolnymi a czasem przezna-
czonym na inne aktywnosci zaspokajajace ich potrzeby emocjonalne i spoteczne.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: System oswiaty w Polsce nie sprzyja ksztatceniu kompetenc;ji
migkkich mtodego pokolenia na miare oczekiwan gospodarki XXI w. Studenci pochodzacy z ro-
dzin przedsigbiorczych majg lepiej rozwiniete kompetencje migkkie, co $wiadczy o sile socjalizacji
w rodzinach przedsigbiorczych i jej stabosci w sSrodowisku szkolnym.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: System o$wiaty w Polsce wymaga pilnej reformy
programowej, ktéra powinna polega¢ na radykalnej redukgiji tre$ci kognitywnych, werbalnych na
rzecz ksztatcenia kompetencji migkkich i umiejetnosci praktycznych.
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ABSTRACT

Competences and Motivations of Management Students at the Lodz University

RESEARCH OBJECTIVE: The purpose of this paper is identifying and appreciating soft compe-
tences of management students, which seem to be key for their careers and professional achieve-
ments in the future.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The research problem consists in answering
the question, if the Polish educational system develops the competences of young generation de-
sirable in the economy of XXI c. The results of quantitative research comprising 260 students will
help to answer the question.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The best time for developing the soft competences
falls on the primary and secondary education. Later it is less effective. Passion as a special form
of the competences is a drive of entrepreneurial behaviours. To develop it, there must be a bal-
ance between school responsibilities and the time for other activities meeting emotional and so-
cial needs of the young.

RESEARCH RESULTS: The Polish educational system doesn’t support developing soft compe-
tences of the young by the XXI c. economy standards. The students coming from entrepreneurial
families have soft competences better developed than their counterparts.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: The educational system needs
urgent changes reducing its verbal and cognitive contents on behalf of developing the soft com-
petences and practical skills.

— KEYWORDS: SOFT COMPETENCES, PASSION, ENTREPRENEURIAL BEHAVIOURS,
EDUCATION SYSTEM

Wprowadzenie

W gospodarce aspirujgcej do miana opartej na wiedzy najwieksze znaczenie ma poten-
cjat generowania zasobdw niematerialnych, czyli kapitat intelektualny (Kozminski, 2002,
s. 155; Popczyk, 2013, s. 24-28; Popczyk, 2016, s. 103-121). Rolg systemu oswiaty
jest ksztatcenie kompetencji mtodych pokolen, ktére pozwolg sprosta¢ wymogom ta-
kiej gospodarki i zapewnig jej cywilizacyjny postep. Orientacja na nowg wiedze, nowe
technologie, innowacje wymaga kompetencji szczegolnych, tzw. kompetencji migkkich
(Dziewonska, 2016, s. 211-229). P. Smotka (2007, s. 13) definiuje kompetencje miekkie
jako termin zbiorczy na okreslenie dwoch podtypow kompetencji: kompetencji osobi-
stych (warunkujgcych sprawne zarzadzanie sobg) oraz kompetencji spotecznych (be-
dacych podstawa wysokiej skutecznosci interpersonalnej). Zalicza sie do nich krytyczne
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myslenie, umiejetnos$¢ rozwigzywania problemow, kreatywnos$¢, orientacje przedsigbior-
czg (proaktywnos¢, brak awersji do ryzyka, innowacyjnosc), samodzielnosé, ale jedno-
czesnie umiejetno$¢ wspotdziatania w zespole, umiejetnosé poszukiwania informacii,
inteligencje moralng i emocjonalng oraz posiadanie i rozwijanie pasji. Ta ostatnia for-
ma kompetencji migkkich pozwala nie tylko doswiadcza¢ komfortu zycia, ale jest takze
niezbednym czynnikiem sukcesu nowo powstajgcych przedsiebiorstw, ktdre zazwyczaj
borykajg sie z niedoborem zasobdéw rzeczowych i finansowych. To wiasnie pasja jest
gtéwnym motywatorem i sitg napedowg zachowan przedsiebiorczych. Czas efektywne-
go ksztatcenia kompetencji migekkich przypada na okres szkoty podstawowej i szkoty
Sredniej. Socjalizacja miodych ludzi pod tym wzgledem dopiero na p6zniejszym etapie
edukacji jest znacznie mniej efektywna (Tubbs i Schulz, 2006, s. 33).

Dzieki technologiom informatycznym wiedza werbalna, kodowana i w wielu przypad-
kach juz historyczna, jest dostepna powszechnie w zasobach internetowych. Tradycyjne
formy jej transferu w systemie o$wiaty wydajg sie¢ anachroniczne, nieefektywne i bez-
celowe, skoro bardziej pozgdane w gospodarce XXI w. sg kompetencje migkkie. Lite-
ratura z nurtu krytycznej teorii ksztatcenia negatywnie ocenia system oswiaty w Polsce
i formutuje rekomendacje co do kierunku jego zmian (Kwiecifski i Sliwerski, 2003; Sli-
werski, 2012; 2013; 2015; Witkowski, 2013; Dudzikowa, Jaskulska i Bochno, 2016).

Celem artykutu jest rozpoznanie i ocena wybranych kompetencji miekkich studentow
zarzgdzania na Uniwersytecie t6dzkim, ktére maja kluczowe znaczenie dla ich przy-
sztych karier oraz osiggnie¢ zawodowych. Autor stara sie wykazac, ze system o$wia-
ty w Polsce nie sprzyja ksztatceniu kompetencji migkkich mtodego pokolenia na miare
oczekiwan gospodarki XXI w.

Metodologia badan

W grudniu 2017 r. zostaty przeprowadzone badania studentéw stacjonarnych | roku
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu £édzkiego w celu ustalenia ich kompetencji naby-
tych w procesie dotychczasowej socjalizacji, ktére mogg mie¢ wptyw na ich zachowania
przedsiebiorcze. W centrum uwagi byto srodowisko szkolne oraz srodowisko rodziny.
Nie bez przyczyny badaniami objeto | rok studiéw, gdyz w literaturze przyjmuje sie, ze
kompetencje miekkie mozna najbardziej efektywnie ksztattowa¢ do momentu osiggniecia
petnoletnosci mtodego cztowieka. W badaniu wzigto udziat 260 studentéw | roku z kie-
runkéw: zarzadzanie oraz finanse, na ktérych tgcznie studiuje ok. 650 oséb pochodzg-
cych z naboru z 2017 r. obejmujgcego t6dz i wojewddztwo todzkie. W zdecydowanej
wigkszosci byli to absolwenci liceum ogdlnoksztatcgcego (68% — kobiety, 32% — mez-
czyzni), osiggajgcy wysokie srednie ocen: w szkole podstawowej 4,81 (mediana IQR 5),
gimnazjum 4,36 (mediana IQR 4,5) i w szkole $redniej 4,13 (mediana IQR 4,05). Narze-
dziem badawczym byt kwestionariusz zawierajgcy 20 szczegdtowych pytan zamknie-
tych. Studenci wypetnili go w duzej auli przed zaplanowanym wykfadem w obecnosci
Autora, ktéry wyjasniat wszelkie watpliwosci i niejasnosci.
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Pytania miaty ustali¢, czy studenci majg pasje, a jesli tak, jakie one majg charakter,
jak duzo czasu pozaszkolnego (w procentach) przeznaczali na takie aktywnosci jak:
nauka i odrabianie lekcji, spotkania towarzyskie, atrakcje IT, sport, obowigzki domowe,
pasje inne niz sport i komputer oraz prace dorywczg na poziomie kazdej szkoty (pod-
stawowa, gimnazjum, srednia). Lgcznie podane wartosci na poziomie kazdej szkoty
sumowaty sie do 100%. Pytanie, czy i jak czesto korzystali z korepetycji prywatnych,
uzupetniato pierwszg czes¢ ankiety. Nastepnie sondowano opinie badanych na temat
rownowagi miedzy szkolnymi obowigzkami a czasem pozaszkolnym, typ kompetenc;ji
(teoretyczne, praktyczne, rownowaga), jakie powinien ksztatci¢ system oswiaty, poczu-
cie przygotowania do zycia po ukonczeniu szkoty $redniej, motywy wyboru studiow za-
rzagdzania (14 opcji), lokalizacje sity sprawczej (wewnetrzna, zewnetrzna) oraz ustalono
gtéwny motywator dziatania (wtadza, osiggniecia, przynaleznos$¢ do okreslonej grupy
badawczej).

W celu poréwnania dwéch lub wiecej grup wzgledem zmiennej nominalnej wyko-
rzystano test chi-kwadrat lub test Fishera w przypadku, gdy przeprowadzenie testu chi-
-kwadrat nie byto mozliwe z uwagi na niespetnienie wymaganych do jego zastosowania
zatozen. Testujgc istotnosé réznic w rozktadzie zmiennych ilosciowych miedzy dwiema
grupami badanych oséb, wykorzystano test U Manna-Whitneya. Test Kruskalla-Wallisa
byt natomiast wykorzystywany przy badaniu istotno$ci tego typu réznic w przypadku, gdy
porownywano ze sobg wiecej niz dwie grupy studentéw. Jako poziom istotnosci przyje-
to p <0,05. W przypadku waznych zmiennych nominalnych poziom istotnosci mogt by¢
wyjatkowo nizszy.

Wyniki badan
Pasja

Psychologiczny komfort, na ktéry sktadajg sie: poczucie szczescia, satysfakcja z zy-
cia, samorealizacja stanowi jeden z najwazniejszych aspektéw efektywnego funkcjo-
nowania psychologicznego jednostki. Przektada sie on na lepsze zdrowie, lepsze re-
lacje z otoczeniem i wigksze osiggniecia (Huppert, 2009, s. 137-164). Zgodnie z teorig
samodeterminacji (Deci i Ryan, 2000, s. 227-268) oraz dualistycznym modelem pasji
(Vallerand, 2008, s. 1-13) ludzie angazujg sie w rézne aktywnosci w ciggu swojego zy-
cia z nadziejg na zaspokojenie nastepujgcych podstawowych potrzeb psychicznych: au-
tonomii (pragnienie poczucia osobistej inicjatywy), kompetencji (pragnienie efektywne;j
interakcji z otoczeniem) oraz przynalezno$ci (pragnienie bycia z tymi, ktorzy sg wazni
dla jednostki). Chociaz ludzie z reguty nie majg duzego wyboru w zakresie angazowa-
nia sie lub nie w takie aktywnosci jak edukacja szkolna czy praca, moga sie angazowaé
w inne aktywnosci podczas czasu wolnego. W miare uptywu czasu metodg prob i bte-
dow ustalajg preferencje dla aktywnosci, ktére dostarczajg im przyjemnosci i pozwalajg
zaspokoi€ potrzeby: autonomii, kompetenciji i przynaleznosci. Tylko niektére z nich bedg
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postrzegane jako wazne i szczegodlne, to one ksztattowac beda tozsamos$c¢ jednostki i na-
zywaja sie pasjami. Vallerand definiuje pasje jako silng inklinacje do aktywnosci, ktére
sie lubi, uznaje za wazne i w ktdére inwestuje sie czas oraz energie w sposob regularny.

Pasja ma zasadnicze znaczenie dla zachowan przedsiebiorczych. Wyréznia sie trzy
tozsamosci przedsiebiorcze: pasja odkrywcy/wynalazcy — oznacza szczegdlng inklinacje
badawczo-rozwojowa, ktdrej wynikiem sg nowe produkty i technologie, pasja zatozy-
ciela — oznacza gotowos$¢ podejmowania przedsiewziec¢ i generowania w nich korzysci,
oraz pasja dewelopera/inwestora — oznacza inklinacje do rozwijania, doprowadzania
do wzrostu istniejgcych przedsiewzie¢ (Cardon i in., 2009, s. 511-532). W przypadku
dwdch pierwszych tozsamosci liczy sie zainteresowanie (kompetencja) rozwijane latami
w okresie intensywnej socjalizacji. Te formy pasji determinujg przede wszystkim sukces
przedsiebiorstw bedacych w pierwszej fazie cyklu swojego zycia.

Wyniki badan studentéw pokazuja, ze 21,2% z nich nie ma w ogdle zadnych pasiji
z uwagi na to, ze nie mieli czasu ich rozwing¢. Ci, ktérzy majg pasje, zapytani o jej moz-
liwy wptyw na ich przyszte zycie zawodowe, odpowiedzieli ,nie” — 37,8%, ,tak” — 40,2%,
,nie wiem” — 22%. Istnieje istotna statystycznie réznica miedzy studentami pochodzgcymi
z rodzin o tradycjach biznesowych i pozostatych. Ci pierwsi w 48% potwierdzili jednoznacz-
nie, ze maja takg pasje wobec 34% studentdw bez tradycji biznesowych (test chi-kwadrat,
p = 0,0376). Mezczyzni czesciej niz kobiety deklarowali posiadanie pasji w ogole i pasiji,
ktéra moze mie¢ wplyw na ich zycie zawodowe (test chi-kwadrat, p = 0,020, p = 0,05).

Wsrdd mezczyzn istnieje statystycznie istotna zaleznos¢é miedzy deklarowang orienta-
Cjg przedsigbiorczg a posiadaniem pasiji, ktéra moze mie¢ wpltyw na ich zycie zawodowe
(test Fishera, p = 0,034). Wsrod studentdw, ktérzy zadeklarowali, ze jednym z ich moty-
wow wyboru studiéw zarzadzania byta orientacja przedsiebiorcza, siedmiu na dziesieciu
(72%) posiadato pasje, z ktorg wigzatoby swoje zycie zawodowe. Ws$réd pozostatych ba-
danych mezczyzn (nie deklarowali orientacji przedsiebiorczej) odsetek ten wyniost 40,4%.

20% badanych o$wiadczyto, ze nie byto rbwnowagi miedzy szkotg a czasem wolnym
(na niekorzysc¢ tego drugiego) na poziomie szkoty podstawowej, 28% na poziomie gim-
nazjum i 51% na poziomie szkoty $redniej, przy czym bardziej odczuwaty ten dyskom-
fort na wszystkich poziomach kobiety niz mezczyzni (test chi-kwadrat, p < 0,001).

Rozktad czasu pozaszkolnego na poziomie szkoty podstawowej (Srednia SD w pro-
centach) wygladat nastepujgco: przygotowanie sie do lekcji — 34% (mediana 35%), spot-
kania towarzyskie — 17% (mediana 15%), atrakcje IT — 14% (mediana 10%), sport— 11%
(mediana 10%), obowigzki domowe — 10% (mediana 10%), pasje inne niz IT i sport —
10% (mediana 9%), praca dorywcza — 8% (mediana 5%).

Rozktad czasu pozaszkolnego na poziomie gimnazjum wygladat nastepujgco: przy-
gotowanie sie do lekcji — 32% (mediana 30%), spotkania towarzyskie — 20% (mediana
20%), atrakcje IT — 16% (mediana 13%), sport — 9,9% (mediana 10%), obowigzki domo-
we — 11% (mediana 10%), pasje inne niz IT i sport — 8% (mediana 5%), praca — 10,9%
(mediana 10%).

Rozktad czasu pozaszkolnego na poziomie szkoty sredniej (Srednia SD w procen-
tach) wygladat nastepujgco: przygotowanie sie do lekcji — 37% (mediana 35%), spotkania

223



s

towarzyskie — 19% (mediana 20%), atrakcje IT — 13% (mediana 10%), sport — 7,5%
(mediana 5%), obowigzki domowe — 10,71% (mediana 10%), pasje — 7,95% (mediana
5%), praca — 13,8% (mediana 10%).

Dowodem na niedostosowanie programow nauczania w polskim systemie o$wiaty
do mozliwosci intelektualnych ucznidw sg praktyki pobierania przez nich prywatnych
korepetycji w czasie, ktéry powinien by¢ przeznaczony na odpoczynek, zaspokajanie
potrzeb emocjonalnych, odkrywanie i rozwijanie pasji. W najgorszej sytuacji sg ci, kt6-
rych rodzicow nie sta¢ na korepetycje, oraz ci, ktérzy majg deficyty rozwojowe, powodu-
jace szczegdlne trudnosci w nauce. W szkole podstawowej 20% badanych studentéw
korzystato z korepetycji (14,5% czasami, 4% czesto, 1,5% intensywnie), w gimnazjum
45% (czasami 30%, czesto 12%, intensywnie 3%), zas w szkole $redniej 67% (czasami
27,5%, czesto 22,2%, intensywnie 17,3%).

Inne kompetencje miekkie

Umiejetnos¢ pracy zespotowej determinuje akumulacje kapitatu intelektualnego relacyj-
nego w kazdej organizacji spotecznej. W przedsiebiorstwach kapitat spoteczny/relacyjny
oznacza zaufanie, solidarnosé, lojalno$¢, wzmacnia poczucie tozsamosci organizacyj-
nej, utatwia dzielenie si¢ doswiadczeniem, wiedzg, pomystami oraz jest zrodtem efek-
téw synergii w zakresie kreowania wartosci dodane;.

42,3% badanych studentéw nie potwierdzito dobrych praktyk rozwijania pracy ze-
spoftowej w szkole podstawowej, 62,5% nie doswiadczyto tego w gimnazjum, 57,5% —
w szkole sredniej. Ci, ktorzy twierdzili inaczej, mieli na mysli gtéwnie gry sportowe, ze-
spotowe podczas lekcji wychowania fizycznego.

Na pytanie, czy po ukonczeniu szkoty Sredniej czuli sie przygotowani do zycia, pew-
nie w otaczajgcej rzeczywistosci, umieli rozwigzywac problemy zycia codziennego, tyl-
ko 55,5% udzielito pozytywnej odpowiedzi. Czgs¢ z respondentdéw z wtasnej inicjaty-
wy dopisywata jednak na ankiecie, ze to nie zastuga szkoty, tylko srodowiska rodziny.
Az 40% studentéw wyrazito opinie, ze szkota powinna ksztatci¢ umiejetnosci praktycz-
ne, 0% — tylko teoretyczne, a 60%, ze powinna byé réwnowaga tresci teoretycznych
i praktycznych.

70% badanych lokuje site sprawczg/osrodek decyzyjny wewnetrznie, w sobie, a 30%
zewnetrznie. Wiadza najbardziej motywuje 11,5% studentdw, osiggniecia — 74,3%, przy-
naleznosc¢ do grupy — 14,2%.

Motywy podjecia studiow zarzgdzania
Ustalenie motywéw miodych ludzi wyboru kierunku biznesowego studiow pozwa-

la na ocene ich kompetencji migkkich, ktére majg znaczenie dla efektéw ksztatcenia
uczelni wyzszej oraz jakosci petnienia przez nich rél menedzerskich w przysztosci. Te
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kompetencje wynikajg z osobowosci jednostki oraz uwarunkowan kulturowych, w kté-
rych przebiegata jej socjalizacja.

Zgodnie z instrukcjg ankiety studenci zaznaczali trzy najwazniejsze powody pod-
jecia studiow na Wydziale Zarzgdzania z listy 14 wyczerpujgcych temat opcji wyboru.
Najwieksza popularnoscia cieszyty sie nastepujgce powody: wola posiadania wtasne-
go biznesu w przyszito$ci — 58,6%, fatwos¢ znalezienia pracy po ukonczeniu studiow
biznesowych — 56,6% (kobiety czesciej wskazywaty na ten powdd niz mezczyzni, test
chi-kwadrat, p = 0,001), posiadanie orientacji przedsiebiorczej (proaktywnos¢, innowa-
cyjnos$¢, brak awersji do ryzyka) — 34%, wyzsze zarobki menedzeréw — 33,6%, zawdd
menedzera jest ,trendy” — 21%, wiadza jako motywator — 15,6%. Popularnosci pozosta-
tych opcji nie przekraczaty 10%. W$rdd nich wybdr przypadkowy byt na poziomie 7,5%.
Jak pokazujg wyniki badan, orientacja przedsiebiorcza nie jest cechg dominujgca stu-
dentéw zarzadzania.

Efekty socjalizacji studentow w rodzinach z tradycjami biznesowymi

Wsrdd badanych studentéw 41,5% pochodzito z rodzin przedsiebiorczych (74 kobiety
i 34 mezczyzn —facznie 108 osdb). Istniejg statystycznie istotne rdznice (test chi-kwadrat,
p < 0,05) miedzy tg grupg a studentami bez tradycji przedsiebiorczosci rodzinnej. Pierw-
szg réznica jest posiadanie pasji poza sportem i rozrywkami IT, ktéra moze mie¢ wptyw
na zycie zawodowe mtodych ludzi w przysztosci, ksztattowac ich zachowania przedsie-
biorcze. 48,1% studentéw z tradycjami przedsigbiorczymi i 34% pozostatych ma taka
pasje (test chi-kwadrat, p = 0,0376).

Z punktu widzenia statystyki istotne okazaty sie takze réznice w motywacji do pod-
jecia studiow na Wydziale Zarzgdzania zwigzanej z wolg posiadania wtasnego bizne-
su (test chi-kwadrat, p = 0,0208). Czesciej wola ta byta powodem do rozpoczecia stu-
didéw w przypadku badanych oséb o rodzinnych tradycjach biznesowych (67,3% wobec
52% w przypadku pozostatych studentow). Ci pierwsi rzadziej wymieniali wsrdd trzech
mozliwych motywow fatwos¢ znalezienia pracy po studiach zarzgdzania (49,5% wobec
63%, test chi-kwadrat, p = 0,059) oraz zarobki menedzeréw (28% wobec 37,8%, test
chi-kwadrat, p = 0,133).

W literaturze psychologicznej przyjeto, ze lokalizacja sity sprawczej (osrodka de-
cyzyjnego) dokonywana przez cztowieka jest wynikiem biologii i genéw, rzadziej kultu-
ry. 23% badanych studentéw z rodzin przedsiebiorczych i 35,4% pozostatych lokuje ten
osrodek poza sobg, zewnetrznie (test chi-kwadrat; p = 0,06). Lokowanie tego osrodka
zewnetrznie moze mie¢ negatywny wptyw na zachowania przedsigbiorcze czy przywdd-
cze. Osiggniety wynik badawczy w tym wzgledzie moze by¢ argumentem do dyskusiji
naukowe;.

Studenci zarzgdzania z rodzin przedsiebiorczych wiekszy niz w przypadku pozosta-
tych studentdw procent czasu spedzanego poza szkotg podstawowg wykorzystywali na
prace (test U Manna-Whitneya, p = 0,036). Zgodnie z ich deklaracjami, pracowali oni
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Srednio przez 9,58% (+6,56%), odchylenie standardowe) swojego pozaszkolnego czasu
w tym okresie zycia, podczas gdy dla pozostatych badanych oséb $rednia ta wynosita
4,71% (£2,87%).

Istniejg takze istotne statystycznie réznice miedzy studentkami a studentami pocho-
dzacymi z rodzin przedsiebiorczych. Mediana Sredniej ocen w gimnazjum byta istotnie
wyzsza u dziewczat niz u chfopcéw (test U Mann-Whitneya, p = 0,0238); u obecnych
studentek wyniosta ona 4,7, za$ u studentéw 4,1 (IQR).

Studenci czesciej niz studentki deklarowali, ze po ukonczeniu szkoty Sredniej nie
czuli sie pewnie w otaczajgcej ich rzeczywistosci, nie rozumieli jej i mieli cze$ciej ktopoty
z praktyczng strong codziennego zycia (test Fishera, p < 0,01). Posiadane kompetencje
praktyczne nabywali w srodowisku rodzinnym.

O wyborze kierunku studiéow w przypadku kobiet czesciej decydowata orientacja
przedsiebiorcza — 41,1% wobec 11,8% mezczyzn (test Fishera, p = 0,0033) i przeczu-
cie o fatwiejszym znalezieniu pracy po jego ukonczeniu — 57% wobec 32,4% w przypad-
ku mezczyzn (test chi-kwadrat, p = 0,0266). Kobiety czesciej chcg mie¢ wiasny biznes
w przysziosci — 72,6% wobec 55,9% deklaracji mezczyzn (test chi-kwadrat, p = 0,134),
jednak rzadziej deklarujg mozliwos¢ przejecia biznesu rodzinnego — 15,1% wobec 23,5%
deklaracji mezczyzn (test chi-kwadrat, p = 0,420) i jeszcze rzadziej pewnos¢ bycia suk-
cesorem — 6,8% wobec 17,6% (test Fishera, p = 0,099).

Dyskusja

Zaprezentowane badania majg swoje ograniczenia. Badaniem zostali objeci studenci
z todzi i okolic, a zatem pochodzacy z okreslonego kregu kulturowego. Mozna sie spo-
dziewac, ze mtodzi ludzie w zachodniej, wschodniej i potudniowej czesci Polski mogg
mie¢ bardziej lub mniej wyksztatcone kompetencje miekkie.

Kolejnym ograniczeniem jest ustalenie poziomu tylko wybranych kompetencji migk-
kich, ktére najbardziej wptywajg na zachowania przedsigbiorcze mtodych ludzi w ich
przysztym zyciu zawodowym. W badaniach nie uwzgledniono pomiaru inteligencji mo-
ralnej i emocjonalnej. To one pozwalajg budowac¢ kapitat spoteczny wewnetrzny i ze-
wnetrzny przedsiebiorstwa oraz stanowié¢ o jego przewagach konkurencyjnych.

Wydaje sig, ze nalezy takze zbadac poziom kompetencji miekkich studentéw kon-
czgcych studia, aby ustali¢ wartos¢ dodang uczelni w procesie ich ksztatcenia. Taki pro-
jekt zostanie przez Autora podjety wkrétce.

Podsumowanie
Zaprezentowane wyniki badan pozwalajg na sformutowanie nastgepujgcych wnioskow:

1. Kompetencje migkkie studentéw rozpoczynajgcych studia zarzadzania na Ut
nie gwarantujg efektow ksztatcenia akademickiego na poziomie oczekiwan
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gospodarki opartej na wiedzy. Podstawowe znaczenie ma ksztatcenie ich na
wczesniejszych etapach edukacji. Bardziej rozwiniete kompetencje miekkie majg
studenci z tradycjami biznesowymi, co $wiadczy o sile socjalizacji w rodzinach
przedsiebiorczych i jej stabosci w srodowisku szkolnym.

2. System oswiaty w Polsce wymaga pilnej reformy programowej, ktéra powinna
polega¢ na radykalnej redukc;ji tresci kognitywnych, werbalnych na rzecz ksztat-
cenia kompetencji miekkich i umiejetnosci praktycznych. Nieuzasadnione jest
spofecznie, aby proces ksztatcenia w publicznych szkotach wymagat wsparcia
korepetycjami pozaszkolnymi i ograniczat mozliwosci zaspokajania potrzeb
emocjonalnych i interpersonalnych mtodych ludzi w czasie pozaszkolnym.

3. Podstawowg przestankg zmian w systemie o$wiaty powinna by¢ potrzeba ksztat-
cenia kompetencji generowania nowej wiedzy poprzez rozwijanie pasji, krytycz-
nego myslenia i umiejetnosci rozwigzywania problemow.

4. Pasja jako kompetencja jest kluczowa dla zachowan przedsiebiorczych, ge-
nerowania nowej wiedzy oraz komfortu psychicznego i w wielu przypadkach
fizycznego jednostki.
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