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Ksztattowanie kompetencji studentéw
zgodnie z zasadami odpowiedzialnej
edukacji menedzerskiej'

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest analiza mozliwosci ksztattowania kompetencji studentow
zgodnie z zasadami odpowiedzialnej edukacji menedzerskiej ukierunkowanej na wdrazanie zasad
zrébwnowazonego rozwoju oraz préba oceny wyzwan z tym zwigzanych.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Uniwersytety odgrywajg zasadnicza role nie tylko w edu-
kacji na rzecz przedsigbiorczosci, lecz takze w promowaniu zréwnowazonej przedsiebiorczosci
poprzez odpowiednie ksztattowanie kompetencji przedsigbiorczych studentéw. Opracowanie ma
charakter teoretyczno-praktyczny. Wsréd zastosowanych metod badawczych nalezy wymieni¢
metode analizy i konstrukcji logicznej, metode analizy i krytyki pi$miennictwa oraz metode anali-
zy danych zastanych.

PROCES WYWODU: W pierwszej kolejnosci zostanie przyblizone znaczenie kompetencji przed-
sigbiorczych studentéw, a nastepnie koniecznosc¢ ich ksztattowania ze szczeg6inym uwzglednie-
niem miedzynarodowej inicjatywy zainicjowanej przez ONZ w zakresie ,Zasad odpowiedzialnej
edukacji menedzerskiej”. Na tej podstawie dokonana zostanie préba oceny mozliwosci ksztatto-
wania kompetencji studentéw zgodnie z tymi zasadami.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Analiza badawcza pozwoli okresli¢, w jaki sposéb uniwersytety
wdrazajg zasady odpowiedzialnej edukacji menedzerskiej do programoéw nauczania i dziatalnosci
akademickiej. Dzieki temu uczelnie przyczyniajg si¢ do ksztatcenia odpowiedzialnych i etycznych
menedzeréw poprzez ksztattowanie odpowiednich kompetencji przedsiebiorczych w zakresie wie-
dzy, umiejetnosci oraz postaw.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Bardzo wazna role w dazeniach do zréwnowazo-
nego rozwoju odgrywa szkolnictwo wyzsze, poniewaz na tym poziomie edukacji mtodziez jest przy-
gotowana do wejscia na rynek pracy. Ksztattowanie kompetencji studentow zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju pozwala sprosta¢ wspdtczesnym wyzwaniom ekologicznym i spotecznym.
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ABSTRACT

Shaping Students’ Entrepreneurial Competences in Accordance with the Principles
for Responsible Management Education

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is to analyze the possibilities of shaping students’
competences in accordance with the principles of responsible managerial education focused on the
implementation of sustainable development and an attempt to assess the challenges.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The universities play a key role not only in con-
ducting education for entrepreneurship, but also in promoting sustainable entrepreneurship through
appropriate shaping of entrepreneurial skills of students. The research design refers to the theo-
retical and practical issues. The used research methods are the method of analysis and logical
construction as well as analysis of secondary data.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: First, the importance and necessity of shaping entre-
preneurial competences of students will be approximated, with particular emphasis on the interna-
tional initiative created by the United Nations in the field of “Principles of Responsible Management
Education.” Then an attempt will be made to assess the possibilities of shaping students’ compe-
tences in accordance with these principles.

RESEARCH RESULTS: The research analysis will allow to determine how universities implement
the principles of responsible managerial education into curricula and academic activities. Their im-
plementation contributes to the development of relevant entrepreneurial competences in the field
of knowledge, skills and attitudes that are necessary to educate responsible and ethical managers.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: Higher education plays a key
role in the implementation of sustainable development, because at this level of education, young
people are prepared to enter the labor market. Shaping students’ competences in accordance with
the principles of sustainable development allows to meet modern ecological and social challenges.

— KEYWORDS: EDUCATION, ENTREPRENEURSHIP, ENTREPRENEURIAL
COMPETENCIES, SUSTAINABLE DEVELOPMENT, PRME

Wprowadzenie

Ksztaltowanie przedsiebiorczego podejscia wspiera nie tylko rozwéj wiedzy biznesowej
oraz najwazniejszych umiejetnoscii postaw (np. kreatywnosg, inicjatywe, wytrwatos¢, prace
zespotowa, rozumienie ryzyka oraz poczucie odpowiedzialnosci), lecz takze poprawia
mozliwosci zatrudnienia. Zgodnie z ,Planem dziatania na rzecz przedsigbiorczosci
do 2020 r.: Pobudzanie ducha przedsigbiorczosci w Europie”, przedsiebiorczos¢ jest
traktowana jako kompetencja, ktérej mozna sie nauczy¢ i powinno sie ja promowac
na wszystkich poziomach ksztatcenia (European Commission, 2013, s. 6-7). Rozwdj
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przedsiebiorczosci odgrywa takze wazng role w aktualnej strategii ,Europa 2020”,
ktéra dagzy do tworzenia konkurencyjnej, spojnej i bardziej przyjaznej dla srodowiska
gospodarki poprzez promowanie kreatywnos$ci i innowacji oraz rozwdj przedsiebiorczosci
(European Commission, 2010, s. 20-21). Przedsiebiorczos¢ i innowacje sg postrzegane
w tej strategii jako narzedzie do rozwigzywania globalnych wyzwan XXI wieku, wdrazania
zrébwnowazonego rozwoju, a takze tworzenia nowych miejsc pracy, co prowadzi do
wzrostu gospodarczego i zwiekszenia dobrobytu.

Sprostanie tym wyzwaniom wymaga kompetencji przedsigbiorczych, ktére moga
by¢ skutecznym mechanizmem rozwigzywania problemoéw i wykorzystywania nowych
pomystow zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju. Ksztattowanie kompetenciji
przedsiebiorczych w zakresie zrGwnowazonego rozwoju obejmuje nie tylko wiedze, lecz
takze podnoszenie swiadomosci i ksztaltowanie postaw proekologicznych i prospotecz-
nych poprzez formalne i nieformalne uczenie sie. W zwigzku z tym mozna wysunac¢ teze,
ze ksztattowanie kompetencji przedsigbiorczych, wspierajgcych zréwnowazony rozwdj,
wymaga od uczelni wyzszych nowego podejscia w ksztatceniu oraz prowadzeniu dzia-
falnosci naukowo-badawczej na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.

Celem artykutu jest analiza mozliwosci ksztattowania kompetencji wspierajgcych
zréwnowazony rozwoj w szkolnictwie wyzszym. Na tej podstawie bedzie mozna okreslic,
na czym polega ksztattowanie kompetencji przedsigbiorczych oraz jakie kompetencje
powinni posiada¢ absolwenci uczelni, aby moc sprosta¢ obecnym i przysztym wyzwa-
niom ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym. To pozwoli takze na identyfikacje
aktualnych kierunkéw rozwoju w zakresie edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwo-
ju oraz ocene wyzwan w ksztattowaniu kompetencji przedsiebiorczych wspierajgcych
zrownowazony rozwdj.

W pierwszej kolejno$ci zostanie przyblizona istota i znaczenie kompetencji przed-
siebiorczych jako cel edukacji menedzerskiej, a nastepnie koniecznos¢ ksztattowania
kompetenciji przedsiebiorczych wspierajgcych zréwnowazony rozwoj. Na tej podstawie
podjeta zostanie proba identyfikaciji wyzwan w ksztattowaniu kompetenciji przedsigebior-
czych na poziomie szkolnictwa wyzszego, ktére wspierajg zrbwnowazony rozwoj. Za-
stosowang metodg badawczg jest metoda analizy i konstrukcji logicznej, metoda analizy
i krytyki piSmiennictwa oraz metoda analizy danych zastanych.

1. Istota i znaczenie kompetencji przedsigbiorczych studentéow

Kompetencje sg przedmiotem badawczym w réznych dziedzinach nauki (Sanchez, 2013).
W zaleznosci od dyscypliny nauki czy tez kontekstu mozna znalez¢ rézne definicje.
W ogdlinym ujeciu sg one definiowane jako to wszystko, co dana osoba wie, rozumie i po-
trafi wykona¢. Wedtug Whiddetta i Hollyforde (2003, s. 13) kompetencje stanowig zespot
cech danej osoby, czyli charakterystyczne elementy, takie jak motywacja, cechy osobowo-
$ci, umiejetnosci, samoocena zwigzana z funkcjonowaniem w grupie oraz wiedza, ktorg
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ta osoba przyswoita i ktérg sie postuguje. Pojecie kompetencji obejmuje zatem elementy
poznawcze, motywacyjne, etyczne, spoteczne i behawioralne. £gczy w sobie pewne ce-
chy, efekty ksztatcenia (np. wiedze i umiejetnosci), system warto$ci, przekonan, nawyki
i inne cechy psychologiczne i relacyjne (Prandi, Martell i Lozano, 2018, s. 7).

Pod pojeciem kompetencji przedsiebiorczych nalezy rozumie¢ wiedze, umiejetnosci
i postawy, ktére majg wptyw na gotowos¢ i zdolnosé do tworzenia nowej wartosci (finanso-
wej, kulturalnej, spotecznej, ekologicznej itp.) w ramach prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej. Kompetencje przedsiebiorcze obejmujg zatem (European Communities, 2007):

» odpowiednig wiedze na temat dostepnych mozliwosci dziatalnosci osobistej, zawo-
dowej i/lub gospodarczej, takze w szerszym kontekscie pracy i zycia ludzi (np. ogol-
ne zrozumienie zasad dziatania gospodarki, szanse i wyzwania stojgce przed
pracodawcg lub organizacjg, Swiadomosé kwestii etycznych w biznesie czy tez
dostrzeganie mozliwosci kreowania pozytywnych zmian, np. poprzez sprawiedliwy
handel lub przedsigbiorstwa spoteczne);

» umiejetnosci dotyczace proaktywnego zarzgdzania projektami (np. planowanie,
organizowanie, zarzgdzanie, kierowanie i delegowanie zadan, analizowanie, ko-
munikowanie sie oraz ewaluacja), a takze zdolnosci zaréwno pracy indywidualnej,
jak i wspotpracy w zespole;

» postawe przedsiebiorczg, majgca odzwierciedlenie w podejmowaniu inicjatyw, pro-
aktywnosci, niezaleznosci i innowacyjnosci w zyciu osobistym i spotecznym, jak
i zawodowym.

Nalezy doda¢, iz kazdy absolwent uczelni powinien posiada¢ cechy i kompetencje
osoby przedsiebiorczej, aby mogt lepiej konkurowaé z innymi o miejsce pracy na coraz
bardziej globalnym i wymagajgcym rynku pracy. Kompetencje studentéw sg przedmio-
tem licznych badan, jak réwniez dyskusji w $rodowiskach akademickich czy tez wsrod
pracodawcéw (w szczegolnosci specjalistow i konsultantéw HR odpowiedzialnych m.in.
za proces rekrutaciji i selekcji kandydatéw do pracy). Rozwdj i doskonalenie kompetencji
przedsiebiorczych zwieksza m.in.: dostrzeganie odpowiednich szans, skuteczng ocene
mozliwosci, efektywne zarzadzanie ryzykiem, tworcze rozwigzywanie probleméw, two-
rzenie i budowanie wartosci oraz wykorzystanie networkingu. Z tego wzgledu wazne jest,
aby programy ksztatcenia uwzgledniaty oczekiwania rynku pracy oraz aktualne wyzwania
spoteczno-gospodarcze i cywilizacyjne, co wymaga dialogu miedzy srodowiskiem akade-
mickim a biznesem. Instytucje akademickie odgrywajg istotng role nie tylko w ksztatceniu,
lecz takze sg promotorami zmian w praktyce biznesowej (Jamali, 2016) oraz systemie
wsparcia dla rozwoju przedsiebiorczosci i innowacji w gospodarce rynkowe;j.

2. Ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju

Gtéwnym celem ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci na poziomie szkolnictwa
wyzszego powinno by¢ rozwijanie umiejetnosci i ducha przedsiebiorczosci zgodnie
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z zasadami zrownowazonego rozwoju. Zasady te umozliwiajg zrozumienie, jak struktu-
ry i procesy obecnego tadu spoteczno-gospodarczego mogg wspiera¢ nowe dziatania
w kierunku bardziej zrbwnowazonej przysztosci. Zrbwnowazony rozwoj jest koncepcjg
wielowymiarowa, obejmujgcg kwestie sSrodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne (Urba-
niec, 2015). Wdrazanie zrbwnowazonego rozwoju opiera sie na wspolnych dziataniach na
szczeblu miedzynarodowym (ONZ, OECD, UE) oraz krajowym, realizowanych nie tylko
w wymiarze politycznym, lecz takze gospodarczym i naukowym. Koncepcja zrownowa-
zonego rozwoju jest czesto utozsamiana takze ze spoteczng odpowiedzialno$cig bizne-
su (Corporate Social Responsibility, CSR). Obie koncepcje wymagajg szerokiej i dlugo-
terminowej perspektywy, uwzgledniajacej nie tylko uzasadnienie rynkowe (np. redukcja
kosztéw, presja ze strony konsumentow, zaspokajanie ich potrzeb, nowe mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej), lecz takze kwestie etyczne i prosrodowiskowe.

Zakfadajac, ze kazda firma lub instytucja moze i powinna by¢ bardziej ekologiczna,
istnieje konieczno$¢ wyksztatcenia odpowiednich umiejetnosci i postaw w tym zakre-
sie. Nowe podejscie edukacyjne, ktére odnosi sie do zrbwnowazonego rozwoju, jest juz
czesciowo przedmiotem aktualnej literatury naukowej, mimo faktu, iz szkoty biznesowe
promujg w wiekszosci podej$cie ukierunkowane na osigganie zysku (a ‘profit-first men-
tality’). Podejmowane obecnie inicjatywy dotyczgce wdrazania programéw edukacyjnych
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem (sustainability-related education) (Lourengo,
Jones i Jayawarna, 2013) majg na celu sprostanie wyzwaniom zwigzanym z krétko-
terminowym interesem biznesowym oraz dtugoterminowym rozwojem spoteczenstwa.
Mimo iz w ostatnich latach rézne artykuty i raporty przyczynity sie do pewnych poste-
péw w konceptualizacji gtbwnych kompetencji zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwo-
jem (Segalas i in., 2009; Urbaniec, 2016), to jednak okreslenie kompetencji w zakresie
zréwnowazonego rozwoju znajduje sie nadal na poczgtkowym etapie rozwoju.

Pojecie kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju powinno sie opiera¢ na
holistycznym i ukierunkowanym na przysztos¢ podejsciu (Waddock i Lozano, 2013), kt6-
re w praktyce powinno stanowi¢ podstawe struktur decyzyjnych; dotyczy to szczegodlnie
takich kompetencji jak: umiejetno$¢ systemowego myslenia, krytyczna ocena mozliwo-
$ci, zobowigzanie do angazowania sie i podejmowania ryzyka (Kapitul€inovaiin., 2015,
s. 32). Wazng role w rozwoju zawodowym menedzerdw ds. zrbwnowazonego rozwoju
odgrywa m.in. umiejetnos¢ rozwigzywania problemdw, umiejetnos¢ analizy ztozonosci
i odkrywania bardziej zrownowazonych form produkgji i konsumpcji czy tez zdolnosé do
pracy w srodowisku kulturowym w skali globalnej (UNESCO, 2012, s. 4). Ws$rod kompe-
tenciji, ktére wspieraja liderow zréwnowazonego rozwoju, mozna takze wymieni¢ trans-
dyscyplinarnos¢ i zaangazowanie (Hull i in., 2016). Kompetencje te tgczg zapotrzebo-
wanie na zdolnos$¢ do dziatania (pozadany cel przedsiebiorczosci) ze zrozumieniem,
dlaczego i jak dziataé, aby méc rozwigzywaé obecne problemy spoteczno-gospodarcze
i ekologiczne (zamierzony cel zrbwnowazonego rozwoju).

Obecny stan wiedzy dotyczacy badan na temat przedsiebiorczosci akademickiej ofe-
ruje szereg istotnych aspektow i tematéw, ktére powinny by¢ dostosowane do wieksze-
go udziatu uniwersytetéw we wdrazaniu koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Uczelnie
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mogg sie przyczyni¢ do ksztattowania kompetencji przedsigbiorczych wspierajacych re-
alizacje zasad zréwnowazonego rozwoju w rézny sposéb, np. poprzez celowe programy
ksztatcenia, prowadzone badania oraz wspotprace z intersariuszami. Szczegélnie sze-
roko rozumiana wspotpraca nalezy, oprécz klasycznej dziatalnosci badawczej i eduka-
cyjnej, do podstawowych funkcji uczelni w ostatnich latach. Dotyczy ona podejmowania
dziatan w celu rozwigzywania istotnych problemoéw poprzez transfer wiedzy, komercjali-
zacje patentéw, wspadlne projekty badawcze i wdrozeniowe oraz inicjatywy klastrowe we
wspotpracy z firmami i innymi podmiotami spotecznymi, jak i akademickimi spin-off (Fich-
ter, Geier i Tiemann, 2016, s. 3-4). Brown (2009) podkresla, ze szkoty biznesowe muszg
uznaé swoja role w integracji zasad zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowie-
dzialnos$ci biznesu w catym procesie ksztatcenia, aby umozliwi¢ studentom zrozumienie
ich ztozonosci i podkreslenie powigzania miedzy r6znymi aspektami biznesowymi.

3. Przyktad dobrych praktyk w ksztattowaniu kompetenc;ji
przedsiebiorczych na rzecz zrownowazonego rozwoju

W wielu krajach, w tym USA oraz krajach UE, szkoty wyzsze oferujg programy ksztat-
cenia w zakresie przedsigbiorczosci, ktore nie tylko przygotowujg studentéw do bycia
przedsigbiorcg lub przedsiebiorczym, lecz takze ksztattujg ich kompetencje w zakresie
rozwigzywania wspotczesnych wyzwan ekologicznych i spotecznych. Przykltadem mie-
dzynarodowej inicjatywy zainicjowanej w 2007 r. przez United Nations Global Compact
sg m.in. ,Zasady odpowiedzialnej edukacji menedzerskiej” (Principles for Responsible
Management Education — PRME), realizowane przez ponad 700 szkét biznesu z 85 kra-
jéw oraz wspomagane przez 15 organizacji wspierajacych uczelnie w rozwoju odpowie-
dzialnej edukacji menedzerskiej (PRME, 2018).

Instytucje edukacyjne, ktére biorg udziat w inicjatywie PRME, zobowigzane sg do
realizowania nastepujgcych zasad (PRME, 2017, s. 17):

 rozwijania wsrod studentéw umiejetnosci generowania zréwnowazonych wartosci
dla biznesu i catego spoteczenstwa;

» wdrazania zasad spotecznej odpowiedzialnosci do programoéw ksztatcenia
i dziatalnosci akademickiej zgodnie z warto$ciami promowanymi w dokumencie
Global Compact;

» tworzenia materiatébw edukacyjnych, procesow i srodowiska umozliwiajacego
efektywne nauczanie odpowiedzialnego biznesu;

» prowadzenia badah w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw;

» podejmowania wspotpracy z biznesem w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw;

» wspierania dialogu z interesariuszami (nauczycielami, studentami, biznesem, rza-
dem, konsumentami, mediami, organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego i in-
nymi interesariuszami) oraz debaty na temat spotecznej odpowiedzialnosci i zrow-
nowazonego rozwoju.
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Wszystkie uczelnie bedgce sygnatariuszem zasad PRME zobowigzujg sie do
zaangazowania w ksztatcenie obecnych i przysztych menedzeréw poprzez ciggty proces
doskonalenia wdrazanych zasad odpowiedzialnego zarzadzania edukacjg, raportowania
postepdw interesariuszom oraz wymiane efektywnych praktyk. Wsrdd polskich instytucji
biorgcych udziat w tym programie jest jedynie pie¢ uczelni, w tym (PRME, 2018):

* trzy uczelnie w kategorii ,Advanced signatory”: Akademia Leona Kozminskiego
w Warszawie, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie;

* jedna jako podstawowy sygnatariusz (,Basic signatory”): Szkota Biznesu Politech-
niki Warszawskiej oraz

* jedna uczelnia o statusie biernym (,Non-communicating signatory”): Wydziat Za-
rzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Uczelnie najbardziej zaawansowane we wdrazaniu zasad odpowiedzialnej eduka-
cji menedzerskiej moga sie ubiegac o status w kategorii ,PRME Champion” (PRME,
2018). Sposrod prawie 700 uczelni biorgcych udziat we wdrazaniu zasad PRME jedy-
nie 38 instytucji jest zaliczanych do tej kategorii. Najwiecej uczelni zaliczanych do kate-
gorii ,PRME Champions” jest z Wielkiej Brytanii (6 uczelni), USA (5 uczelni), Szwajcarii
(4 uczelnie). Sa to znane i renomowane szkoty biznesowe na Swiecie, np. Babson College
(USA), Nottingham University Business School (WIk. Brytania), University of St. Gallen
(Szwajcaria). Niemniej jednak zadna szkota nie zdotata jeszcze z powodzeniem wykazac
wdrozenia zasad zrownowazonego rozwoju na szerokg skale. Na podstawie badania
przeprowadzonego wsrod wybranych ,PRME Champions” mozna stwierdzi¢, ze dzieki
licznym dziataniom uczelnie nalezace do PRME starajg sie wspiera¢ szereg kompeten-
cji studentoéw, obejmujgcych szes¢ obszardéw (por. rys. 1).

Wszystkie te kompetencje kfadg nacisk na potrzebe wzmocnienia holistyczne;j i zin-
tegrowanej edukacji, bez wskazywania gtéwnego priorytetu, jakim jest zdobywanie wie-
dzy, aby nie ograniczac innych form uczenia sie. Badanie kompetencji przedsigbiorczych
jest takze przedmiotem zainteresowania innych instytucji, np. Accenture (2013), PwC
(2014), oraz naukowcow, np. Frisk i Larson (2011). Dotyczg one kompetencji wymaga-
nych od liderow w XXI w., aby mogli oni sprosta¢ obecnym i przysztym potrzebom, aby
odnies¢ sukces w zmieniajgcym sie kontek$cie spotecznym oraz aby moc zarzadzac
coraz bardziej ztozonymi czynnikami zrbwnowazonego rozwoju majgcymi wptyw na
przedsiebiorstwa.
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Rys. 1. Kompetencje studentéw wspierane przez uczelnie nalezgce do ,PRME Champions”.
Zrédto: Prandi, Martell i Lozano, 2018, s. 28.

Podsumowanie

Ksztatcenie kompetenciji przedsiebiorczych odbywa sie poprzez edukacje na rzecz
przedsiebiorczosci. Aby wspiera¢ wdrazanie zréwnowazonego rozwoju, nalezy roz-
szerzy¢ edukacje na rzecz przedsiebiorczosci, dokonujgc zmian w systemie edukaciji,
np. poprzez zmiany w programach nauczania i metodach ksztatcenia, zmiany metod
dydaktycznych dla efektywnego nauczania przedsiebiorczosci, dostosowanie progra-
mow nauczania w szkotach wyzszych dla potrzeb gospodarki, koncentracje na tresciach
zwigzanych z kreatywnoscig i rozwijaniem umiejetnosci tworczych oraz zwigkszeniem
nacisku na kompetencje przedsigbiorcze i umiejetnosci o charakterze przekrojowym i in-
terdyscyplinarnym, uwzgledniajgc specyfike zrownowazonego rozwoju (Urbaniec, 2016).

To potwierdza postawiong we wstepie teze badawczg, zgodnie z ktérg ksztatto-
wanie kompetencji przedsiebiorczych, wspierajgcych zréwnowazony rozwoj, wymaga
od uczelni wyzszych nowego podejscia w ksztatceniu oraz prowadzeniu dziatalnosci
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naukowo-badawczej na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialno-
8ci biznesu. Rola szkolnictwa wyzszego w tym zakresie znacznie wykracza poza prze-
kazywanie wiedzy, poniewaz obejmuje rowniez udziat w ekosystemach, partnerstwach
i sojuszach sektoréw przemystu. W ramach tego procesu nalezy wzig¢ pod uwage ro-
dzaj i charakter zaangazowania interesariuszy, ktérzy mogg wspierac dziatania uczelni.

Pozytywnym trendem rozwoju jest rowniez to, ze coraz wiecej firm dostrzega koniecz-
nos¢ podejmowania dobrowolnych dziatan etycznych, prosrodowiskowych czy prospo-
tecznych i uwzglednia tego typu kwestie jako jeden z elementéw w rekrutacji absolwen-
téw. Osiggniecie zrownowazonej przysztosci wymaga, aby osoby zatrudnione na rynku
pracy posiadaty rozne wartosci, postawy, umiejetnosci, przyzwyczajenia i zachowania.
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