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Przedsiebiorczos¢ uczelni w kontekscie
zmian Ustawy o szkolnictwie wyzszym (Ustawa 2.0)

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem pracy jest odpowiedz na pytanie, w jakim kierunku bedzie zmieniat sie
model uniwersytetu przedsiebiorczego w kontekscie proponowanych zmian legislacyjnych (Usta-
wa 2.0)?

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Problemem naukowym jest okreslenie kierunku modyfikacji
modelu uczelni w wyniku proponowanych zmian legislacyjnych.

PROCES WYWODU: W artykule zastosowano metode analizy dokumentéw i literatury w powyz-
szym zakresie. Praca zawiera charakterystyke przyczyn i ograniczen funkcjonowania modelu przed-
siebiorczego w polskich uczelniach. Nastepnie skoncentrowano sie na konsekwencjach zmian le-
gislacyjnych od 2011 r. i analizie propozycji do zmian w ustawie (Ustawa 2.0). W koncowej czesci
podjeta zostata proba okreslenia kierunku zmian modelu uczelni w Polsce.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: W wyniku przeprowadzonej analizy uwidacznia sie tendencja
do dalszej koncentracji na modelu przedsigbiorczym uczelni z wigkszym zréznicowaniem zadan
ze wzgledu na odmienne profile szkét wyzszych. Przedsiebiorczo$¢ uczelni w Polsce w dalszym
ciggu dotyczy¢ bedzie zaréwno dziatalnosci naukowej, jak i dydaktyczne;.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Propozycje do zmian w Ustawie 2.0 uwidacznia-
ja zwiekszony nacisk i wymagania zwigzane z dziatalnoscig naukowa uczelni. Dostrzegalna jest
réwniez potrzeba zmian strukturalnych w szkotach wyzszych. Wszystko to stanowi¢ bedzie duze
wyzwanie dla szkolnictwa wyzszego i jego pracownikéw po wprowadzeniu znowelizowanej Usta-
wy o szkolnictwie wyzszym.
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ABSTRACT

University Entrepreneurship in the Context of Changes to the Higher Education
Statute (STATUTE 2.0)

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the work is to answer the question in which direction the
entrepreneurial university model will change in the context of the proposed legislative changes
(Statute 2.0)?

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The scientific problem is to determine the direc-
tion of modifying the university model as a result of the proposed legislative changes. The article
will use the method of analyzing documents and literature in the above field.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The work contains a description of the causes and
limitations of the entrepreneurial model in Polish universities. Then, the focus was on the conse-
quences of legislative changes from 2011 and the analysis of proposals for changes to the act
(Statute 2.0). In the final part, an attempt was made to determine the direction of changes in the
university model in Poland.

RESEARCH RESULTS: As a result of the conducted analysis, the tendency to further focus on the
entrepreneurial model of the university with a greater diversity of tasks due to the different profiles
of higher education institutions is visible. Entrepreneurship of the university in Poland will continue
to concern both the scientific and didactic activities.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: Proposals for changes in Statute
2.0 show increased emphasis and requirements related to the academic activity of the university.
The need for structural changes in universities is also evident. All this will be a major challenge for
higher education and its employees after the introduction of the amended law on higher education.

— KEYWORDS: HIGHER EDUCATION SYSTEM, REFORM OF THE HIGHER
EDUCATION SYSTEM, TRANSFORMATION OF HIGHER EDUCATION
MODELS, HIGHER EDUCATION
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Zyjemy obecnie w czasach permanentnej zmiany otaczajgcej nas rzeczywistosci, ktorg
Z. Bauman okresla jakg ptynng nowoczesnos¢. Autor zauwaza, iz w obliczu nieustan-
nych przemian dostrzec mozna zaréwno plusy, jak i minusy.

Poniewaz zyje juz wyjgtkowo dtugo, miatem wiele okazji przesledzi¢ pod tym katem cat-
kiem sporo radykalnie réznych uwarunkowan i nigdy nie natkngtem sie na taka forme zy-
cia, na ktorg nie sktadatyby sie jednoczesnie i mozliwosci i zagrozenia. (...) Obecna forma
zycia, ktérg badam i oceniam od kilkunastu lat (czyli ptynne nowoczesne, zderegulowane
i zindywidualizowane spoteczenstwo konsumentéw uformowane w warunkach postepujg-
cej globalizaciji), nie stanowi wyjatku od tej reguty (Bauman, 2012, s. 34).
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W zwigzku z powyzszym edukacja, na wszystkich jej poziomach, realizowana jest
w instytucjach, ktére réwniez podlegajg zmianom. Jednoczesnie $wiat ludzi mtodych
rowniez charakteryzuje mozliwos$¢ niestannego wyboru.

(...) jedyng forma zycia znang mtodemu pokoleniu od urodzenia jest spoteczenstwo kon-
sumentow i jego kultura chwili, rozedrgana i nieustannie zmieniajgca sie, lansujgca kult
nowosci i przypadkowosci (Bauman, 2012, s. 42).

Stad wynika nastawienie konsumpcyjne w kontekscie posiadanego wyksztatcenia.

Uwarunkowania przemian edukacji w szkolnictwie wyzszym zostaty w literaturze juz
wielokrotnie opisane, biorgc pod uwage proces globalizacji, dominacje ideologii neoli-
beralnej, akademicki konsumpcjonizm, proces bolonski itp. Uwzgledniajac sytuacje sy-
stemu szkolnictwa wyzszego w kraju,

Wzig¢ pod uwage trzeba przede wszystkim to, w jakim kierunku zmierzajg transforma-
cje systemu — podgza on bowiem dos$¢ jasno zdefiniowang $ciezka, zaskakujgco zbiezng
z postulatami neoliberalnymi. Szkoty wyzsze (...) coraz bardziej przypomina¢ zaczynajg
przedsigbiorstwa z wyraznie zatozonymi celami: elastycznosc¢, praktycznos¢ ksztatcenia,
petna przeliczalnos¢ i poréwnywalnos$¢ oferty, standaryzacja, Scista wspotpraca z otocze-
niem gospodarczym (Plasek, 2016, s. 183).

W kontekscie powyzszych rozwazan nabiera znaczenia pytanie o to, jakich zmian
w systemie szkolnictwa wyzszego mozemy sie spodziewac po wdrozeniu nowelizacji
ustawy w Polsce. Celem pracy jest okreslenie, w jakim kierunku bedzie zmieniat sie mo-
del uniwersytetu przedsiebiorczego w kontekscie proponowanych zmian legislacyjnych.
W zwigzku z powyzszym niezbedne jest uwzglednienie propozycji zmian w ustawie w od-
niesieniu do przemian modelu szkoty wyzszej od poczatku drugiej dekady XXI w.

Przedsiebiorczos$¢ uczelni w Polsce

Przedsiebiorczos¢ szkot wyzszych byta niejednokrotnie przedmiotem polemiki na grun-
cie naukowym. Doszukujgc sie przyczyn wdrozenia modelu, warto zwréci¢ uwage, za
M. Kwiekiem, na nastepujgcg kwestie:

Najwiekszym wyzwaniem dla paradygmatu akademickiego (...) byto wkroczenie do polityki
szkolnictwa wyzszego i do polityki naukowej miedzynarodowych danych poréwnawczych.
Stato sie to w Europie dwie dekady temu, gtéwnie dzigki konsekwentnemu zbieraniu danych
przez OECD i Eurostat, a potem udostepnianiu danych przez Web of Science i Scopus. Ko-
lejnym krokiem byto wkroczenie danych bibliometrycznych do polityki naukowej, a zwtasz-
cza do procedur ewaluacji nauki — obok tradycyjnej oceny eksperckiej (Kwiek, 2018, s. 67).

Stad wynikajg wyzwania dotyczgce nacisku na osiggniecia uczelni w zakresie nauki
oraz wspotprace miedzynarodowa.
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A.H. Jasinski zwraca uwage, za K. Lejg, na trzy zasadnicze wyzwania stojgce obec-
nie przed uniwersytetami:

* zmiana charakteru relacji uniwersytetu z otoczeniem,

« poszukiwanie nowych zrédet finansowania,

* lepsze wykorzystywania przez nie srodkéw publicznych (Jasinski, 2016,
s. 470).

Autor dostrzega tez ograniczenia modelu przedsiebiorczego w polskich realiach.

Najwazniejszym ograniczeniem (zagrozeniem dla uniwersytetu) jest mozliwo$¢ zachwia-
nia proporcji miedzy ambitnymi badaniami podstawowymi a utylitarnymi pracami rozwojo-
wymi. Istniejg réwniez inne graniczenia — zagrozenia dla wszystkich wartosci uniwersytetu
jak: wspolnota uczonych, tradycja, wolnos¢, dazenie do prawdy, edukacja spoteczenstwa.
(...) Podazajac w obranym kierunku, trzeba bowiem uwazaé, zeby: a) nie uzalezni¢ zbyt-
nio dziatalnosci uniwersytetu od tego, co dzieje sie na rynku (...) b) nie narazi¢ na szwank
tozsamosci uniwersytetu w kontaktach z biznesem oraz c) nie doprowadzi¢ do konfliktu
interesu miedzy obowigzkami naukowo-dydaktycznymi nauczyciela akademickiego a jego
zaangazowaniem biznesowym (Jasinski, 2016, s. 484).

Powyzszy problem dostrzega rowniez E. Prokou, zaznaczajac, iz istnieje

nacisk (...) na zwigzek miedzy naukowym s$wiatem i przedsiewzieciami interesu, ktére
w znacznej mierze okreslajg dziatalno$¢ edukacyjna i badania majgce miejsce w przestrze-
ni uniwersytetu. Ze wzgledu na nowe praktyki produkcji przemystowej wzrosto znaczenie
przedsiewzie¢ opartych na nowych technologiach informacyjnych i nowych rodzajach wie-
dzy specjalistycznej, ktora kfadzie nacisk na wdrozenia. Badania oparte na transdysyplinar-
nym rozwigzywaniu problemu i tradycyjne dychotomie miedzy badaniami podstawowymi
i stosowanymi nie sg obecnie brane pod uwage (Prokou, 2008, s. 391).

Stad wynika potrzeba podejmowania wspotpracy w obszarze badawczym i dydaktycz-
nym. Jednoczesnie traci na znaczeniu szeroki zakres autonomii funkcjonowania szkét
wyzszych.

W literaturze istniejg opinie sugerujgce, iz catkowite odejscie od modelu Humboldta
jest sprzeczne z tradycjg uniwersytetu.

Funkcjonowanie modelu Humboldtowskiego (uniwersytet badawczy) w stanie czystym jest
w obliczu ptynnosci wspétczesnego zycia spoteczno-gospodarczego, mato mozliwe, jed-
nak wiele z jego konstytutywnych cech winno byé przypominanych i powszechnie propa-
gowanych (Plgsek, 2016, s. 183).

Sugeruje to potrzebe taczenia tradycyjnego modelu uniwersytetu z modelem przedsie-
biorczym. Jednoczes$nie pojawiajg sie gtosy, iz ,(...) nie wystarczy, by uczelnie funkcjo-
nowaty wedtug koncepciji tradycyjnej, petnigc funkcje depozytariuszy kultury narodowej
i nauki oraz spotecznego potencjatu intelektualnego. Muszg $wiadczyé bogatg oferte
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edukacyjng i by¢ organizacjami zorientowanymi na wiedze, procesy i dziatania syste-
mowe” (Cichon, 2013, s. 152). Koncentrujgc uwage na przyczynach odejécia od trady-
cyjnego modelu, t. Sutkowski wskazuje:

problem z panstwowym finansowaniem uniwersytetow,
rozwoj konkurencyjnych, rynkowych instytucji edukacyjnych,
umasowienie i egalitaryzacje ksztatcenia wyzszego,
biurokratyzacje uniwersytetu,

komercjalizacje wspotczesnej nauki (Sutkowski, 2016, s. 17).

Warto zaznaczy¢, iz uczelnie wyzsze w réznym tempie i z rézng intensywnoscia stajg
sie przedsigbiorcze w powigzaniu z silnie zakorzeniong tradycjg modelu Humboldta. Prob-
lemem zasadniczym staje si¢ okres$lenie, czy ta tendencja wynika z wprowadzanych zmian
legislacyjnych oraz czego mozemy sie spodziewa¢ po wdrozeniu nowelizacji ustawy.

Reformy systemu szkolnictwa wyzszego w kontekscie przemian
legislacyjnych

Analiza wdrozonych od 2011 r. nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
z 2005 r. pozwala przedstawi¢ tendencje dotyczgce zmian w obszarze misji uczelni
oraz ich powinnosci w dziatalnosci naukowej i dydaktycznej.

Koncentrujgc uwage na zatozeniach dotyczacych misji, nowelizacja z 2011 r. za-
ktada tradycyjne wartosci uniwersytetu, czyli wolno$¢ nauczania, badan i twérczosci
artystycznej. Uwidacznia sie tez wymdg prowadzenia wspoipracy z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym w postaci tzw. spétki celowej oraz w nawigzaniu do realizacji
programow ksztatcenia. Uszczegotowienie zakresu tej wspotpracy nastepuje w 2014 r.,
kiedy uwzgledniono prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, Swiadczenie
ustug badawczych oraz transfer technologii do gospodarki. W zwigzku z powyzszym

(...) uniwersytet (...) stracit dawny monopol na definiowanie tego, co mozna uzna¢ za wie-
dze wartosciowg i godng upowszechnienia. (...) stat si¢ on tylko jedng z wielu placéwek
wytwarzania wiedzy (Melosik, 2009, s. 77).

Nowelizacja ustawy wprowadza réwniez tzw. Konwent Uczelni Publiczne;.

Uwzgledniajgc kwestie dziatalnosci naukowej, nowelizacja z 2011 r. kontynuuje wdra-
zanie, zgodnie z zatozeniami deklaracji bolonskiej, studiéw trzystopniowych. Kolejne
zmiany nastagpity w 2014 r., kiedy wdrozono status tzw. Krajowego Naukowego Osrod-
ka Wiodgcego oraz system POL-on. W 2015 r. nowelizacja reguluje sprawe limitu kosz-
téw zwigzanych z udziatem w zagranicznych uczelniach oraz limit wydatkéw z budzetu
panstwa w tym celu. W 2016 r. nastgpita kontynuacja kwestii trojstopniowosci studiéw
i wdrozenia systemu POL-on oraz uwzgledniono ewaluacje nauki poprzez audyty pro-
jektéw badawczych.
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W aspekcie dydaktycznym zmiana ustawy z 2011 r. przyczynita sie do standaryzowa-
nia procesu ksztatcenia poprzez Krajowe Ramy Kwalifikacji lub na wybranych kierunkach
standardy ksztatcenia. Spowodowato to odwrdcenie spojrzenia na proces dydaktyczny
realizowany w uczelniach z koncentracji na tresciach ksztatcenia na uzyskiwane w wy-
niku realizacji procesu efekty w postaci wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
W opinii M. Czerepaniak-Walczak wdrozenie KRK do praktyki edukacyjnej

Stuzy (...) przede wszystkim zwigkszeniu przejrzystosci systemoéw edukacyjnych, poréowny-
walnosci dyplomoéw poswiadczajacych poziom wyksztatcenia oraz (...) umocnieniu zwigzku
miedzy efektami uczenia si¢ a uzyskiwanymi kwalifikacjami (2013, s. 41).

W 2014 r. wdrozona nowelizacja spowodowata mozliwo$¢ potwierdzania efektéw uczenia
sie uzyskiwanych poza systemem studiéw, natomiast w 2016 r. okreslone zostaty kry-
teria oceny jakosci ksztatcenia (tzw. oceny programowe;j), na ktére sktadajg sie: proces
ksztatcenia, standardy ksztatcenia, kwalifikacje nauczycieli, wspétpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewniania jakosci,
potwierdzanie efektdow uczenia sie oraz umiedzynarodowienie ksztatcenia.

Intensywne prace nad nowelizacjg ustawy, z udziatem $rodowiska akademickiego,
rozpoczety sie w 2016 r., kiedy w ramach konkursu wytoniono prace trzech zespotéw
przygotowujgcych projekty reform. Nalezaty do nich zespét pod kierownictwem M. Kwieka
z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, zespot pod kierownictwem A. Rad-
wana z Instytutu Allerhanda oraz zespét pod kierownictwem H. Izdebskiego z konsorcjum
trzech uczelni niepublicznych — Uniwersytetu Humanistycznospotecznego SWPS, Wyz-
szej Szkoty Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie oraz Collegium Civitas w Warszawie.

Koncentrujgc uwage na tresci zatozen, wszystkie projekty przedstawiajg zmieniaja-
cg sie role szkoty wyzszej w systemie, zmierzajacg w kierunku modelu przedsigbiorcze-
go. Zespot pod kierownictwem H. Izdebskiego wskazuje na zréznicowanie roli uczelni
w panstwie, wskazujgc role spoteczng, kulturotworczg oraz innowacyjng opierajaca sie
na pracy na rzecz gospodarki. Ta rola, w ujeciu zespotu M. Kwieka, definiowana jest
jako tzw. trzecia misja uczelni, ktéra wigze sie z otwartoscig na otoczenie spoteczno-
-gospodarcze, konkurencyjnoscig, mobilnoscig oraz przejrzystoscig funkcjonowania. To,
co wytania sie klarownie w zatozeniach projektu, to zwiekszony nacisk na jako$¢ nauki
poprzez konkurencyjne badania miedzynarodowe oraz na jakos¢ ksztatcenia w uczel-
niach, ktére winny by¢ zréznicowane profilowo'. Zgodnie z zatozeniami zespotu system
szkolnictwa wyzszego powinien byc¢ finansowany zgodnie z nastepujagcym podziatem:

» uczelnie o profilu badawczym — priorytetowym zadaniem uczelni bedzie pro-
wadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie (...). Drugim (...) bedzie
ksztatcenie studentow, zwlaszcza na poziomie studiéw doktoranckich oraz

' http://www.nauka.gov.pl/ustawa-2-0-informacje/uniwersytet-im-a-mickiewicza.html (dostep:
02.01.2017).
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magisterskich. Trzecim (...) bedzie transfer wiedzy oraz innowacji do gospo-
darki, jak réwniez Scisty kontakt z otoczeniem spotecznym (...).

* uczelnie o profilu badawczo-dydaktycznym — majg dwa rébwnowazne zada-
nia: badawcze oraz dydaktyczne. (...) zadaniem uczelni jest zaangazowa-
nie w rozwdj regionu (...). Uczelnie tego typu pozostajg w bliskim kontakcie
z regionalnymi partnerami przemystowymi (...).

* uczelnie o profilu dydaktycznym — ich gldbwnym zadaniem jest ksztatcenie
studentow, ze szczegolnym uwzglednieniem kierunkéw o profilu praktycz-
nym, biorgcych pod uwage potrzeby regionalnego rynku pracy. Istotg funk-
cjonowania uczelni (...) jest tworzenie kapitatu intelektualnego (...) (Kwiek
iin., 2016, s. 68-70).

W projekcie zespotu pod kierunkiem H. I1zdebskiego, poszukujgc przyczyn niskich
pozycji polskich uczelni na liScie szanghajskiej, zwrécono uwage na przyczyny tej sy-
tuaciji: archaiczny sposob zatrudnienia i sformalizowang ocene kadry oraz brak dywer-
syfikacji zrodet finansowania uczelni. Dostrzezone zostaty tez problemy zwigzane z za-
rzgdzaniem uczelnig i jej strukturg wewnetrzng w odwotaniu do organéw kolegialnych
oraz podziatu uczelni na te o strukturze tradycyjnej i posiadajgce struktury nietypowe?.

W propozycji reform systemu, w ujeciu zespotu pod kierownictwem A. Radwana, po-
jawia sie stwierdzenie, iz

(...) istnieje trudna do przezwycigzenia rozpieto$¢ miedzy zakresem zmian koniecznych
dla sprostania swiatowym standardom jakosci w nauce a zdolnoscig krajowego $rodowi-
ska akademickiego do przyjecia i wdrozenia tych zmian?.

Jako rozwigzanie problemu wskazano potrzebe konkurencyjnej regulacji jako rynkowe-
go katalizatora reformy. Jednoczes$nie pojawia sie potrzeba multicentrycznosci uniwer-
sytetow, ktéra winna sprzyja¢ ich efektywnosci.

Nalezy dazy¢ do horyzontalnej struktury multicentrycznych uczelni o silnej identyfikacji
dualnej kadr: identyfikacji ze stosunkowo autonomiczng jednostkg (typu Center for...)
oraz jednoczesnie z uniwersytetem jako wspélnym szyldem i zapleczem dla wielu cen-
trow badawczych*.

Biorgc pod uwage tendencje wprowadzonych zmian legislacyjnych od 2011 r,, na
uwage zastuguje fakt, iz dominowata w nich koncentracja na przygotowaniu studentéw
do aktywnego wejscia na rynek pracy. Zatozenie to jest zgodne z zatozeniami deklaracji
bolonskiej, ktéra wprowadzajgc Ramy Kwalifikacji w Europejskim Obszarze Szkolnictwa

2 http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2016_06/dc6c533273d75b10a8b8cd123a2159dc.pdf
(dostep: 02.01.2017).

3 http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal.2016_06/26c934585d3e19c0dc442ebae641ad88.pdf
(dostep: 02.01.2017).

4 Tamze.
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Wyzszego, przyczynita sie do wdrozenia trojstopniowosci studiow, porownywalnosci
kwalifikacji oraz mobilnosci studentéw i absolwentéw. Wdrozone Krajowe Ramy Kwali-
fikacji staty sie narzedziem, ktore spetniato te zatozenia.

Projekty zmian w Ustawie 2.0 sugerowa¢ mogg odmienng tendencje. W dalszym
ciagu duzg wage przywigzuje sie do zapewnienia jakosci ksztatcenia, jednak prioryte-
tem wydaje sie nacisk ktadziony na wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
a takze konkurencyjno$c¢ i wzrost znaczenia dziatalnosci naukowej uczelni wyzszych.

W jakim kierunku zmierza model wspotczesnej polskiej uczelni?

Szkoty wyzsze, w obliczu tak wielu czynnikéw wptywu, znajdujg sie obecnie w trudnej
sytuacji. Z jednej strony trwajg prace nad zmiang systemu szkolnictwa wyzszego, ktory
postawi uczelnie wobec koniecznosci dostosowania sie do nowych wymagan. Z dru-
giej strony od lat funkcjonujg w obliczu zmiennych oczekiwan ze strony odbiorcow ustug
edukacyjnych oraz otoczenia spofteczno-gospodarczego.

Biorgc pod uwage teoretyczne odniesienie do sytuacji, w jakiej znajdujg sie obec-
nie uczelnie, warto sie skoncentrowac¢ na, wyréznionych przez M. Malewskiego, trzech
modelach edukacji w szkolnictwie wyzszym, ktére okreslono jako model tradycyjny, za-
wodowy oraz hybrydowy.

Najstarszy za cel ksztatcenia uznawat opanowanie wiedzy i dgzenie do poznania prawdy.
Wiedza w tej perspektywie byta wartoscig najwyzszg. Model pdzniejszy, zwigzany z racjonal-
noscig modernistyczng, nastawiony byt na przekazywanie wiedzy, zdobywanie umiejetnosci
zawodowych w zwigzku z rozwojem gospodarczym i technicznym (Cwiklinski, 2014, s. 143).

Trzeci wyrdzniony przez M. Malewskiego to model hybrydowy, ktory

(...) osadzony jest na racjonalnosci rynkowej, gdzie koegzystuja tradycyjne idee ksztatcenia
uniwersyteckiego oraz oczekiwania, by ksztatci¢ specjalistow przygotowanych do podjecia
pracy w warunkach gospodarki rynkowej (Cwiklinski, 2014, s. 143).

Obecnie szkoty wyzsze charakteryzuje najczesciej hybrydowy model funkcjonowa-
nia, wynikajgcy z wymagan KRK. Dodatkowo warto zaznaczy¢, iz model zawodowy, ze
wzgledu na konkurencyjno$¢ na rynku ustug edukacyjnych i pojawiajacy sie niz demo-
graficzny, natrafia na potrzebe zwiekszonych staran o studenta-konsumenta, ktéry be-
dzie zainteresowany ofertg spetniajacg kryterium uzytecznosci pod wzgledem uzyskania
oczekiwanego wyksztatcenia i zatrudnienia. Przedsigbiorczo$¢ uczelni w tym zakresie
powinna mie¢ wiec tendencje wzrostowa.

Kolejng kwestig jest dziatalno$¢ badawcza, ktéra od diuzszego czasu oceniana jest
pod wzgledem uzytecznosci i wdrozen. Przedsiebiorczo$¢ w tym zakresie nie dotyczy
samej uczelni, ale gtéwnie zatrudnionych w niej zespotéw badawczych. Warto zazna-
czyC¢ przy tym wzrastajgce znaczenie badan interdyscyplinarnych i transdyscyplinarnych
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o charakterze innowacyjno-wdrozeniowym. Dotychczasowe zmiany legislacyjne przy-
czynity sie do zwiekszenia otwartosci na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarcze-
go. W zwigzku z powyzszym wptynety na utrwalenie modelu przedsigbiorczego uczelni
w naszym kraju.

Whioski

Na przestrzeni ostatnich dekad uwidacznia sie szereg zréznicowanych zmian w szkol-
nictwie wyzszym. Analizujgc zmiany legislacyjne, uwidacznia sie stopniowy wzrost zna-
czenia ksztatcenia dla potrzeb rynku pracy, zgodnie z zatozeniami procesu bolonskie-
go. Oczekiwania dotyczace wyksztatcenia, pozwalajacego zdoby¢ atrakcyjne miejsce
zatrudnienia, coraz bardziej uwidaczniajg sie rowniez po stronie studentow.

Istotg studidw i studiowania nie jest juz dgzenie do rozwoju osobowosci, zdobycia wiedzy,
rozszerzenia horyzontéw intelektualnych czy nawigzywania catozyciowych przyjazni. Pobyt
na uniwersytecie nabiera charakteru akademickiej biznesowej transakcji, w ktérej to niemal
wytgcznie oczekiwania studenta/konsumenta co do uzyskiwania ustug edukacyjnych oraz
prawa rynku wyznaczajg zakres przekazywanej wiedzy i kwalifikacji (Melosik, 2009, s. 70).

Zmiana oczekiwan spotecznych uwidacznia sie rowniez w zakresie dziatalnosci
naukowo-badawczej, gdzie nawigzanie wspdtpracy i finansowanie badan przez firmy
zewnetrzne stanowi jeden z gtébwnych wyznacznikéw przedsiebiorczosci. Mozna wiec
dostrzec, iz od wielu lat uczelnie dziatajg w sposéb przedsiebiorczy, poszukujac zrédet
finansowania w obszarze naukowym i dydaktycznym.

Na uwage zastuguje kwestia, w jakim zakresie model przedsiebiorczy uczelni wyta-
nia sie w propozycji zmian do Ustawy 2.0. Wydaje sie, ze w tresci wszystkich propozy-
cji reform kwestia ta nabiera jeszcze wiekszego znaczenia. Kazdy proponowany profil
uczelni uwidacznia $ciste wspotdziatanie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przy
jednoczesnym nastawieniu na zréznicowanie zadan.

W zwigzku z powyzszym mozna przypuszczac, iz po wdrozeniu Ustawy 2.0 i mo-
dyfikacji systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce dotychczasowe tendencje dotycza-
ce zmian modelu uczelni i jej przedsigbiorczosci nie powinny ulec zmianie. Dokonujgc
analizy projektéw reform, mozna zauwazy¢ raczej tendencje wzrostowg w zakresie
przedsiebiorczosci uczelni oraz zwigkszony nacisk na osiggniecia w ramach prowadzo-
nej dziatalnosci naukowej. Pozostaje wiec mie¢ nadzieje na to, ze szkolnictwo wyzsze
w Polsce, ktére od lat nieustannie podlega zmianom, bedzie w stanie dostosowac¢ sie
do wzrastajgcych wymagan wynikajgcych z transformaciji systemu.

91



s

BIBLIOGRAFIA

Bauman, Z. (2012). O edukacji. Wroctaw: Wydawnictwo Naukowe Dolnoslgskiej Szkoty Wyzsze;j.

Cichon, S. (2013). Szkota wyzsza jako nowoczesna organizacja. Terazniejszo$¢ — Cztowiek —
Edukacja, 1(61),139-154.

Czerepaniak-Walczak, M. (2013). Fabryki dyploméw czy uniwersitas? O nadwislanskiej wersji
przemian w edukacji akademickiej. Krakéw: Oficyna Wydawnicza Impuls.

Cwiklinski, A. (2014). Edukacja akademicka. Miedzy oczekiwaniami a rzeczywistoscig. Poznan:
Wydawnictwo Naukowe UAM.

Jasinski, A.H. (2016). Polski uniwersytet na drodze do uniwersytetu przedsigbiorczego. Zagadnienia
Naukoznawstwa, 4(210), 469-486.

Kwiek, M. (2018). Ustawa 2.0 a mierzalnos¢ i poréwnywalno$¢ osiggnie¢ naukowych. Nauka, 1,
65-86.

Kwiek, M., Antonowicz, D., Brdulak, J., Hulicka M., Jedrzejewski, T., Kowalski, R., Kulczycki, E.,
Szadkowski, K., Szot, A. i Wolszczak-Derkacz, J. (2016). Projekt zatozer: do ustawy Prawo
o0 szkolnictwie wyzszym. Poznan: Wydawnictwo Uniwersytetu Adama Mickiewicza.

Melosik, Z. (2009). Uniwersytet i spoteczenstwo. Dyskursy wolno$ci, wiedzy i wtadzy. Krakéw:
Oficyna Wydawnicza Impuls.

Plasek, R. (2016). Szkolnictwo wyzsze — miedzy utopijng wizjg a rzeczywistoscig. W: J. Gromysz
i R. Wiodarczyk (red.), Utopia a edukacja. Wroctaw: Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Wroc-
tawskiego, 175-183.

Prokou, E. (2008). The Emphasis on Employability and the Changing Role of the University in Eu-
rope. Higher Education in Europe, Vol. 33, No. 4, December, 387-394.

Sutkowski, k. (2016.) Kultura akademicka. Koniec utopii? Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Netografia

http://www.nauka.gov.pl/ustawa-2-0-informacje/uniwersytet-im-a-mickiewicza.html (dostep:
02.01.2017).

http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2016_06/dc6c533273d75b10a8b8cd123a2159dc.pdf (dostep:
02.01.2017).

http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal.2016_06/26c934585d3e19c0dc442ebaeb41ad88.pdf (dostep:
02.01.2017).

Copyright and License

This article is published under the terms of the Creative Commons
@ @ @ Attribution — NoDerivs (CC BY- ND 4.0) License
http://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/



http://www.nauka.gov.pl/ustawa-2-0-informacje/uniwersytet-im-a-mickiewicza.html
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2016_06/dc6c533273d75b10a8b8cd123a2159dc.pdf
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal.2016_06/26c934585d3e19c0dc442ebae641ad88.pdf

