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Polityka Unii Europejskiej w zakresie wspierania
przedsiebiorczosci w edukacji — aspekty finansowe

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci finansowych Unii Europejskiej
dotyczacych promowania przedsiebiorczosci w edukacji. W artykule zostang scharakteryzowane
fundusze, programy i inicjatywy stuzgce wspieraniu postaw przedsiebiorczych gtéwnie uczniéow
i studentow w okresie programowania 2014-2020.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Jako metoda badawcza zostanie zastosowana analiza da-
nych finansowych oraz kwerenda i analiza aktéw prawnych i dokumentéw instytucji Unii Europejskiej.

PROCES WYWODU: Artykut rozpoczyna sie od wyjasnienia pojecia przedsiebiorczosci w edu-
kacji, ktére zostato przyjete na potrzeby niniejszego badania. W dalszych czgsciach opracowa-
nia skupiono sie na okresleniu wspotpracy panstw cztonkowskich UE w obszarze edukacyjnym,
zaprezentowano wydatki poszczegélnych krajéw na ksztatcenie, zeby nastepnie skupi¢ sie na
propozycjach finansowania unijnego. Cato$¢ wywodu polega na wyjasnieniu roli strategii Unii
Europejskiej we wzmacnianiu postaw przedsigbiorczych w edukacji bedgcej uzupetnieniem dzia-
tan narodowych.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Przeprowadzone badania dowodza, ze panstwa czionkow-
skie i regiony pozostajg w gléwnej mierze odpowiedzialne za procesy edukacyjne, jednak zgodnie
z zasadg pomocniczosci Unia Europejska jako cato$¢ powinna w przysztosci odegraé wieksza role
wspierajgcg i koordynujgca dziatania krajowe.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Analiza postepoéw w realizacji Strategii Euro-
pa 2020 pokazuje, ze wykonanie zatozonych celéw wymaga wprowadzenia nowych rozwigzan
i narzedzi lub wydatkowania wiekszych srodkéw w obrebie juz istniejacych funduszy na pozio-
mie unijnym.
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ABSTRACT

European Union Policy in the Field of Supporting Entrepreneurship in Education —
Financial Aspects

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is to present the financial possibilities of the Eu-
ropean Union regarding the promotion of entrepreneurship in education. The article will describe
the funds, programs and initiatives to support entrepreneurial attitudes in the 2014-2020 program-
ming period.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: An analysis of financial statistical data as well
as a query and analysis of legal acts and reports of the European Union institutions will be used
as a research method.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The article begins by explaining the concept of entre-
preneurship in education, which was adopted for the purposes of this study. The further parts of the
study focus on the determination of cooperation between EU Member States in the area of educa-
tion, presentations of individual countries’ expenditure on education, and then focus on EU funding
proposals. The whole argument consists in explaining the role of the European Union strategy in
strengthening entrepreneurial attitudes in education that complements national activities.

RESEARCH RESULTS: The carried out studies show that Member States and regions remain large-
ly responsible for educational processes, but in line with the principle of subsidiarity, the European
Union as a whole should play a greater role in the future to support and coordinate national activities.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: Analysis of progress in the
implementation of the Europe 2020 Strategy shows that the implementation of the assumed goals
requires the introduction of new solutions and tools or more spending within existing funds at the
EU level.

— KEYWORDS: EDUCATION, ENTREPRENEURSHIP, EUROPEAN UNION POLICY,
EUROPEAN UNION FINANCE

Wstep

Przedsiebiorczos¢ w edukacji (entrepreneurship in education), czyli stymulowanie
postaw przedsigbiorczych w procesie ksztatcenia, stanowi jedno z najistotniejszych wy-
zwan, jakie stoi przed panstwami Unii Europejskiej po kryzysie finansowo-gospodarczym
z 2008 r. W literaturze przedmiotu (Komisja Europejska, 2016a; Lackéus, 2015; Najda-
-Janoszka i Wach, 2008; O’Connor, 2013; Wach, 2016) stusznie sie podkresla, ze nie
nalezy skupiac sie tylko na waskim rozumieniu przedsiebiorczo$ci w edukacji, czyli ucze-
niu, jak prowadzi¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg. W procesie edukacyjnym ktadzie
sie bowiem nacisk na rozwijanie odpowiednich cech i umiejetnosci, w tym kreatywnosci
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uczniéw i studentéw, zorientowanie na mozliwosci, proaktywne i innowacyjne, stosujgc
sie do szerokiej definicji przedsiebiorczosci zwigzanej z wszystkimi dziedzinami zycia
i na kazdym jego etapie. Mozna zatem przyjg¢, ze w wyniku zdobytej wiedzy powinno
doj$¢ do wzrostu motywacji do dalszego ksztatcenia i/lub praktycznego jej wykorzysta-
nia. Kreatywne pomysty oraz ich realizacja wynika m.in. z odpowiednio przygotowanego
programu edukacyjnego oraz metod i narzedzi potrzebnych do przekazywania wiedzy,
ksztattowania odpowiednich postaw i umiejetnosci.

Wspieranie przedsigbiorczosci w edukacji poprzez finansowanie na szczeblu unij-
nym i narodowym jest niezbedne z punktu widzenia rozwoju panstw cztonkowskich i re-
gionéw Unii Europejskiej w zakresie podnoszenia konkurencyjno$ci oraz wzmocnienia
spojnosci i integracji spoteczenstw. Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie
mozliwosci finansowych Unii Europejskiej dotyczgcych promowania przedsiebiorczo-
$ci w edukacji. W artykule zostang scharakteryzowane fundusze, programy i inicjatywy
stuzgce wspieraniu postaw przedsigbiorczych gtéwnie ucznidw i studentéw w okresie
programowania 2014-2020.

Jako metoda badawcza zostanie zastosowana analiza wskaznikowa danych finanso-
wych oraz kwerenda i analiza aktoéw prawnych i dokumentow instytucji Unii Europejskie;.

Wspétpraca panstw cztonkowskich w zakresie ksztatcenia

Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej sg odpowiedzialne za wtasne systemy edukacji
i szkolenia, natomiast polityka unijna ma na celu wspieranie dziatan krajowych i pomoc
w rozwigzywaniu wspolnych problemoéw, takich jak niedobér umiejetnosci pracownikéw,
starzenie sie spoteczenstw, rozwoj technologiczny i globalna konkurencja.

Przedsiebiorczo$¢ w edukacji posrednio wynika z trzech celéw przyjetych w Strate-
gii Europa 2020 (European Commission, 2010), tj. podniesienia wskaznika zatrudnienia
do 75% w grupie wiekowej 20-64 lata, zmniejszenia z 15% do 10% liczby mtodych ludzi
miedzy 18 a 24 r. zycia przedwczesnie kohczacych nauke oraz podwyzszenia z 31% do
40% wskaznika oséb z wyzszym wyksztatceniem dla grupy wiekowej 30-34 lata. Nale-
zy to interpretowac w nastepujacy sposéb: wyjscie naprzeciw oczekiwaniom pracodaw-
cow wymaga dostosowania kierunku i poziomu wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy
i dziatania w obrebie spoteczenstwa obywatelskiego, a zarazem wigze sie z mozliwoscig
zaktadania wlasnej dziatalnosci gospodarczej. W rezultacie odnalezienie sie na rynku
pracy, jak i praca na wiasny rachunek oraz aktywno$¢ spoteczna wymagajg od placé-
wek edukacyjnych ksztattowania umiejetnosci przedsigbiorczych.

Podjeta w 2009 r. inicjatywa pod nazwg Europejska wspbtpraca w dziedzinie ksztafce-
nia i szkolenia (Education and Training 2020 — ET 2020) jest kontynuacjg i rozwinieciem
programu Edukacja i szkolenie 2010 przyjetego w ramach Strategii lizboriskiej (Konkluzje
Rady z dnia 12 maja 2009 r.). Pomimo niezrealizowania celéw z poprzedniego dokumentu
Komisja Europejska wraz z panstwami czionkowskimi uznata, ze dgzenie do zatozonych
wczesniej rezultatdéw powinno zosta¢ wzmocnione i lepiej skoordynowane. Wykorzystano
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zatem metode otwartej koordynacji (Open Coordination Method — OMC) polegajaca na
realizacji polityki spotecznej przez kraje cztonkowskie, zapewniajgc jednoczesnie pomoc
Komisji Europejskiej w postaci zachecania do wspétpracy, wspierania i uzupetniania dzia-
talnosci krajowej, ,(...) w petni szanujgc odpowiedzialno$é panstw cztonkowskich za tres¢
nauczania i organizacje systemow edukacyjnych, jak réwniez ich réznorodnos$¢ kulturowg
i jezykowq” (art. 165 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, 2012).

Metoda otwartej koordynacji bez koniecznosci wprowadzania wigzgcego ustawodaw-
stwa zapewnia ramy dla opracowywania krajowej strategii, a takze koordynowania polityk
miedzy panstwami UE w okreslonych kwestiach. Jest to dobrowolny proces wspotpracy
politycznej oparty na uzgadnianiu wspdlnych celéw i wspdlnych wskaznikéw, ktore po-
kazuja, w jaki sposdb mozna zmierzy¢ postep w realizacji tych celéw. Nastepnie rzady
panstw cztonkowskich przektadajg wspdlne cele na plany krajowe.

W rezultacie inicjatywy ET 2020 przyjeto cztery cele strategiczne, ktére majg sie stac
efektem wspétpracy wewnatrzunijnej: wdrazanie koncepcji uczenia sie przez cate zycie
i mobilnosci, poprawe jakosci i efektywnosci ksztatcenia i szkolen, potozenie wigkszego
nacisku na kreatywnos¢ i innowacyjnosé, w tym przedsiebiorczo$¢, oraz promowanie
réwnosci, spojnosci spotecznej i aktywnego obywatelstwa. ET 2020 ma na celu wspiera-
nie wspotpracy w dziedzinie edukac;ji i szkolen, obejmujac nastepujgce obszary: uczenie
sie przez cate zycie (Lifelong learning), mobilnosé, jakos¢ i efektywnos¢ edukacii i szko-
len, sprawiedliwos¢, spojnosc spoteczng i aktywne obywatelstwo, kreatywno$¢, innowa-
cyjnos¢ i przedsiebiorczos¢ (Eurostat, 2016). W celu monitorowania i oceny postepow
otwartej metody wspotpracy przyjeto tzw. europejskie poziomy odniesienia, czyli Srednie
wartosci referencyjne osiggniete do 2020 r. (European benchmarks, reference levels of
European average performance) pozwalajgce na pozniejszg interpretacje wynikow (Kon-
kluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r.)', a siedem lat p6Zniej Komisja Europejskiej przyjeta
program na rzecz poprawy umiejetnos$ci, w ktérym zawarto dziatania przyczyniajgce sie
do ksztattowania postaw przedsiebiorczych (European Commission, 2016).

Na Szczycie Spotecznym na rzecz Sprawiedliwego Zatrudnienia i Wzrostu Gospodar-
czego: wzmocnienie wymiaru spotecznego UE w Goéteborgu przypomniano o potrzebie
dalszego rozwoju spotecznego wymiaru Unii na podstawie wspdlnego zaangazowania
i ustalone kompetencje poprzez wysitki na wszystkich szczeblach — unijnym, krajowym,
regionalnym i lokalnym (European Commission, 2017). Efektem spotkania stato sie
przyjecie Europejskiego Filara Praw Socjalnych (European Pillar of Social Rights), ktéry
po raz pierwszy zostat zaprezentowany przez przewodniczgcego Komisji Europejskiej
J.-C. Junckera w 2015 r.

Kontynuacja miedzypanstwowego dialogu z Géteborga nastagpita na posiedzeniu
Rady Europejskiej w grudniu 2017 r. (Rada Europejska, 2017), gdzie podkreslono ko-
nieczno$¢ dalszych wspdinych dziatan na rzecz edukacji, nie umniejszajac roli polityki

" Europejskie poziomy odniesienia nie powinny by¢ traktowane jako efekt docelowy dla kaz-
dego panstwa czionkowskiego. Stanowig one jedynie $rednig, ktéra wynika z indywidualnych sy-
tuacji poszczegolnych krajow.
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krajowej panstw cztonkowskich w tym zakresie. Zwrécono uwage, ze przestrzegajgc za-
sady pomocniczosci, mozna wypracowac takze wspdlne rozwigzania na ptaszczyznie
wzmacniania roli edukacji w przysztej aktywnos$ci zawodowej mtodych ludzi i zarazem
ksztatcenia ustawicznego w celu podnoszenia i rozwoju kompetencji na kazdym etapie
zycia. Prowadzi to zatem do potozenia wiekszego nacisku na europejskg wartos¢ doda-
ng w rozwoju ksztatcenia i kreowania postaw przedsiebiorczych w spoteczerstwie UE.

Finansowanie przedsiebiorczosci w edukacji w ramach budzetu
Unii Europejskiej

W ciggu ostatnich dziesieciu lat (2007-2016) wydatki publiczne na edukacje w Unii Eu-
ropejskiej wzrosty o 11%, osiggajac poziom 704 mid EUR, co w 2016 r. stanowito 4,7%
PKB i 10,19% wydatkéw publicznych ogétem. W 2016 r. najwyzszy udziat wydatkéw
publicznych do PKB na edukacje mozna byto zaobserwowac¢ w Danii (6,9%), a nastepnie
w Szwegcji (6,6%) i w Belgii (6,4%). Natomiast najnizsze wartosci odnotowano w Irlandii
(3,3%), Butgarii (3,4%) i Rumunii (3,7%). Inaczej wyglada sytuacja, jezeli poréwnamy
wydatki publiczne na edukacje do wydatkdéw catego sektora finanséw publicznych. W tym
przypadku najwyzszy poziom wystepowat na Cyprze (15,57%), Litwie (15,06%) i w Esto-
nii (14,57%), a najnizszy — we Witoszech (7,9%), w Gregciji (8,64) i na Stowacji (9,26%).
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-
[~ |
1
-
-
|
[ ]
| |

Mlatia 0
tamia
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Rysunek 1. Wydatki publiczne na edukacje w 2016 r. w min EUR.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy Eurostat.
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Wspétpraca panstwa cztonkowskich w zakresie edukaciji przy jednoczesnym wspar-
ciu finansowym ze strony budzetu wspélnotowego zaczeta byé widoczna pod koniec lat
80. XX w. wraz z wejsciem w zycie Jednolitego Aktu Europejskiego i wprowadzeniem
planowania wieloletniego do finanséw wspdlnotowych. Pomimo rosngcych srodkow unij-
nych na polityke spoteczng finansowanie z budzetu UE wcigz nie przekracza jednak
0,25% wydatkow krajowych, przy czym najwiekszy udziat w postaci wsparcia unijnego
w stosunku do wydatkéw krajowych w 2016 r. otrzymaty Butgaria, Malta i Litwa, a naj-
nizszy — Dania, Szwecja, Niemcy i Francja (rys. 1).

Tabela 1
Fundusze i programy unijne przyczyniajgce sie do rozwoju przedsigbiorczo$ci w edukacji w la-
tach 2014-2020

Nazwa Charakterystyka Warto$é (w mid EUR)

Erasmus+ Umozliwia nauke, szkolenia, zdobywanie doswiadczenia
zawodowego i wolontariat za granicg. Ma na celu
zwigkszenie umiejetnosci i zdolnosci do zatrudnienia oraz
modernizacje edukacji, szkolen i pracy z mtodziezg. Po raz
pierwszy zapewnia wsparcie dla sportu.

14,8

Europejski Od lat 70. ubiegtego stulecia, wraz z zaistniatymi problemami
Fundusz na rynku pacy, EFS zaczat koncentrowac sie na zwalczaniu
Spoteczny diugoterminowego bezrobocia oraz bezrobocia wsréd ludzi
mtodych, ktérzy majg trudnosci w znalezieniu pracy zaraz

po ukonczeniu szkoty. Wspiera $rodki majgce na celu
promowanie wysokiego poziomu zatrudnienia i jakosci pracy,
poprawe dostepu do rynku pracy, wspieranie mobilnosci
pracownikoéw i utatwianie ich dostosowania do przemian

w przemysle.

87

Inicjatywa na Kryzys ekonomiczny i finansowy z 2008 r. skutkowat

rzecz Ludzi istotnym wzrostem bezrobocia zwtaszcza wsrod ludzi
Mtodych mtodych, co stato si¢ impulsem do intensyfikacji dziatarn na
rzecz ksztatcenia ustawicznego nastawionego na wigkszg
samodzielnos¢ i aktywnos¢ oséb uczgcych sie, a zatem na
ich wiekszg przedsigbiorczos¢. Niniejsza inicjatywa wzmacnia
i uzupetnia dziatanie innych funduszy poprzez skierowanie
pomocy do regionéw na poziomie NUTS2, gdzie poziom
bezrobocia wsréd mtodziezy (ponizej 25. roku zycia lub
jezeli panstwo czionkowskie zadecyduje — ponizej 30. roku
zycia) przekracza 25%. Pomoc finansowa jest pokrywana po
potowie z Europejskiego Funduszu Spotecznego i specjalnej
linii budzetowej na rzecz zatrudnienia ludzi mfodych.

8,8

Horyzont 2020 Wspiera nowe pomysty i kreatywno$¢ na polu naukowym,
pomaga w organizacji szkolen dla naukowcoéw, zacheca

do wspétpracy miedzynarodowej w ramach konsorcjum
naukowego, wzmachnia potencjaty innowacyjnego MSP oraz
przyczynia sie do komercjalizacji wynikdw badan naukowych.

80
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Europejski Kierowany do osob, ktore zostaty zwolnione z pracy
Fundusz w szczegolnych okolicznosciach. Srodki funduszu sg 1.05
Dostosowania przeznaczone na aktywne formy wspierania zatrudnienia
do Globalizacji w postaci podnoszenia kwalifikacji, przekwalifikowania,
szkolen psychologicznych, pomocy w zatozeniu wiasnej
dziatalno$ci gospodarcze;.
Program Wspiera wysitki panstw cztonkowskich w zakresie
na rzecz opracowywania i wdrazania reform zatrudnienia i reform 0.919
Zatrudnienia spotecznych na poziomie europejskim, krajowym,
i Innowaciji regionalnym i lokalnym. kgczy trzy narzedzia: Progress
Spotecznych (Program na rzecz zatrudnienia i solidarnosci spoteczne;j),
EURES (Europejskie Stuzby ds. Zatrudnienia) i Europejski
Instrument Mikrofinansowy.
Program Ktadzie nacisk na wspotprace osrodkéow badawczych
Konkurencyjnos$¢ | z podmiotami gospodarczymi, zwigkszenie liczby 23
narzecz prowadzonych badan i wykorzystanie ich efektéw w praktyce
Przedsigbiorstw | oraz na poprawe konkurencyjnosci podmiotéw na arenie
oraz Matych miedzynarodowej i doprowadzenie do wzrostu zatrudnienia.
i Srednich
Przedsigbiorstw
Europejski Umozliwia podnoszenie kwalifikacji zawodowych
Fundusz ludnosci rolniczej, zréznicowanie aktywnos$ci 956
Rolny na gospodarczej na terenach wiejskich (rozwoj agroturystyki,
rzecz Rozwoju mikroprzedsiebiorczosci i rzemiosta).
Obszaréw
Wiejskich
Europejski Utworzony na podstawie Planu inwestycyjnego dla 500
Fundusz na Europy w 2014 r., ktéry w obszarze edukacji moze (w tym gwarancje
rzecz Inwestycji | oferowac niskooprocentowane pozyczki dla studentéw, z budzetu UE -
Strategicznych dofinansowywac projekty inwestycyjne pozwalajgce 26 mld EUR, $rodki
na modernizacje infrastruktury edukacyjnej (poprawe Europejskiego Banku
warunkdéw uczenia) i wreszcie wzmocni¢ powigzania miedzy | Inwestycyjnego —
przedsigbiorstwami, osrodkami badawczymi i uniwersytetami | 7,5 mld EUR)
(trojkat wiedzy). Fundusz jest przeznaczony na udzielanie i przede wszystkim
gwarancji, pozyczek i tworzenie wktadu kapitatowego, Srodki inwestorow
przy czym pozyskane z niego $rodki moga by¢ fgczone prywatnych)
z pozostatymi programami unijnymi.
Europejski Zaktada wspotprace mtodych ludzi w wieku 18-30 lat w formie
Korpus wolontariatu, stazu lub zatrudnienia w celu sprostania 0,342
Solidarnosci wyzwaniom o charakterze spotecznym, ekonomicznym
i Srodowiskowym w obszarze szeroko pojetej solidarnosci.
Posiada istotne walory edukacyjne, pozwala uzyska¢
nowe umiejetnosci i doswiadczenie potrzebne w zyciu
zawodowym, spotecznym i rodzinnym. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze inicjatywa przyczynia sie do kreowania postaw
przedsigbiorczych wsrod mtodziezy, poniewaz decyzja
o uczestnictwie w dziataniach Korpusu jest samodzielna, nie
wynika z zadnych nakazéw, nie jest zwigzana bezposrednio
ze $rodowiskiem szkolnym czy uczelnianym.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie European Council (2016); European Union Public
Finance (2014); Juncker (2016); Komisja Europejska (2011; 2016b; 2017a; 2017b); Rozpo-
rzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (2013a; 2013b).
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Najczestszym powodem promowania ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci jest
postrzeganie przedsigbiorczosci jako gldwnego motoru wzrostu gospodarczego i two-
rzenia miejsc pracy, ale réwniez jako odpowiedz na procesy globalizacyjne. Instytucje
unijne starajqg sie wspierac krajowe, regionalne i lokalne inicjatywy poprzez ré6zne formy
wspétpracy i przeznaczanie srodkéw finansowych na realizacje nastepujgcych progra-
mow: Erasmus+, Europejski Fundusz Spoteczny, Inicjatywa na rzecz Mtodych, Hory-
zont, Europejski Fundusz Dostosowania do Globalizacji, Program na rzecz Zatrudnie-
nia i Innowacji Spotecznych, Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych (tab. 1).

Obecna generacja programoéw jest wyrazem reformy polegajgcej na skupianiu fun-
duszy na kluczowych priorytetach europejskich, takich jak zatrudnienie, wigczenie spo-
teczne, badania, umiejetnosci oraz innowacje. Cele programow sg ustalane z gory
i wpisujg sie w ogdlne ramy gospodarcze, prawne i instytucjonalne przygotowane dla
panstw cztonkowskich. Potozenie nacisku na systemy ksztatcenia i szkolenia, w tym za-
wodowego, jest wyprébowanym sposobem wyposazania mtodych ludzi w odpowiednie
umiejetnosci i utatwiania im przej$cia ze szkoty na rynek pracy.

Whnioski

Wydatki UE na edukacje stanowig obecnie mniej niz 0,3% publicznych wydatkéw w po-
szczegOlnych krajach. Chociaz udziat ten najprawdopodobniej wzrosnie po 2020 r., nie
ulega watpliwosci, ze wsparcie spoteczne pozostanie gtéwnie w gestii panstw czion-
kowskich. Skupienie sie na spotecznym wymiarze Europy pozwala na okreslenie obsza-
réw, w ktérych fundusze UE mogtyby sie stac jeszcze skuteczniejszym instrumentem.

Potrzeba wigkszej i Scislejszej wspotpracy miedzy nauczycielami, naukowcami i prak-
tykami w zakresie tgczenia edukaciji i przedsigbiorczosci wynika z koniecznosci dalsze-
go rozwoju spoteczno-gospodarczego w Unii Europejskiej. W tym celu nalezy potozy¢
wigkszy nacisk na zmniejszanie rozbieznosci miedzy stwierdzonymi a pozgdanymi efek-
tami edukacji przedsiebiorczej. Zatem umozliwienie uczniom i studentom pracy w ze-
spotach interdyscyplinarnych oraz wspétpraca z osobami z praktyki gospodarczej i orga-
nizacji pozarzgdowych jest szczegdlnie skutecznym sposobem rozwijania kompetenc;ji
przedsiebiorczych.

Dodatkowo uczenie sie za granicg jest wyjgtkowym doswiadczeniem, ktore po-
maga w podejmowaniu odpowiedzialnosci przy rozwijaniu doswiadczenia komunikac;ji
miedzykulturowej i umiejetnosci specjalistycznych. Doswiadczenie zdobyte za granica
jest gtébwng zaletg dla mtodych oséb ubiegajacych sie o prace. Pracodawcy doceniajg
dodatkowe zasoby, takie jak zdolno$¢ do wykazania inicjatywy, zdolnosci adaptacyjne
w roznych srodowiskach kulturowych i umiejetnosci jezykowe.

Tym niemniej wcigz podstawowg trudnos¢ przy wspieraniu przedsigbiorczosci w edu-
kacji stanowi pomiar efektow podjetych dziatan. O ile mozna okresli¢ liczbe tworzo-
nych miejsc pracy, o tyle znacznie trudniej zbada¢ wzrost zaangazowania i motywacje
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uczniéw i studentéw oraz role, jakg przedsiebiorczos¢ moze odegra¢ w podejmowaniu
waznych wyzwan spotecznych. Ponadto nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, w jakim
zakresie polityka edukacyjna przyczynita sie do wzrostu zatrudnienia, w tym zakfada-
nia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, oraz do kreowania cech, postaw i umiejetnosci
przedsigbiorczych.
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