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Oferta edukacyjna polskich uczelni technicznych
w obszarze CSR

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest przedstawienie istniejgcej oferty edukacyjnej polskich uczelni
technicznych w obszarze CSR w $wietle krajowych tendencji oraz dziatan podejmowanych w oto-
czeniu organizacji, a takze wskazanie kierunkéw dalszych dziatan uczelni zwigzanych z opraco-
waniem kompleksowej oferty edukacyjne;.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Istotne jest wskazanie, czy obecny ksztatt oferty edukacyj-
nej polskich publicznych uczelni technicznych odpowiada zidentyfikowanym trendom w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym szkot wyzszych. W badaniach wykorzystano metode analizy dokumen-
téw oraz studium przypadku obejmujace 18 polskich publicznych uczelni technicznych.

PROCES WYWODU: Autorzy wskazujg tendencje w zakresie rozwoju koncepcji spotecznej odpo-
wiedzialnosci w Polsce, w tym dziatania uczelni na rzecz jej upowszechnienia. Nastepnie dokonu-
ja analizy aktywnosci uczelni w obszarze edukacji, po czym, opierajac sie na miedzynarodowych
dobrych praktykach i postulatach wtasnych uczelni, wskazujg kierunki dalszych dziatan.

WYNIKIANALIZY NAUKOWEJ: Analiza stanu edukac;ji polskich uczelni technicznych w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci wskazuje obszary, ktére wymagajg wiekszej aktywnosci. Programy
studidw realizowane na 18 uczelniach technicznych nie uwzgledniajg obecnie w petni przekazy-
wania wiedzy niezbednej w kontekscie wyzwan, jakie zréwnowazony rozwoj stawia przed kadrami
przemystu i absolwentami uczelni technicznych.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Tworzenie oferty edukacyjnej upowszechniajgce;j
idee spotecznej odpowiedzialnosci powinno poprzedzi¢ opracowanie strategii CSR szkoty wyzszej
uwzgledniajgcej badania i analizy potrzeb interesariuszy. Postulaty zrbwnowazonego rozwoju ta-
twiej bytoby realizowa¢ poprzez powotanie jednostek odpowiedzialnych za te zagadnienia
w strukturach uczelni.
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ABSTRACT

Corporate Social Responsibility Education in Polish Technical Universities

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is to present the CSR education of Polish tech-
nical universities in the context of national trends in social responsibility and suggest future recom-
mendations for USR related educational activities for students, future engineers and specialists in
the industry sector.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: It is important to indicate whether the current
CSR education of Polish public technical universities corresponds to the identified CSR trends in
the socio-economic environment. The research is based on documentary analysis, literature rese-
arch and case study of 18 Polish public technical universities.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The authors indicate trends in the development of the
CSR in Poland, including the role of universities in promoting the concept. Technical universities
curricula were analyzed and future actions based on good practices and universities own strate-
gies were defined in accordance with CSR concept.

RESEARCH RESULTS: Analysis of the CSR education in Polish technical universities indicates
areas that require improvement. Curricula of 18 technical universities do not fully represents re-
quirements of graduates and industry specialists concerning challenges to industry in the field of
sustainable development.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: Creation of CSR education
programme should be preceded by development of university CSR strategy, including stakeholder’s
needs analysis. Implementation of sustainable development rules and guidelines should be carried
out by dedicated offices in the universities structures.

— KEYWORDS: CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY, SOCIAL RESPONSIBILITY
OF UNIVERSITIES, EDUCATION, SUSTAINABLE DEVELOPMENT,
TECHNICAL UNIVERSITIES

Wstep

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR), jako koncepcja oddziatywania przedsie-
biorstw na otoczenie spoteczno-gospodarcze, jest mocno zakorzeniona w obszarze
nauk ekonomicznych i zarzadzania. Pojecie odpowiedzialnosci spotecznej obejmuje
rozwigzanie problemoéw gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych spoteczenstw.
W ostatnich latach zagadnienie spotecznej odpowiedzialno$ci analizowane jest takze
w kontekscie organizacji niedziatajgcych dla zysku. Rozwijane jest m.in. zagadnienie
Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (University Social Responsability — USR), w kt6-
rej rozumieniu uczelnia jest istotng formg organizacji dziatajgcej w spoteczenstwie (Shek
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i Hollister, 2017). Uniwersytety sg uwazane za istotny filar spoteczenstwa, poniewaz od-
grywajg gtéwna role w podnoszeniu swiadomosci spotecznej odpowiedzialnosci wsrod
swoich studentow, kadry naukowej i pracownikéw w sposob, ktéry sprawia, ze rozwa-
Zajg one swoje dziatania w kontekscie spotecznym.

Celem artykutu jest ocena oferty edukacyjnej polskich uczelni technicznych w ob-
szarze CSR w $wietle krajowych tendencji oraz dziatan podejmowanych w otoczeniu
organizacji, a takze wskazanie kierunkéw dalszych dziatan uczelni zwigzanych z opraco-
waniem kompleksowej oferty skierowanej do studentéw, przysztych inzynieréw i specjali-
stow w sektorze przemystu. W artykule zbadano dziatania uczelni w zakresie nauczania
CSR i podjeto prébe wskazania rekomendaciji dla uczelni technicznych. W badaniach
wykorzystano metode analizy dokumentow, analize literatury oraz studium przypadku
obejmujgce 18 polskich publicznych uczelni technicznych wskazanych w wykazie uczelni
publicznych nadzorowanych przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego (www.
nauka.gov.pl, 2018).

1. Odpowiedzialno$é spoteczna uczelni

Koncepcja USR dotyczy relacji organizacji z otoczeniem w aspekcie ekonomicznym,
spotecznym oraz srodowiskowym. Nalezy przy tym uwzglednia¢ role podstawowego,
statutowego obszaru dziatalnosci uniwersytetow, tj. ksztatcenia i edukacji. USR wedtug
definicji Giuffré i Ratto to zdolno$¢ uniwersytetu do rozpowszechniania i wdrozenia ze-
stawu ogdlnych zasad i konkretnych wartos$ci poprzez wykorzystanie czterech zasad-
niczych proceséw: zarzgdzanie, nauczanie, badania i upowszechnianie, poprzez za-
pewnienie ustug edukacyjnych i przekazywanie wiedzy. Jednym z aspektéw USR jest
w konsekwencji edukacja pozwalajgca na realizacje postulatéw spotecznej odpowie-
dzialno$ci w organizacjach (Giuffré i Ratto, 2014).

Problem odpowiedzialnosci spotecznej i tozsame z nim zagadnienie zrbwnowazone-
go rozwoju sg szeroko dyskutowane w kontekscie rozwoju gospodarczego, przemystu,
nowych technologii (Kolk i van Tulder, 2010). W zwigzku z powyzszym zagadnienie spo-
tecznej odpowiedzialnosci oraz edukacji w tym zakresie wydaje sie obecnie szczegdlnie
istotne dla uczelni technicznych, ktérych zadania obejmujg w duzej mierze ksztatcenie
kadr przemystu i biznesu, a wiec specjalistow kreujgcych nastepnie dziatania podmio-
téw gospodarczych w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci.

2. Uwarunkowania zewnetrzne edukacji w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni
Istotny dla ksztattu podejmowanych dziata edukacyjnych w obszarze CSR przez uczel-

nie techniczne jest kontekst prawny i organizacyjny wptywajgcy na upowszechnienie
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci w Polsce. Jest to o tyle istotne, ze wspieranie
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dziatan w zakresie CSR przedsiebiorstw przez organy rzgdowe rozpoczeto sie juz od
momentu przystapienia Polski do UE, a w 2009 r. powotano Zarzgdzeniem nr 38 pre-
zesa Rady Ministrow z dnia 8 maja 2009 r. pierwszy Zespot do spraw Spotecznej Od-
powiedzialnosci Przedsigbiorstw (ktéry funkcjonowat do sierpnia 2013 r.). Nastepnie
w lipcu 2014 r. powotano nowy sktadajacy sie z 46 cztonkéw zespd6t majacy status or-
ganu pomocniczego ministra gospodarki. Jego zadaniem byto m.in. wypracowywanie
rekomendacji w zakresie kierunkéw wdrazania zasad CSR do polityki gospodarczej
kraju, tworzenie warunkéw do dialogu, wymiany wiedzy i dodwiadczen pomiedzy ad-
ministracjg, biznesem, partnerami spotecznymi oraz organizacjami pozarzadowymi,
dokonywanie analiz, ekspertyz, ocen, promocja i upowszechnianie CSR oraz dobrych
praktyk w tym zakresie. Kolejny zesp6t (bedacy kontynuacjg poprzedniego) rozpo-
czat prace 26 wrzesnia 2016 r. Jest to Zespot do spraw Zréwnowazonego Rozwoju
i Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw, ktérego zadaniem jest wspotpraca
oraz dialog z interesariuszami (m.in. przedsigbiorcami, organizacjami pozarzgdowy-
mi, zwigzkami zawodowymi, instytucjami publicznymi oraz podmiotami spoteczenstwa
obywatelskiego) w zakresie dziatah podejmowanych na rzecz zréwnowazonego rozwo-
ju oraz odpowiedzialnego prowadzenia biznesu. 16 listopada 2017 r., z jego inicjaty-
wy , 23 polskie uczelnie podpisaty Deklaracje Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni.
W dokumencie podkre$lona zostata rola uczelni jako miejsca tworzenia i przekazywa-
nia wiedzy o otaczajgcej rzeczywistosci, jak réwniez potrzeba pielegnowania warto$ci
akademickich. Punkt 4 Deklaracji zobowigzuje uczelnie do poszerzania programéw
nauczania o zagadnienia z zakresu etyki i CSR, zréwnowazonego rozwoju i innowac;ji
spotecznych (Deklaracja, 2017). Wsrdd sygnatariuszy Deklaracji znalazly sie cztery
uczelnie techniczne: Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej, Politech-
nika Gdanska, Politechnika t.édzka i Politechnika Wroctawska.

W aspekcie legislacyjnym w 2017 r., na podstawie przepiséw uchwalonych na po-
ziomie UE (Dyrektywa 2014/95/UE, 2014), w Polsce weszly w zycie nowe przepisy do-
tyczgce raportowania spotecznego przedsigbiorstw (Ustawa z dnia 15 grudnia 2016 r.).
W konsekwenciji od 2017 r. m.in. spofki gietdowe, banki oraz fundusze inwestycyjne sg
zobowigzane do raportowania tzw. danych pozafinansowych. Przyjete przepisy prawa,
z punktu widzenia uczelni ksztatcgcych przysztych menedzeréw i specjalistow, pracow-
nikdw przedsiebiorstw, niejako wymuszajg zmiany w systemie ksztatcenia uwzglednia-
jace w szerszym stopniu zagadnienia zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig i ra-
portowaniem spotecznym. Powyzsze przyktady wskazujg na rosngce zainteresowanie
tematem CSR zaréwno w aspekcie organizacyjnym, jak réwniez prawnym wszystkich
podmiotéw, w tym uczelni i uczelni technicznych. Jednoczes$nie jednak, wedtug stanu
na marzec 2018 r., zadna polska uczelnia techniczna nie opracowata raportu spotecz-
nego uwzgledniajgcego dziatania USR organizacji.
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3. Oferta edukacyjna uczelni technicznych w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci

W celu oceny stanu nauczania o CSR w polskich uczelniach technicznych dokonano
analizy poprzez strony internetowe uczelni programéw studiow oraz dodatkowej oferty
edukacyjnej wszystkich 18 publicznych uczelni technicznych w Polsce. Pod uwage bra-
no program studiéw i oferte w roku akademickim 2017/2018.

Aktywnosci uczelni podzielono na cztery obszary: realizacja przedmiotu CSR (lub
zrownowazony rozwdj), realizacja przedmiotu z zakresu etyki biznesu (jako zakres te-
matyczny zawierajacy sie w zagadnieniach CSR), nauczanie CSR w ramach kierunkéw
technicznych, z uwzglednieniem uwarunkowan réznych sektoréw gospodarki, oraz po-
zostate aktywnosci edukacyjne (szkolenia, studia podyplomowe, warsztaty).

Koncepcja CSR jako przedmiot w programie studiéw pojawia sie w roku akademic-
kim 2017/2018 na 11 uczelniach technicznych. Sposrdd czterech sygnatariuszy Dekla-
racji zaliczanych do uczelni technicznych przedmiotu takiego w ofercie edukacyjnej nie
uwzglednita Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej. Co wazne, przed-
mioty te w przypadku wszystkich uczelni uwzglednione sg w programie zarzadzania lub
ekonomii, nie sg wiec adresowane bezposrednio do specjalistow przemystu.

Najwiecej uczelni technicznych (14 szkot) realizuje dziatania w obszarze etyki za-
wodowej i etyki biznesu, co nie jest tozsame z zagadnieniem spotecznej odpowiedzial-
nosci, stanowi jednak element dziatarh uwzglednianych w raportowaniu spotecznym.

Z punktu widzenia otoczenia biznesowego uczelni istotna jest aktywnos$¢ w obszarze
CSR dostosowanego do poszczegolnych gatezi przemystu. Dziatania w tym zakresie po-
dejmujg jedynie trzy uczelnie techniczne. Przedmioty te wyktadane sg w ramach wydzia-
tow ksztatcgcych inzynierow. W przypadku Akademii Gorniczo-Hutniczej jest to Wydziat
Geodezji Gorniczej i Inzynierii Srodowiska oraz Wydziat Gérnictwa i Geoinzynierii, dla
Politechniki Lubelskiej Wydziat Inzynierii Srodowiska, a dla Politechniki Swietokrzyskiej
Wydziat Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki. Mozna zauwazyg, ze przedmioty
w ramach kierunkéw technicznych pojawity sie dotad na wydziatach, na ktérych istot-
ng role odgrywa ochrona srodowiska. W analizowanym okresie dodatkowg dziatalno$¢
edukacyjng oferowata jedynie Politechnika Gdanska, organizujgc szkolenie otwarte
~Spoteczna odpowiedzialnos¢é biznesu w kontekscie normy ISO 26000” oraz dwuseme-
stralne studia podyplomowe z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Sposréd badanych uczelni jedynie trzy uczelnie techniczne — Politechnika Gdanska,
Akademia Gorniczo-Hutnicza i Politechnika Lubelska podejmowaty trzy z czterech wska-
zanych typow aktywnos$ci w zakresie edukacji o CSR. Wykaz przedmiotow i aktywnosci
uczelni technicznych prezentuje tabela 1.
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Tabela 1

Dziatania edukacyjne w obszarze CSR publicznych uczelni technicznych w roku akademickim
2017/2018

Rodzaj dziatan Uczelnia techniczna (podejmowana aktywnos$c)

edukacyjnych

Przedmiot 1. Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
spoteczna w Krakowie (spoteczna odpowiedzialno$c¢ biznesu, corporate
odpowiedzialno$¢ social responsibility, zrownowazony rozwdj i zintegrowane
biznesu lub systemy zarzgdzania)

zrownowazony 2. Politechnika Czestochowska (zréwnowazony rozwoj

rozwoj przedsiebiorstw)

3. Politechnika Gdanska (spoteczna odpowiedzialnosé
organizacji)

4. Politechnika Koszalinska (zréwnowazony rozwoj
gospodarczy, zagrozenia cywilizacyjne i zrbwnowazony
rozwdoj)

5. Politechnika Lubelska (sustainable development)

6. Politechnika todzka (zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju
miast i osiedli, przedsigbiorstwo a zréwnowazony rozwgj,
zagrozenia i zrownowazony rozwoj)

7. Politechnika Opolska (wprowadzenie do zrbwnowazonego
rozwoju, koncepcja zréwnowazonego regionu w ekonomii
regionu)

8. Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza
(corporate social responsibility)

9. Politechnika Warszawska (spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu, zagrozenia cywilizacyjne i zrGwnowazony rozwoj)

10. Politechnika Wroctawska (zagrozenia cywilizacyjne
i zrbwnowazony rozwoj)

11. Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza
Putaskiego w Radomiu (zréwnowazony rozwoj lokalny

i regionalny)
Przedmiot etyka |1. Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
biznesu, etyka w Krakowie (demokracja lokalna i spoteczenstwo
menedzera, obywatelskie, etyka w zarzgdzaniu, etyka i etykieta
ekonomia w zarzadzaniu, etyka i etykieta w biznesie)
spoteczna 2. Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej (etyka
w administraciji)
3. Politechnika Biatostocka (etyka gospodarcza)
4. Politechnika Czestochowska (etyka w zarzgdzaniu)
5. Politechnika Gdanska (etyka w biznesie)
6. Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki (etyka

zawodu architekta)

7. Politechnika Lubelska (etyka biznesu)

8. Politechnika Opolska (social marketing, Ekonomia
spoteczna)

9. Politechnika Poznarska (etyka zawodowa)

10. Politechnika Slaska (etyka w biznesie)

11. Politechnika Swietokrzyska w Kielcach (etyka dziatalnosci
gospodarczej, etyka inzynierska, etyka zawodowa, etyka
zawodu architekta, etyka zawodu inzyniera wzornictwa)

12. Politechnika Warszawska (etyka biznesu, etyka w finansach)
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13. Politechnika Wroctawska (etyka w biznesie)
14. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie (etyka inzynierska, etyka w biznesie, etyka

biznesu)
CSR w ramach 1. Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
kierunkéw w Krakowie (spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
technicznych w ochronie srodowiska, introduction to sustainable

development for engineers)

2. Politechnika Lubelska (podstawy ochrony srodowiska
i Zrownowazonego rozwoju)

3. Politechnika Swigetokrzyska w Kielcach (zrownowazony
rozwoj transportu w aglomeracjach miejskich)

Dodatkowe 1. Politechnika Gdanska (studia podyplomowe, szkolenie
dziatania otwarte)
edukacyjne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych uczelni technicznych.

4. Rekomendacje dla uczelni technicznych w obszarze
odpowiedzialnosci spoteczne;j

Powyzsza analiza stanu edukacji polskich uczelni technicznych w zakresie CSR wska-
zuje obszary, ktére wymagajg wiekszej aktywnosci w swietle przedstawionych krajowych
tendencji oraz Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni. Programy studiow
realizowane na 18 uczelniach technicznych nie uwzgledniajg obecnie w petni przeka-
zywania wiedzy niezbednej w kontek$cie wyzwan, jakie zrownowazony rozwoj stawia
przed kadrami, absolwentami uczelni technicznych, zaréwno w aspekcie edukac;ji kie-
runkowej, jak i poprzez dodatkowe dziatania edukacyjne. W celu okreslenia kierunkéw
zmian, ktore pozwolityby dostosowacé oferte edukacyjng do wyzwan otoczenia spoteczno-
-gospodarczego uczelni, mozna skorzystac z doSwiadczen uczelni zagranicznych, ktére
wdrazajg kompleksowe strategie zrownowazonego rozwoju, w tym podejmujg rézno-
rodne dziatania edukacyjne.

Obserwujgc miedzynarodowe trendy w zakresie edukac;ji o spotecznej odpowiedzial-
nosci, uczelnie zagraniczne, najbardziej zaawansowane w dziatania z obszaru CSR, po-
dejmujg wszystkie rodzaje aktywnosci, dostosowujgc je do zidentyfikowanych potrzeb:
wigczajg przedmioty z obszaru CSR w program studiéw, nauczajg etyki biznesu oraz
opracowujg oferte skierowang do studentéw poszczegoélnych kierunkéw technicznych.

Pierwszym krokiem pozwalajgcym na szczegdtowg diagnoze potrzeb kazdej uczel-
ni technicznej jest sporzgdzanie okresowych raportéw spotecznych podsumowujgcych
dziatania szkét wyzszych obejmujgcych aspekty spoteczne, Srodowiskowe i edukacyjne.
Raporty spoteczne stanowig z jednej strony zrédio kompleksowej informaciji o dziata-
niach uczelni w zakresie edukacji o zréwnowazonym rozwoju, ale sg takze zrédtem bu-
dowania katalogu dobrych praktyk uczelni oraz dziatan o charakterze benchmarkingu, co
jest podstawg doskonalenia oferty edukacyjnej. Raportowanie spoteczne jest wreszcie
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narzedziem pozwalajgcym na uzyskanie przewagi konkurencyjnej poprzez prezenta-
cje osiggnie¢ uczelni w wielu ptaszczyznach. Raportowanie w przypadku uczelni tech-
nicznej opierac sie bedzie na wskaznikach zwigzanych z technologicznymi aspektami
dziatalno$ci. Tymczasem do dzisiaj jedynie Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
opublikowata raport spoteczny opracowany w 2017 roku (Raport, 2017).

Zgodnie z zapisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (Ustawa z dnia 27 lipca
2005 r.), uczelnie posiadajg autonomie w zakresie programu ksztatcenia, co oznacza,
ze mogg decydowac o tym, jakie zagadnienia i jakie przedmioty zostang uwzglednione
w ramach poszczegdlnych kierunkow. W konsekwencji tematyka CSR wigczona moze
by¢ w program edukacji na kazdym kierunku. Wskazane jest, aby kazda uczelnia tech-
niczna posiadata w swojej ofercie przedmiot zwigzany ze spoteczng odpowiedzialnos-
cig oraz wigczata w program innych przedmiotéw technicznych zagadnienia zwigzane
ze zrdwnowazonym rozwojem.

Jednoczesnie dla zachowania spojnej strategii spotecznej odpowiedzialnosci w ra-
mach organizacji nalezatoby powota¢ zespoét specjalistow, ktorzy wsparliby jednost-
ki organizacyjne uczelni we witgczaniu spotecznej odpowiedzialnosci w programy po-
szczegolnych kierunkoéw. Pozwoli to stworzy¢ pewien kanon w obszarze edukac;ji oraz
wypracowaé wspolne dobre praktyki mozliwe do wdrozenia w ramach réznych kierun-
kow ksztatcenia jednej szkoty wyzszej. Wzorem zagranicznych uczelni zadania te rea-
lizowane mogg by¢ przez dziatajgce w strukturze szkét jednostki, bedace odpowiedni-
kami np. MIT Office of Sustainability w ramach Massachusetts Institute of Technology
(www.sustainability.mit.edu, 2018) czy Departament of Sustainability and Energy Mana-
gement w strukturze Uniwersytetu Stanforda (www.sustainable.stanford.edu, 2018) od-
powiedzialne za cato$¢ dziatan uczelni w obszarze CSR. Powotanie zespotéw do spraw
CSR wpisuje sie ponadto w punkt 9 Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni,
zgodnie z ktérym sygnatariusze zobowigzujg sie ,zapewniac przejrzysto$¢ prowadzo-
nej przez uczelnie dziatalnosci poprzez m.in. mierzenie rezultatéw, promowanie i upo-
wszechnianie dorobku oraz wskazanie osoby lub zespotu koordynujgcego te dziatania”
(punkt 9 Deklaracji, 2017).

Ze wzgledu na fakt, ze dziatania zgodne z koncepcjg CSR skoncentrowane sg na
zaspokajaniu potrzeb interesariuszy organizacji, uczelnie techniczne przy opracowa-
niu programéw ksztatcenia w tym obszarze powinny rozwazy¢ wykorzystanie metod
partycypacji lub oparcie swych dziatan na badaniu potrzeb i oczekiwan interesariuszy:
studentow, kadry akademickiej i sektora przedsiebiorstw. Uwzglednienie w planowaniu
dziatan potrzeb interesariuszy pozwoli lepiej dostosowac¢ sie do oczekiwan przysztych
pracownikow przedsiebiorstw oraz ich pracodawcow, a takze rozwija¢ badania nauko-
we w tym zakresie.
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Analiza oferty edukacyjnej 18 polskich uczelni technicznych w obszarze CSR wykazata,
ze dziatania szkét nie odpowiadajg obecnie w petni zidentyfikowanym trendom w otocze-
niu szkot wyzszych. Opracowanie i wdrozenie efektywnej strategii edukacyjnej w USR
skierowanej do studentow, przysztych inzynierdw i specjalistow w sektorze przemystu jest
niezbednym dziataniem kazdej polskiej uczelni technicznej, co jest zgodne z postulatem
przyjecia przez uczelnie postaw prorynkowych, a tym samym uwzglednienia potrzeb go-
spodarki w zakresie ksztatcenia kadr w wieloletniej perspektywie (Geryk, 2012, s. 140).

Tworzenie oferty edukacyjnej upowszechniajgcej idee spotecznej odpowiedzialno-
$ci powinno poprzedzi¢ stworzenie strategii USR, co pozwoli na wdrozenie spojnych
programow nauczania obejmujgcych ksztatcenie w ramach kierunkéw studiow, a takze
dodatkowe dziatania w obszarze edukacji i badan naukowych. Realizacja postulatow
zrownowazonego rozwoju, wzorem uczelni zagranicznych oraz deklaracji samych szkot
wyzszych, powinna by¢ prowadzona poprzez powotanie jednostek odpowiedzialnych za
te zagadnienia w strukturach uczelni.

Zadaniem kazdej uczelni jest odnalezienie wtasciwej dla organizacji formuty naucza-
nia o spotecznej odpowiedzialnosci, co biorgc pod uwage relacje uczelni z otoczeniem,
wsparte powinno zosta¢ analizg potrzeb interesariuszy.

Podsumowujgc, katalog miedzynarodowych dobrych praktyk pozwala na stworze-
nie urozmaiconych programoéw nauczania, ktére wsparte analizg potrzeb interesariuszy
oraz koordynowane przez powotane w tym celu zespoly specjalistow w petni realizowac
mogg postulaty spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.
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