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Mobilnosé edukacyjna przejawem motywoéw
przedsiebiorczych w doswiadczeniach wfascicielek
niepublicznych placéwek wychowania przedszkolnego

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Problematyka artykutu nawigzuje do badan podmiotowego ujmowania
przedsiebiorczosci w kontekscie urynkowienia edukacji. Zatozono, ze jednym ze zrédet moty-
wow przedsiebiorczych sg biograficzne doswiadczenia edukacyjne. Celem artykutu jest poréwnanie
przebiegu biografii edukacyjnych witascicielek niepublicznych placéwek wychowania przedszkol-
nego pod wzgledem ich mobilnos$ci edukacyjne;.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Podstawowym problemem badawczym jest opis i zrozumie-
nie decyzji edukacyjnych, jakie poprzedzity zamiar zatozenia niepublicznej placéwki wychowania
przedszkolnego przez ich wtascicielki. Przedmiotem badan sg doswiadczenia wynikajgce z biogra-
fii edukacyjnych, a wiec procedura badawcza jest charakterystyczna dla podejécia jako$ciowego.
Zrédtem danych sg wywiady narracyjne przeprowadzone z wiascicielkami 18 niepublicznych pla-
céwek wychowania przedszkolnego dziatajgcych w Krakowie.

PROCES WYWODU: W czesci pierwszej przywotano zatozenia teoretyczne, dotyczace badan
przedsigbiorczosci kobiet w odniesieniu do ich wyksztatcenia. Nastepnie zwrécono uwage na ak-
tywnos$¢ przedsiebiorczg kobiet pracujgcych na wiasny rachunek w ramach sekcji Edukacja (PKD)
oraz przywotano wyniki badan wtasnych z udziatem wtascicielek.

WYNIKIANALIZY NAUKOWEJ: Wyniki analizy narracji ukazujg kierunki mobilnos$ci edukacyjnej
i horyzontalnej witascicielek niepublicznych placéwek wychowania przedszkolnego, a takze réznice
w nadawaniu znaczenia dalszemu doskonaleniu kompetencji przedsigbiorczych i pedagogicznych.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Badania nad przedsiebiorczoscig kobiet rzadko
obejmujg wtascicielki niepublicznych placéwek edukacyjnych. Poznanie i zrozumienie doswiad-
czen tej grupy zawodowej jest wazne w aspekcie motywow przedsiebiorczych w obszarze uryn-
kowienia edukaciji.
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ABSTRACT

Educational Mobility in Context of the Entrepreneurship Intentions in Experiences
of Women-Owners of Non-Public Kindergarten

RESEARCH OBJECTIVE: The paper focuses upon the subjective aspect of entrepreneurship
in the context of marketization of education in Poland. The aim of the article is to draw attention
to the sources of entrepreneurial intentions related to the experiences of women-owners of non-
public educational institutions.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The aim is to present and analyse educational
decisions of the owners’ before their intention to establish a private educational institution. Expe-
rience resulting from educational biographies constitutes the subject of the research and for that
reason the research procedure uses the qualitative approach. The source of data are narrative
interviews conducted with the owners of 18 non-public educational institutions for pre-school chil-
dren (kindergarten) operating in Krakow.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The first part refers to the theoretical assumptions
concerning the research on relations between women’s entrepreneurship and their education. In
the second one, attention is paid to the entrepreneurial activity of self-employed women-owners
within the Education (section PKD) and next the results of own research is reported and discussed.

RESEARCH RESULTS: The results of the narrative analysis show the directions of educational
and horizontal mobility of women-owners of non-public educational institutions, as well as differ-
ences in giving meaning to the further improvement of entrepreneurial or pedagogical competences.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: Women’s entrepreneurship
research rarely includes owners of non-public educational institutions. Understanding the motives
of activities of this professional group allows reflection on entrepreneurial activities in the field of
marketization of education. It is also important with regard to the quality of the educational offer
for children created by them.

— KEYWORDS: WOMEN’S ENTREPRENEURSHIP, WOMEN’S EDUCATION, POLISH
NON-PUBLIC EDUCATIONAL INSTITUTION, MARKETIZATION
OF EDUCATION

Wprowadzenie

Podmiotowy aspekt przedsiebiorczosci budzi zainteresowanie w badaniach z pogra-
nicza nauk spotecznych i ekonomicznych. Wprowadzenie zatozen paradygmatu inter-
pretatywnego do badan organizacji (Czarniawska, 2010) zmienito sposdb gromadzenia
wiedzy o osobach przedsiebiorcow. Jak sugeruje Wach (2010), wspétczesna ekonomia,
podazajgc za dorobkiem nauk spotecznych i humanistycznych, musi bra¢ pod uwage nie
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tylko ,cztowieka racjonalnego”, lecz rowniez ,cztowieka emocjonalnego” (Wach, 2010,
s. 102). W tym obszarze szczegodlne miejsce zajmujg badania kobiet pracujgcych na
wiasny rachunek, jako pracodawcy.

Celem artykutu jest poréwnanie przebiegu biografii edukacyjnych wiascicielek nie-
publicznych placéwek wychowania przedszkolnego pod wzgledem ich mobilno$ci edu-
kacyjnej. Teoretycznym punktem odniesienia dla podjetych rozwazan sg wyniki badan,
ktore wskazujg, ze wyksztatcenie i umiejetnosci menedzerskie kobiet — wtascicielek firm
to dwie najwazniejsze zmienne, ktore nalezy rozpatrywac w celu zrozumienia motywa-
cji i trudnosci, z jakimi sie borykajg (Huarng, Mas-Tur i Yu, 2012). Zatozenia badawcze
wywodzone sg zaréwno z analiz teoretycznych, dotyczgcych mobilnosci edukacyjnej
i horyzontalnej kobiet jako przedsiebiorcéw', jak i raportéw instytucji badajacych aktyw-
nos¢ zawodowg kobiet w Polsce.

1. Przedsiebiorczos¢ a wyksztatcenie kobiet — kontekst globalny
i lokalny

Raporty monitorujgce aktywnos$¢ kobiet jako przedsigbiorcow zwracajg uwage na relacje
miedzy wyksztatceniem a intencjami przedsiebiorczymi. Jak wynika z Women’s Entre-
preneurship 2016/2017 Report (Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2017), suk-
cesywnie rosnie aktywnos$c¢ przedsiebiorcza kobiet w skali globalnej (w 2015 r. o 10%),
a takze zmniejsza sie réznica pomiedzy udziatem w przedsigbiorczosci mezczyzn i ko-
biet. Wedtug raportu istnieje pozytywny zwigzek miedzy wyksztatceniem kobiet jako
przedsiebiorcow a rozwojem gospodarczym danego kraju. W krajach wolniej rozwija-
jacych sie kobiety podejmujgce aktywnos¢ przedsiebiorczg czesto nie posiadajg wyz-
szego wyksztatcenia. Wraz ze wzrostem gospodarczym rosnie liczba wyksztatconych
kobiet, ktore traktujg przedsiebiorczos¢ jako alternatywe zawodowg pomimo posiada-
nia innej pracy.

Polske wyréznia od lat wysoki poziom wyksztatcenia kobiet, jednak decydujac sie na
samozatrudnienie, wybierajg one najczesciej sektory niskokapitatowe, jak ustugi zdro-
wotne czy ustugi w zakresie edukac;ji (GUS, 2017). Ws$réd pracodawcéw w sektorze pry-
watnym przewazajg co prawda mezczyzni, jednak kobiety dominujg wsrdd pracodaw-
céw w dziedzinie edukaciji, stanowigc blisko 65% (GUS, 2017). Sg one wiascicielkami
lub dyrektorkami niepublicznych placéwek, $wiadczacych ,ustugi w zakresie edukacji’2.
Do tego faktu nawigzuje dalsza cze$¢ wywodu.

"W feministycznym dyskursie nauk o zarzadzaniu wprowadzane jest pojecie ,przed-
sigbiorczyni”’(np. Kostera i Sliwa, 2010, s. 237). Poniewaz Stownik jezyka polskiego nie uwzgled-
nia w chwili obecnej tego okreslenia, w catym tekscie uzyta jest forma ,kobieta jako przedsiebiorca”.

2 Wedtug klasyfikacji PKWiU Dziat 85 (Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 4 wrze$nia
2015, s. 253).
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Powigzanie zagadnien — edukacja i przedsiebiorczos¢ kobiet — odnalez¢ mozna
przede wszystkim w publikacjach i raportach poswieconych barierom dla aktywnych
zawodowo kobiet jako przedsiebiorcow (np. Borowska, 2013). Badania z udziatem ko-
biet na stanowiskach zarzgdczych w szkotach publicznych dotyczg kompetencji me-
nedzerskich (np. Bednarska-Wnuk, 2010) oraz ,skutecznego przywdédztwa” w nurcie
zarzagdzania oswiatg (Madalinska-Michalak, 2012). Zagadnienie wyksztatcenia, jako
jednego z czynnikéw wptywajgcych na kariery zawodowe kobiet, podjety w badaniach
Gtogosz i Mirostaw (2014). Jednym z determinantow karier, na ktéry zwrécity uwage
autorki, byta ,mobilno$¢ edukacyjna” (Gtogosz i Mirostaw, 2014, s. 90), zwigzana z in-
tensywnym podnoszeniem kwalifikacji. Jak wynika z danych, kobiety prezentowaty nie
tylko wyzsze wyksztatcenie (98,2%), lecz réwniez bogaty zasob uzyskiwanych kwalifi-
kacji zaréwno przed, jak i po awansie na stanowisko zarzadzajgce. Charakteryzowata je
réwniez ,mobilnos¢ horyzontalna” (Glogosz i Mirostaw, 2014, s. 91), zwigzana z czesty-
mi zmianami pracy oraz podejmowaniem innego niz wyuczony zawodu. Mimo wysokiej
pozycji zawodowej dyrektorek szkdt, ktérg mozna przyréwnac do pozycji ,menedzerki
w firmie” (Cieslinska, 2013, s. 96), sg one jednak pracownicami najemnymi, podczas gdy
wiascicielki niepublicznych szkét, przedszkoli i placéwek oswiatowych sg whascicielkami
firm o odmiennych niz menedzerki predyspozycjach i motywach aktywnosci zawodowe;j
(Lisowska, 2009).

Ta grupa zawodowa jest rzadko uwzgledniana w badaniach nad przedsiebiorczos-
cig kobiet w Polsce, chociaz istniejg powody dla poszerzenia wiedzy w tym zakresie.
Jednym z nich jest potrzeba feminizacji badan nad przedsiebiorczo$cig jako zjawiskiem
spotecznym, co postulowata juz w latach 90. XX w. Stevenson (1990). Stopniowo wzrasta
zainteresowanie aktywnoscig przedsiebiorczg kobiet, jednak nadal jest ona obszarem
srelatywnie mato eksplorowanym w badaniach ekonomicznych”, jak zauwaza Lubacha-
-Sember (2016, s. 356). Wazne jest takze rozumienie motywow kobiet, ktére decydujg
sie na inwestowanie w przedsigbiorstwa niefinansowe o niskiej rentownosci, do jakich
zaliczane sg placowki Swiadczace ustugi w zakresie edukacji (GUS, 2018).

Kolejnym istotnym powodem prowadzenia badan wsréd wiascicielek niepublicz-
nych placéwek wychowania przedszkolnego jest rosngcy udziat prywatnych naktadéw
na edukacje (Czapinski i Panek, red., 2015), szczegdlnie w zakresie pierwszego eta-
pu systemu os$wiaty. Wobec ograniczonych publicznych $rodkéw finansowania oswia-
ty wiele gmin korzysta z inicjatyw 0s6b fizycznych, decydujgcych sie zatozyé placowke
wychowania przedszkolnego. W ten sposéb gminy podwyzszyé mogg wskaznik upo-
wszechnienia edukacji przedszkolnej, ktory do 2020 r. powinien wynosi¢ 95% (Polska
osiggneta w 2017 r. wskaznik 77,7%). Warto jednak zauwazy¢, ze rekomendacje unijne
dotycza nie tylko zapewnienia powszechnosci, lecz takze wysokiej jakosci oraz dostep-
nosci finansowej miejsc wychowania przedszkolnego. Osoba wiasciciela/wtascicielki
staje sie zatem kluczowa dla spetnienia powyzszych wymagan wobec sposobu organi-
zowania edukacji przedszkolnej (Karwowska-Struczyk, 2012).
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2. Podejscie jakosciowe w badaniach intencji przedsiebiorczych

Badacze kompetenc;ji przedsiebiorczych stosujg podejscie jakosciowe metodologii ba-
dan, dgzac do zrozumienia $wiata przezy¢ przedsigbiorcéw (np. Hatch, Kostera i Koz-
minski, 2010). Obecnie metoda wywiadu z przedsiebiorcami/menedzerami stosowana
jest powszechnie przez badaczy opowiadajgcych sie za paradygmatem interpretatywnym
w nauce. Reprezentatywne sg w tym wzgledzie badania ,historii biznesowych” (Hatch
i in., 2010) czy proceséw tozsamosciowych przedsiebiorcy (Konecki, 2007).

Strategia badan wtasnych, prezentowanych w dalszej czesci wywodu, wynika z za-
tozenia o powigzaniu miedzy motywami przedsigbiorczymi a indywidualnymi biografiami
edukacyjnymi, dlatego warto je poznaé, badajgc wiedze potoczng zawartg w narracjach
(Domecka i Mrozowicki, 2008, s. 138). Celem badan wtasnych byto poznanie i interpre-
tacja znaczen, jakie nadawaty swoim decyzjom edukacyjnym wiascicielki niepublicznych
placéwek wychowania przedszkolnego. Zatozenia metodologiczne zostaty zbudowane
na podejsciu narracyjnym, ktére umozliwia poznanie jednego z aspektéw doswiadczen,
jakim sg biografie edukacyjne.

Projektujac strategie badawcza, brano pod uwage celowy dobér préby oraz jej liczeb-
nos¢. Zgodnie z sugestig Stevenson (1990), kobiety pracujgce na wtasny rachunek sg
grupg bardzo zréznicowang ze wzgledu na kontekst podejmowanej dziatalnosci, a co
za tym idzie odmienno$¢ doswiadczen, motywow podejmowania, prowadzenia i zamy-
kania dziatalnosci. Biorgc pod uwage te kwestie, w badaniach wtasnych zdecydowano
sie na celowy dobdr préby — jednorodnej pod wzgledem prowadzonej dzielnosci. Kryte-
ria doboru byty nastepujgce: rodzaj prowadzonej dziatalnosci (PKD 85), rodzaj placowki
(punkty przedszkolne), typ organu prowadzacego placéwke (osoba fizyczna), miejsce
prowadzenia dzielnosci (Krakéw) oraz pte¢ (kobiety). Wymienione kryteria spetniata gru-
pa 18 punktow przedszkolnych na terenie Krakowa, zarejestrowanych w Rejestrze Szkot
i Placéwek Oswiatowych?®w roku szkolnym 2014/2015. Punkty przedszkolne w rozumie-
niu ustawy (Rozporzadzenie MEN, 2017) to ,inne formy wychowania przedszkolnego”,
ktore czesto sg start-upem dla osob planujgcych zatozy¢ przedszkole. Liczebnos¢ grupy
badanej, wynikajgca z danych Rejestru, jest zgodna z zatozeniami metodologicznymi
dotyczacymi prowadzenia wywiadéw jakosciowych (Creswell, 2013).

W badaniach stosowano indywidualne, pogtebione, czesciowo ustrukturyzowane
wywiady jakosciowe. Dane tekstowe zostaty transkrybowane i analizowane przy zasto-
sowaniu programu MaxQda. Ze wzgledu na szeroki obszar problemowy (biografia edu-
kacyjna) w dalszym wywodzie zaprezentowano jedynie fragment analizy, poswiecony
decyzjom edukacyjnym podejmowanym przez wiascicielki po osiggnieciu petnoletniosci.
Petna analiza i interpretacja wynikdw uzyskanych podczas badan wtasnych prezento-
wana bedzie w innej publikacji.

3 https://rspo.men.gov.pl/
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3. Decyzje edukacyjne wtascicielek niepublicznych placéwek
wychowania przedszkolnego w Swietle badan wtasnych

Podczas analizy narracji, wywotanej sytuacjg wywiadu, zwracano uwage nie tylko na
deklarowane przez wiascicielki wyksztatcenie posiadane przed rozpoczeciem dziatal-
nosci, lecz takze na ,mobilnos¢ edukacyjng i horyzontalng” (Gtogosz i Mirostaw, 2014,
s. 90). Interpretacji podlegaty réwniez uzasadnienia, jakie budowaty narratorki dla wy-
jasnienia przyczyn mobilnosci.

Tabela 1
Decyzje edukacyjne wtascicielek™

Kierunek studiow | Decyzje edukacyjne

Przed podjeciem dziatalnosci Po podjeciu dziatalnosci

Pedagogika Staz z Urzedu Pracy Studia Il stopnia pedagogika/
w przedszkolu/ doksztatcanie studia podyplomowe
pozaformalne/ studia | stopnia |z zarzgdzania o$wiata/

pedagogika doksztatcanie pozaformalne
Logopedia/ doksztatcanie Podyplomowe zarzgdzanie
pozaformalne os$wiata/ terapia psychologiczna
Podyplomowe zarzgdzanie Marketing
oswiatg
Psychologia Podyplomowe zarzgdzanie
oswiata/ kurs Montessori
Filologia (polska, |Inny kierunek filologii, Podyplomowe zarzgdzanie
romanska, np. angielska/ doksztatcanie oswiatg
rosyjska) pozaformalne
Historia Studia z zarzgdzania Podyplomowe pedagogika/ kurs
z zasobami ludzkimi Montessori
Ochrona Podyplomowe zarzgdzanie Brak
Srodowiska oswiatg
Ekonomia Brak Brak

* Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak wynika z ich wypowiedzi, przed rozpoczgciem dziatalnosci posiadaty wyksztat-
cenie wyzsze przede wszystkim w zakresie pedagogiki (8 osdb) i nauk humanistycznych
(8 0sdb). Ukonczone kierunki studiow to pedagogika, historia, filologia (polska, rosyjska,
romanska), resocjalizacja i kulturoznawstwo. Nauki ekonomiczne i przyrodnicze byty re-
prezentowane przez takie kierunki studidw, jak zarzgdzanie oraz ochrona srodowiska
(2 osoby). Na podstawie tabeli nr 1 mozna zauwazy¢ przejawy mobilnosci edukacyjnej
i horyzontalnej, zwigzane ze zmiang rodzaju aktywnosci zawodowej. Wtascicielki, ktore
legitymowaly sie wyksztatceniem ekonomicznym lub przyrodniczym, nie podejmowaty
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dalszego doksztatcania formalnego ani przed rozpoczeciem dziatalnosci, ani po jej pod-
jeciu. Pozostate wtascicielki podejmowaty rozne formy uzupetniania wyksztatcenia lub
rozpoczynaly studia z dziedziny zarzadzania. Takie decyzje edukacyjne mozna wyjas-
ni¢ dazeniem do sprostania wymogom rynku zawodowego, na ktérym kobietom trudniej
znalez¢ prace niz mezczyznom, co sprzyja dysproporcji wyksztatcenia zwigzanej z picig
(Szczepanski i Gawron, 2008, s.20). Po rozpoczeciu dziatalnosci wiascicielki, ktore byty
absolwentkami kierunkow pedagogicznych i humanistycznych, uzupetniaty nie tylko kwa-
lifikacje do zarzadzania placéwka, lecz takze doskonality warsztat pedagogiczny, row-
niez w sposob nieformalny (np. prenumerata ,Monitora Dyrektora Przedszkola”, kursy
online).

Interesujgce sg uzasadnienia, jakie podawaty wiascicielki, opowiadajac o wtas-
nych decyzjach edukacyjnych, np.: ,ja z wyksztatcenia jestem logopedg pedagogiem
i tak naprawde przedszkole gdzie$ tam z tytu glowy byto zawsze i to byto takie moje
marzenie tak naprawde” (W:14); ,tak sie jakos ponaktadato te kilka rzeczy naraz z po-
trzebg takiego gruntownego zmienienia, gruntownej zmiany swego zycia zawodowe-
go, zeby zacza¢ robi¢ to, co nie tylko przynosi pienigdze, ale po prostu bedzie satys-
fakcjg” (W:1).

Wypowiedzi wtascicielek dotyczyty takze mobilnosci horyzontalnej. Pomimo podkres-
lania zadowolenia z prowadzonej dziatalnosci byty takie, ktére rownoczesnie podejmo-
waly inne rodzaje aktywnosci zawodowej lub poszukiwaty innych zaje¢ dodatkowych.
W wypowiedziach pojawiaty sie zarowno argumenty koniecznos$ci: , Tutaj w mojej pracy
zazwyczaj staram sie by¢ codziennie, ale to zalezy czy jestem duzo godzin. Ja jeszcze
mam inne zajecia, inng firme i tam tez musze by¢”(W:17), jak i Swiadomego wyboru: ,Ja
nigdzie indziej nie pracuje, ale zamierzam bo tak mi sie juz tu sytuacja ustabilizowata,
ze nie ukrywam, ze nie mam czasem co robi¢. Mam takg catkiem fajng propozycje, wiec
prawdopodobnie sie tego podejme na pot etatu” (W:16).

4. Whnioski

Whioski nasuwajgce sie z przedstawionego, z koniecznosci niewielkiego, fragmentu ba-
dan witasnych wskazujg na dynamike decyzji edukacyjnych wiascicielek niepublicznych
placowek przedszkolnych. Pomimo ze kazda z respondentek miata wczes$niej prace, uzu-
petniata wyksztatcenie nie tylko z my$lg o podjeciu dziatalnosci, ale szukaniu pomystu
,na siebie”. Poréwnanie przebiegu biografii edukacyjnych wtascicielek niepublicznych
placéwek wychowania przedszkolnego pozwala zauwazy¢, ze rodzaj posiadanego wy-
ksztatcenia réznicowat badane pod wzgledem mobilizowania sie do rozwijania kompe-
tencji przedsiebiorczych i pedagogicznych. Mozna méwic¢ o swoistej potrzebie ciggte-
go doskonalenia zawodowego witascicielek — absolwentek kierunkéw pedagogicznych
i humanistycznych, ktéra moze wynika¢ z gotowosci do poszukiwania nowych zrodet
zarobku. Podobne postawy kobiet na stanowiskach kierowniczych w sektorze publicz-
nym zaobserwowaty Gtogosz i Mirostaw (2014).
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Wiascicielki, ktére przed rozpoczeciem dziatalnosci posiadaty wyksztatcenie peda-
gogiczne i humanistyczne, dgzyly do nabywania kompetencji zwigzanych z prowadze-
niem firmy, jednoczesnie rozwijajgc nadal kompetencje pedagogiczne. Z kolei absolwent-
ki kierunkéw ekonomicznych i przyrodniczych nie widziaty potrzeby doksztatcania sie
w zakresie edukacji przedszkolnej, koncentrujgc sie na doborze kadry o kwalifikacjach
pedagogicznych. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze specyfika pracy w niepublicznych
punktach przedszkolnych nie jest atrakcyjna dla doswiadczonych nauczycieli, poniewaz
wiasciciele nie sg zobligowani do stosowania sie do Karty Nauczyciela np. w zakresie
godzin pracy czy awansu zawodowego nauczyciela. Z tego wzgledu chetnie zatrudniajg
studentki oraz stazystki po kierunkach pedagogicznych z niewielkim do$wiadczeniem
zawodowym. To zagadnienie jest przedmiotem osobnych badan (Grochowalska, 2015).

Interpretujac wypowiedzi respondentek w odniesieniu do klasyfikacji motywéw przed-
siebiorczych podanych przez Wasilczuk (2015), zauwazy¢é mozna, ze byty to motywy
pozytywne (autonomia i realizacja marzen), charakterystyczne dla polskich kobiet —
przedsiebiorcow. Motywy negatywne (brak pracy, wymuszona przedsiebiorczos¢) nie
pojawiaty sie w wypowiedziach, jednak pomyst zatozenia dziatalnosci w zakresie edu-
kacji towarzyszyt kilku wtascicielkom, ktére nie wrocity do pracy po zakonczeniu urlopu
macierzynskiego.

Konkluzje

Wprowadzenie paradygmatu jako$ciowego do badania motywow przedsigbiorczych po-
zwala pozna¢ osobiste doswiadczenia oséb borykajgcych sie z prowadzeniem dziatal-
nosci. W konkluzjach warto odnies¢ sie do dwéch kwestii. Pierwszg z nich jest sygnali-
zowana przez naukowcow potrzeba poszerzenia wiedzy o specyfice przedsiebiorczosci
kobiet, ktéra moze sktania¢ do badan ,na styku” réznych dziedzin gospodarki. Aktywnos¢
przedsiebiorcza na rynku ustug w zakresie edukacji moze by¢ interesujgca dla badaczy
ze wzgledu na to, ze wiasnie podczas zetkniecia sie gospodarki z edukacjg pojawiajg
sie ,nowe zachowania ekonomiczne”, ktére skutkowa¢ mogg prawdziwg transformacjg
postaw obywatelskich (Krzeminski, 2010, s. 282). Druga konkluzja dotyczy poszukiwa-
nia czynnikdw rozwoju intencji przedsigbiorczych u kobiet. Jak wykazaty wyniki badan
Safina i Pluty (2016, s. 83), do$wiadczenia oséb badanych, zwigzane z szeroko rozu-
mianym ,radzeniem sobie w zyciu”, byty lepszym predykatorem rozwoju intencji przed-
siebiorczych niz zmienna ptci czy wptyw edukacji w zakresie przedsigbiorczosci. Mozna
zatem uznad, ze konieczne sg dalsze badania nad czynnikami sprzyjajgcymi pojawianiu
sie motywow przedsiebiorczych u kobiet i czynnikami hamujgcymi te motywy.

152



Mobilnos$¢ edukacyjna przejawem motywow przedsigbiorczych

BIBLIOGRAFIA

Bednarska-Wnuk, 1. (2010). Zarzgdzanie szkotg XX wieku: perspektywa menadzerska. Warszawa:
Wolters Kluwer Polska SA.

Borowska, A. (2013). Determinanty i bariery przedsigbiorczosci kobiet w Polsce. Ekonomia i Za-
rzgdzanie, vol. 5, nr 3, 152-162.

Cieslinska, J. (2013). Poczucie dobrostanu i optymizmu zyciowego kadry kierowniczej placowek
osdwiatowych. Studia Edukacyjne, 27, 95-112.

Creswell, J.W. (2013). Projektowanie badari naukowych. Metody jakoS$ciowe, ilosciowe i mieszane.
Ttum. J. Gilewicz. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Czapinski, J. i Panek, T. (red.). (2015). Diagnoza Spoteczna, raporty. Warszawa: Rada Monitoringu
Spotecznego. Pozyskano z: http://www.diagnoza.com (dostep: 18.02.2018).

Czarniawska, B. (2010). Troche inna teoria organizacji. Organizowanie jako konstrukcja sieci dzia-
tan. Warszawa: Wydawnictwo POLTEXT.

Domecka, M. i Mrozowicki, A. (2008). Robotnicy i ludzie biznesu. Wzory karier zawodowych a zmiana
spoteczna w Polsce. Przeglad Socjologii JakoSciowej, vol. 4, nr 1, 136-155.

Global Entrepreneurship Monitor. (2017). Women’s Entrepreneurship 2016/2017 Report. Pozyskano
z: http://gemconsortium.org/report/49860 (dostep: 18.02.2018).

Glogosz, D. i Mirostaw, J. (2014). Kobiety na stanowiskach kierowniczych w swietle badan.
W: B. Balcerzak-Paradowska (red.), Kobiety na stanowisku kierowniczym w sektorze publicz-
nym. Sytuacja zawodowa i rodzinna. Warszawa: IPiSS, 76-92.

Grochowalska, M. (2015). Od wiedzy do dziatania: praca zawodowa w do$wiadczeniach poczat-
kujgcych nauczycieli edukacji przedszkolnej. Przeglad Pedagogiczny, 1, 85-97.

GUS. (2017). Aktywnosc ekonomiczna ludnoSci Polski | kwartat 2017 roku. Warszawa: Gtéwny
Urzad Statystyczny.

GUS. (2018). Przedsigbiorstwa niefinansowe powstate w latach 2012-2016. Warszawa: Gtéwny
Urzad Statystyczny.

Hatch, M.J., Kostera, M. i Kozminski, A.K. (2010). Trzy oblicza przywddztwa: menedzer, artysta,
kaptan. Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne.

Huarng, K.H., Mas-Tur, A. i Yu, T.H.K., (2012). Factors affecting the success of women entrepre-
neurs. International Entrepreneurship and Management Journal, Vol. 8, No. 4, 487-497. Pozy-
skano z: https://link.springer.com/article/10.1007 %2Fs11365-012-0233-4 (dostep: 18.02.2018).

Karwowska-Struczyk, M. (2012). Edukacja przedszkolna. W poszukiwaniu innych rozwigzan. War-
szawa: Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego.

Konecki, K. (2007). Dziatanie przedsigbiorcze. Auto-praca nad tozsamoscig a spoteczny proces
konstruowania motywacji do dziatania przedsiebiorczego. W: J. Leonski i U. Koztowska (red.),
W kregach socjologii interpretatywnej. Badania jako$ciowe nad tozsamoscig. Szczecin: Eco-
nomicus, 72-115.

Kostera, M. i Sliwa, M. (2010). Zarzgdzanie w XXI wieku. Jako$¢ twérczoéé kultura. Warszawa:
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne.

Krzeminski, I. (2010). Transformacja — ,bgble nowego” i ,starego” — modelowe myslenie o zmianie.
W: I. Krzeminski (red.), Wielka transformacja. Zmiany ustroju w Polsce po 1989. Warszawa:
Oficyna Wydawnicza ,tosgraf’, 284-304.

Lisowska, E. (2009). Kobiecy styl zarzgdzania. Gliwice: HELIOS.

Lubacha-Sember, J. (2016). Gtéwne nurty i kierunki badan nad przedsiebiorczosciag kobiet. Hory-
zonty Wychowania, vol. 15, nr 34, 343-361.

Madalinska-Michalak, J. (2012). Skuteczne przywoédztwo w szkotach na obszarach zaniedbanych
spofecznie. Studium poréwnawcze. t.6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu £ 6dzkiego.

153



s

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia 2017 r. w sprawie rodzajoéw innych
form wychowania przedszkolnego, warunkéw tworzenia i organizowania tych form oraz sposobu
ich dziatania. Dz.U. 2017, poz. 1657.

Safin, K. i Pluta, J. (2016). Przedsiebiorczo$¢ ludzi mtodych i $ciezki karier. Stan, uwarunkowania,
konsekwencje. Horyzonty Wychowania, 15(34), 67-86.

Stevenson, L. (1990). Some Methodological Problems Associated with Researching Women En-
trepreneurs. Journal of Business Ethics, 9, 439-446.

Szczepanski, M. i Gawron, G. (2008). Rynkowa segregacja piciowa. Préba rekonstrukcji sytuacji
zawodowe;j kobiet na rynku pracy. W: G. Gawron i B. Pactwa (red.), Czynniki integracji i rein-
tegracji zawodowej kobiet na regionalnym rynku pracy. Tychy: Slgskie Wydawnictwa Naukowe
WSZNS, 11-24.

Wach, K. (2010). Od czlowieka racjonalnego do emocjonalnego. Zmiana paradygmatu nauk eko-
nomicznych. Horyzonty Wychowania, vol. 9, nr 17, 95-105.

Wasilczuk, J. (2015). Pte¢ a motywacje przedsiebiorcze oraz podejmowane przez mikroprzedsie-
biorcéw decyzje zarzadcze. Problemy Zarzgdzania, 4(56), 115-130.

Copyright and License

This article is published under the terms of the Creative Commons
@ @ @ Attribution — NoDerivs (CC BY- ND 4.0) License
http://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/




