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Ksztaftowanie postaw przedsiebiorczych studentek
w kontekscie konfliktu roli rodzicielskiej i zawodowej

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest scharakteryzowanie na podstawie studium literatury przed-
miotu oraz badan empirycznych zwigzku pomiedzy podejmowaniem aktywnosci zawodowe;j i roli
macierzynskiej w kontekscie ksztattowania postaw przedsiebiorczych studentek.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: W artykule podjeto probe okreslenia relacji pomiedzy pro-
wadzeniem wiasnego przedsigbiorstwa a zaktadaniem rodziny oraz sposobdéw radzenia sobie
z konfliktem roli rodzicielskiej i zawodowej na tle uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych i kul-
turowych. Badania empiryczne przeprowadzono metodg ilosciowg wséréd studentéw dwoch nie-
publicznych poznanskich uczelniach.

PROCES WYWODU: Na bazie rozwazan teoretycznych zbadano przekonania studentéw — po-
tencjalnych przedsiebiorcow w zakresie planéw zawodowych i rodzinnych oraz oceny mozliwosci
prowadzenia przez kobiety wiasnej firmy jako szansy na redukcje konfliktu praca-rodzina.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Zgodnie z badaniami empirycznymi studentki wykazywaty
mniejszg aktywnos$¢ przedsiebiorczg i rzadziej planowaty zatozenie wtasnej firmy na rzecz obje-
cia stanowiska kierowniczego w cudzej firmie w poréwnaniu ze studentami. Kobiety czesciej niz
mezczyzni uzalezniaty podjecie roli rodzicielskiej od osiggnietej pozycji zawodowej. Ponadto wigk-
szo$¢ respondentéw uznata, ze kobiety doswiadczajg wiekszego niz mezczyzni konfliktu migdzy
petnieniem roli zawodowej i rodzicielskiej. Szansg na jego rozwigzanie jest prowadzenie wiasnej
dziatalno$ci gospodarcze;j.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Wyniki badafn moga sie przyczyni¢ do okresle-
nia kierunkéw polityki spotecznej, propagujacej taczenie rozwoju zawodowego z podejmowaniem
funkcji rodzicielskich. W podjetej analizie wskazuje sie, ze prowadzenie wtasnej firmy jest forma,
ktora utatwiajgc elastyczne tgczenie rél spotecznych, umozliwia samorealizacje jednostki, a w skali
kraju prowadzi do wzrostu gospodarczego.

— SLOWA KLUCZOWE: PRZEDSIEBIORCZOSC KOBIET, KONFLIKT PRACA-
RODZINA, PRZEDSIEBIORCZOSC STUDENTOW

Sugerowane cytowanie: Rembiasz, M. i Siemieniak, P. (2018). Ksztattowanie 1 97
postaw przedsiebiorczych studentek w kontekscie konfliktu roli rodzicielskiej i zawo-
dowej. Horyzonty Wychowania, 17(43), 197-207. DOI: 10.17399/HW.2018.174317.
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ABSTRACT

Entrepreneurial Attitudes of Students in the Context of the Conflict of Parental
and Professional Roles

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is to characterize based on a study of the subject
literature and empirical research on the relationship between taking up professional activity and the
role of mother in the context of shaping entrepreneurial attitudes of female students.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: An attempt was made to determine the relation-
ship between running one’s own enterprise and establishing a family and ways of dealing with the
conflict of a parental and professional role against the background of economic, social and cultural
conditions. Empirical research was conducted using a quantitative method in the form of an audit
interview conducted among students at two private universities in Poznan.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: On the basis of theoretical considerations, the beliefs
of students — potential entrepreneurs in the field of professional and family plans and the assess-
ment of the ability of women to run their own business as an opportunity to reduce this work-family
conflict were examined.

RESEARCH RESULTS: According to empirical studies, students showed less entrepreneurial
activity and were less likely to set up their own company to take a managerial position in another
company. Women are more likely than men to take a parental role from their professional position.
In addition, the majority of respondents felt that women experience a greater conflict than men be-
tween their professional and parental roles. An opportunity to solve it is to run your own business.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: The results of research can
contribute to the definition of social policy directions, promoting the combining of professional de-
velopment and taking up parental functions. The undertaken analysis indicates that running one’s
own company is a form that facilitates a flexible combination of social roles, enables the self-real-
ization of an individual, and at the national level leads to economic growth.

— KEYWORDS: FEMALE ENTREPRENEURSHIP, WORK-FAMILY CONFLICT, STUDENT
ENTREPRENEURSHIP

Wprowadzenie

Wysokie wymogi rynku pracy uniemozliwiajg lub znacznie ograniczajg potgczenie roli
matki z aktywnoscig zawodowa. Z jednej strony malejgca liczba urodzen dostarcza ar-
gumentu, by zatrzymac kobiety w domu. Z drugiej jednak, kobiety tatwo nie zrezygnujg
z udziatu w rynku pracy, o ktory walczyly przez wieki, zwtaszcza ze ich aktywno$c¢ za-
wodowa znajduje uzasadnienie we wskaznikach gospodarczych.
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Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych studentek

Aktywnos¢ zawodowa Polek jest nizsza niz Srednia w Unii Europejskiej (kolejno jest
t061,4% i67,1%) (OECD). Zasadne wydaje sie zatem wspieranie kobiet w kazdym wieku,
ktére chcg podjac prace zarobkowg lub zatozy¢ firme. Wedtug symulacji przygotowanej
przez ekspertéw, gdyby stopa aktywnosci zawodowej Polek w wieku 24-60 w najbliz-
szych latach osiggneta sredni poziom krajow UE-15, to liczba pracujgcych Polek wzro-
staby o 553 tysigce. Polska gospodarka mogtaby zyska¢ woéwczas nawet 180,7 mid zt
w ciggu najblizszych o$miu lat (Praca..., 2018).

Im bardziej sprzyjajgce warunki dla przedsiebiorczosci, tym wieksza aktywnos¢ za-
wodowa kobiet. W Polsce istnieje stosunkowo duza aktywnos¢ przedsiebiorcza kobiet,
poniewaz co trzecia firma jest prowadzona przez kobiete (Siemieniak i Luczka, 2016).
Taki stan rzeczy moze by¢ wypadkowg dwéch czynnikéw. Jednym z nich jest wspot-
odpowiedzialnos¢ za byt ekonomiczny rodziny, co jest charakterystyczne dla krajow
0 nizszym poziomie rozwoju gospodarczego. Drugie uwarunkowanie stanowi wtasciwe
dla krajow dobrze rozwinietych dgzenie do wysokich dochodéw i samorealizacji. Moty-
wy te przejawiajg kobiety mitode i dobrze wyksztatcone (Szepelska, 2015).

Przedsiebiorczos¢ kobiet — mozliwo$¢ czy koniecznos¢?

Poziom zycia w danym kraju i relatywna sytuacja danej rodziny warunkuje inicjatywe
zwigzang z zaktadaniem przedsiebiorstw. W ubogich spoteczenstwach i rodzinach do-
datkowa praca kobiety bywa niezbedna do utrzymania rodziny. Przedsiebiorczo$é moze
wynika¢ zatem z koniecznosci i stanowi¢ sposéb przeciwdziatania bezrobociu oraz trud-
nej sytuacji na rynku pracy.

W zaleznos$ci od warunkéw ekonomicznych do dziatan przedsigbiorczych prowadza
motywy pozytywne (pull factors) oraz negatywne (push factors), np. brak innej pracy.
Z opracowania J. Wasilczuk (2011) wynika, ze kobiety nieznacznie czesciej niz mezczyz-
ni wskazujg na motywy negatywne. Wsrod pozytywnych powoddéw zaktadania przed-
siebiorstwa, kobiety z wiekszg czestotliwoscig przejawiajg che¢ udowodnienia swojej
wartosci.

Badania Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci wskazujg, ze kobiety czesciej
bywajg zmuszone do rozpoczynania pracy na wiasny rachunek, podczas gdy mezczyzni
bardziej sktonni beda do wykorzystywania pojawiajgcych sie szans. Szczegdlnie waz-
nym motywatorem przedsiebiorczosci kobiet jest czynnik wypychania (push), czyli brak
innej alternatywy, a nie che¢ wykorzystania pojawiajgcych sie mozliwosci (Balcerzak-
-Paradowska, 2011).

Z badan wielkopolskich kobiet z 2014 r. wynika, ze witascicielki firm (kobiety
przedsiebiorcze) i studentki (grupa potencjalnych wtascicielek firm) nie réznig sie
znaczaco w motywacji, ktéra sktonita lub potencjalnie sktonitaby je do rozpoczecia pracy
na wiasny rachunek. Zauwazy¢ mozna jednak pewne roznice. Studentki najczesciej
zacheca do podjecia pracy we wtasnym przedsiebiorstwie dgzenie do godnych zarobkow.
Tymczasem wtascicielki motywowane sg zwykle checig wykorzystania nabytej wiedzy
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i umiejetnoéci. Ponadto studentki nieco rzadziej dostrzegajg fakt zaktadania firm jako
odpowiedz na trudnosci ze znalezieniem pracy (Siemieniak i tuczka, 2016, s. 84).

Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na indywidualne cechy kobiet przedsiebiorcéw nie
mozna traktowac jako jednorodnej kategorii (Wolf, 2015). Polityka wspierania powinna
rozpoczynac sie od diagnozy motywacji i innych wtasciwosci réznicujgcych kobiety. Efek-
tem powinno by¢ tworzenie podstaw dla aktywnosci bardziej rentownej, innowacyjne;j
i opartej na pozytywnych motywach (Sarri i Trihopoulou, 2005).

Obowigzki rodzicielskie a przedsigbiorczos¢ kobiet

Nizsza aktywnos¢ zawodowa kobiet w poréwnaniu z mezczyznami oraz trudniejsza
sytuacja na rynku pracy wigze sie z przyporzgdkowaniem kobietom wielu rél w spote-
czenstwie. Samozatrudnienie utatwia tgczenie obowigzkdw rodzinnych i zawodowych,
poniewaz umozliwia elastyczng organizacje czasu pracy (Rollnik-Sadowska, 2010). Ana-
lizujgc czynniki charakteryzujgce kobiety przedsiebiorcédw, wyr6zni¢ mozna kilka typow:
domatorka, innowatorka, konwencjonalistka, radykalistka (Coffee i Scase, 1985). R6z-
nicuje je nastawienie do ryzyka, do$wiadczane bariery, styl zarzgdzania. Na podstawie
specyficznych cech, charakteryzujgcych kobiete pracujgca na wtasny rachunek, stwo-
rzy¢ mozna sylwetke kobiety biznesu (Misiak, 2015).

Jednym z gtdwnych uwarunkowan przedsiebiorczosci kobiet jest umiejetnosé go-
dzenia zycia zawodowego z prywatnym, w tym przede wszystkim z rolg matki. Z badan
PARP wynika, iz brak obowigzkéw rodzinnych sprzyja decyzji o zatozeniu wiasnego
przedsiebiorstwa (Balcerzak-Paradowska, 2011, s. 10). Niekiedy jednak konieczno$¢
podotania obowigzkom rodzinnym moze by¢ stymulatorem decyzji o zatozeniu wtasnej
firmy (Balcerzak-Paradowska, 2011, s. 10). Takie podejscie moze wynikac¢ z kojarzenia
pracy na wiasny rachunek z elastycznoscig dysponowania czasem, ktéra jest wazna dla
petnienia roli matki (Shelton, 2006). Weditug badan PARP kobiety przedsigebiorcy pla-
nujg posiadanie dziecka czesciej niz inne kobiety. Az 65% przedsigbiorczyn vs. 42,4%
zatrudnionych kobiet zamierza mie¢ potomstwo (Tarnawa, 2012).

Macierzyhstwo wyznacza aktywnos¢ zawodowg kobiet. Im wyzsza liczba dzieci
w rodzinie, tym nizsza aktywno$¢ zawodowa kobiet. Szacuje sie, ze najmniej aktywne
zawodowo sg kobiety, ktérych najmtodsze dziecko ma od 3 do 5 lat. Wskaznik aktyw-
nosci zawodowej wynosi w tym przypadku 58,5%. Przypuszczaé mozna, ze kobiety te,
nie bedgc juz pod ochrong prawna, zostajg zwolnione lub same decydujg sie na wyco-
fanie z rynku pracy (Praca..., 2018).

Aktywnos¢ zawodowa kobiet zmniejsza sie znacznie wraz ze wzrostem liczby dzie-
ci, istnieje zatem réznica (ponad 20 punktéw procentowych) pomiedzy pracujgcymi za-
wodowo matkami jednego i trojki dzieci (tab. 1).
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Tabela 1
Aktywno$¢ zawodowa kobiet a liczba dzieci
Liczba dzieci w wieku od 0 do 14 lat Aktywnos$¢ zawodowa kobiet w wieku od 25
do 54 lat (w %)*
1 73,3
2 68,1
3 i wigcej 51,6

*Dane dla Polski, 2014 r.
Zrédto: opracowanie na podstawie OECD Family Database, Maternal employment rates by num-
ber of children.

Kobiety, ktére powracajg na rynek pracy po urodzeniu dzieci, rzadko zaktadajg wtasne
przedsiebiorstwo. Z badan PARP wynika, ze posiadanie dzieci w wieku do 7 lat znacz-
nie obniza prawdopodobienstwo inicjowania dziatalno$ci gospodarczej. Mtode matki
czesciej decydujg sie na prace najemng lub pozostanie nieaktywnymi zawodowo niz
podejmujg sie zatozenia wiasnej firmy (Balcerzak-Paradowska, 2011). Przyczyny tego
upatruje sie w duzej odpowiedzialnosci, jakiej wymaga taka aktywno$é zawodowa, do-
datkowych zobowigzaniach oraz znacznej ilosci czasu, ktérej nie bedg mogty poswieci¢
matemu dziecku (Auleytner, 2007).

Barierg przedsigbiorczosci znacznie czesciej wskazywang przez kobiety niz mez-
czyzn jest ograniczony dostep do zinstytucjonalizowanej opieki nad dzie¢mi (Balcerzak-
-Paradowska, 2011). Ograniczenie stanowi nie tylko zbyt mata liczba dostepnych pub-
licznych placowek opieki, ale takze nieproporcjonalnie wysokie do mozliwosci koszty
tego typu ustug. Im nizsze potencjalne ptace kobiet wzgledem ptac mezczyzn, a wyz-
sze koszty opieki, tym wieksze prawdopodobienstwo, Zze kobieta zrezygnuje z pracy na
rzecz osobistej opieki nad dzieckiem (Szepelska, 2015, s. 178).

Niezmiernie istotne sg nie tylko rozwigzania instytucjonalne, zwtaszcza w zakresie
dostepnosci ztobkow i przedszkoli, ale takze regulacje dotyczace urlopdw macierzyn-
skich/tacierzynskich oraz wychowawczych. Analizy wskazujg, ze wieksza dostepnos¢
opieki instytucjonalnej oraz mozliwos$¢ bardziej réwnego podziatu obowigzkéw zwigza-
nych z opieka nad dzieckiem z partnerem pozytywnie wptywa na aktywnos$¢ zawodo-
w3a kobiet. Podstawowym udogodnieniem dla przedsiebiorczyn jest partnerski model
rodziny, oparty na dzieleniu obowigzkéw domowych, w tym takze opieki nad dzieckiem
z partnerem (Shelton, 2006).

W kontekscie zmian spoteczno-kulturowych mozna méwic¢ o ewolucji, jaka doko-
nata sie w przedmiotowym zakresie w polskiej mentalnosci na przestrzeni lat (Szepel-
ska, 2015). Jednym z przejawéw moze by¢ wtasnie zwiekszenie popularnosci part-
nerskiego modelu rodziny. Ponadto zmienia si¢ podej$cie samych kobiet, ktére nie
postrzegaja juz pracy jako kolidujacej z posiadaniem rodziny. Coraz czesciej kobiety
legitymujg sie wyzszym wyksztatceniem i przygotowujg sie do zawodoéw okreslanych
jako ,meskie”. Wynoszone z domu wzorce stwarzajg kobietom i mezczyznom réwnag
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szanse na realizacje planéw zawodowych (Balcerzak-Paradowska, 2011; Siemieniak
i tuczka, 2016).

Ponadto zwrdci¢ nalezy uwage na specyficzng sytuacje przedsiebiorczyrnn samo-
dzielnie wychowujacych dzieci, ktére oprocz realnych probleméw natury finansowe;,
przecigzenia obowigzkami zawodowymi i domowymi muszg walczy¢ ze szkodliwymi
stereotypami. Ze wzgledu na niska sciggalnos¢ alimentéw w Polsce kobiety samodziel-
nie wychowujgce dzieci sg jedynymi zywicielami rodziny. Nie powinno to prowadzi¢ do
stwierdzenia, ze gtéwnym zrodtem ich dochoddéw majg by¢ réznego rodzaju dodatki
i Swiadczenia z opieki spotecznej. Sytuacja taka skutkuje biernoscig i niewykorzystaniem
potencjatu samodzielnych matek oraz tworzy negatywne wzorce dla ich dzieci. Duzo
korzystniejsze zaréwno dla rodzin kobiet samotnie wychowujgcych dzieci, jak i catej
gospodarki jest tworzenie prawnych i instytucjonalnych ram umozliwiajgcych wsparcie
w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej (Rembiasz, 2016).

Elastyczno$¢ czasu w pracy przedsiebiorczych kobiet

Kobietom posiadajacym dzieci potrzebne jest uporzadkowanie czasu pracy. Zdaniem
Wolf, ktéra bada aktywnos¢ zawodowa kobiet na Swiecie, przedszkola to pomoc mato
elastyczna, ktéra sprawdza sie w przypadku osob majgcych state zatrudnienie, lecz nie
stanowi wsparcia dla ludzi pracujgcych w nieregularnych godzinach, systemie zmiano-
wym, w miejscach, do ktérych trzeba dojezdza¢ (Wolf, 2015). Rozwigzaniem problemu
nie jest tworzenie wiekszej liczby ztobkéw czy przedszkoli, lecz dostosowanie godzin
ich pracy do potrzeb pracujgcych matek, szczegdlnie tych, ktére prowadzg wtasng firme.

W badaniu na temat przedsiebiorczosci wielkopolskich kobiet potencjalne wtasci-
cielki przedsiebiorstw — studentki kierunku zarzadzanie, ktére zadeklarowaty che¢ pro-
wadzenia w przysztosci wiasnej firmy, zostaly zapytane, czego najbardziej potrzebo-
watyby, zeby efektywnie prowadzi¢ wtasne przedsiebiorstwo. Ponad potowa badanych
wskazata na potrzebe wsparcia finansowego w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.
Kolejne miejsce pod wzgledem czestotliwosci wskazan zajmujg: kompleksowa obstuga
ekonomiczno-prawna, doradztwo w zakresie probleméw zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa oraz elastyczne godziny pracy. Takie potrzeby wskazuje ponad jedna
trzecia ankietowanych studentek (Siemieniak i tuczka, 2016).

Badanie postaw przedsiebiorczych w kontekscie konfliktu roli
rodzicielskiej i zawodowej w opinii studentow
Opis metody i préby badawczej

Badanie zostato przeprowadzone w styczniu 2018 r. w dwdch poznanskich uczelniach
niepublicznych. Objeto nim 77 studentek i 42 studentéw pierwszego roku studiow
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niestacjonarnych, w wieku 18-24, studiujgcych na kierunkach: zarzadzanie i prawo
w biznesie. Do badania wykorzystano metode ankiety audytoryjnej, ktérej plusem
jest wysoki stopien zwrotow. Ankiety zostaty rozdane studentom przez wyktadowcow
w trakcie zaje¢ i zaraz po ich wypetnieniu zebrane. W sumie uzyskano 119 prawidtowo
wypetnionych kwestionariuszy.

Dobor proby badawczej byt przypadkowy. Nalezy zatem uznac, ze opisywana préba
nie ma charakteru reprezentatywnego. Opisywane badanie stanowi element szerszych
badan nad czynnikami ksztattujgcymi postawy przedsiebiorcze studentek i studentéw.

Sktonnos¢ do zaktadania i prowadzenia wtasnego przedsigbiorstwa
deklarowana przez mtode kobiety i mezczyzn

Wyniki badan dotyczgcych planéw studentéw zwigzanych z ich przyszig karierg za-
wodowg z podziatem na pte¢ zamieszczono na wykresie nr 1. Z analizy informacji sta-
tystycznych zawartych ponizej wynika, ze studentki wykazywaty mniejszg aktywnos$c¢
przedsigbiorczg i rzadziej planowaty zatozenie wtasnej firmy na rzecz objecia stanowi-
ska kierowniczego w cudzej firmie.

Wykres 1. Deklaracje badanych dotyczgce prowadzenia i planéw zatozenia wtasnej firmy.
Zrédto: badania wtasne.

Wedtug polskich badan wysoki poziom wyksztatcenia ujemnie koreluje z zaktadaniem
firm. Kobiety dobrze wyksztatcone fatwiej mogg znalez¢ sobie satysfakcjonujgca prace
najemng, co skutkuje mniejszg tendencjg do prowadzenia wtasnych przedsiebiorstw
(Szepelska, 2015). Studentki nie sg zatem wcale mniej ambitne od swoich kolegéw.
Dla poréwnania z cyklicznych badan poswieconych postawom przedsiebiorczym stu-
dentéw i studentek wielkopolskich uczelni przeprowadzonych na poczatku 2016 r. wyni-
kato, ze 50,1% studentek i 38,5% studentéw pierwszego roku planowato zatozy¢ wias-
ng firme, a 2,6% studentéw juz jg posiadato. Ponadto 2,7% studentek i 8,8% studentow
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trzeciego roku prowadzito juz wtasng firme, a 37,9% studentek i 47% studentéw miato
zamiar jg zatozy¢ w blizszej lub dalszej przyszto$ci (Luczka i Rembiasz, 2016).

Prowadzenie wiasnej firmy jako szansa na zmniejszenie
konfliktu praca rodzina

Studentki i studenci uczestniczacy w ankiecie audytoryjnej poproszeni zostali o odpo-
wiedz na pytanie, czy uzalezniajg podjecie roli rodzicielskiej (zatozenie rodziny) od osigg-
nietej pozycji zawodowej. Wyniki zaprezentowano na wykresie 2.

kobiety = mezczyzni

Wykres 2. Uzaleznianie przez badanych rodzicielstwa od osiggnietej pozycji zawodowe;.
Zrédto: badania wiasne.

Zgodnie z badaniami kobiety czes$ciej niz mezczyzni uzalezniajg podjecie roli rodziciel-
skiej od osiagnietej pozycji zawodowej. Moze sie to wigza¢ z wiekszym poczuciem od-
powiedzialnoéci za losy rodziny. Ponadto zdecydowang wiekszo$¢ badanych stanowili
mtodzi ludzie w wieku 21-22 lata. Chociaz moment podjecia roli rodzicielskiej wielu wy-
ksztatconych miodych ludzi odsuwa w czasie, jednak kobiety silniej odczuwajg potrze-
be, a czasem presje, podjecia funkcji rodzicielskie;.

Ponadto na pytanie, czy kobiety doswiadczajg wiekszego niz mezczyzni konfliktu
miedzy petnieniem roli zawodowe;j i rodzicielskiej, wiekszo$¢ respondentéw odpowie-
dziata twierdzaco (wykres 3).
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Wykres 3. Ocena dotyczgca doswiadczania przez kobiety wiekszego niz mezczyzni konfliktu
miedzy petnieniem roli zawodowej i rodzicielskie;.
Zrédto: badania wtasne.

Nalezy zaznaczy¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ badanych uznata, iz prowadzanie wias-
nej dziatalnosci gospodarczej umozliwia mtodym kobietom sprawniejsze pogodzenie roli
rodzicielskiej i zawodowej (wykres 4).

Hkobiety © mezczyzni

Wykres 4. Ocena twierdzenia, ze prowadzanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej umozliwia
miodym kobietom sprawniejsze pogodzenie roli rodzicielskiej i zawodowe;j.
Zrodto: badania wiasne.
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Twierdzgca odpowiedz studentek moze skutkowac podjeciem przez czes$¢ z nich aktyw-
nosci przedsiebiorczej w celu zmniejszenia konfliktu praca-rodzina. Fakt, ze podobnie
odpowiedzieli rowniez miodzi mezczyzni, moze dawac nadzieje na to, ze w przysztosci
beda namawiaé swoje partnerki zyciowe do wyboru drogi zawodowej umozliwiajgcej
z jednej strony samorealizacje zawodowa, a z drugiej spetnianie sie w roli matki i zony.

Whnioski

W podjetych analizach wskazuje sie, ze prowadzenie witasnej firmy przez kobiety, dzie-
ki mozliwosci elastycznego taczenia rél spotecznych, zapewnic¢ im moze petniejsza ak-
tywnos$¢ w zyciu gospodarczym i w perspektywie wiekszg satysfakcje z zycia zawodo-
wego i rodzinnego.

Warto zaznaczyé¢, ze dla wielu mtodych kobiet trudne jest pogodzenie aktywnosci
zawodowej i macierzynstwa. Zminimalizowaniu tej bariery stuzy¢é muszg odpowiednie
rozwigzania z zakresu polityki spotecznej wspierajace funkcje opiekuncze rodziny oraz
dziatania dotyczace wspierania przedsiebiorczosci kobiet. Nalezy wspiera¢ mechanizmy
stuzgce temu, aby z jednej strony mtode, wyksztatcone kobiety nie rezygnowaty z ma-
cierzynstwa na rzecz kariery zawodowej, a z drugiej strony nie rezygnowaty z aktywno-
$ci zawodowej, decydujac sie na urodzenie i wychowanie dzieci. Oba te zjawiska nale-
zy tratowac jako szkodliwe dla rozwoju spoteczno-demograficznego i gospodarczego
kraju.
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