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Start-upy jako forma przedsiebiorczosci
dla mtodego pokolenia

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Interpretacja start-upoéw jako nowej formy przedsiebiorczosci dla mtodego po-
kolenia, ze wskazaniem ich szans i zagrozen.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Start-upy sg wspotczesng formg przedsiebiorczosci i po-
winny by¢ szczegdlnie adresowane do miodego pokolenia. Przedstawiony problem ma charakter
poznawczy, oparto sie na analizie, syntezie i logicznym wnioskowaniu.

PROCES WYWODU: Przedsiebiorczos¢ jest pojeciem wieloaspektowym, dotyczy nie tylko za-
chowan organizacyjnych, ale rowniez cech indywidualnych. Przejawy przedsigbiorczosci wyraza-
ja sie poprzez szerokie spektrum dziatan, stad tez mogg wystepowac rézne jej formy. Wigza sie
m.in. z innowacja, na bazie ktérej tworzone sg start-upy jako wspoétczesna forma przedsiebiorczo-
Sci. Start-upy ze wzgledu na ich cechy sg najbardziej odpowiednig formg przedsiebiorczosci de-
dykowang dla mtodego pokolenia.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Przeprowadzona analiza pozwolita wskaza¢ najwazniejsze ce-
chy start-upéw oraz szanse i bariery rozwoju tej formy przedsiebiorczosci.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Z badan wtérnych wynika stan i struktura rozwo-
ju start-upéw oraz mozliwosci tworzenia tej formy przedsiebiorczosci przez mtodych ludzi. Dziata-
nia na rzecz rozwoju start-upow powinny sie zaczyna¢ od stymulowania przedsigbiorczosci wsrod
mtodego pokolenia poprzez system edukac;ji.

— SLOWA KLUCZOWE: PRZEDSIEBIORCZOSC, START-UP, MLODE POKOLENIE,
ROZWOJ

ABSTRACT

Startups as a Form of an Entrepreneurship for the Young Generation

RESEARCH OBJECTIVE: The interpretation of startups as a new form of an entrepreneurship
for the young generation.
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THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: Startups are considered as a type of an entre-
preneurship, especially dedicated for the young generation. Presented problem of the study has
a cognitive character, and bases on the analysis, the synthesis and the logical inference.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: Entrepreneurship is a multifaceted concept, which is
not only an organizational behavior, but it is also connected to individual features. Entrepreneur-
ship can manifest in a wide range of activities, also connected with an innovation, which is a base
of creating startups.

RESEARCH RESULTS: The results of the analysis revealed significant features, possibilities and
threats of creating startups as the form of the entrepreneurship.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: The results of the desk research
showed conditions and the structure of startups development, as well as possibilities for the young
people to become an entrepreneur. All development efforts stimulating the entrepreneurship should
start from the education process of the young generation.

— KEYWORDS: ENTREPRENEURSHIP, STARTUP, YOUNG GENERATION,
DEVELOPMENT
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Rozwazania dotyczagce poszukiwania rozwoju przedsiebiorczosci, zwtaszcza ludzi
mtodych, powinny by¢ zorientowane na skuteczne i efektywne rozpoczecie i prowadzenie
innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej. W literaturze przedmiotu wskazuje sie na wielo-
wymiarowos¢ i zroznicowane formy jej przejawiania. Przedsiebiorczos$¢ definiowana
jako proces inicjowania, organizowania i prowadzenia dziatalno$ci oraz podejmowania
zwigzanego z nig ryzyka jest szczegolnym wyzwaniem w kontekscie mtodego pokolenia.
Moze réwniez oznacza¢ forme ludzkiej aktywnosci, umiejetnos$¢ innowacyjnego dziatania
i zdoIno$¢ do wykorzystania nadarzajgcych sie okazji. Przedsiebiorczo$¢ zwigzana jest
z postawg oznaczajgcg umiejetnos¢é wykorzystania nowych mozliwosci w otoczeniu
spoteczno-ekonomicznym dla stworzenia czego$ nowego. W odniesieniu do oséb
mtodych przedsiebiorczos$¢ charakteryzuje sie czesto jako ceche i jest utozsamiana
z wprowadzaniem pozytywnych zmian w otoczeniu. Start-upy sg stosunkowo nowa formg
realizacji przedsigbiorczosci. Mozna je zdefiniowac¢ jako przedsiewziecia znajdujgce sie
w poczatkowej fazie rozwoju. Poczatkowo start-upem nazywano kazde nowo zatozone
przedsiebiorstwo, obecnie jest to rodzaj przedsigwzigcia o duzym potencjale wzrostu.
Start-upy utozsamiane sg z ryzykowng formg przedsiebiorczosci prowadzong przez
ludzi mtodych, ktérzy nie majg praktyki biznesowej. Celem artykutu jest interpretacja
start-upow jako nowej formy przedsigbiorczosci adresowanej do mtodego pokolenia, ze
wskazaniem ich szans i zagrozen. W artykule wykorzystana zostanie analiza, synteza
i logiczne wnioskowanie.
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Start-upy jako forma przedsigbiorczo$ci dla mtodego pokolenia

1. Istota i przejawy przedsiebiorczosci

Rozwazania dotyczgce poszukiwania zrédet przedsiebiorczosci siegajg R. Cantillona
(1680-1734) uznanego za prekursora badan, ktérego poglady zostaty rozwiniete przez
nastepnych twércow nowoczesnej teorii przedsiebiorczosci: N. Baudeau (1730-1792),
A.R.J. Turgota (1727-1781), J.B. Saya (1767-1832) oraz J.A. Schumpetera (1883-
1950) (Nawojczyk, 2009). Pojecie przedsigbiorczosci zmieniato sie na przestrzeni lat,
jednak najbardziej utrwalito sie w literaturze schumpeterowskie podejscie utozsamia-
ne z przedsigbiorcg, czyli osobg zdolng do tworzenia przedsiebiorstwa, wprowadza-
nia postepu technicznego i wejscia na nowe rynki zbytu (Schumpeter, 1960). Przed-
siebiorca, inicjujgc zmiany, ingeruje w rynek i wytrgca go z réwnowagi, co przyczynia
sie do rozwoju gospodarczego (Drucker, 1992). Przedsiebiorczosci towarzyszy proces
przetworzenia wiedzy na wytwarzanie produktéw i ustug oraz charakterystyczna po-
stawa oznaczajgca umiejetno$¢ wykorzystania nowych mozliwosci pojawiajgcych sie
w otoczeniu (Shane, Locke i Collins, 2003). Wedtug J.M. Bochenskiego w tworzeniu
przedsiebiorstw wazne sg nie tylko klasyczne elementy, jak kapitat i praca, ale row-
niez mysli i wartosci, a zwtaszcza wynalazczo$¢ technologiczna (Bochenski, 1985).
Nie jest to element wewnetrzny, gdyz wynalazca pozostaje poza przedsigbiorstwem,
ale jego pomyst jest wykorzystywany w przedsiebiorstwie. Na bazie nowej mysli tech-
nologicznej trzydziesci lat pozniej polscy wynalazcy bedg tworzy¢ start-upy.

Przedsigbiorczos$¢ jest definiowana z wielu perspektyw i z podkresleniem réznych
jej cech i zakresu przejawiania sie (Duraj i Papiernik-Wojdera, 2010). Z jednej strony
przedsiebiorczos$¢ definiowana jest jako proces organizowania i prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej oraz podejmowania zwigzanego z nig ryzyka (Gryffin, 2002). Z drugiej
strony przedsigbiorczo$¢ obejmuje szersze spektrum cech i dziatan odnoszacych sie
zaréwno do ludzi, jak i podmiotéw.

Przedsiebiorczo$¢ w szerszym ujeciu charakteryzujg (Ktosowski i Baginski, 2003):

+ rézne formy ludzkiej aktywnosci gospodarczej, spoteczne;j;

* umiejetnos$¢ innowacyjnego tworzenia;

+ zdolno$¢ dostrzegania i wykorzystania szans w otoczeniu dla osiggniecia zysku

w warunkach niepewnosci;

+ kreowanie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa;

* zbiér postaw i zachowan jednostek (grup);

 tworcze podejscie do zarzgdzania;

* inspirowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego;

+ rozwojdydaktykiwspierajgcejaktywne uczestnictwow zyciu spoteczno-gospodarczym.

W.G. Nickles uwazat, ze przedsiebiorce powinny charakteryzowa¢ nastepujgce
cechy osobowosciowe (Nickles, 1995, za: Marek i Biatasiewicz, 2008): dojrzatos¢
w kierowaniu sobg, wiara we wtasne sity, orientacja na dziatanie, energia i liczenie sie
z ryzykiem.
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Z kolei P.F. Drucker podkresla, ze przedsigbiorca nie jest ten, kto nie tworzy nowego
sposobu zaspokojenia potrzeby lub nowego popytu (Drucker, 1992). Przedstawione cechy
potwierdzajg stusznos¢ twierdzenia, ze tworcy start-updw sg réwniez przedsiebiorcami.

Przedsiebiorczos¢ wedtug Komisji Europejskiej to zdolnos¢ jednostki do przeksztat-
cenia mysli, idei, pomystu w konkretne dziatanie (Komisja Europejska, 2006). Pojecie to
zawiera w sobie innowacyjnos¢, kreatywnos¢ i zdolno$¢ zarzgdzania projektami w celu
osiggniecia sukcesoéw biznesowych. Przedsiebiorczo$¢ w odniesieniu do osoby cechuje
aktywnos¢, tworcze dziatanie, whasna inicjatywa, odwaga, sklonno$c¢ do ryzyka, a row-
noczesnie decyzyjne i szybko wprowadzane w zycie pomysty.

Dokonujgc klasyfikacji przedsiebiorczosci, mozna wyrdzni¢ nastepujace jej rodzaje
(Kosmaczewska, 2012):

* przedsiebiorczosé niezalezna, czyli np. utworzenie nowego przedsiebiorstwa;

 przedsiebiorczos¢ korporacyjna, oznacza wprowadzanie innowacji w istniejgcych
organizacjach;

» przedsiebiorczos¢ indywidualna, w przypadku prowadzenia wtasnej dziatalnosci;

» przedsiebiorczos¢ zespotowa, czyli zbiodr kilku niezaleznych przedsiebiorcéw dzia-
tajgcych w ramach wspdlnego przedsiebiorstwa.

Z przedstawionych definicji i klasyfikacji wynika, ze istniejg widoczne réznice w po-
dejsciu do przedsiebiorcy, a zwtaszcza do przedsiebiorczosci, co w duzej mierze jest
wynikiem réznic w celach, metodach badawczych oraz podmiotach prowadzgcych ana-
lizy. Ta wieloaspektowos$¢ podejscia do definiowania przedsiebiorczosci wynika rowniez
z wielowymiarowosci dziatalno$ci gospodarczej.

2. Start-upy jako nowa forma przedsiebiorczosci

Start-up jest stosunkowo nowg forma przedsiebiorczosci, ktéra podlega nadal definiowa-
niu. Poczatkowo start-upem nazywano kazde nowo zatozone przedsiebiorstwo, obecnie
wskazuje sie na istotne réznice (Hall, 2011).
W literaturze przedmiotu wymienia sie wiele cech start-updw, ktére charakteryzujg
ich istote jako:
» przedsiewziecie utworzone w celu wytworzenia nowych produktow i ustug w wa-
runkach ekstremalnej niepewnosci (Ries, 2011);
» organizacje stworzong w celu poszukiwania powtarzalnego i skalowanego modelu
biznesu (Blank i Dorf, 2013);
» przedsiebiorstwo znajdujgce sie w pierwszej fazie rozwoju, ktére wykorzystuje no-
woczesne rozwigzania technologiczne i innowacyjne (Kariv, 2013);
* nowe przedsiebiorstwo bez historii operacyjnej, o duzej niepewnosci w zakresie
rynku i wprowadzanej technologii (Giardino, Unterkalmsteiner, Paternoster,
Gorschek i Abrahamsson, 2014);
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* nowe przedsigbiorstwo w fazie wzrostu i badan rynkowych zwigzane z projektami
zaawansowanymi technologicznie o duzym potencjale wzrostu (Calopa, Horvat

i Lali¢, 2014).

Start-upy najczesciej traktowane sg jako nowy rodzaj przedsiebiorczosci w formie
organizacji internetowej, wykorzystujgcej najnowsze rozwigzania technologiczne (rys. 1).

START-UP

Sposob
prowadzenia

Etap rozwoju
przedsiebiorstwa

Faza realizacji
modelu biznesu

Poziom innowacji

I Y

Poziom ryzyka

Rysunek 1. Podstawowe cechy start-upu.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kariv, 2013, s. 1734-1735.

Platforma internetowa

Etap poczatkowy

Faza wstepna

Najwyzszy

poziom

Bardzo wysokie

Dziatalnos¢ start-updw opiera sie na zidentyfikowaniu trendu rynkowego lub innego prob-
lemu dajacego nowe mozliwosci rozwoju, dla ktérego znaleziono innowacyjne rozwig-
zanie i stworzono model biznesowy (Chan Kim i Mauborgne, 2004). Start-up powinien
mie¢ charakter dysrupcyjny, czyli radykalnie zmieniajgcy rynek, oraz hiperskalowalno-
$ci, czyli charakteryzowac sie bardzo szybkim wzrostem sprzedazy lub liczby klientéw,

prowadzgc do wysokiej wyceny wartosci spotki (Skala, 2017).

Start-up jako forma przedsiebiorczosci charakteryzuje sie (Kiihnapfel, 2015):
innowacyjnoscig w zakresie produktu, technologii, pozyskania klienta oraz sposo-
bu prowadzenia dziatalnosci;

przewaga konkurencyjng dzigki innowacyjnosci;

brakiem kapitatow wtasnych i koniecznoscig pozyskania kapitatu od inwestorow;
szybkim wzrostem, duzg sitg przetargowsg, szybkim reagowaniem na zmiany rynku;
wysokg niepewnoscig i ryzykiem w zakresie: rynku, produktu, konkurencji

i finansowania;

partnerstwem tworcow i ptaskg strukturg organizacij;
brakiem historii dziatalnosci i trudnoscig w przewidywaniu przysztosci.
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Start-upy w wigkszo$ci tworzg ludzie miodzi, odwazni, petni pasji i zaangazowania,
ktorzy chcg kreatywnie wykorzysta¢ swoje umiejetnosci (Gontarek, 2017). Najczesciej
osoby te majg pomyst na rozwigzanie problemu lub wypetnienie istniejgcej luki rynko-
wej, ale potrzebujg pomocy (finansowej, biznesowej) na jego realizacje. Barierg rozwoju
start-upow jest brak odpowiednich zasobdw finansowych, materialnych i ludzkich. Wy-
magania w zakresie fachowej wiedzy sprawiajg, ze czgstym problemem jest znalezienie
wykwalifikowanych pracownikéw. Najczes$ciej pracownikami start-upéw sg mtode osoby;,
czesto bez doswiadczenia zawodowego lub posiadajgce mniej niz piec¢ lat stazu pracy
oraz studenci i absolwenci szkét wyzszych.

Rozwdj start-upéw obejmuje szereg etapow (Kariv, 2013). Pierwszy etap w rozwoju
start-upow jest najwazniejszy, jest punktem przetomowym ze wzgledu na znalezienie
potrzeby, dla ktérej odkryto nowe rozwigzanie. W drugim etapie powotany zostaje zespot
zatozycielski, ktéry znajduje innowacyjne rozwigzanie problemu. W tym etapie sprawdza
sie akceptacje rozwigzania wsrdd potencjalnych klientow. W kolejnym etapie poszuku-
je sie ekspertow, ktorzy dzieki swoim kwalifikacjom przeksztatcg pomyst (ideg) w mo-
del biznesowy. W czwartym etapie nastepuje wdrozenie projektu w zycie, weryfikacja
i udoskonalenie modelu biznesowego. Opracowany zostaje powtarzalny proces sprze-
dazy, ktéry ma szanse na skalowanie globalne. W pigtym etapie start-upy juz w postaci
sformalizowanej, ale wcigz kreatywne poszukujg mozliwosci szybkiego wzrostu poprzez
poszukiwanie inwestorow i zrodet finansowania. W ostatnim etapie rozwoju start-upy
maksymalizujg przychody dzieki podejmowaniu wspotpracy z innymi podmiotami, roz-
szerzajac dziatalno$¢ na miedzynarodowe rynki.

3. Analiza porownawcza start-upow z innymi przejawami
przedsiebiorczosci

Start-upy sg czesto poréwnywane z matymi i $rednimi przedsiebiorstwami (MSP). Wéréd
podobienstw wymienia sie strukture zatozycieli (maty zespot) oraz poczatkowa faze ist-
nienia firmy. Rozwazania dotyczgce charakterystyki start-upéw prowadzg do proby od-
powiedzi, co nimi nie jest. Start-upem nie jest (Skala, 2017):

« firma, ktdra stosuje sprawdzony model biznesowy, aby zminimalizowac ryzyko porazki;

« firma powstata w systemie franczyzowym;

» przedsiewziecie dziatajgce w formie agencji lub imitujgce istniejace rozwigzania;

» przedsiewziecie, ktdre nie powoduje zmian w zakresie potrzeb rynku;

« firma, ktéra nie realizuje sprzedazy na wielka skale i jej warto$¢ szybko nie rosnie;

« firmy, ktdre nie zwiekszajg szybko zatrudnienia, zatrudniajg specjalistow i wynaje-

tych menedzeréw oraz finansujg sie ze srodkéw wiasnych.

Wszystkie wymienione przypadki charakteryzujg przejawy przedsiebiorczosci
i odnoszg sie do prowadzenia dziatalnosci przez MSP. Przedsiebiorczo$¢ dotyczyé
moze zachowan przedsiebiorczych w zakresie nowych rozwigzan, sposobow realizaciji
zadanh operacyjnych, np. organizacyjnych, marketingowych itp. wsréd pracownikéw
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funkcjonujgcej organizacji. W roznicach wskazuje sie skalowalno$¢ modelu biznesowego
w przypadku start-upow i oryginalnosé projektéw wtasnych, a nie powielanie obcych, jak
w przypadku innych form przedsiebiorczos$ci.

Start-up to sposéb myslenia, ktory polega na nieustannym podgzaniu za innowacja
i nowymi sposobami rozwigzywania probleméw. Charakteryzuje sie brakiem ustruktu-
ryzowanych procesow oraz sformalizowanych strategii biznesowych, szybkoscig po-
dejmowania decyzji i dziatan oraz wspotodpowiedzialnoscig catego zespotu. Podkresla
sie rowniez, ze start-upy charakteryzujg sie poczgtkowg fazg istnienia, chociaz sg takie,
ktére funkcjonuija dtuzej niz piec lat. Poniewaz istniejg trudnosci w okres$leniu okresu ist-
nienia start-upu, podaje sie, ze jest sie nim tak dtugo, az wszystkie dziatania i procesy
nie zostang zestandaryzowane i nie powstanie jednolita struktura zarzadzania (Skala,
2017). Zasadnicza réznica dotyczy mozliwosci zewnetrznego finansowania, ktora jest
latwiejsza dla MSP, gdyz start-upy mogg pozyskaé fundusze na rozwéj dopiero wow-
czas, gdy opracowany model biznesowy przejdzie rynkowg weryfikacje.

4. Analiza rozwoju start-upow w kontekscie mtodego pokolenia

Przedsiebiorczos¢ nie istnieje jako niezalezne zjawisko. Jej wystepowanie jest uza-
leznione od otoczenia zewnetrznego, ktére odgrywa istotng role. Otoczenie przedsie-
biorstwa moze wywiera¢ dwojaki wptyw, z jednej strony istnieje mozliwo$¢ zagrozenia
poprzez stworzenie barier i trudnosci w rozwoju, z drugiej kreowanie szans na rozwoj.
Otoczenie, ktdre jest zwigzane z kreowaniem warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi no-
wej, innowacyjnej przedsiebiorczosci ze specjalnie skierowana politykg wspierania bi-
znesu w postaci start-upow, okresla sie ich ekosystemem. Ekosystem start-upow tworzg
nastepujgce elementy: finansowanie, regulacje prawne, kapitat ludzki i spoteczny oraz
otoczenie instytucjonalne (Burnat-Mitosz, Patorska i Weber, 2016).

Rozwdj start-upéw w Polsce znalazt szczegdlne miejsce wsrdd problemow polityki
rzgdu (Ministerstwo Rozwoju, 2016). Plan przewiduje ponad 3 mld zt na inwestycje, m.in.
na rozwoj innowacyjnych firm, w tym na wspieranie rozwoju polskiej przedsiebiorczosci.

Organizacja, ktéra poczatkowo adresowana byta wylgcznie do studentéw, byt
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP), obecnie wpiera on wszystkich, ktorzy
chca tworzy¢ nowe przedsiewzigcia poprzez treningi i szkolenia dla ludzi mtodych. W AIP
w 2014 r. rozwijato sie pottora tysigca start-upow, ktorych przychody przekroczyty 50 min zt.
Rozwdj start-updw zwigzany jest z dziatalno$cig innowacyjng; stanowig one tacznie
z MSP najbardziej innowacyjne firmy w Polsce (55%) (Duszczyk, 2014).

Fundacja Krakéw Miastem Startupéw przeprowadzita badania w 2015 r., z ktérych
wynika, ze start-upy najczesciej zaktadane sg przez ludzi mtodych; sg nimi studenci lub
mtodzi absolwenci szkét Srednich (Adamczyk, Bill i Bohatkiewicz, 2015). Badania pro-
wadzono na podstawie kwestionariusza ilosciowego, skierowanego bezposrednio do
przedstawicieli krakowskich start-upéw, na ktéry odpowiedziato 51 podmiotéw. Obsza-
rem badan byty: czas funkcjonowania start-upéw, sposéb finansowania, wiek zatozycieli
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start-upow, liczba zatrudnionych. Liczbe powstatych start-upéw w podziale na wiek ich
zatozycieli przedstawia rysunek 2.

liczby;
26-30 lat;
21
liczby;
liczby; 23-25 lat;
19-22 lat; 11 liczby;
7 31-35 lat; liczby;
liczby; 5 wiecej niz 35 lat;
mniej niz 18 lat; 3
0

Rysunek 2. Wiek zatozycieli start-upéw powstatych w Krakowie.
Zrédto: Adamczyk i in., 2015, s. 12.

Tworcy start-upow wskazywali na problemy wystepujgce po stworzeniu prototypu
zwigzane z poszukiwaniem modelu finansowego i jego komercyjnego zastosowania,
a w dalszym etapie zrodet finansowania. Kolejnym wyzwaniem, szczegélnie dla ludzi
mtodych jako poczatkujgcych twércéw start-upow, jest stworzenie atrakcyjnej oferty dla
potencjalnych inwestoréw. Z racji mtodego wieku i braku praktyki biznesowej, pomimo
zdolnosci tworzenia innowacyjnych rozwigzan, brakuje im wiedzy ogélnej z zakresu ko-
mercjalizacji projektow (np. dotyczgcej biznesplanu, analizy strategicznej i finansowe;j).

Z kolei Fundacja Startup Polska przeprowadzita ogélnopolskie badania start-upow
w 2017 r. na probie 760 firm, z czego ankiete wypetnito 86% o0séb petnigcych funkcje
prezesa lub cztonka zarzadu (Beauchamp, Kowalczyk, Skala i Ociepka, 2017). Sposrod
badanych start-upéw 35% byto zatozycielami start-upéw wczesniej, 82% posiada wyz-
sze wyksztatcenie i najwiecej (76%) start-updw dziata w modelu B2B, czyli sprzedaje
technologie i ustugi innym firmom. Gtéwnym Zrédtem finansowania start-updw sg wiasne
oszczednosci i reinwestowanie przychodoéw (az 62% w 2017 r., a 50% w 2016 r.) (Beau-
champiin., 2017). W grupie badanych start-upéw prezes lub zatozyciel jest w wieku 30-
39 lat (58%), a co czwarty (26%) nie ukonczyt 30 lat (rys. 3).

Na etapie formutowania zatozen modelu biznesowego i kompletowania zespotu
znajduje sie ok. 14% start-upow. Najwiecej start-upéw dochodzi do momentu rejestracji
firmy i uzyskiwania pierwszych przychoddw (41%) oraz do stabilnej sprzedazy i stworzenia
bazy uzytkownikow (29%). Natomiast niewielki procent (16%) dochodzi do etapu
skalowania dziatalnosci (Beauchamp iin., 2017). Najwiekszy wptyw na rozwoj badanych
podmiotéw miat indywidualny mentoring, spotkania biznesowe (np. Startup Stage), udziat
w konkursach dla start-upéw, w krajowym akceleratorze czy korzystanie z pomocy
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inkubatora przedsiebiorczosci lub ustug krajowego parku technologicznego. Mniej istotna
byta natomiast rola zagranicznych inkubatoréw i parkéw technologicznych.

2016
2017

Rysunek 3. Struktura wiekowa zatozycieli lub prezeséw startupow w %.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Beauchamp i in., 2017, s. 14.

Zakonczenie

Dziatania na rzecz rozwoju start-updw powinny sie zaczynaé od stymulowania przedsie-
biorczosci wsréd mtodego pokolenia. W tej grupie wiekowe;j jest z jednej strony tatwiej,
ze wzgledu na mozliwo$¢ upowszechniania wiedzy w tym zakresie, zaréwno w szko-
tach, jak i w rozwijaniu zachowan twérczych i przedsiebiorczych w systemie pozaszkol-
nego ksztatcenia. Ta forma przedsiebiorczosci daje poczucie wolnosci i niezaleznosci
oraz stanowi osobiste wyzwanie, co w przypadku ludzi miodych jest wazne i motywuja-
ce. Z drugiej strony jest trudniej ze wzgledu na brak doswiadczeh zawodowych i ogra-
niczone mozliwosci sfinansowania projektu. Jednakze dziatalnos¢ start-upéw nie opie-
ra sie na aktywach rzeczowych, ale najczesciej odbywa sie w przestrzeni wirtualnej, co
zdecydowanie zmniejsza znaczenie dostepu do kapitatu finansowego, zwtaszcza w po-
czatkowym etapie rozwoju start-upu. W przypadku start-upu wazny jest pomyst, nowe
rozwigzanie, do ktérego realizacji najczesciej wykorzystuje sie technologig informatycz-
ng, powszechnie uzywang przez coraz mtodsze pokolenia.
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