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oven (Y ccass Przedsiebiorczo$é spofeczna
jako klucz do skutecznej edukacji przedsiebiorczej
na spofecznie odpowiedzialnym uniwersytecie

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest prezentacja nowej propozycji ksztatcenia na rzecz przed-
siebiorczosci na studiach biznesowych (zarzgdzanie i ekonomia), uwzgledniajgcej edukacje w za-
kresie przedsigbiorczosci spofeczne;.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: W artykule oméwiono problem edukacji przedsiebiorczej
z punktu widzenia wyzwan zmieniajgcej sie gospodarki oraz ewoluujgcych oczekiwan stawianych
polskim uczelniom wyzszym. Gtéwng metodg badawcza sg tradycyjne studia literaturowe.

PROCES WYWODU: Punktem wyjscia do rozwazan jest przeglad literatury w zakresie umiejet-
nosci’kompetencji niezbednych przedsiebiorcy na ré6znych etapach rozwoju jego przedsiewziecia
oraz umiejscowienie ich w perspektywie edukacji przedsiebiorczej. Nastepnie dokonano analizy
edukacji w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej, by w ostatniej czesci zaproponowaé zréwno-
wazony model edukacji przedsiebiorczej na kierunkach biznesowych.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: W edukacji przedsigbiorczej jeszcze niewiele méwi sie o wy-
korzystaniu podejscia spotecznego do wzmocnienia jej oddziatywania poprzez zapewnienie stu-
dentom mozliwos$ci uzyskania nowych umiejetnosci oraz szerszej perspektywy postrzegania szans
rynkowych. Przeprowadzony wywod pozwala sadzi¢, iz zaproponowany model pozwoli na osigg-
nigcie tych i wielu innych efektow.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Niniejsza propozycja modelu edukacji na rzecz
przedsigbiorczosci na kierunkach biznesowych stanowi rozwigzanie wprowadzajgce konkretng in-
nowacje w edukacji menedzerskiej. W celu potwierdzenia zaktadanych w tym podejsciu korzysci
nalezatoby jednak wdrozy¢ je w rzeczywistosci akademickiej.
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ABSTRACT

Social Entrepreneurship as a Key to the Performant Entrepreneurial Education
at a Socially Responsible University

RESEARCH OBJECTIVE: This paper aims to present to present a new proposal of entrepre-
neurship education in business studies (management and economics), including education in the
field of social entrepreneurship.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The article discusses the problem of entrepre-
neurial education from the point of view of the challenges of the changing economy and the evolving
expectations toward Polish universities. The main research method is the traditional literature study.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The starting point for the considerations is the review
of literature on entrepreneurs’ skills/‘competencies at various stages of development of their ven-
tures using the perspective of entrepreneurial education. It is followed by the analysis of education
in the field of social entrepreneurship, enabling to propose in the last a sustainable model of entre-
preneurial education in business studies.

RESEARCH RESULTS: In entrepreneurial education, not much is said about the use of a social
approach to strengthen its impact by providing students with the opportunity to acquire new skills
and a broader perspective on the perception of market opportunities. The conducted analysis sug-
gests that the proposed model will allow achieving these and many other effects.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: This proposition of the edu-
cation model for entrepreneurship in business fields is a solution introducing a specific innovation
in managerial education. However, in order to confirm the benefits assumed in this approach, it
should be implemented in the academic reality.

— KEYWORDS: ENTREPRENEURIAL EDUCATION, SOCIAL ENTREPRENEURSHIP,
SOCIAL RESPONSIBILITY, SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Wprowadzenie

Edukacja na kazdym poziomie kreuje mozliwosci i okolicznosci do przemian spo-
tecznych, przez co tworzy wyjatkowa warto$¢ spoteczng. Uczelnie wyzsze odgrywa-
ja w tym kontek$cie szczegdlng role, poniewaz wytwarzana przez nie warto$¢ obej-
muje zarowno edukacje, jak i badania naukowe, w mniejszym lub wiekszym stopniu
komercjalizowane, a wiec dostarczane w postaci produktu lub ustugi interesariuszom
tych instytucji. Ci ostatni, pytani o najwazniejsze aspekty odpowiedzialnosci uczel-
ni, wskazujg najczeéciej na edukacje, a wiec na zaspokajanie potrzeb studentéow
(Geryk, 2010). Wedtug nich, spotecznie odpowiedzialna uczelnia powinna ksztatci¢
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fachowcow w profesjach poszukiwanych na rynku pracy, otwartych na spoteczenstwo
i 0 wysokich standardach etycznych. Rolg uniwersytetu, jak wynika z tych samych
badan, jest réwniez ksztattowanie w studentach ducha przedsigbiorczo$ci, ktory wy-
daje sie stanowi¢ dobrg, solidng podstawe kariery zawodowej dla kazdego przyszte-
go uczestnika rynku pracy.

Przedsiebiorczo$¢ moze byc¢ definiowana i rozumiana na wiele sposobdw, przy czym
w wiekszosci koncepcji nie ogranicza si¢ jej tylko i wytacznie do procesu, ktéry ma za-
owocowac rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej. Niektorzy definiujg jg jako umie-
jetnos¢ wykorzystania pojawiajgcej sie mozliwosci (opportunity) lub wrecz jako wieczng
pogonh za tg mozliwo$cig czy szansg (Timmons, 2004). Dla innych jest ona dynamicz-
nym procesem tgczenia wizji, wdrazania zmiany i tworzenia (Kuratko i Hodgetts, 2004)
lub zdolnoscig przeksztatcania pomystéow w rzeczywisto$¢ (KE, 2006). W wiekszosci
charakterystyk przedsiebiorcy znajdujemy takie cechy jak kreatywnosc¢, innowacyjnosé
i gotowos¢ do podejmowania ryzyka, a takze umiejetnos$¢ planowania i zarzgdzania pro-
jektami dla osiggniecia celow. Co wazne, w ostatnich latach przedsigbiorczos¢ tgczona
jest z zamiarem dokonywania zmian w otoczeniu, poprawy zycia danej spotecznos$ci czy
dostarczania wartosci, nie tylko w wymiarze merkantylnym, ale réwniez, coraz czesciej,
w kontek$cie mniej lub bardziej bezinteresownym.

Jako ze przedsiebiorczo$c¢ stanowi o jakosci kapitatu ludzkiego, wiele uwagi przywia-
zuje sie do tworzenia programoéw edukacji przystosowanych do zmieniajgcych sie wa-
runkéw. Dokonuje sie wymiany dobrych praktyk i wnikliwej ewaluacji dotychczasowych
osiggnie¢ w ramach poszczegoélnych metod. Wséréd najlepszych edukatoréw przewa-
za podejscie eksperymentalne, siegajgce po niekonwencjonalne $rodki aktywizowania
uczestnikdw procesu ksztatcenia: pisanie biznesplandw, studia przypadkow i symulacje
przedsiewzie¢ biznesowych. Szybko zyskuje na popularnosci podejscie learning by do-
ing. W procesie ksztatcenia przedsiebiorczego wiekszos¢ elementéw tworzgcych obraz
przedsiebiorcy idealnego to nie cechy wrodzone, a kwalifikacje/wiedza, umiejetnosci/
kompetencje i pewien typ zachowan/postaw.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna jest relatywnie nowym zjawiskiem w gospodarce pol-
skiej. W rzeczywistosci gospodarczej i w literaturze Swiatowej doczekata sie juz jednak
wielu definicji. Rozumiana jest ona jako poszukiwanie alternatywnych strategii finanso-
wych dla inicjatyw typu non profit lub programoéw zarzgdzania stuzgcych do tworzenia
wartosci spotecznej. Okresla sig jg rowniez jako sposob tagodzenia problemow spotecz-
nych i katalizowania zmiany spotecznej (Mair i Marti, 2006, s. 37). Wedtug niektorych,
przedsiebiorczos¢ spoteczna oferuje innowacyjne rozwigzania dla ztozonych i uporczy-
wych probleméw spotecznych poprzez stosowanie tradycyjnych rynkowych modeli bi-
znesowych (Spear, 2006; Dorado, 2006; Mair i Noboa, 2003; Pearce i Doh, 2005). Jako
taka, inwestuje ona w relacje wspotpracy i partnerstwa z organizacjami non profit oraz
z sektorem publicznym, starajac sie tworzy¢ zrownowazone warunki rozwoju korzyst-
ne zaréwno dla spotecznosci, jak i dla biznesu (Tracey, Philips i Haugh, 2005, s. 332).
W tym rozumieniu przedsigbiorczos¢ spoteczna stanowi alternatywe dla kultury chciwo-
Sci i egoizmu (Hemingway, 2005; Mintzberg i in., 2002).
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Niniejszy artykut jest probg analizy przydatnosci koncepcji przedsigbiorczoéci spo-
tecznej w nauczaniu przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci na studiach biznesowych, gdzie
gros wiedzy potrzebnej potencjalnemu przedsiebiorcy przekazywane jest w ramach in-
nych przedmiotéw kierunkowych. Autorka stawia teze, ze przedsiebiorczos¢ spoteczna
jako przedmiot realizowany w mysl| podej$cia learning by doing mogtaby wnie$¢ wiele
Swiezosci w proces nauczania przedsigbiorczosci, zwlaszcza w kontekscie narastaja-
cej dbatosci o odpowiedzialny i zrbwnowazony rozwoj naszej gospodarki (Rae, 2000).
Punktem wyjscia do rozwazan jest przeglad literatury w zakresie umiejetnosci’/kompe-
tencji niezbednych przedsiebiorcy na réznych etapach rozwoju jego przedsiewziecia
oraz umiejscowienie ich w perspektywie edukacji przedsiebiorcze;.

Oczekiwane umiejetnosci przedsiebiorcy w kontekscie edukacji
przedsiebiorczej

Istnieje wiele odniesien do umiejetnosci przedsigbiorczych. Niektdre sg bardziej ztozone
niz inne i mozna je umiejscowi¢ w réznych momentach procesu przedsiebiorczego — od
stworzenia mikroprzedsigbiorstwa do zarzgdzania duzym biznesem. Przez ponad 30 lat
badania i publikacje w tej dziedzinie probowaty ukaza¢ sukces przedsiebiorczy przez pry-
zmat ,wtasciwego” profilu psychologicznego samego przedsiebiorcy, w ktérym znaczacag
role odgrywaty jego cechy osobowosciowe i motywacja. Ten ,psychologiczny” nurt badan
przyniost mieszane rezultaty, jesli nie uniewaznienie hipotezy lezacej u jego podstaw:
cechy i motywacje nie réznicujg odnoszacych sukcesy przedsiebiorcow od osob pono-
szgcych porazke (Lorrain i Dussault, 1998). W konsekwencji, w latach 90. pojawit sie
nurt badawczy, definiujgcy przedsigebiorcéw na podstawie ich dziatar i zachowan, a nie
jak do tej pory, na podstawie ich cech osobowych (Omrane, Fayolle i Zeribi-BenSlimane,
2011). Jest to podejscie behawioralne (Verstraete, 1999), ktére zaktada, ze najlepszymi
predykatorami sukcesu przedsigbiorcy sa jego kompetencje (Chandler i Jansen, 1992;
Herron i Robinson, 1993). Gartner (1988) zwrécit uwage na dziatania przedsiebiorcéw
poparte ich umiejetnosciami, takimi jak umiejetno$¢ rozwijania wizji biznesowej (Hamb-
rick i Crozier, 1985; Milton, 1989), rozpoznawania mozliwosci biznesowych (Vesper,
1990) i zdoIno$¢ do mobilizacji zasobdw. Herron i Robinson (1993) wyodrebnili siedem
umiejetnosci niezbednych przedsiebiorcom: projektowanie produktu/ustugi, ocena réz-
nych funkcji firmy, wiedza na temat branzy i trendéw, motywacja pracownikéw, tworzenie
silnych relacji wplywu w swojej sieci biznesowej, planowanie i zarzgdzanie dziataniami
firmy w celu wykorzystania szans. Na podstawie ankiety przeprowadzonej wéréd 134
wiascicieli i menedzeréw MSP Chandler i Jansen (1992) zaproponowali typologie kom-
petencji w trzech kategoriach: kompetencije w zakresie przedsigbiorczo$ci, menedzerskie
i techniczno-funkcjonalne. Ws$réd kompetencii przedsiebiorczych wyrdznili: umiejetnosé
rozpoznawania i wykorzystywania mozliwos$ci, zdoInos¢ do intensywnej pracy, zdolnosé
do przywédztwa, zdolnosé polityczng do potwierdzania swojej pozycji w sieci bizneso-
wej, zdolnosci techniczne. Powyzsze kompetencje zyskaty potwierdzenie w badaniu
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Bauma (1995), ktory przebadawszy 363 przedsiebiorcow, podkreslit role kompetenc;i
poznawczych, zdolno$ci organizacyjnych, zdolnosci podejmowania decyzji, zdolnosci
technicznych oraz zdolnosci do identyfikowania mozliwosci. Belley, Dussault i Lorrain
(2004) opracowali kwestionariusz zawierajacy 39 stwierdzen pogrupowanych w 12 kom-
petencji: identyfikacja szans, wizja strategiczna, zarzadzanie siecig biznesowa, zarzg-
dzanie czasem, zarzgdzanie praca, zarzadzanie finansami, zarzgdzanie marketingiem,
zarzgdzanie operacyjne, zarzadzanie personelem, zarzgdzanie prawem i regulacjami,
negocjacje biznesowe i podejmowanie decyzji. Wedtug Shook i in. (2003) kazda z kom-
petencji niezbednych w procesie przedsiebiorczym znajduje sie pod wptywem predys-
pozyciji i charakterystyk indywidulanych oraz czynnikéw kognitywnych przedsiebiorcy.

Z kolei praca Charles-Poor, Schieb-Bienfait i Urbain (2004) umiejscawia powyzsze
kompetencje przedsiebiorcze w poszczegdlnych fazach rozwoju firmy. Podobnie Om-
rane, Fayolle i Zeribi-BenSlimane (2011) odniesli do poszczegdlnych faz: zmienne in-
dywidualne, zwigzane z motywacjg, doswiadczeniem, cechami psychologicznymi i ce-
chami osobowymi przedsigbiorcy; zmienne interpersonalne, w tym relacje bezposrednie
lub posrednie utrzymywane przez przedsiebiorce z innymi; oraz zmienne organizacyjne
zwigzane ze $rodowiskiem spotecznym, gospodarczym i politycznym, w ktérym dziata
przedsiebiorca. Rozwijajgc koncepcje kompetencji przedsiebiorczych Barona (2007),
autorzy zaproponowali przyporzgdkowanie tych kompetenc;ji do trzech etapoéw procesu
przedsiebiorczego: rozpoczecie (déclanchement), gdzie gtdwng kompetencjg, obok cech
osobowych, jest zarzadzanie informacja, etap zaangazowania (engagement) z kompe-
tencjg zarzgdzania nowoscig, dwuznacznoscig i paradoksami, zarzgdzania projektami,
poszukiwania i gromadzenia niezbednych zasobdw i tworzenia, oraz etap przezycia-
-rozwoju (survie-développement) z kompetencjami w zakresie konsolidacji umiejsco-
wienia nowej firmy w zakresie jej rozwoju, kompetencje strategiczne oraz spoteczne
i relacyjne. Przedsiebiorczo$¢ w tym ujeciu stanowi zatem dynamiczny i kumulatywny
proces nabywania réznych kompetencji przedsiebiorczych. Przedsigbiorca musi umieé
inteligentnie tgczy¢ te liczne, ale uzupetniajgce sie kompetencje w postepowe podejscie,
aby zwiekszy¢ szanse powodzenia swojego projektu. Ta swoista inzynieria kompetencji
daje przedsiebiorcy realng zdolnos¢ kierowania procesem przedsiebiorczym (Toutain
i Fayolle, 2008).

W innej koncepcji kompetencji przedsiebiorczych wyrdzniono pige¢ cech, ktére na-
zwano czynnikami wewnetrznymi warunkujgcymi sukces przedsiebiorczy (Glinka i Gud-
kova, 2011, s.123). Pierwszg z kompetenc;ji jest wiedza, zaréwno ogdlna, jak i specja-
listyczna. Kolejne kompetencje to poczucie skuteczno$ci i sprawczosci swoich dziatan
oraz motywacje, jakie kierujg ludzmi w zyciu zawodowym i prywatnym. Niezbedna jest
znajomos$¢ i umiejetno$¢ korzystania z mechanizméw poznawczych, ktére warunkujg
proces odbierania i przetwarzania informacji z otoczenia. Wymienione kompetencje sa
ze sobg Scisle powigzane, a cata ta sie¢, w interakcji z otoczeniem, otwiera mozliwosc¢
dostrzezenia i wykorzystania szansy rynkowej. Podsumowanie powyzszych rozwazanh
w podziale na wiedze, umiejetnosci i postawy, na réznych etapach rozwoju procesu
przedsiebiorczego, przedstawiono w ponizszej tabeli (tab. 1).
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Tabela 1
Wiedza, umiejetnosci i postawy w procesie przedsigbiorczym

OSOBA INTENCJA/ POSZUKIWANIE OCENA WYKORZYSTANIE
PRZEDSIEBIORCZA ZAMIAR | IDENTYFIKACJA | MOZLIWOSCI MOZLIWOSCI
MOZLIWOSCI
WIEDZA
Rozumienie Znajomos$¢ metod Znajomos$¢ Wiedza dotyczgca
przedsiebiorczosci/ analizy rynku oraz metod prawnych
zZnajomos$¢ podstaw analizy informacji. | potwierdzajgcych aspektéw
teoretycznych Wiedza celowos¢ przedsiebiorczosci.
o dostgpnym rozwigzania Wiedza z zakresu
wsparciu marketingu/
finansow/
ksiegowosci/
zarzgdzania
UMIEJETNOSCI
Nauka stawania sie Ocena Poszukiwanie Krytyczne Wykorzystanie
przedsiegbiorcg wykonalnosci. | i analiza informacji. mys$lenie. wiedzy
Poszukiwanie Budowanie sieci Dokonanie teoretycznej
wsparcia spotecznej wyboru. w praktyce.
spotecznego Ocena ryzyka. Poszukiwanie
Podjecie decyzji i mobilizacja
zasobow.
Rozwijanie wizji
POSTAWY
Nauka stawania sie Chec¢ Czujnosc¢. Chec¢ dokonania Zaangazowanie.
przedsigbiorczym i entuzjazm. Otwartos$c. zmiany Dziatanie.
Kreatywnosé. Innowacyjnosé Przywédztwo
Proaktywnos¢

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Shook i in. (2003); Heinonen i Pokkijoki (2006),
Fayolle i in. (2011)

Co wazne, kompetencje przedsiebiorcze podlegajg doskonaleniu (Drucker,
1985; Kuratko, 2005). Do rozwijania tych kompetencji moze stuzy¢ edukacja, w tym
ksztatcenie na poziomie uniwersyteckim. Poszczegdlne kompetencje sg podatne na
zmiany, jednak rozny jest poziom trudnosci i ilos¢ pracy, jakg nalezy wiozyé w ich
modyfikacje.

Edukacja przedsiebiorcza jest dos¢ szeroko dyskutowana w literaturze Swiatowe;j
i krajowej. Jest ona réznie rozumiana i moze obejmowac kilka podejs¢ (Jamieson, 1984;
Wach, 2016): edukacje o przedsiebiorczosci, edukacje dla lub na rzecz przedsiebior-
czosci oraz edukacje przez przedsigbiorczos¢. Pierwsze podejscie obejmuje wiekszosé
tresci przekazywanych w ramach kierunkéw biznesowych, a drugie skoncentrowane jest
na pobudzaniu postaw przedsiebiorczych u studentéw. To w tego typu edukacji przedsie-
biorczej ciggle poszukuje sie nowych skutecznych form przekazywania wiedzy i umie-
jetnosci, a takze kreowania pozgdanych postaw. Ostatni rodzaj takze moze mie¢ wiele
zastosowan na uczelni wyzszej.
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Punktem wyjscia do analizy edukaciji dla przedsigbiorczosci pod katem poszuki-
wanych umiejetnosci, postaw i wiedzy jest czesto model Heinonen i Poikkijoki (2006),
uznawany w tej materii za przyktad dobrej praktyki. Petna edukacja dla przedsigbior-
czosci obejmuje przekazywanie wiedzy, nabywanie umiejetnosci oraz ksztattowanie
postaw przydatnych w zyciu osobistym, zawodowym i spotecznym. W praktyce reali-
zacja zaje¢ zgodnie z modelem powinna pozwoli¢ uczacym sie na odkrycie, poznanie
i doswiadczenie mechanizmoéw procesu przedsigbiorczego, ktére warunkujg osigganie
celdw przedsigbiorstwa.

Warunkiem osiggnigcia skutecznosci w nauczaniu przedsiebiorczosci jest potacze-
nie edukacji formalnej (instytucjonalnej) oraz nieformalnej (niezinstytucjonalizowanej).
W ramach formalnego programu edukacyjnego przekazywana powinna by¢ wiedza,
umiejetnosci i postawy z zakresu przedsiebiorczosci na wszystkich poziomach eduka-
cji: podstawowym, $rednim i wyzszym. Wazne jest uwzglednienie instrumentow werty-
kalnych (zwigzanych wprost z przedsigbiorczo$cig — w ramach przedmiotéw szkolnych,
kurséw akademickich, modutéw ksztatcenia, szkolen i warsztatéw) oraz instrumentéw
horyzontalnych (ujecie holistyczne w przedmiotach, kursach i modutach wspierajgcych).
Edukacja niesformalizowana oparta jest na idei potrzeby ciggtego samodoskonalenia,
checi uczenia sie przez cate zycie (life-long learning), wypetnianiu przez media misji
edukacyjnej oraz na przypadkach edukac;ji incydentalnej (Glinka i Gudkova, 2011).

Zaréwno w przypadku edukacji formalnej, jak i nieformalnej zidentyfikowa¢ mozna
trzy komponenty edukacji przedsiebiorczej, ktére powinny stac¢ sie elementami sktado-
wymi kazdego przedmiotu szkolnego, kursu, modutu czy warsztatu.

4{ KOMPONENTY EDUKACJI NA RZECZ PRZEDSIEBIORCZOSCI }7

PRZEDSIEBIORCZOSC PRZEDSIEBIORCZOSC
INDYWIDUALNA BIZNESOWA A
1 ORGANIZACYJNA
K . " Orgamz;cyjnp-prawne ! Zasady funkcjonowania
omunikatywno$¢, menadzerskie zasady an g
an . A P gospodarki i otoczenia dla
kreatywnos$¢, dziatania podmiotéw L P
. L " przedsigbiorczosci
intraprzedsigbiorczos¢ gospodarczych

Rysunek 1. Komponenty edukacji przedsiebiorczej.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wach, 2013, s. 249.

Komponent ,Przedsiebiorczo$¢ indywidualna i organizacyjna” ma charakter interdy-
scyplinarny, moze by¢ nauczany w ramach réznych zajec, w czasie ktérych promowane
powinny by¢ takie wartosci jak inicjatywnos¢, otwartos¢, kreatywnos¢ czy wrazliwosé
spoteczna. Wazne jest takze budowanie w studentach poczucia odpowiedzialnos$ci i au-
tonomii (Hatak, 2011). Komponent ,Przedsiebiorczos¢ biznesowa” pozwala studentom
na zdobycie kluczowych kompetencji przedsiebiorczych oraz wiedzy na temat zasad
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i samozatrudnienia (Wach, 2013). Z kolei ,Edu-
kacja ekonomiczna” oznacza wiedze na temat otoczenia przedsiebiorstwa i zasad jego
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funkcjonowania. Tym samym nauczanie przedsiebiorczosci nie jest tozsame z nauka
o ekonomii, ale powinno umozliwi¢ integrowanie obszaréw wiedzy. Powyzsze kompo-
nenty edukacji przedsiebiorczej, dzieki ,przedsiebiorczej dydaktyce”, przektadajg sie na
konkretne postawy, umiejetnosci i wiedze (Wach, 2016).

Panuje zgoda co do korzysci ptyngcych z rozwijania postaw przedsiebiorczych za-
réwno dla jednostki, budujgcej swoéj dobrobyt dzieki zdobytym kompetencjom, jak i dla
catego spoteczenstwa. Zatem w interesie panstwa czy grup panstw lezy tworzenie wspo-
mnianej wczesniej infrastruktury i podejmowanie dziatan promujgcych rozwéj pozada-
nych postaw. Przedsigbiorczos¢ obywateli sprzyja rozwojowi przedsiebiorstw, wzrostowi
wydajnos$ci pracy, tworzeniu nowych technologii, promowaniu innowacyjnosci, a co za
tym idzie zwiekszaniu konkurencyjno$ci danego rynku. Z tego powodu réwniez Komisja
Europejska zastanawia sig, jak mozna skutecznie budowac ducha przedsiebiorczosci
wsrdd ucznidw i studentéw (Bacigalupo i in., 2016). W raporcie EntreComp: The Entre-
preneurship Competence Framework, sama przedsiebiorczo$c¢ staje sie swego rodzaju
kompetencjg, ktéra ma wspiera¢ obywateli w ich aktywnym uczestnictwie w zyciu spo-
tecznym, w zarzgdzaniu ich wtasnym zyciem oraz karierg, jak rowniez w podejmowaniu
inicjatyw tworzgcych wartos¢ dla innych. Wartos¢é ta moze by¢ finansowa, kulturalna lub
spoteczna. Model koncepcyjny EntreComp sktada sie z dwdch gtéwnych wymiaréow —
w pierwszym odnajdujemy trzy obszary kompetencji, ktére bezposrednio odzwierciedla-
ja definicje przedsiebiorczosci jako zdolnosci do przeksztatcania pomystow w dziatania
generujgce wartos¢ dla kogos innego niz podmiot. W drugim wymiarze umieszczono
15 kompetencji, ktére razem stanowig podstawowe elementy przedsigbiorczosci jako
aktywnosci stuzgcej wszystkim obywatelom. Sg one ze sobg powigzane i powinny by¢
traktowane jako integralne elementy catosci.

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej

Jak wynika z powyzszych rozwazan, edukacja przedsiebiorcza znajduje sie w centrum
uwagi zaréwno dydaktykéw, przedsiebiorcéw, jak i instytucji dziatajgcych w szeroko poje-
tym obszarze edukacji i zajmujgcych sie wptywem ksztatcenia na gospodarke. Przedsig-
biorczo$¢ wigze sie nie tylko z produktywnoscig lub trwatoscia, ale rowniez z integrowa-
niem ludzi przez wspdine pokonywanie przeszkod. Wymiar spoteczny przedsiebiorczosci,
zarowno w kontekscie mobilizacji zasobéw, jak i zmiany spotecznej, zyskuje na znacze-
niu w gtéwnych nurtach edukacji na rzecz przedsigbiorczosci.

Przedsiebiorcy spoteczni dziatajg w kontekstach, ktére sg czesto rézne od tych,
w jakich dziatajg tradycyjni przedsiebiorcy. Podczas gdy ci ostatni wspétdziatajg z orga-
nizacjami, kierujgc sie przede wszystkim logikg komercyjna, charakterystyczng cecha
przedsigbiorcéw spotecznych jest dziatanie na styku trzech sektorow: spotecznego, ko-
mercyjnego i publicznego (Thornton i Ocasio, 2008). W zwigzku z tym, ze ten rodzaj ak-
tywnosci gospodarczej przyczynia sie znaczgco do ograniczenia biedy (Mars iin., 2008;
Timmons i Spinelli, 2004; Waghid i Oliver, 2017), edukacja w zakresie przedsiebiorczosci
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spotecznej wydaje sie bardzo istotna dla rozwoju gospodarki zréwnowazonej. Jako taka
powinna by¢ ona dostepna na wszystkich etapach edukacji (Bornstein, 2004). Tymcza-
sem, uwzgledniajgc szczegolng odpowiedzialno$é uniwersytetow jako propagatoréw
wiedzy wsrdd réznych grup spotecznych, zgodnie z ideg ksztatcenia ustawicznego, ich
rola w edukac;ji na rzecz przedsiebiorczosci, w tym jej odmiany spotecznej, jest nie do
przecenienia.

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej koncentruje sie strategicznie na
wprowadzaniu zmian spotecznych (Nicholls, 2006, s. 23). Istnieje rowniez poglad, ze
podstawowsg jej rolg jest wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci jako takiej poprzez roz-
wijanie wizji przedsiebiorczej. Dodatkowo, kazdy przedsiebiorca powinien mie¢ umie-
jetnosci spoteczne i nauczy¢ sie szanowac innych, wspotpracownikéw i pracownikéw
(Dees, 1998). Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej moze sprzyjac osiag-
nieciu tego efektu (Worsham, 2012).

Model edukac;ji spotecznej przedsiebiorczosci Pache’a i Chowdhury’ego (2012) za-
ktada, ze dzieki profesjonalnej edukacji z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej mozna
bardzo skutecznie wzbogaci¢ zakres do$wiadczen studentéw, lub wrecz zmieni¢ ich zy-
cie poprzez pokazanie im szansy na podjecie dziatalnosci, ktéra wptynie na zycie ludzi
z ich otoczenia.

Zréwnowazony model edukacji na rzecz przedsiebiorczoéci
na studiach biznesowych

Na studiach biznesowych, z zarzgdzania lub ekonomii, studenci podlegajg silnej eks-
pozycji na logike sektora komercyjnego i otrzymujg sporg dawke wiedzy i umiejetno-
$ci menedzerskich, w tym z marketingu, finansow, ksiegowosci, zasobdw ludzkich oraz
strategii. Dominuje tradycyjne postrzeganie rzeczywistosci biznesowej i komercyjne po-
dejscie do poszukiwania i odkrywania mozliwosci biznesowych. Do tej mieszanki, pod-
stawowej lub bardziej ukierunkowanej specjalnosciowo wiedzy menedzerskiej, dokta-
da sie ,przedsiebiorczos¢” realizowang albo w tradycyjnym ujeciu, albo, coraz czesciej,
z wykorzystaniem aktywizujgcych metod ksztatcenia. Nie wszystko jednak da sie zro-
bi¢ — w rzeczywistosci ograniczonych zasobow finansowych na edukacje proponowanie
studentom grantéw na tworzenie rzeczywistych przedsiewzie¢ biznesowych wydaje sie
dos¢ karkotfomnym wyzwaniem.

Tymczasem przyszli przedsiebiorcy, w my$| rozwazan w niniejszym artykule, poza
wiedzg menedzerskg, ktorg otrzymujg w catym toku ksztatcenia na studiach bizneso-
wych, powinni pozyska¢ umiejetnosci specyficzne, zwlaszcza te, ktére wyrdzniono na
wczesnych etapach procesu przedsiebiorczego (tab. 1). Oczywiscie czes¢ z tych kom-
petencji mozliwa jest do osiggniecia poza zajeciami, dzieki aktywnosci w ré6znego ro-
dzaju kotach, projektach, szczegdlnie gdy studenci petnig w nich funkcje lideréw. Takie
kierowanie rozwojem wiasnych kompetencji nie jest jednak czeste i pozostaje raczej
wyjatkiem niz zasadg dla wigkszosci studentéw. W konsekwencji, mozliwo$¢ nabywania
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tych kompetencji poprzez interakcje spoteczng, obserwacje i refleksje w ramach grup
uczestniczacych w zajeciach z przedsiebiorczosci wydaje sie zyskiwac¢ na znaczeniu.
Staje sie to szczegdlnie wazne teraz, gdy na uczelniach pojawiajg sie pokolenia zdomi-
nowane przez indywidualistbw mocno osadzonych w Swiecie wirtualnym.

Z analizy literatury dotyczacej edukacji w zakresie przedsigbiorczosci spotecznej
wynika wiele korzy$ci realizowania tego typu programéw (White, 1992; Bagheri i Lope-
-Pihie, 2010; Pache i Chowdhury, 2012). Pozwalajg one m.in. na:

» rozszerzenie perspektywy postrzegania mozliwosci biznesowych/ szans rynkowych

o dodatkowe dziedziny zycia spotecznego i ocene tych mozliwosci;

* rozwiniecie wizji przedsigbiorczej;

» pogtebienie wiedzy o mozliwych interesariuszach organizaciji;

» rozwiniecie zdolnosci jednostki do skutecznego i innowacyjnego tgczenia zrodet

ich finansowania;

» zapewnienie dostepu do sieci przedsiebiorcéw spotecznych, a co za tym idzie, zna-

lezienie platformy wzajemnego wsparcia od samego poczatku rozwijania pomystu;

» wzmochienie sfery emocjonalnej i spoteczno-etycznej studenta i w konsekwencji

wzbogacenie jego potencjalnego modelu biznesowego o nowg wartos¢ dostarczang
klientom, co moze sie przyczyni¢ do zwiekszenia szans jego przetrwania na rynku;

» mozliwo$¢ interakcji, a wiec wzmacnianie kompetenc;ji spotecznych w zréznicowa-

nych grupach spotecznych;

» poszerzenie wiedzy o roli instytucji publicznych i innych podmiotéw z zakresu eko-

nomii spotecznej;

» zwiekszenie Swiadomosci i wiedzy o wyzwaniach spotecznych dzisiejszego swiata.

Uniwersytecka edukacja w zakresie przedsigebiorczosci spotecznej w ramach stu-
didw biznesowych moze byc realizowana na rézne sposoby, od matego przedsiewziecia
na rzecz spoteczno$ci akademickiej, poprzez nadzorowany wolontariat w istniejgcym
przedsigbiorstwie spotecznym, po tzw. przedsigbiorstwa studenckie (,przedsigbiorstwa
treningowe”), ktére w ramach zaje¢ fakultatywnych mogliby studenci zaktadac i prowa-
dzi¢ pod nadzorem pracownika naukowo-dydaktycznego (Wach, 2013), z tym ze w pro-
pozycji autorki chodzitoby o przedsigbiorstwa spoteczne. Innymi stowy, wydaje sig, iz
przedmiotem, ktéry powinien znalez¢ sie w programach ksztatcenia na zarzgdzaniu lub
ekonomii, ma by¢ ,przedsiebiorczos¢ spoteczna” (rys. 2).
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Rysunek 2. Edukacja na rzecz przedsigbiorczosci na studiach biznesowych.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Tego typu model edukaciji na rzecz przedsiebiorczosci lub przez przedsigbiorczosé
mozliwy jest na kazdym poziomie studiéw, w tym w ramach programéw MBA. Na naj-
lepszych uczelniach amerykanskich realizowane sg petne curricula z zakresu przedsie-
biorczosci spotecznej, a ich ocena znajduje odzwierciedlenie w rankingach dotyczgcych
tego typu programéw (Burke, 2018). Niewatpliwie, takie podejscie wymagatoby odpo-
wiedniego przygotowania nauczycieli przedmiotu, to jednak nie powinno stanowi¢ wiel-
kiego wyzwania.

Zakonczenie

Zmiany pokoleniowe, procesy gospodarcze oraz decyzje polityczne zdajg sie zaréwno
promowac jak i, coraz czesciej w sposdb oczywisty, uzasadnia¢ konieczno$¢ myslenia
0 przyszitosci w kontekscie zrobwnowazenia w ujeciu spotecznym oraz wykorzystania
zasobow naturalnych. Zmienia sie rowniez postrzeganie podmiotéw gospodarczych
oraz instytucji publicznych w kierunku tych, ktérych podstawows rolg jest dostarczanie
konsumentom wartosci w sposob jak najbardziej zrownowazony i odpowiedzialny. Tak
tez definiowana jest coraz czesciej rola uczelni wyzszej — w ocenie jej interesariuszy
powinna ona ksztatci¢ przedsigbiorczych, ale i otwartych na $wiat, wrazliwych spotecz-
nie mtodych obywateli.

W naznaczonej transformacjg ustrojowg Polsce zaczynajg swojg edukacje akade-
mickg pokolenia dorastajgce w okresie gospodarki rynkowej, a wiec Swiadome jej pod-
staw i regut. Pojawia sie wyjatkowa szansa wzbogacenia ich o wiedze i umiejetnosci
z pogranicza ekonomii spotecznej w ramach nowej edukacji przedsiebiorczej, bedgcej
nosnikiem tresci i kompetencji spotecznych.
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Rozwigzanie przedstawione w artykule — zastgpienie tradycyjnego kursu z przedsie-
biorczosci przedmiotem ,przedsigbiorczos$¢ spoteczna”, poparte badaniami literaturowy-
mi, jest pochodng zainteresowan naukowych autorki oraz jej doswiadczenia dydaktycz-
nego. Ograniczeniem dla zaproponowanej sciezki ksztatcenia jest brak jej weryfikaciji
w rzeczywistosci akademickiej.
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