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Tutoring akademicki w Polsce —
mozliwosci i wyzwania

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest pokazanie mozliwos$ci i wyzwan w procesie wykorzystania
tutoringu jako metody dydaktycznej w polskich uczelniach wyzszych. W artykule starano sie przed-
stawi¢ pozytywne i negatywne implikacje tutoringu, a takze sposoby zastosowania tej metody.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: W artykule podjeto prébe udzielenia odpowiedzi na pytanie:
jakie sa mozliwosci i wyzwania wprowadzenia tutoringu do procesu ksztatcenia na polskich uczel-
niach wyzszych? Aby zrealizowac¢ ten cel, wybrano takie metody badawcze jak krytyczne studia
literaturowe i krytyczna kwerenda internetowa.

PROCES WYWODU: Artykut sktada sie z krytycznego przegladu literatury, wynikéw analizy ba-
dawczych, a takze wnioskow dotyczgcych mozliwosci zastosowania tutoringu w polskich uczelniach.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Aktualnie tutoring powinien petni¢ inng funkcje w systemie
szkolnictwa polskiego niz brytyjskiego. W$rod potencjalnych mozliwosci jego wykorzystania sa:
tutoring rozwojowy i réwiesniczy, adaptacja studentéw pierwszego roku studiéw, rozwdj studentow
uzdolnionych i majacych trudnosci w nauce, ksztatcenie interdyscyplinarne, seminaria dyplomowe
i doktorskie, nauczanie jezykéw obcych.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Wprowadzanie systemu tutorialnego w polskich
uczelniach wyzszych powinno nastepowa¢ ewolucyjnie, a nie rewolucyjnie. Wydaje sie pozgda-
ne, aby uczelnie polskie wdrazaty w zycie najbardziej wartosciowe elementy typowego tutoringu
do tych etapdéw ksztatcenia, gdzie istniejgce rozwigzania instytucjonalne w petni to umozliwiaja.

— SLOWA KLUCZOWE: TUTORING, JAKOSC DYDAKTYKI, EDUKACJA
ZINDYWIDUALIZOWANA

Sugerowane cytowanie: Wiodarczyk, R.W. (2018). Tutoring akademicki w Pol-
sce — mozliwosci i wyzwania. Horyzonty Wychowania, 17(43), 73-83. DOI: 10.17399/
HW.2018.174306.
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ABSTRACT

Academic Tutoring in Poland — Opportunities and Challenges

RESEARCH OBJECTIVE: The objective of the article is to characterize the opportunities and
challenges of tutoring — the method of improving the effectiveness of the teaching process. The ar-
ticle discusses about positive and negative implications of applying tutoring to graduate education.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The problem question follows: what are possi-
bilities and challenges of using academic tutoring within graduate education process in Poland. In
the article we used different research methods: critical review of literature, critical Internet query.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The article covers the critical review of literature, the re-
sults of empirical research, and conclusions including applicability of tutoring in Polish universities.

RESEARCH RESULTS: Tutoring should serve a different function within the university educa-
tion in Poland than it is observed in Britain. The basic types of tutoring are as follows: peer tutor-
ing, general education tutoring, tutoring for a freshman, learning disability tutoring, interdisciplinary
education, Master and Doctoral seminars, teaching languages.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: Tutoring offers an opportuni-
ty for one-on-one interaction and focused support for students’ problem areas. Offering academic
tutoring in Polish high schools should occur evolutionary rather than revolutionary. It is necessary
that universities in Poland implemented the most valuable elements of academic tutoring to exist-
ing stages of the graduate education process.

— KEYWORDS: TUTORING, QUALITY OF TEACHING, INDIVIDUALIZED EDUCATION

Wprowadzenie

Tutoring jest metodg ksztatcenia elitarnego. Z tego powodu w systemie, ktory stosuje
rozwigzania dydaktyczne oparte na masowosci, tutoring staje sie koncepcjg wyjatko-
wa, wspierajgcg wizerunek uczelni wyzszej i prowadzgcg do podniesienia efektywno-
8ci procesu dydaktycznego. Wykorzystanie tutoringu w polskim szkolnictwie wyzszym
napotyka jednak szereg barier i nastrecza wiele probleméw.

Celem artykutu jest pokazanie mozliwosci, celowosci i wyzwan wynikajacych ze sto-
sowania tutoringu jako metody dydaktycznej w polskich uczelniach. W artykule starano
sie przedstawi¢ pozytywne i negatywne implikacje oraz wyzwania wynikajgce z wpro-
wadzenia tutoringu na polskie uniwersytety.

Whioski dotyczg argumentéw za stosowaniem tutoringu w polskich uczelniach, a tak-
ze ograniczen w tym zakresie. Z kohcowej konkluzji artykutu wynika, ze obecnie tutoring
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nie moze by¢ w Polsce dominujgcg metodg dydaktyczna, lecz alternatywng lub komple-
mentarng na tyle, aby udoskonala¢ dotychczasowy system ksztatcenia i podnosic jego
efektywnos¢.

1. Przeglad literatury

W ramach dydaktyki akademickiej w Polsce stale poszukuje sie coraz bardziej efek-
tywnych metod ksztatcenia. Jedng z nich jest tutoring. Upowszechnienie tutoringu na
polskich uczelniach wymaga diametralnych zmian. Wptyw na ten proces majg czynniki
wewnetrzne (potencjat organizacji), tj. wtadze uczelni i styl zarzgdzania, pracownicy,
kultura organizaciji oraz aspiracje i dgzenia uczelni do wyzszych standardéw naucza-
nia, w tym sktonno$¢ do innowacyjnosci, kreatywnosci i otwartosci na zmiany. Wazne
sg tez czynniki zewnetrzne, gtéwnie o charakterze prawnym, ekonomicznym, kulturo-
wym i technicznym, ktére zmuszajg do zmian w wyniku konkurencji miedzynarodowe;j
oraz checi dostosowania jako$ci ksztatcenia do wymagan ugruntowanych w krajach
o wyzszych standardach dydaktyki. Trzecig grupe stanowig czynniki systemowe, kté-
re w ostatnich dziesiecioleciach preferowaty masowos¢ ksztatcenia, catkowicie po-
mijajgc aspekt jakosciowy. Zmiana ich roli oznacza, ze uczelnia moze ktas¢ wiekszy
nacisk na rozwéj osobowosci studenta zgodnie z jego zainteresowaniami i predys-
pozycjami. Przyktadem takich zmian systemowych jest konieczno$¢ przestrzegania
przez uczelnie tzw. wskaznika dostepnosci dydaktycznej (SSR — student staff ratio),
zgodnie z ktérym optymalnym rozwigzaniem powinna by¢ relacja nauczyciel akade-
micki-student na poziomie nie wyzszym niz 1:13. Zmiana ta z pewnoscig nie oznacza
mozliwosci bezwarunkowego wykorzystywania tutoringu, jednak przybliza do edukaciji
spersonalizowanej i zmusza uczelnie do systemowych zmian. Warto zatem przyjrze¢
sie blizej dyskursowi prowadzonemu w literaturze na temat tutoringu i jego miejsca
w systemach szkolnictwa wyzszego.

Tutoring jest jedng z metod dydaktycznych stosowanych na swiecie, obok edukac;ji
masowe;j i edukacji zindywidualizowanej (Karpinska-Musiat, 2015, s. 123-135). Stanowi
pogtebiong forme zindywidualizowanej pracy dydaktycznej, opartej na relacji mistrz-
uczen (tutor-pupil), ktéra zdobyta trwate miejsce w uniwersytetach Europy Zachodniej
i USA (Jarosz, 2016, s. 122; Ragonis i Hazzan, 2009, s. 67-82).
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EDUKACJA MASOWA

EDUKACJA ZINDYWIDUALIZOWANA

TUTORING

ZAKRES UZYSKANYCH KOMPETENCJI PRZEZ STUDENTA

Rysunek 1. Metody dydaktyczne i zakres potencjalnych kompetencji studenta.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Intelektualny rozwdj studenta przy udziale mistrza jest znany juz od czaséw Platona.
Tradycja tutoringu akademickiego znalazta uznanie w kulturze anglosaskiej, a metoda
ta powszechnie praktykowana jest wspoétczesnie przede wszystkim na uniwersytetach
w Oksfordzie oraz Cambridge (Hinc, 2016, s. 25). Prekursorami tutoringu akademickiego
byli absolwenci i studenci Uniwersytetu Oxfordzkiego (Szala, 2015, s. 255-265), ktorzy
prowadzili indywidualne lekcje dla dzieci z rodzin arystokratycznych lub szlacheckich.
Tutor zamieszkiwat z podopiecznym, podrézowat po Europie, stajgc sie osobistym na-
uczycielem. Jednakze z uwagi na pozniejsze trudnosci w ksztatceniu uniwersyteckim,
opartym na tradycyjnych egzaminach i wyktadach, okoto 1870 r. wprowadzono tutoring
jako podstawowg metode ksztatcenia na uniwersytecie (Kowalczuk-Walendziak, 2014,
s. 255). Od sciezki zindywidualizowanej, ktéra dzieki wspotpracy nauczajgcego i ucza-
cego sie prowadzi¢ ma do osiggniecia okreslonego celu, tutoring rézni sie podejsciem
holistycznym opartym na gtebszej niz w edukacji zindywidualizowanej analizie poten-
cjatu uczgcego sie, jego wyjatkowosci oraz wartosci. Daje szanse na twérczg dyskusije,
retoryke, intelektualne inspiracje, prezentacje wiedzy oraz nabywanie dyscypliny mysle-
nia. Tutoring jest metodg pracy dydaktycznej wykorzystujgcej w harmonijnym rozwoju
czlowieka relacje mistrz-uczen oraz zatozenia psychologii spotecznej, a w szczegélno-
$ci duza role poznania sensu zycia i tworzenia odpowiednich warunkéw zewnetrznych
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(Hinc, 2016, s. 24). Pozwala studentowi na przyjecie odpowiedzialnosci za efekty na-
uki, kontakt z ekspertem z danej dziedziny, ksztattowanie u niego umiejetnosci anali-
tycznych i krytycznych oraz retoryki (Sarnat-Ciastko, 2017, s. 81). Jest zaplanowanym
procesem rozwoju, ktéry nastepuje w indywidualnej, wspierajacej relacji z drugg oso-
bg — tutorem (Czayka-Chetminska, 2007, s. 51), a takze sposobem zdobywania wiedzy
opartej na wykorzystywaniu zbudowanej relacji. P. Czekierda (2015, s. 20) uwaza tuto-
ring za metode indywidualnej opieki nad podopiecznym, opartej na relacji mistrz-uczen,
ktéra dzieki integralnemu spojrzeniu na rozwoj cztowieka stara sie o petny rozwoj jego
potencjatu. Student czerpie nie tylko z zasobéw wiedzy i doswiadczen nauczajgcego,
ale takze z autentycznej, wnikliwej dyskusji, ktorej podstawg sg refleksja, pogtebiona
analiza problemu oraz konkluzja (Hinc, 2016, s. 26).

Tutoring akademicki jest spersonalizowang metodg ksztatcenia uniwersyteckiego,
ktorej celem jest troska o jako$¢ w warunkach masowosci ksztatcenia, a efektem —wyz-
szy potencjat studenta, stanowigcy wypadkowa relacji mistrz-uczen, skali rozbudzonych
talentow oraz zainteresowan zaréwno tutora, jak i podopiecznego. Jest wspodlng drogg
dialogu mistrza i studenta w podgzaniu do celu, w czasie ktdrej madro$¢ mistrza pota-
czona z wybitng znajomoscig wiasnej dziedziny pozwala zmotywowacé i pobudzi¢ zain-
teresowania oraz rozw¢j studenta. Stanowi ustrukturalizowany proces wspotpracy tuto-
ra i studenta, nakierowany na integralny rozwdj tego drugiego, obejmujgcy szlifowanie
efektow ksztatcenia, tj. wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, w tym rozwoju
naukowego i pozapoznawczego.

2. Wyniki analiz badawczych
2.1. Formy i istota tutoringu

Tutoring na uczelni wyzszej moze mie¢ rozne cele. Zajecia z zastosowaniem narzedzi
tutoringowych nie zawsze sg idealnym odwzorowaniem tutoringu akademickiego (oks-
fordzkiego), czyli nauczania wytgcznie systemem tutorialnym. W zaleznosci od okolicz-
nosci, tutoring, dopasowujgc sie do potrzeb i realiéw polskiego szkolnictwa wyzszego,
bywa przeformutowywany, stajac sie metodg ksztatcenia wzbogacong o nowe konteks-
ty (Grzegorczyk, 2016, s. 105). Zajecia dydaktyczne na uczelniach prowadzone meto-
da tutoringu moga by¢ zréznicowane w zaleznosci od zatozonych efektow ksztatcenia.
Nauczanie to moze by¢ prowadzone trzema $ciezkami':
» akademickg — celem jest rozwijanie pasji i zainteresowan studenta w réznych dzie-
dzinach w ramach dominujgcych dyscyplin wiedzy na danym wydziale; $ciezke te
mozna realizowac¢ na réznych poziomach studiéw;

' Program WISE (Wydziatowe] Indywidualnej Sciezki Edukacyjnej) na Wydziale Ekonomii i Sto-
sunkéw Migdzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (por. Danel, Kwasny i Zur,
2015, s. 224-231).
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* naukowg — celem jest diagnoza zainteresowan naukowych, a takze rozwijanie umie-
jetnosci badawczych i pisarskich, ponadto tutoriale nakierowane sg na poszukiwa-
nie przez studentéw podstaw dobrego warsztatu badawczego; sciezka jest realizo-
wana gtéwnie na studiach magisterskich i przygotowuje do studidow doktoranckich;

* rozwojowg — celem jest diagnoza preferencji zawodowych, predyspozycji i mozli-
wosci studenta; realizowana jest na réznych poziomach studiach.

U podstaw edukacji prowadzonej metodg tutoringu lezy podmiotowa decyzyjnosg,
refleksja nad wtasnymi potrzebami oraz $wiadome poszukiwania poznawcze (Karpin-
ska-Musiat, 2012, s. 58). Umozliwia nawigzanie osobistych relacji, zindywidualizowanie
kontaktu i pomocy, pobudzanie aktywnosci studentow i wiekszy wglad we wiasny proces
uczenia sie. Pozwala odnalez¢ talenty naukowe i uzdolnionych studentéw, w szczegdino-
Sci zainteresowanych karierg uniwersyteckg. Plan rozwoju powinien obejmowac zaréw-
no kwestie poznawcze (naukowe), jak i pozapoznawcze (osobiste i spoteczne). Student
nie przyjmuje postawy biernego odbiorcy wiedzy, lecz formutuje poglady i przedstawia
argumenty, broni swoich racji, stajac sie odkrywca, inspiratorem i wspottworcg. Wazny
w tym procesie jest rowniez mistrz. Mgdro$¢ tutora obejmuje nie tylko wybitng wiedze
ekspercka, ale rowniez umiejetne stawianie pytan, nauczenie studenta krytycznego my-
Slenia, formutowania argumentéw i konkluzji, a takze powodowanie, ze uczen zaczyna
wykorzystywa¢ wiedze do tej pory nieuswiadomiong. Madro$¢ mistrza powinna nawig-
zywac do arystotelesowskiej idei madrosci (Fingas, 2015, s. 40-44), co oznacza, ze nie-
koniecznie musi by¢ wysoka zbieznos¢ doswiadczen mistrza i zainteresowan ucznia,
lecz wazna jest umiejetno$¢ motywowania i intensyfikowania wysitku oraz nakierowanie
zaangazowania ucznia na realizacje zatozonego celu. Charyzme mistrza wzmacnia do-
Swiadczenie zawodowe, autorytet oraz posiadanie zdolnosci diagnostycznych pozwa-
lajgcych szacowac potencjat studenta i kreowac¢ potencjalng $ciezke rozwoju.

Najwazniejsze cechy, determinujgce wyjatkowos¢ i szczegdling wartosé tutoringu,
zostaly przedstawione na rysunku 2.

- PODEJSCIE OSOBOWE PARTNERSKA RELACJA

DIALOG (RELACJA

KONTAKT EMOCJONALNY H CECHY TUTORINGU

SYMETRYCZNA)
AUTONOMIA STUDENTA HOLISTYCZNE PODEJSCIE DO PROBLEMU

WYMIANA MYSLITROL BRAK STANDARDOW MODELU WSPOLDZIALANIA

Rysunek 2. Cechy tutoringu.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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W ramach tutoringu akademickiego wystepuje kilka etapéw, z ktérych kazdy dotyczy
innych celéw ksztatcenia studenta. Do najwazniejszych zmian u podopiecznego, jakich
oczekuje sie na poszczegolnych etapach nauczania metodg tutoringowa, zaliczamy:

* rozpoznanie potencjatu intelektualnego (zdolnosci i talentéw),

* poznanie oczekiwan,

* identyfikacje problemow,

* wsparcie w rozwoju i samoksztatceniu sie (utworzenie planu rozwoju),

» autorefleksje nad potrzebami i samorozwojem (ocena procesu uczenia sie).

2.2. Zalety tutoringu

Programy tutoringowe przynoszg wiele korzysci zaréwno w wymiarze makro (uczelni jako
catosci), jak i w ujeciu mikro (z punktu widzenia studenta). Na poziomie uczelni tutoring
przynosi nastepujgce skutki: nasilenie sie pozytywnych relacji spotecznych, wzmocnie-
nie rozpoznawalnosci uczelni jako kuzni miekkich kompetencji studentéw, zwigkszenie
odpowiedzialnosci studentéw za uczelnie, poprawe skutecznosci i sprawnosci funkcjo-
nowania uczelni, wigkszg elastycznos¢ procesu dydaktycznego wzgledem oczekiwan
studentdw, innowacyjnos¢ i elitarnos$¢ projektu edukacyjnego. Zestawienie zalet wyni-
kajgcych z tutoringu dla uczelni przedstawiono na rysunku 3.

ROZWIJANIE TALENTOW

LEPSZY WIZERUNEK UCZELNI

W OCZACH INTERESARIUSZY

ZALETY TUTORINGU W WYMIARZE MAKRO

WYZSZA JAKOSC KSZTALCENIA

LATWIEISZY DOSTEP DO

POTENCJALNYCH KADR NAUKOWYCH

Rysunek 3. Zalety tutoringu w skali makro.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Z kolei korzysci, ktére czerpia studenci z tutoringu, sa nastepujace:

» mozliwos$¢ rozwoju osobistego (tutoriale, uczestnictwo w sympozjach, warsztatach,
debatach oksfordzkich);

« szlifowanie warsztatu pisarskiego (eseje tutorskie, artykuty naukowe);
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* rozwijanie sztuki argumentacji (formutowanie argumentow, prezentacja argumen-

téw i obrona argumentow);

» kreowanie wtasnego planu studiéw zgodnie ze swoimi zainteresowaniami.

Podsumowanie korzysci ptyngcych z tutoringu dla studentéw znajduje sie na
rysunku 4.

Tutoring jest metoda dydaktyczng, ktéra udowadnia, ze uczelnia wyzsza nie musi
by¢ fabrykg dyploméw, oraz ogranicza negatywne skutki wynikajgce z masowosci ksztat-
cenia. Samodzielny dobdr zaje¢ pozwala odkry¢ pasje i zainteresowania naukowe, co
z kolei utatwia zaréwno rozpoczecie kariery akademickiej, jak i rozwoj zawodowy w bi-
znesie. Tutoring, ktérego fundamentem jest indywidualna opieka naukowa, wzmacnia
proces ukonstytuowania i ewolucji zainteresowan. Gtéwnie dzieki relacjom mistrz-uczen
zwiekszajg sie mozliwosci zbudowania warsztatu badawczego i redakcyjnego. Zindy-
widualizowane ksztatcenie poprzez zadawanie pytan i opanowanie sztuki argumentacji
wspiera uczenie sie. Dodatkowo tutoring to nie tylko specyficzny program nauczania,
ale relacje ambitnych ludzi i ich tutoréw, ktérzy nawzajem wspierajg siebie, zeby moc
chcie¢ wiecej od swojej przysztosci zawodowe;.

MOTYWACIJA DO DZIALANIA

FORMULOWANIE ARGUMENTOW UMIEJETNOSC PISANIA ESEJOW

ZALETY TUTORINGU W WYMIARZE MIKRO

/i UMIEJETNOSC WYPOWIADANIA SIE

ODKRYWANIE LUB ROZBUDZANIE TALENTOW

WYKORZYSTANIE POTENCJALU

,,NIESPOKOJNYCH UMYSLOW”

Rysunek 4. Zalety tutoringu w skali mikro.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Tutoring jest metoda nauczania nie tylko dla ludzi utalentowanych, ale szczegdinie
zmotywowanych, niekiedy nawet majgcych stabo odkryte talenty, ktére dzieki tej meto-
dzie rozkwitajg i dajg zdwojone efekty. Jest metodg dla oséb, ktére gtodne sg poznania
prawdziwej i niekoniecznie uniwersalnej wiedzy, poszerzenia swoich zainteresowan,
horyzontéw i odkrywania nieznanego $wiata, a czesto poszukujgcych niekonwencjo-
nalnych rozwigzan. Dzigki zréznicowanym specjalizacjom tutoréw, ich kontaktom oraz
zdeterminowaniu, a takze niekonwencjonalnym zainteresowaniom podopiecznych, mogag
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oni codziennie odkrywac siebie, rozwija¢ swoje pasje i zainteresowania, a takze reali-
zowac wiasne cele. Tutoring jest idealnym programem dla oséb stale poszukujgcych
mozliwosci rozwoju osobistego, a takze chcacych czegos wiecej od studiéw. Eseje tu-
torskie dajg studentom mozliwo$¢ swobodnej wypowiedzi, rozwijajgc przy tym warsztat
pisarski oraz badawczy, a takze sztuke argumentac;ji.

2.3. Ograniczenia rozwoju tutoringu

Rozwdj tutoringu w polskich uczelniach napotyka szereg trudnosci. Metoda ta nie powinna
by¢ bezkrytycznie wdrazana do polskich uczelni wyzszych, pomimo licznych zalet, gdyz
wywodzi sie z innego systemu szkolnictwa wyzszego. W procesie ksztatcenia polskich
studentoéw bardziej realne wydaje sie wykorzystywanie tej metody jedynie w ograniczo-
nym zakresie. Takie podejscie wynika z uwarunkowan instytucjonalnych, strukturalnych,
finansowych i mentalnosciowych, jakie istniejg w polskim szkolnictwie wyzszym. Prob-
lemy z wdrazaniem tutoringu do polskich uczelni wyzszych sg potegowane skromnym
doswiadczeniem i niewystarczajgcymi badaniami w tym obszarze. Do najwazniejszych
czynnikéw hamujgcych rozwaj tutoringu w polskim szkolnictwie wyzszym mozna zaliczyc:
» warunki systemowo-prawne;
* liczbe i jako$¢ studentdéw oraz nauczycieli akademickich zainteresowanych
tutoringiem;
 stabe przygotowanie uczniéw szkét srednich pod wzgledem zasobu ,miekkich
kompetencji”, w tym myslenia kreatywnego, samodzielnego podejmowania decy-
Zji i pracy zespotowej;
* model masowego ksztatcenia na studiach wyzszych;
* stabe przygotowanie nauczycieli akademickich do petnienia funkcji mistrza i tutora;
+ brak wiedzy w srodowisku akademickim na temat istoty i roli tutoringu;
» brak mentalnosci i poparcia dla zindywidualizowanego procesu dydaktycznego;
 brak modelu finansowania i optacalnosci ekonomicznej studidow wyzszych prowa-
dzonych metodg tutoringowa.

2.4. Wyzwania tutoringu jako metody dydaktycznej —
propozycja dla polskiego szkolnictwa wyzszego

Jednym z najpowazniejszych zmartwien w sferze ksztatcenia jest to, ze choé¢ systemy
edukacji na catym $wiecie sg poddawane reformom, to w wielu przypadkach sg one
przeprowadzane z motywow politycznych i komercyjnych, przy btednym rozumieniu tego,
w jaki sposdb ludzie tak naprawde sie uczg i jak dziatajg najlepsze szkoty (Robinson,
2015, s. 13). W systemie anglosaskim tutoring wykorzystywany jest do realizacji petne-
go procesu dydaktycznego, przyjmujgc forme systemu tutorialnego. W polskim syste-
mie szkolnictwa wyzszego tutoring powinien petni¢ inng funkcje, przede wszystkim ze
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wzgledu na odmienny system nauczania i zwigzane z tym liczne ograniczenia. Dosko-
nale nadaje sie do wykorzystania jako alternatywna lub komplementarna forma prze-
kazywania wiedzy i rozwoju studentéw. Potencjalne mozliwosci zastosowania tutoringu
jako metody dydaktycznej w polskim systemie szkolnictwa sg nastepujgce:

« tutoring rozwojowy,

* tutoring réwiesniczy (peer tutoring),

» adaptacja studentéw pierwszego roku studiow,

 $ciezka rozwoju studentéw uzdolnionych,

» wsparcie studentéw majacych trudnosci w nauce,

» Sciezka ksztatcenia interdyscyplinarnego,

» prowadzenie seminariow dyplomowych,

* prowadzenie seminariéw doktorskich,

* nauczanie jezykéw obcych.

Bioragc pod uwage stale pojawiajgce sie nowe inicjatywy tutoringu na polskich uczel-
niach wyzszych, niezbedna wydaje sie dalsza dyskusja na temat potrzeb i perspektyw
uczelni w zakresie zindywidualizowanego ksztatcenia. Wyzwaniem staje sie doskonalenie
tutoréw do nauczania w duchu edukacji spersonalizowanej. Wazne sg zmiany organiza-
cyjne, ktore ksztattujg relacje nauczycieli do studentéw w bardziej restrykcyjny sposéb niz
wskaznik dostepnosci dydaktycznej (1:13). Zasadniczg sprawg pozostaje jednak zrodto
finansowania tutoringu. Niezbedne wydaje sie takze mentalne przygotowanie kandydatow
na studia do formy studiéw opartych na relacji mistrz-uczen. Ksztatcenie personalistyczne
wymaga wypracowania nowego systemu kontroli jakosci, ktéry bytby w stanie sprawdzic¢
nie tylko jako$¢, ale réwniez stopien realizacji zatozonych celéw prowadzonych tutoriali.

Podsumowanie

Masowe studiowanie w Polsce, stymulowane potrzebg podniesienia wspoétczynnika sko-
laryzacji i udziatu os6b z wyzszym wyksztatceniem, powoli staje sie przesztoscig. Zwig-
zane z tym zmiany w dydaktyce szkoty wyzszej zmuszajg do refleksji nad metodami
ksztatcenia. Jest to rowniez dobry moment do dyskusji nad przyczynami rozwoju metod
dydaktyki osiggajgcych najlepsze wyniki na sSwiecie. Z tego powodu zasadne wydaje
sie prowadzenie dyskusji na temat mozliwos$ci i szans rozwoju tutoringu akademickiego
w polskim szkolnictwie wyzszym.

Tutoring akademicki, w odréznieniu od innych metod ksztatcenia, pozwala na lepsze
rozpoznanie oczekiwan, potrzeb i predyspozycji studenta oraz na identyfikacje celéw
w kolejnych etapach ksztatcenia. W tradycyjnych formach ksztatcenia akademickiego,
z uwagi na wolniejsze rozpoznanie potrzeb studenta oraz masowos¢, znacznie utrudniona
jestindywidualna praca z kazdym studentem. Najczesciej mozliwe jest jedynie przecietne
sprawdzenie wiedzy i uogdlnianie osiggnietych efektéw.

System tutorialny, typowy dla wielu uniwersytetéw anglosaskich, jest praktycznie
w obecnej sytuacji prawnej i ekonomicznej nie do przyjecia w polskich uczelniach wyzszych.
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Jego adaptacja wymaga wielu lat przygotowan. Nie oznacza to, ze nie jest mozliwe wig-
czanie do procesu dydaktycznego wartosciowych metod stosowanych w ramach systemu
tutorialnego. Na niektdrych etapach nauczania w Polsce wydaje si¢ to nawet konieczne
i wykonalne, gdyz istniejgcy tad instytucjonalny w petni pozwala na tego typu zmiany.
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