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Duch przedsiebiorczosci

a ksztafcenie wyzsze — ocena

i oczekiwania studentow wybranej
uczelni ekonomicznej

STRESZCZENIE

Streszczenie: Duch przedsiebiorczosci ma zasadnicze znaczenie
dla innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki. Duzg role w proce-
sie ksztattowania postaw przedsiebiorczych powinny odgrywac uczel-
nie wyzsze. Stojg przed nimi wyzwania nie tylko przekazywania wiedzy,
ale rbwniez pobudzania, doskonalenia umiejetnosci i rozwoju cech po-
wszechnie utozsamianych z przedsiebiorczoscig. Ujecie w programie
studiow przedmiotu ,Przedsiebiorczos¢” stanowi swego rodzaju pod-
stawe, ale niezbedne sg tez inne dziatania rozwijajgce kreatywnosSc,
aktywno$¢, motywacje czy podejmowanie ryzyka i odpowiedzialnosc.
Duch przedsiebiorczosci to nie tylko cechy osobowosci sprzyjajgce
przedsiebiorczoséci, ale takze zachowania, postawy i motywy, ktore sg
ksztatcone i rozwijane pod wptywem uwarunkowan zewnetrznych. Ce-
lem artykutu jest zbadanie ducha przedsiebiorczo$ci wybranej grupy
studentdéw oraz poznanie ich opinii i oczekiwan co do wptywu uczelni
na jego rozbudzanie.

— SLOWA KLUCZOWE - pPRZEDSIEBIORCZOSCG, POSTAWY
PRZEDSIEBIORCZE, DUCH PRZEDSIEBIORCZOSCI

SUMMARY

The Spirit of Entrepreneurship And Higher Education — an As-
sessment and Expectations of Students of a Chosen Economic
Univeristy

The entrepreneurial spirit is essential for innovation and competi-
tiveness in the economy. A large role in shaping the entrepreneurial
attitudes should be served by universities. Institutes of higher educa-
tion not only transfer knowledge, but also stimulate, develop skills and
characteristics commonly identified with entrepreneurship. They affect
the increase in the number of new enterprises and their competitive-
ness and also the improvement of students / graduates’ situation on
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the labor market. Offering “Entrepreneurship” in a program of studies
is a prerequisite, but it is necessary to undertake other activities which
develop creativity, activity, motivation or risk-taking and responsibility.
The entrepreneurial spirit is not only based on personality traits, but
also behavior, attitudes, and motives that are taught and developed
under the influence of external conditions. The purpose of this article is
to examine the entrepreneurial spirit of a select group of students and
to get to know their opinions and expectations regarding the impact of
the university on inculcating an entrepreneurial spirit.

— KEYWORDS — ENTREPRENEURSHIP, ENTREPRENEURIAL ATTITUDES,
ENTREPRENEURIAL SPIRIT

Przedsiebiorczos¢ w Polsce — rozwazania wstepne

Polska, wéréd pozostatych panstw cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej, wyroznia sie dosS¢ wysokim wskaznikiem przed-
siebiorczosci. Na przyktad procent samozatrudnionych w cat-
kowitej liczbie pracujgcych wedtug danych z 2010 roku w Polsce
miat warto$¢ 18, a w UE $rednia to 14%. Bardzo wysoko w ran-
kingach (drugie miejsce wsréd wszystkich krajow cztonkowskich
UE) znajdujemy sie pod wzgledem ,zamiaru rozpoczecia wiasnej
dziatalnoéci gospodarczej” (procent oséb dorostych, ktére zamie-
rzajg zatozy¢ wtasng firme w ciggu 3 lat)'. Wydawac by sie mo-
gto, ze takie dane mogag by¢ powodem do satysfakcji, odczucia,
ze jesteSmy narodem przedsiebiorczym, ze posiadamy ducha
przedsiebiorczosci, ale niestety, doktadniejsza analiza innych
statystyk nie daje juz powoddéw do radosci. Wspomnie¢ mozna
chociazby, ze polskie MSP wypracowujg jedynie nieznacznie
ponad potowe catkowitej wartosci dodanej (wynik ten jest o 7%
ponizej sredniej UE i moze swiadczy¢ o nizszej Sredniej wydaj-
nosci tych przedsiebiorstw)2. Dalej, jesli mowa o wskazniku prze-
zywalnoéci, to wedtug danych GUS w Polsce pierwszy rok dzia-
talnosci przezywajg trzy na cztery firmy (w 2011 roku wskaznik
przezycia wynosit 76,6%), ale w kolejnych latach przezywalnos¢

" Por. <http://www.parp.gov.pl/files/74/81/626/18355.pdf, s. 27> (data do-
stepu: 28.02.2014).

2 Por. <https://www.parp.gov.pl/files/74/15735.pdf> (data dostepu: 27.02.
2014).
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ta wyraznie spada — do 54% w drugim i 32% w pigtym roku dzia-
talnoéci®. Jeszcze gorzej jest z innowacyjnoscig. Zgodnie z naj-
nowszym rankingiem Innovation Union Scoreboard 2013, Pol-
ska (wraz z Rumunig, Butgarig i totwg) znalazta sie w grupie
najstabszej, tak zwanych skromnych innowatoréw*.

Zdaniem autorki, na podstawie powyzszych danych mozna
stwierdzi¢, ze w Polakach tkwi potencjat przedsiebiorczy, ale
z réznych powodow nie jest on do konca wiasciwie wykorzy-
stywany. Jedng z przyczyn jest zapewne brak odpowiedniego
wsparcia edukacyjnego — zarowno w zakresie planowania dzia-
talnosci, jak i jej p6zniejszego prowadzenia. Potwierdzeniem tego
mogg by¢ wyniki opublikowane w 2013 roku w ,Arkuszu Infor-
macyjnym SBA” (Small Business Act), wskazujgce, ze odsetek
0s6b dorostych, ktére zgadzajg sie, iz edukacja szkolna pomo-
gta im rozwing¢ zmyst przedsiebiorczoéci, jest w Polsce nizszy
(45%) niz $rednia UE (50%)°. Tymczasem

gtéwnym celem edukacji, poza przekazywaniem wiedzy, powinno
by¢ rozbudzanie aktywnos$ci spotecznej i to w takim stopniu, aby
przektadata sie ona na bardziej intensywny udziat ludzi w zyciu
spoteczno-gospodarczym kraju. Ten udziat, w postaci tworzenia
wiasnych firm przez przedsigbiorcze osoby, moze sie stac¢ zrod-
lem przemian w kazdym kraju®.

Biorgc pod uwage powyzsze, celem niniejszego artykutu jest
zbadanie ducha przedsiebiorczosci studentow i ich oczekiwan
co do roli szkolnictwa wyzszego w jego rozbudzaniu i ksztattowa-
niu. W czesci teoretycznej opisane zostang gtbwne zagadnienia
zwigzane z duchem przedsiebiorczosci i znaczeniem szkolnictwa
wyzszego dla jego kreowania i umacniania. W czesci empirycz-
nej przedstawione zostang wyniki badan odzwierciedlajgce opi-
nie wybranej grupy studentéw jednej z niepublicznych uczelni

3 Por. <http://www.parp.gov.pl/files/74/81/626/18355.pdf, s. 24> (data do-
stepu: 27.02.2014).

4 Por. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius-2013__
en.pdf> (data dostepu: 27.02.2014).

5 Por. <http://www.parp.gov.pl/files/74/81/626/18355.pdf> (data dostepu:
28.02.2014).

¢ E. Grzegorzewska-Mischka, Wspdfczesne uwarunkowania rozwoju przed-
siebiorczo$ci w Polsce, Warszawa 2010, s. 65. 2 33
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wyzszych o profilu ekonomicznym co do ducha przedsiebiorczo-
Sci i wptywu edukaciji na jego ksztattowanie.

Duch przedsiebiorczosci — zrodto i proba definicji

Zrodtem rozwazan dotyczacych ducha przedsiebiorczosci
jest oczywiscie przedsiebiorczos¢. W zasadzie wystarczy krotki
przeglad wybranych pozycji literaturowych, obejmujgcych swo-
im zakresem opisywany obszar, by wyraznie stwierdzi¢, ze na-
lezy ona do pojec¢ réznorodnie i wieloaspektowo opisywanych.
Podsumowat to Mariusz Bratnicki, piszgc, ze:

Przedsiebiorczosc¢ jest niczym studnia, ktora, im bardziej sie
nad nig pochylac¢, tym wydaje sie gtebsza, bardziej tajemnicza...
iscie nowoczesna’.

Na potrzeby niniejszego artykutu mozna przyjgc¢, ze przedsie-
biorczos¢ to ,zdolnos¢ do tego, aby by¢ przedsiebiorczym; po-
siadanie ducha inicjatywy, obrotnos¢, rzutko$¢, zaradno$é”e.
Przedsiebiorczos¢ nierozerwalnie tgczy sie z pojeciem przed-
siebiorcy, jednym z popularniejszych dzi$ haset, stale powta-
rzanym w otoczeniu przedsiebiorstw, uczelni wyzszych, samo-
rzagdow lokalnych czy nawet wiadz panstwowych. Potocznie
przedsiebiorca to ten, ktory ,ma firme”, ,businessman”, prowa-
dzgcy wtasng dziatalnosc. Problem jednak pojawia sie, kiedy ce-
lem jest bardziej szczegotowa charakterystyka przedsiebiorcy,
a zatem odpowiedz na pytania: Czym przedsiebiorca odréznia
sie od ,nie-przedsiebiorcy”? Jakie cechy, umiejetnosci, postawy,
kwalifikacje, zachowania nalezy posiadac¢, aby osiggnagc sukces
w biznesie? Co to znaczy, ze kto$ jest obdarzony tak zwanym
~,duchem przedsiebiorczosci”? Takie dylematy majg swoje od-
zwierciedlenie réwniez w literaturze przedmiotu. Wymienia sie
tutaj kilka podejs¢ do charakterystyki przedsiebiorcy, i jak do-
tychczas nie osiggnieto kompromisu pozwalajgcego na wybor
jednego uniwersalnego. Wspomnie¢ mozna choc¢by podejscie

7 M. Bratnicki, Przedsiebiorczo$¢ i przedsiebiorcy wspdétczesnych organiza-
¢ji, Katowice 2002, s. 21.

8 J. Targalski, A. Francik, Przedsiebiorczo$c¢ i zarzgdzanie firma. Teoria i prak-
tyka, Warszawa 2009, s. 18.
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spoteczno-demograficzne koncentrujgce sie na pochodzeniu
jednostki, obejmujgce takie analizy jak na przyktad historia ro-
dziny, wczesne do$wiadczenia w rodzinie przedsiebiorcow, wy-
ksztatcenie i zawod rodzicow, kolejnos¢ urodzenia, religia i kul-
tura, wiek, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe itp. Inne
podejscie — behawioralne, odnosi sie do tego, jak przedsiebior-
cy dziatajg, w przeciwienstwie do tego, kim sg. W tym przypad-
ku uwaga skupia sie na zrozumieniu, jak postawy, zachowania,
umiejetnosci zarzgdzania i know-how tgczg sie w kreowaniu suk-
cesu przedsiebiorcy?®.

Wydaje sie jednak, ze w przypadku badania ducha przedsie-
biorczosci zasadniczg role ma tak zwane podej$cie osobowo$-
ciowe, ktore zaktada, ze ludzi biznesu odznaczajg pewne cechy
osobowosci, ktére gwarantujg im sukces w dziatalnosci™®. Toczy
sie jednak dyskusja nad wskazaniem konkretnych cech, ktére
bazujgc na badaniach, rzeczywiscie sprzyjajg powodzeniu. | tu-
taj, jak nietrudno sie domysleé, nie osiggnieto konsensusu. Nie-
ktdrzy badacze podajg jedng ceche charakteryzujgcg przedsie-
biorce — dla przyktadu choéby Knight (1921), ktéry koncentrowat
uwage na zdolnosci przedsiebiorcow do podejmowania ryzyka,
czy Joseph Schumpeter (1960), podkres$lajagcy ich innowacyj-
nos¢'. Sg takze opracowania, w ktérych poddawano analizie
cate zestawy cech. | tak w 1970 roku John Hornaday i Charles
Bunker na podstawie badan wyodrebnili cechy osobowosci, ktore
odznaczaty przedsiebiorcow dziatajgcych z sukcesem, {j. inteli-
gencje, kreatywnosc¢, energicznos¢, potrzebe osiggniec, podej-
mowanie inicjatywy i samodzielno$¢'. Colette Henry, Frances
Hill i Claire Leitch (2003) dokonali zestawienia analizowanych
przez badaczy przedmiotu atrybutdw, zaliczajgc do nich: potrze-
by osiggniec, niezaleznosci, wtadzy i przynaleznosci, sktonnos¢

® Por. C. Henry, F. Hill, C. Leitch, Entrepreneurship Education and Training,
London 2003.

© Nalezy w tym miejscu uzupeié, ze w literaturze przedmiotu wymienia
sie jeszcze tzw. podejscie kompleksowe (integracyjne), ktére jest prébg znale-
zienia uniwersalnego wzorca przedsiebiorcy, przez wzorce integrujgce na przy-
ktad cechy biograficzne, relacyjne i behawioralne czy zachowania, umiejetnosci
i atrybuty przedsiebiorcy.

" Por. A. Gawel, Ekonomiczne determinanty przedsiebiorczo$ci, Poznan
2007.

2 Por. C. Henry, F. Hill, C. Leitch, Entrepreneurship Education and Training,

dz. cyt,, s. 46. 235
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do podejmowania ryzyka, wewnetrzne umiejscowienie kontroli,
pewnos$¢ siebie, innowacyjnos¢, umiejetnos¢ podejmowania de-
cyzji i komunikaciji, rozsgdek, determinacje, przywoédztwo, podej-
mowanie inicjatywy/entuzjazm, tolerancje niepewnosci, poczu-
cie rzeczywistosci'®. Jeszcze inni zaznaczajg, ze wskaznikiem
przedsiebiorczosci jako postawy cztowieka sg: odwaga, autono-
mia, kreatywnosc¢, innowacja, dynamika dziatan, kompetencja,
odpowiedzialno$¢ . Aleksandra Gawet, cytujgc Sing i DeNoble
(2003), stwierdzita, Ze ostatecznie w literaturze panuje zgodnosc¢
dotyczgca szesciu cech charakterystycznych przedsiebiorcow,
wyrozniajgcych ich wsrod catego spoteczenstwa, a mianowicie:
wyzsza potrzeba osiggniec¢, wewnetrzna samokontrola, zdolno$é
do podejmowania ryzyka, tolerancja dla niepewnosci, niezalez-
nos¢ i upor w pokonywaniu niepowodzen . David A. Kirby uzu-
petnit liste o kreatywnos$¢, oportunizm, intuicje .

Po tym uproszczonym przeglgdzie propozycji cech osobowo-
§ci zwigzanych z przedsiebiorczoscig mozna wyciggng¢ wnio-
sek, ze nie jest mozliwe stworzenie uniwersalnego, kompletne-
go i ostatecznego zestawu. W literaturze przedmiotu stanowi to
zresztg jeden z nurtdéw krytyki podejscia osobowosciowego —
trudnos¢ w porownywaniu poszczegolnych aspektéw osobowo-
Sci. Podejsciu temu zarzuca sie takze, ze zachowania przedsie-
biorcze sg lepiej objasniane przez zmienne tgczgce spojrzenie
socjologiczne i psychologiczne. W konhcu zwraca sie uwage na
jeszcze jeden aspekt — czy dana osoba rodzi sie do bycia przed-
siebiorcg, czy tez wychowuje sie do tej roli'.

Dylemat, czy przedsiebiorczos¢ jest cechg charakteru, ele-
mentem dziedziczonym, czy tez skutkiem wyuczenia, naby-
cia doSwiadczenia, jest od dawna poruszany w wielu pracach
naukowych, a badacze bezskutecznie probujg znalez¢ jedno-
znaczng odpowiedz. Jest to jednak kwestia niezwykle istot-
na, zwtaszcza w odniesieniu do badania powigzan miedzy

3 Por. tamze, s. 33.

4 Por. K. Chatas, Przedsiebiorczo$¢ w wychowaniu, aspekt aksjologiczny,
w: Uwarunkowania przedsiebiorczosci, red. K. Jaremczuk, Tarnobrzeg 2005.

'S Por. A. Gawet, Ekonomiczne determinanty przedsiebiorczosci, dz. cyt.,
s. 43.

6 Por. D.A. Kirby, Entrepreneurship, New York 2003, s. 111.

7 Por. A. Gawet, Ekonomiczne determinanty przedsiebiorczosci, dz. cyt.,
s. 43.
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duchem przedsiebiorczosci a edukacjg. Jak stwierdza Maria
Romanowska,

Jesli przyjmiemy, ze postawy przedsiebiorcze sg wrodzong ce-
chg umystu i charakteru cztowieka, to nie mozemy mowic o ucze-
niu przedsiebiorczosci, a jedynie o wyposazaniu jednostek prze-
jawiajgcych ceche przedsiebiorczosci w wiedze niezbedng, aby
profesjonalnie wykorzystywac ten dar’@.

Jak wiadomo, osobowos¢ cztowieka tworzg zaréwno atrybuty
dziedziczne, jak i te bedgce nastepstwem proceséw wychowaw-
czych. Przedsiebiorcy charakteryzujg sie réznymi cechami oso-
bowosci sprzyjajgcymi byciu przedsiebiorczym, wynikajgcymi po
czesci z charakteru, a po czesci z temperamentu. Jednoczesnie
wskaza¢ mozna wiele przypadkow oséb, ktére z punktu widzenia
osobowosci majg predyspozycje, a mimo to nie decydujg sie na
kariere w biznesie, lub ponoszg na tym polu porazke. Z drugiej
strony, sukcesy odnoszg osoby z pozoru majgce skromny po-
tencjat przedsiebiorczy. Moze to Swiadczy¢ o tym, ze

przedsiebiorczos¢ jest w duzym stopniu cechg wrodzong i nie
kazdy, nawet najlepiej wyksztatcony i wytrenowany ekonomista,
moze przejawia¢ postawe przedsiebiorczg w zyciu prywatnym
i w miejscu pracy. Osoby z wrodzonym ,duchem przedsigebior-
czosci” muszg jednak mie¢ mozliwo$¢ rozwiniecia tych zdolno-
&ci i ich profesjonalnego wykorzystania poprzez odpowiednie
szkolenie®,

Przedsiebiorczo$¢ wiec to nie tylko cechy osobowosci, ale row-
niez umiejetnosci, zachowania, kwalifikacje, postawy itp. Swia-
domos¢ przedsiebiorczg jednostki nabywajg rowniez w sytuaciji
petnienia réznych funkcji zawodowych i zdobywania doswiad-
czenia?. Peter Drucker (1985), wyraznie opowiadajgc sie za
tym, ze przedsiebiorczos¢ to bardziej wzorzec zachowania niz
cecha osobowosci, przekonuje, ze zachowan przedsiebiorczych

'8 M. Romanowska, Ksztaftowanie postaw przedsiebiorczych na studiach
ekonomicznych, w: Studia ekonomiczne — czy tylko wiedza i umiejetnosci?, red.
J. Dietl, Z. Sapijaszka, £6dz 2008, s. 151.

® Tamze, s. 152.

20 Por. E. Kolasinska, Stymulowanie dziatan przedsiebiorczych, w: Behawio-
ralne determinanty rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce. Behawioralny wymiar
przedsiebiorczo$ci, red. P. Kulawczuk, A. Poszewiecki, Gdansk 2010, s. 165.
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mozna sie nauczy¢, co wiecej nalezy je ,éwiczy¢” w istniejgcych
przedsiewzieciach?'. W tej sytuac;ji

zasadne wydaje sie kompromisowe rozwigzanie sygnalizowane-
go powyzej dylematu, czyli przyjecie, ze zachowania przedsie-
biorcze stanowig domene oséb naturalnie uzdolnionych, ktére
jednoczes$nie doskonality swoje wrodzone predyspozycje w sze-
roko rozumianym procesie uczenia sig?.

PowyZzsze rozwazania stanowig istotng wskazéwke przy osta-
tecznym zdefiniowaniu pojecia ducha przedsiebiorczosci. Franci-
szek Btawat postuluje, ze to cztowiek przedsiebiorczy jest obda-
rzony duchem przedsiebiorczosci, co wedtug niego oznacza, ze
stawia sobie i innym cele wyptywajgce z jego wtasnej inicjatywy,
ale takze stara sie o kapitat finansowy i ludzki, nadaje bieg spra-
wom, troszczy sie o sprawne dojscie do postawionego celu?.
Jest to wiec typ postawy cztowieka wobec siebie, swojej firmy
| jej interesariuszy. Mozna wywnioskowac, ze duch przedsigbior-
czosci jest swego rodzajem ,zmystem?”, ktory posiadajg ludzie,
zatem po czesSci musi mie€ swoje zrodto w potencjale cztowieka,
ale jak zgodnie podkresla wiekszos¢ badaczy — podlega ewo-
lucji, ksztattowaniu w procesie rozwoju, edukacji i nabywania
doswiadczen. Nie jest to zatem ,tajemna moc”, z ktérg sie ro-
dzimy, a raczej predyspozycja, ktéra, aby mogta by¢ wiasciwie
wykorzystana, potrzebuje uwarunkowan zewnetrznych wspie-
rajgcych jej rozwdj. Synonimem ducha przedsiebiorczosci jest
postawa przedsiebiorcza, zaktadajgca che¢ i odwage do wyko-
rzystywania szans w otoczeniu, w kierunku prowadzenia i roz-
wijania siebie oraz wtasnej dziatalnosci. A zatem jesli zgodzi¢
sie z twierdzeniem, ze ,przedsiebiorczosci mozna sie nauczyc¢
(...), istniejg pewne zasady, ktére mozna sobie przyswoic, by do-
skonali¢ wtasne umiejetnosci przedsiebiorcze”?*, to oczywiscie

21 Por. C. Henry, F. Hill, C. Leitch, Entrepreneurship Education and tTrain-
ing, dz. cyt., s. 59.

22 J.M. Moczydiowska, Przedsiebiorczos¢ — perspektywa behawioralna,
w: Behawioralne determinanty rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce. Behawio-
ralny wymiar przedsiebiorczosci, dz. cyt., s. 138.

2 Por. F. Btawat, Przedsiebiorca w teorii przedsiebiorczosci i praktyce ma-
fych firm, Gdansk 2003, s. 46.

24 B. Glinka, Kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci w Polsce,
Warszawa 2008, s. 19.
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staje sie wielkg rolg edukaciji jako czynnika ksztattujgcego du-
cha przedsiebiorczosci.

Znaczenie edukacji wyzszej w rozwijaniu ducha
przedsiebiorczosci

O tym, jak duzg role odgrywa edukacja w ksztatceniu postaw jed-
nostki, nie trzeba nikogo przekonywac. Pojawiajg sie co praw-
da opinie sceptykow, podajgcych przyktady znanych na Swiecie
przedsiebiorcow (np. Billa Gatesa), ktérzy porzucili edukacje,
a pomimo to zrobili oszatamiajgcg kariere w biznesie. Jednakze
badania prowadzone przez r6zne zespoty badawcze wskazujg
na lepsze rezultaty wyksztatconych przedsiebiorcow — osiggajg
oni miedzy innymi wyzsze wyniki finansowe, a ich firmy czesciej
utrzymujg sie na rynku i szybciej sie rozwijajg?.

W tym artykule uwaga poswiecona jest szkolnictwu wyzsze-
mu, a zwlaszcza ekonomicznemu, bowiem to wiasnie od tego
obszaru nauki oczekuje sie konkretnych dziatan na rzecz roz-
wijania ducha przedsiebiorczosci. Zdaniem autorki oczywiscie
konieczne jest tworzenie i wdrazanie programow nauczania na
réznych kierunkach studiow, bo przedsiebiorczos¢ to przeciez
zaktadanie wtasnej dziatalnosci we wszystkich branzach i obsza-
rach gospodarki, poza tym postawy przedsiebiorcze sg istotne
nie tylko dla oséb samodzielnie prowadzgcych dziatalnos¢, ale
takze dla pracownikéw — utatwiajg aktywne poszukiwanie pracy
I pdzniejszy rozwoj. W kontekscie tego, pewnego rodzaju para-
doksem wydaije sie podejscie do przedsiebiorczosci odzwiercied-
lane w programach nauczania uczelni wyzszych (przede wszyst-
kim o profilu nieekonomicznym). Z jednej strony nie uwzglednia
sie w ofercie studiow przedmiotow bezposrednio przekazujgcych
wiedze z obszaru przedsiebiorczosci, z drugiej za$ nie przywig-
zuje sie wagi do ksztatcenia postaw przedsiebiorczych w ramach
innych kursow. Tymczasem przy odpowiednio skonstruowanym
programie postawy przedsiebiorcze mogqg by¢ ksztattowane pod-
czas studiowania réznych przedmiotow, niekoniecznie o charak-
terze ekonomicznym. Zasadnicze znaczenie ma forma zajec,

% Por. M. van Praag, Academic Entrepreneurship in Europe: A Different Per-
spective, w: Entrepreneurship, Growth, and Public Policy, red. Z.J. Acs, D.B. Au-
dretsch, R.J. Strom, Cambridge 2009, s. 289. 239
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odejscie od podajgcych w kierunku aktywnych, angazujgcych,
praktycznych. Poza tym uczelnie wyzsze powinny przygotowy-
wac oferte pozaprogramowg — szkolenia, fakultety, staze (takze
zagraniczne), uruchamiac i prowadzi¢ kota naukowe, organizacje
studenckie itp. Daje to studentom mozliwos¢ wszechstronnych
dziatan i rozwoju swoich pasiji.

Nie pozostawia watpliwosci fakt, Ze edukacja i poziom przed-
siebiorczosci idg w parze. Na zachowania przedsiebiorcze
(zresztg tak jak na inne postawy cztowieka) wptywajg czynniki,
ktore sg podatne na dziatania systemu edukaciji (dajg sie ksztat-
towac i podlegajg procesowi zmian), jak i czynniki o charakte-
rze perspektywicznym, trudne do zmiany, ktérych rozpoznanie
i ksztattowanie nie sg tatwe?6. Zadaniem szkolnictwa wyzszego
jest podejmowanie dziatan sprzyjajacych i umozliwiajgcych roz-
woj tych dwbch grup czynnikow, przy swiadomosci, ze uczenie
w kierunku przedsiebiorczoéci to proces dtugofalowy. W przypad-
ku szkolnictwa ekonomicznego, jego rozwoj powinien by¢ scisle
zwigzany z zyciem gospodarki narodowej, a jego celowos¢ po-
winna by¢ mierzona przydatnoscig do tejze gospodarki?’. Zda-
niem autorki, wzmocnienie systemu edukacji w zakresie przed-
siebiorczosci zaowocuje lepszg sytuacjg polskich firm z sektora
MSP — wplynie na redukcje liczby przedsiebiorstw upadajgcych,
a jednoczesnie poprawi ich konkurencyjnosc¢ i rozwéj. Odpowied-
nio przygotowany student/absolwent juz na starcie ma przewa-
ge nad konkurentami, potrafi umiejetnie obserwowac otoczenie
I wykorzystywac szanse, podejmowac wyzwania, a nastepnie
w innowacyjny sposob przeksztatca¢ posiadane zasoby.

Potwierdzeniem tego jest raport ,Entrepreneurship in Higher
Education, especially in Non-Business Studies”, w ktérym au-
torzy zaznaczajg, ze programy nauczania przedsiebiorczosci
mogg miec¢ rozne cele, takie jak: rozwoj przedsiebiorczo$¢ wsrod
studentow (podnoszenie $wiadomosci i motywaciji), szkolenie
w kierunku zaktadania wtasnej firmy i zarzgdzania jej wzrostem,
rozwijanie umiejetnosci niezbednych do okreslenia mozliwosci
biznesowych.

%6 Por. K. Safin, Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczo$ci — proba syste-
matyzacji, w: Rozwdj Przedsiebiorczosci, red. K. Jaremczuk, Tarnobrzeg 2004.

27 Por. K. Denek, Uniwersytet w perspektywie spoteczerstwa wiedzy. Nauka
i edukacja w uniwersytecie XXI wieku, Poznan 2011, s. 155.
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Oczywiscie wzrost liczby start-updw jest pozgdanym wyni-
kiem tak zdefiniowanych celéw, ale nie nalezy zapominac, ze
przedsiebiorczos¢ to takze (jednoczesnie) zarzgdzanie inno-
wacjg i wzrostem. A to, zdaniem autordw, jest czesto zanied-
bywane — w programach nauczania widoczna jest nadmierna
koncentracja na aspektach zaktadania firm, a pomijanie wiedzy
i umiejetnosci potrzebnych w fazie rozruchu?.

Podsumowujac,

edukacja w zakresie przedsiebiorczosci petni funkcje przygoto-
wawczg. Ma wyrobi¢ w studentach aktywng postawe, a najle-
piej przygotowac ich do zatozenia wiasnej firmy i realizowania
wiasnych ambicji, pasji i pomystéw. Wychodzi zatem daleko poza
sale wyktadowa. Jej szeroka misja stuzy rozwijaniu kompetencji
zwigzanych z przedsiebiorczoscig, ktére pdzniej zostang zwery-
fikowane przez rynek i zycie®.

Taka postawa wptynie na wykreowanie w studentach ducha
przedsiebiorczosci.

Duch przedsiebiorczosci wybranej grupy
studentéw — wyniki badan wtasnych

Z przedstawionych tresci teoretycznych wyraznie wynika, ze
duch przedsiebiorczosci jest wiasciwoscig ludzi posiadajgcych
pewien potencjat przedsiebiorczy, ktérego sktadowymi sg za-
rowno cechy osobowosci, jak i ksztattowane w toku nabywania
doswiadczen umiejetnosci, postawy, motywacje, doswiadcze-
nia itp., a bez watpienia ma na nie wptyw szkolnictwo wyzsze.
W zwigzku z tym autorka postanowita przeprowadzi¢ badania
empiryczne, ktoére pozwolityby na postawienie wnioskéw od-
nosnie do ducha przedsiebiorczosci wybranej grupy studen-
tow. Badania przeprowadzono wérod studentéw Wyzszej Szko-
ty Handlowej we Wroctawiu — jednej z niepublicznych uczelni
ekonomicznych. Zastosowano metode badan bezposrednich
ilosciowych — ankietowych, przy wykorzystaniu zarowno kwe-
stionariusza rozdawanego w formie papierowej, jak i ankiety

28 Por. <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support_measu-
res/training_education/entr_highed_en.pdf, s. 23> (data dostepu: 01.03.2014).

2 A. Kurczewska, Przedsiebiorczos¢, Warszawa 2013, s. 72. 2 41
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internetowej. Wybrana metoda i narzedzie majg swoje stabe stro-
ny i ograniczenia, ale zdaniem autorki sprawdzajg sie przy tak
postawionym celu badan. Wyniki zbierano w okresie od lutego
do marca 2014 roku. W tym czasie w badaniu wzieto udziat 150
os6b. Dodac nalezy, ze préba zostata dobrana celowo i z uwagi
na wielkosc jest niereprezentatywna, by mogta stanowi¢ podsta-
we uogolniania wynikdéw na catg populacje studentow w Polsce.
Niemniej jednak moze stanowi¢ podstawe wyciggania wnioskow
w odniesieniu do danej grupy respondentéw, jak rowniez punkt
wyjScia dalszych badan opartych na losowym doborze wiekszych
populaciji.

W badaniu wzieto udziat 89 kobiet i 61 mezczyzn. W wiek-
szo$ci byli to studenci studiéw niestacjonarnych (62%), pierw-
szego stopnia (69%). Jesli chodzi o rok studiow, to doktadnie po-
towa respondentéw deklarowata pierwszy rok, drugi rok — 33%,
a trzeci — odpowiednio 17%. Badana uczelnia oferuje studia na
trzech kierunkach i kazdy z nich byt reprezentowany przez cze$é
respondentéw. Dominowat kierunek zarzgdzanie — 72% zazna-
czyto te odpowiedz, bezpieczenstwo wewnetrzne wybrato 17%,
a turystyke i rekreacje — 11%.

Pierwszym krokiem jest zbadanie ducha przedsiebiorczosci.
Zgodnie z przyjetym sposobem rozumienia tego pojecia, nalezy
zbadac¢ zarowno cechy osobowosci wskazywane w literaturze
jako sprzyjajgce byciu przedsiebiorczym, jak i postawy, moty-
wy, zachowania majgce zwigzek z postawg przedsiebiorczg. Na
potrzeby tego badania autorka wyodrebnita 11 cech osobowo-
&ci, ktére jej zdaniem wchodzg w profil osobowosciowy przed-
siebiorcy (nalezy uzupetni¢, ze nie mogg by¢ postrzegane jako
wzorzec, sg to po prostu atrybuty osoby, ktére wspierajg samo-
dzielne funkcjonowanie w biznesie). Respondenci zostali po-
proszeni o dokonanie bezposredniej oceny wymienionych cech
w skali Likerta, od 1 do 5, gdzie 1 opisano jako zdecydowanie
stabg strone, a 5 byto zdecydowanie mocng strong. Wyniki pre-
zentuje rys. 1.
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Rys. 1. Srednia arytmetyczna ocen wybranych cech osobowosci
studentow
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Zrodio: opracowanie wiasne.

Pierwszy wniosek, jaki sie hasuwa, to raczej wysokie oceny
wszystkich proponowanych atrybutdédw, powszechnie utozsamia-
nych z przedsigbiorczo$cig. Najnizej skalsyfikowana — odpornosc¢
na stres — ma Srednig 3,29, natomiast najwyzej — pracowitos¢ —
$rednig 4,03. Stosunkowo niskie (w poréwnaniu do innych) wy-
niki odnotowano dla innowacyjnosci i umiejetnosci podejmowa-
nia decyzji (Srednio 3,5), chociaz w ogélnym spojrzeniu nie jest
to niepokojgcy wynik. Analizujgc wyniki odzwierciedlone graficz-
nie na wykresie, mozna bytoby wyciggng¢ wnioski, ze badani
studenci majg w sobie potencjat przedsiebiorczy, ale dla oce-
ny ich ducha przedsiebiorczosci niezbedna jest dalsza analiza.
Jak wynika z tresci przedstawionych w punkcie 3 artykutu, duch
przedsiebiorczosci jest okreslong postawg, ktdéra po czesci wy-
nika z cech osobowosci, ale podstawowe znaczenie ma rozwoj
I wykorzystanie tych predyspozycji, pobudzenie inicjatywy do
prowadzenia wiasnej firmy. Zapytano wiec respondentéw o in-
tencje zatozenia wtasnej firmy. Wyniki zaprezentowane narys. 2
do pewnego stopnia zaskakuja.

27% osbb wskazato, ze w ogodle nie planuje zaktadania dzia-
talnosci gospodarczej, a 23% odkfada takg decyzje na blizej nie-
okreslong perspektywe czasu. To daje potowe z catej badane;j
grupy. Pozostata cze$¢ proby badawczej ma bardziej okreslo-
ne zamierzenia, planujgc biznes jeszcze w trakcie nauki lub do
dwoch lat po uzyskaniu dyplomu. Posiadanie wtasnej firmy de-
klaruje 12%. Uzyskane rezultaty mogg by¢ interpretowane dwo-
jako. Z jednej strony az 73% respondentéw nie wyklucza mozli-
wosci zatozenia dziatalnosci, co jest wynikiem bardzo dobrym.

243



iy

l

244

M7 /é«&vw&_
B

Rys. 2. Deklaracje respondentéw odnos$nie do zatozenia wiasnej firmy
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Zrodio: opracowanie wiasne.

Jednak z drugiej strony niespetna 20% moze posiadac¢ konkret-
ny pomyst, plan na firme (autorka wnioskuje to z intencji ,bycia
na swoim” jeszcze w trakcie studiow lub zaraz po).

W kolejnym kroku nalezy zbada¢ motywacje, zachowania
i postawy, ktére odzwierciedlg posrednio ich ducha przedsie-
biorczosci. Autorka sformutowata sze$¢ twierdzen, ktére mogg
Swiadczy¢ o postawach przedsiebiorczych, a nastepnie popro-
sita respondentdéw o ustosunkowanie sie do nich (w pieciostop-
niowej skali Likerta, gdzie 1 — zdecydowanie sie nie zgadzam,
5 — zdecydowanie sie zgadzam). Byty to kolejno: 1) Obowigz-
kowe praktyki zawodowe podczas studidw sg istotne i potrzeb-
ne. 2) Chetnie uczestnicze w dodatkowych szkoleniach, kursach,
warsztatach (lub uczestniczytbym w przypadku pojawienia sie
takiej mozliwosci). 3) Dziatam/chciatbym dziata¢ w wolontaria-
cie. 4) Chetnie angazuje sie w dziatalnos¢ kot naukowych, samo-
rzgdu studenckiego i innych tego typu form aktywnosci podczas
studiéw. 5) Jestem zainteresowany wyjazdem zagranicznym
w ramach programu wymiany studentow, stazu zagraniczne-
go itp. 6) Chetnie wezme udziat w grze biznesowej organizowa-
nej na uczelni. Wyniki zobrazowano na rys. 3.

Rezultaty pozwalajg na postawienie wniosku, ze badana gru-
pa entuzjastycznie odnosi sie do praktyk zawodowych i ich uzy-
tecznosci, a takze kurséw, szkolen, warsztatéw. W tych dwoch
przypadkach réwniez Srednie arytmetyczne sg najwyzsze (od-
powiednio 3,68 i 3,81).
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Rys. 3. Srednie arytmetyczne motywacii i postaw studentéw wobec
wybranych dziatan pozaprogramowych
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Najnizszg Srednig arytmetyczng odnotowano dla checi dzia-
tania w kotach naukowych/samorzgdzie studenckim — 2,52, tutaj
wiekszos¢ respondentéw nie wykazuje checi zaangazowania.
Zblizone wyniki sg wtasciwe dla wolontariatu (Srednia 2,97). Aby
uzupemnic¢ wyniki i pozna¢ postawy respondentéw wobec karie-
ry w biznesie, zapytano ich w innym pytaniu o wybér — kariera
zawodowa czy udane zycie rodzinne; 61% opowiedziato sie za
zyciem rodzinnym (17% nie miato zdania).

Zgodnie z rozwazaniami teoretycznymi przedstawionymi
w pierwszej czesci artykutu, edukacja ma/powinna mie¢ wptyw na
ksztattowanie sie postaw/ducha przedsiebiorczosci. Aby zweryfi-
kowac te tezy w badanej grupie, zaproponowano piec twierdzen,
ktore mogg odzwierciedlac¢ konkretne dziatania uczelni wyzszych
w kierunku ksztattowania i umacniania ducha przedsiebiorczo-
Sci, a nastepnie poproszono respondentow o ustosunkowanie
sie do nich. Studenci mieli ocenié, czy ich zdaniem: 1) Uczelnia
wyzsza moze wptyng¢ pozytywnie na rozwoj osobistych pasii.
2) Uczelnie wyzsze powinny ksztattowaé postawy studentéw.
3) Oczekujg, ze studia pomogg im rozwija¢ przedsiebiorczosc.
4) Po studiach chcieliby wiedzie¢, jak prowadzi¢ wtasng firme.
Graficznie prezentuje wyniki rys. 4.
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Rys. 4. Srednie arytmetyczne oceny wptywu szkolnictwa wyzszego na
postawy przedsiebiorcze w opinii respondentéw
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Studenci w najwiekszym stopniu oczekujg, ze uczelnia prze-
kaze im wiedze na temat prowadzenia wiasnej firmy, a studia
majg rozwija¢ przedsiebiorczos¢ (potwierdzity te wyniki sto-
sunkowo wysokie srednie arytmetyczne — 4,37 i 4,33). W przy-
padku tezy o ksztaftowaniu postaw, Srednia wyniosta niewiele
ponad 4 (4,14), za$ wptyw na rozwoj pasji otrzymat najnizszg
Srednig — 3,95. Dodatkowo w tym przypadku pojawito sie naj-
wiecej odpowiedzi negatywnych.

Podsumowanie wynikow — wnioski

W Swietle przeprowadzonych badan stwierdza sie, ze w wy-
branej grupie studentéw mozemy mowic o istnieniu ducha przed-
siebiorczosci, ktéry autorka interpretuje jako umiarkowany. Re-
spondenci raczej wysoko oceniajg swoje cechy osobowosSci
bezposrednio kojarzone z przedsiebiorczoscig, ale jednoczes-
nie nie wykazujg w wiekszosci ponadprzecietnego entuzjazmu
do zatozenia wtasnej firmy. Ponadto wiadomo, ze bycie przed-
siebiorcg ma swoje silne i stabe strony, jednym z ,cieni”, na ktére
zwracajg uwage prowadzacy biznes, jest koniecznos¢ poswie-
cenia sie, czesto kosztem zycia osobistego. Badani studenci
w wiekszosci, stojgc przed takim dylematem, wybierajg udane
zycie rodzinne. W przypadku postaw wobec aktywnosci poza-
programowych oferowanych przez szkote, respondenci wykazu-
ja zainteresowanie, ale jest ono nasilone gtbwnie w przypadku
tych przynoszgcych korzysci z punktu widzenia rozwoju karie-
ry. Takie dziatania jak wolontariat czy kota naukowe nie budzag
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zapatu, z kolei zdania co do wyjazdu zagranicznego organizo-
wanego przez uczelnie (staz/studia) sg bardzo podzielone, po-
dobnie udziat w grze biznesowej. By¢ moze sg one utozsamiane
z koniecznoscig poswiecenia dodatkowego czasu i to ogranicza
ich wybor.

Cechy przedsiebiorcze ksztattujg sie pod wptywem doswiad-
czenia, w trakcie nauki i praktyki. Respondenci, dokonujgc oceny
oczekiwan wzgledem edukacji, rzeczywiscie zauwazajg koniecz-
nosS¢ ksztattowania postaw przedsiebiorczych, a po uzyskaniu
dyplomu chcg mie¢ wiedze o prowadzeniu firmy. By¢ moze ta
czeS¢ badanych, ktéra nie jest jeszcze konkretnie zdecydowa-
na na prowadzenie firmy, oczekuje od edukacji ukierunkowania
i rozwoju postaw przedsiebiorczych, by zyskac¢ umiejetnosci i mo-
tywacje do kariery w biznesie. Rezultaty w badanej grupie dajg
sygnat, ze uczelnia moze wptywacé na pasje, na ksztattowanie in-
nych postaw, problemem staje sie wiec wtasciwe spozytkowanie
tej wiedzy i takie skonstruowanie systemu ksztatcenia wyzszego,
ktory przyniesie korzysci dla catej gospodarki, a duch przedsie-
biorczosci tkwigcy w ludziach bedzie wiasciwie wykorzystany.
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