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Przedsiebiorcze zachowania
studentow — stan i konsekwencje
dla dydaktyki

STRESZCZENIE

Artykut zawiera omowienie wynikdw badan, ktére odbyly sie w ra-
mach projektu GUESSS. Prowadzone po raz pierwszy w Polsce bada-
nia koordynowane przez Uniwersytet w St. Gallen (Szwajcaria) dostar-
czajg wiele ciekawych informacji na temat poziomu przedsiebiorczosci
polskich studentéw oraz jej uwarunkowan. Szczegodlnie istotne sg od-
niesienia do sposobu nauczania przedsiebiorczosci. Niski odsetek stu-
dentow zaangazowanych w proces przedsiebiorczosci i niski odsetek
wiascicieli przedsiebiorstw sposrdd studentdéw kaze stawiaé pytania
o efektywno$¢ modelu ksztatcenia. Ciekawych informacji dostarczajg
odpowiedzi studentdbw na pytanie o praktyczng przydatnos¢ przeka-
zywanej wiedzy. W badaniach polskich wzieto udziat ponad 11 tysiecy
studentéw z 37 uczelni réznych typow.

— SLOWA KLUCZOWE - PRZEDSIEBIORCZOSC STUDENCKA,
ZALOZYCIEL PRZEDSIEBIORSTWA, BARIERY
PRZEDSIEBIORCZOSCI

SUMMARY

Entrepreneurial Intentions and Activities of Polish Students — the sta-
te of affairs and its implication for education

The article contains an overview of the results of research conducted
as part of the project GUESSS. Conducted for the first time in Poland
by the University in St. Gallen, the research provides interesting infor-
mation on the level of Polish students’ entrepreneurship and their de-
terminants. Particularly significant are the references to the method of
teaching entrepreneurship. A low percentage of students was engaged
in the entrepreneurial process and a low percentage of business own-
ers amongst the students forces to question the effectiveness of the
teaching model. Interesting results come from the student responses
to a question of the practicality of the knowledge shared. The research
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was conducted amongst over 11 thousand Polish students from 37 uni-
versities of various types.

— KEYWORDS — ENTREPRENEURSHIP, STUDENTS ACTIVITIES AND INTENTIONS,
BUSINESS FOUNDERS, FOUNDING BARRIERS

Wstep

Przedsiebiorczos¢' jako forma ludzkiej aktywnosci jest nie
tylko przedmiotem refleksji teoretycznej naukowcédw, lecz row-
niez wysitkow przedstawicieli praktyki gospodarczej i dydaktyki.
Programy wspierania przedsiebiorczosci poprzez dotacje finan-
sowe, szkolenia i staze, praktyki zagraniczne nie przynoszg spo-
dziewanych rezultatow i konczg swoéj zywot w momencie uptywu
wymaganego terminu. Jedng z gtbwnych przyczyn takiej wstrze-
miezliwosci ludzi mtodych przed podjeciem wtasnej dziatalnosci
jest mato efektywny proces ksztatcenia w tym zakresie. Naucza-
nie przedsiebiorczosci jest dla wspotczesnych spoteczenstw i go-
spodarek tylez wazne, co trudne. Mimo podejmowanych w wielu
krajach zabiegdéw organizacyjnych i finansowych brak jest do-
wodow, ze przynoszg one spodziewane rezultaty. Jak wynika
z doswiadczen amerykanskich,

Mimo Ze zasoby przeznaczone do nauczania przedsiebiorczosci
zostaty zwiekszone, liczba nowo zaktadanych firm spadta o jedng
trzecig (z utrzymujgcej sie przez wiele lat $redniej na poziomie
600 tys.). W takiej sytuacji mozna nawet pokusi¢ sie o stwierdze-
nie, ze edukacja w zakresie przedsiebiorczosci nam szkodzi?.

Osiggnieciom polskich uczelni w tym zakresie réwniez trudno
bytoby nadac jakis modelowy charakter, cho¢ 0g6lng ocene skut-
kow stosowania takiego modelu utrudnia brak wynikow miaro-
dajnych badan?. Dobrg okazje do w miare obiektywnej diagnozy

' Przedsiebiorczo$¢ w literaturze przedmiotu jest definiowana bardzo réznie.
W badaniach uznaje sie jg za synonim procesu zaktadania przedsiebiorstwa.
Jednakze w tekscie jako przedsiebiorczos¢ traktuje sie rézne formy aktywnoéci
studentéw, takze te, ktore nie konczg sie zatozeniem przedsiebiorstwa.

2 C. Schramm, Rozszerzone zajecia z przedsiebiorczosci, ,Harvard Busi-
ness Review Polska” 2013, nr 2.

3 Por. G. Banerski i in., Przedsiebiorczo$¢ akademicka (rozwdj firm spin-off,
spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzgce jej rozwojowi. Raport z ba-
dania, Warszawa 2009.
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poziomu i uwarunkowan przedsiebiorczosci studentow stwarza
miedzynarodowy program badan GUESSS (Global University
Entrepreneurial Spirit Students’ Survey), w ktérym Polska uczest-
niczyta w 2013 roku po raz pierwszy*.

Na podstawie tych badan prowadzonych w 37 uczelniach
Polski w artykule zostanie podjeta préba diagnozy stanu i anali-
za uwarunkowan przedsiebiorczych zachowan studentéw oraz
okreslenie konsekwencji dla dydaktyki przedsiebiorczosci.

Cel, metoda i zakres badan

Jako gtéwne cele badah GUESSS ich organizatorzy okreslajg
systematyczng obserwacje intencji przedsiebiorczych studentéw,
identyfikacje czynnikbw wptywajgcych na jej poziom oraz ocene
aktywnosci uczelni w zakresie przedsiebiorczego wyksztatcenia
studentow®.

Teoretyczng baze dla badan nad przedsiebiorczoscig studen-
tow stanowi teoria planowych zachowan®, w ktérej mysl okreslo-
ne czynniki, takie jak postawa wobec zachowania, subiektywna
norma oraz postrzegana kontrola zachowania, majg wptyw na
intencje, a poprzez nig posrednio na zachowanie. W badaniach
analizuje sie intencje przedsiebiorcze, to znaczy intencje zatoze-
nia lub przejecia przedsiebiorstwa. Proces ten przebiega w okre-
Slonych uwarunkowaniach, wsrod ktérych kontekst uniwersytecki
ma szczegolne znaczenie.

4 Por. szerzej P. Sieger, R. Baldegger, U. Fueglistaller, Unternehmerische
Absichten und Aktivitdten von Studierenden in der Schweiz: Ergebnisse aus dem
GUESSS Projekt 2011, St. Gallen (KMU-HSG). W Polsce koordynatorem badan
GUESSS jest dr A. Lewandowska z Instytutu Biznesu Rodzinnego z Poznania.

5 Autorzy koncepcji badan przyjmujg, jak mozna przypuszczac, za bezsporny
fakt, ze edukacja przedsiebiorczosci przektada sie wprost na wzrost przedsigbior-
czego zaangazowania. Nie wszyscy badacze podzielajg ten poglad, a publikowa-
ne wyniki badan raczej negujg istnienie takich bezposrednich relacji. Por. T.J. Bae,
S. Qian, C. Miao, J.O. Fiet, The Relationship between Entrepreneurship Education
and Entrepreneurial Intentions: A Meta-Analytic Review, ,Entrepreneurship Theory
and Practice”, Special Issue, vol. 38, Issue 2, March 2014, s. 217-254.

6 Jej przydatnos¢ i zastosowanie na gruncie polskiej literatury przedmiotu
analizujg obszernie m.in. M. Laguna, Przekonania na wiasny temat i aktywnos$c¢
celowg. Badania nad przedsiebiorczos$cig, Gdansk 2009 oraz G. Banerski i in.,
Przedsiebiorczos¢ akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out) — zapotrzebowa-
nie na szkolenia stuzgce jej rozwojowi, dz. cyt. Autorzy projektu badawczego
z St. Gallen nie uzasadniajg szerzej wlasnego wyboru jego teoretycznych ram. 32 9
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Wedtug teorii planowanego zachowania, bezposrednig przy-
czyng zachowania jest intencja behawioralna — Swiadoma decyzja
podjecia pewnego dziatania. Im silniejsza intencja zaangazowania
sie w okreslone zachowanie, tym wieksze jest prawdopodobien-
stwo jego zrealizowania. Intencja z kolei jest funkcjg postaw wo-
bec zachowania, subiektywnych norm oraz spostrzeganej kontroli
nad zachowaniem. Zgodnie z tg teorig przyjmuje sie zatozenie, ,ze
intencja jest wystarczajgca do podjecia dziatania. Po jej sformu-
towaniu osoba rozpoczyna dziatanie, na ktére zmienne psycho-
logiczne, z wyjatkiem postrzeganej kontroli zachowania, nie majg
juz wiekszego wptywu”’. Teoria ta nie neguje wagi obiektywnych
czynnikow zewnetrznych (np. stanu gospodarki panstwa), uzna-
jac, ze chociaz nie wptywajg one bezposrednio na zachowanie, to
powodujg odpowiednie zmiany w postawie, subiektywnej normie
i spostrzeganej kontroli. Model badan uwzgledniajgcy powyzsze
zatozenia przedstawia ponizszy rysunek.

Rys 1. Model badawczy

Teoria planowanego
zachowania

Kontekst osobisty

Planocwana kariera

Motywy

N\ =

Kontekstrodzinny

Kontekst uczelniany

Zrodto: P. Sieger, R. Baldegger, U. Fueglistaller, Unternehmerische
Absichten und Aktivitdten von Studierenden in der Schweiz: Ergeb-
nisse aus dem GUESSS Projekt 2011, dz. cyt., s. 6.

W artykule nie podejmuje sie dyskusji z takim ujeciem i moz-
liwosciami alternatywnych koncepciji. Wydaje sie, ze ze wzgledu
na pioniersko$¢ badan o takiej skali nad przedsiebiorczoscig stu-
denckg wazniejsza bedzie préba wyciggania wnioskéw i opisu
konsekwencji dla zdiagnozowanego stanu dydaktyki i praktyki
przedsiebiorczosci.

W badaniach wzieto udziat ponad 93 tysigce studen-
téow z 30 krajow. Polacy stanowili okoto 11% (ponad 11 tys.)

" Tamze, s. 63.
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I reprezentowali blisko 40 uczelni réznych typow. Petna ocena
postaw przedsiebiorczych bedzie mozliwa po uzyskaniu wyni-
kow z wszystkich biorgcych udziat panstw. Wtedy bedzie mozna
dokonywac poréwnan miedzynarodowych i ocenia¢ zachowania
studentow krajowych na tle innych. W referacie podjeto wiec
z koniecznosci probe identyfikacji i oceny postaw (zachowan)
przedsiebiorczych polskich studentéw oraz gtbwnych czynnikow
wptywajgcych na te zachowania, w tym przede wszystkim roli
uczelni oraz $rodowiska rodzinnego.

Charakterystyka respondentéw

Sposrdd ponad 11 tysiecy studentow biorgcych udziat w ba-
daniach najwiekszg grupe (blisko 50%) stanowili studenci kie-
runkéw biznesowych. Jesli sie wezmie pod uwage sposob pro-
wadzenia badan polegajgcy na aktywnosci samych studentow
(informacja i link do ankiety znajdowaty sie na stronie interne-
towej uczelni), to taka nadreprezentacja kierunkéw menedzer-
skich zdaje sie Swiadczy¢ o dominaciji tradycyjnego sposobu
postrzegania przedsiebiorczosci przez studentow i wigzanie jej
Zz prowadzeniem biznesu, zaktadaniem i prowadzeniem przed-
siebiorstwa. Zarowno studenci prawa, nauk rolnych, jak i kierun-
kéw technicznych stanowili stosunkowo niski odsetek uczestni-
kow badan.

Ankieta byta tak skonstruowana, ze dawata mozliwo$¢ uzy-
skania odpowiedzi na kilka podstawowych dla analizowanego
problemu (przedsiebiorczej aktywnosci studentow) pytan. Gtéw-
ne dotyczyty planowanych $ciezek karier zawodowych i sposo-
bow ich realizaciji.

Wedtug intuicyjnego osgdu w polskim spoteczenstwie po-
kutuje przekonanie, ze pomysina kariera zawodowa mtodego
cztowieka wigze sie ze znalezieniem ciekawej pracy w duzym
przedsiebiorstwie, rzadziej z zatozeniem wtasnego przedsiebior-
stwa. Na taki poglad wptyw ma nie tylko niedaleka przesztosc,
w ktorej wtasne przedsiebiorstwo byto wyborem raczej margi-
nalnym i czesto przymusowym, ale takze wspétczesna ocena
prestizu zawodowego przedsiebiorcy. Jak wynika z publikowa-
nych przez dziennik ,Rzeczpospolita” rankingébw prestizu zawo-
dow, przedsiebiorca znajduje sie na odlegtej pozycji. Uznaniem
cieszy przedsiebiorca o wysokim statusie majgtkowym (co jest
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stosunkowo rzadkie), natomiast drobni przedsiebiorcy (stanowig-
cy ponad 90% populacji przedsiebiorcdéw) cieszg sie prestizem
rownym prestizowi cztowieka bez zawodu (sic!).

Wypowiedzi i opinie studentéw biorgcych udziat w badaniach
GUESSS nie odbiegajg w sposob szczegoblny od tego wzorca
kariery. Odpowiedz na pytanie o planowane $ciezki kariery za-
wodowej studentow pozwala wskazac na trzy podstawowe grupy.
Najliczniejszg mozna by nazwac grupg pracownikéw najemnych.
S3 to ci studenci (66,5%), ktérzy po zakonczeniu studidw chcg
pracowac¢ w przedsiebiorstwach duzych lub MSP. Druga grupa
to zatozyciele — osoby, ktére chcg zatozy¢ wiasne przedsiebior-
stwo i pracowac¢ w nim. W tej grupie znajdujg sie takze ci, ktorzy
wskazywali na mozliwosc¢ przejecia przedsiebiorstwa rodzinne-
go lub obcego. Do tej grupy nalezg rowniez studenci, ktorzy juz
zatozyli wtasne przedsiebiorstwo. Stanowig oni 3,7% wszystkich
biorgcych udziat w badaniu. Trzecig kategorig sg urzednicy — ci,
ktorzy wskazujg na organizacje non profit, uczelnie lub instytucje
uzytecznosci publicznej jako miejsce zatrudnienia po skoncze-
niu studidw. Osobng kategorig sg niezdecydowani — ci, ktérzy
nie wiedzg, co bedg robi¢ po studiach (zob. tab. 1).

Tab. 1. Planowane przez studentow $ciezki kariery

Kategoria Po studiach Po 5 latach
Pracownik 66,5 % 32,8 %
Urzednik 1.2 % 10,1 %
Przedsiebiorca 17,4% 43,4 %
Niezdecydowany 12,4% 14,0 %

Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Ten ukfad preferencji zmienia sie nieznacznie w perspektywie
pieciu lat po ukonczeniu studidw. Wtedy najliczniejszg grupe sta-
nowig przedsiebiorcy — zatozyciele (43,4%) i znacznie wzrasta
grupa urzednikédw —do 10,1%. Co zaskakujgce, wzrasta réwniez
odsetek niezdecydowanych co do przysztej kariery zawodowe;
(14%). Swiadczyé to moze zardwno o dosé przypadkowych wy-
borach kierunku studiow, jak i péznej inicjacji zawodowej polskich
studentow. Po pieciu latach od zakoriczenia studiéw maleje od-
setek pracownikdéw, przy czym wzrasta odsetek preferujgcych
prace w duzym i Srednim przedsiebiorstwie.
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Oczekiwania i postawy

Istotnym obszarem ocen sg w badaniach analizy motywow
wyboru okreslonej Sciezki kariery. Respondenci, okre$lajgc wage
réznych czynnikdéw (1 = w ogdle niewazne, 7 = bardzo wazne),
przy wyborze przysztej kariery wskazywali na wiele celow, przy
czym najczesciej na najogolniejszy (realizacja marzen). Dosyc¢
silnie akcentowang chec bycia kreatywnym, posiadania swo-
body w pracy i tworzenia czegos wlasnego widzg rzadziej po-
przez wiasng firme (stosunkowo rzadko wskazywano na cheé
bycia wlasnym szefem). Przy tym czeSciej niz pozostate grupy,
co zrozumiate, na che¢ bycia wikasnym szefem wskazywali re-
spondenci zakwalifikowani do kategorii zatozyciele.

Rys. 2. Czynniki istotne przy wyborze przysztej Sciezki kariery
N = 11729

Mozliwos¢ bycia kreatywnym

Stworzenie czegos wiasnego

Realizowanie swoich marzen

Posiadanie autorytetu, wiadzy

Mozliwo$¢ podejmowania samodzielnych decyzji
Bycie swoim wtasnym szefem

Niezaleznosc¢

Swoboda w pracy

Ekscytujgca praca

Praca petna wyzwan

Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Studenci biorgcy udziat w badaniach, niezaleznie od tego, do
ktorej kategorii zostali przyporzadkowani, okreslajg siebie jako
ludzi samodzielnych (26,7% posiada statg prace), potrafigcych
dbac o wiasne interesy, umiejgcych wdrazac w zycie swoje plany.
Nieco nizej oceniajg swoje checi i mozliwosci pracy na wtasny
rachunek. Przedsiebiorczos$¢ postrzegajg jako zjawisko pozytyw-
ne, dajgce satysfakcje, a brak wtasnego zaangazowania w ten
proces ttumaczg brakiem zasobow i odpowiednich kompetencii.

Przy tak relatywnie wysokim odsetku zdeklarowanych za-
tozycieli (ponad 27%, tj. 3195 oso6b planuje zatozy¢ wiasne
przedsiebiorstwo) wazne wydaje sie zweryfikowanie, na ile sg
to jedynie spontaniczne deklaracje, a na ile przemyslane i kon-
sekwentne dziatania. Je$li sie wezmie pod uwage, ze okoto 15%
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respondentéw deklaruje zatozenie wtasnej firmy w okresie nie
dtuzszym niz 15 miesiecy, powinny byc¢ juz widoczne konkretne
dziatania. Co wiec konkretnie robig studenci dla swojej kariery?
Jak sie przygotowujg do przysztej roli przedsiebiorcy? Jaki jest
poziom determinaciji i przygotowania zawodowego? Sg to pod-
stawowe pytanie, na ktére ankietowani udzielali odpowiedzi.

Rys. 3. Dziatania podjete w celu zatozenia swojej firmy
N = 3195

Analiza rynku lub konkurencji 58.20%
Konsultacja produktu lub pomysiu na biznes z...
Podjecie préby uzyskania finansowania zewnetrznego
Rozpoczecie promaocji i dziatari marketingowych
Rozwdj swojego produktu/ustugi

Sprzedaz produktow lub ustug

Stworzenie biznesplanu

Zakup materiatéw, maszyn i wyposazenia...

Zarejestrowanie dziatalnosci

Zarejestrowanie patentéw, praw autorskich I...

7adne z powyiszych 26.40%

Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie wynikoéw badan.

Rozktad odpowiedzi wskazuje na dosy¢ wstepng faze pro-
cesu zatozycielskiego. Najczesciej aktywnosci te oscylujg wokoét
ogolnych refleksji, a rzadziej wokot konkretnych dziatan. Ponad
potowa sposrdd zamierzajgcych rozpoczgé wiasng dziatalnosé
dokonuje analizy rynku, a jedynie 22% zajmuje sie tworzeniem
biznesplanu; 26% konsultuje swoj biznesowy pomyst, ale ponad
26% nie robi nic, aby swoj zamiar urzeczywistnic.

To raczej amatorskie niz profesjonalne podej$cie do przed-
siebiorczosci (wkasnego biznesu) wytania sie, jak mozna sgdzic,
z analizy wypowiedzi tych, ktorzy zatozyli przedsiebiorstwo. An-
kieta nie daje mozliwosci szczegotowej analizy charakteru po-
dejmowanych przedsiewzie¢. Informacje ogdélne moéwig jednak
o tym, ze zatozone przedsiebiorstwa zajmujg sie gtbwnie han-
dlem (hurtowym i detalicznym), co odpowiada strukturze powsta-
jacych w ogoéle przedsiebiorstw. Dominujg wiec przedsiebior-
stwa niewymagajgce ani kapitatu finansowego, ani profesjonalnej
wiedzy. Na drugim miejscu sg przedsiebiorstwa zajmujgce sie
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technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi, co mozna
uznac za biznesy oparte na wiedzy (jest ich ponad dwukrotnie
mniej), dalej przedsiebiorstwa budowlane i produkcyjne oraz po-
zostate ustugi finansowe.

Jak sie wydaje, istotny wptyw na takie postawy ma otoczenie
zewnetrzne — Srodowisko rodzinne, lokalne i uniwersyteckie.

Woptyw otoczenia na postawy przedsiebiorcze

Ankieta zawierata pytania zaréwno o reakcje otoczenia ro-
dzinnego na pomyst zatozenia firmy, jak i mozliwo$¢ uzyskania
pomocy ze strony rodziny w procesie zatozycielskim. Respon-
denci oceniali bardzo pozytywnie przypuszczalng reakcje swoich
najblizszych — rodzicéw, przyjaciot na informacje o checi zato-
zenia przedsiebiorstwa (w skali od 1 do 7 $rednia powyzej 5,8).
Bardziej sceptycznie oceniali jednak mozliwos¢ uzyskania re-
alnej pomocy w tym procesie. Nisko oceniali mozliwosc¢ i skale
pomocy ze strony rodzicow. Wskazywali gtbwnie na mozliwos¢
pomocy o charakterze konsultingowo-doradczym, takiej jak oce-
na pomystu, dzielenie sie doSwiadczeniem, a rzadziej na pomoc
finansowg, materialna.

Ten wysoki poziom akceptacji dla pomystu zatozycielskie-
go stoi w pewnej sprzecznosci z opinig o charakterze otocze-
nia, z ktérego pochodzg respondenci. Panuje w nim raczej kult
uporzgdkowania, okreslonych struktur i hierarchii, co nie kojarzy
sie z charakterystyczng dla przedsiebiorczosci tworczg destruk-
cjg. Z drugiej jednak strony jest to Srodowisko konserwatywne,
zhierarchizowane, w ktérym dominuje kult jednostki samodziel-
nej, zdobywajgcej pozycje dzieki wkasnym osiggnieciom, a mniej
dzieki wspotpracy i wspoétdziataniu. Wazne dla analizy wptywu
Srodowiska rodzinnego sg opinie studentéw wywodzgcych sie
z rodzin przedsiebiorcéw. Zaledwie potowa z nich (51,1%) pra-
cowata kiedykolwiek w firmie rodzicow, a jedynie 6,6% podjeto
decyzje o przejeciu przedsiebiorstwa od rodzicéw. Oznacza to,
ze przedsiebiorcze srodowisko rodzinne jest raczej demotywa-
torem rozwijania przedsiebiorczosci niz jej stymulatorem.

Waznym elementem analizy otoczenia, z ktdérego sie wywo-
dzg studenci, jest oczywiscie srodowisko uczelniane — rodzaj
uczelni, jej profil i oferta. Pierwszg, wazng informacjg sg tu kry-
teria wyboru uczelni. Przy wyborze uczelni, jak wynika z analizy
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odpowiedzi, dominujg dwa kryteria: renoma uczelni — ponad 28%
wskazan — i odlegtos¢ od miejsca zamieszkania z podobnym
wynikiem.

Te wybory majg konsekwencje dla ocen i motywaciji studentéw
w wielu dziedzinach. Moga by¢ na przyktad wyttumaczeniem bra-
ku aktywnosci, niezdecydowania i niekorzystania z ofert uczel-
ni. Badania wskazujg, ze ponad 35% studentow nie korzystato
z zadnych zajec z obszaru przedsiebiorczosci, a 32% korzysta-
to dlatego, ze byt to przedmiot obowigzkowy.

Rys. 4. Korzystanie z zaje¢ z obszaru przedsiebiorczosci
N = 11754

Studiuje na kierunku zwigzanym z tematyka
przedsiebiorczosci.

Bratem udziat w co najmniej jednych zajeciach z,
ktore stanowity obowigzkowy przedmiot moich...

Bratem udziat w co najmniej jednych zajeciach jako
wolny stuchacz.

Do tej pory nie bratem udziatu w zadnych zajeciach z
zakresu przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Ci, ktorzy uczeszczali na te zajecia, doS¢ wysoko oceniajg ich
przydatno$é. Podkres$lajg gtownie nabywanie umiejetnoéci po-
strzegania nowych mozliwosci, zwiekszenie kompetencji, zrozu-
mienie zachowanh przedsiebiorcow. Nisko oceniajg jednak zaje-
cia pod wzgledem nabycia praktycznych umiejetnosci przejscia
Sciezki zatozycielskiej. Taka opinia studentéw o praktycznej przy-
datnosci oferowanych zajec jest dosy¢é powszechna. Z badan
autora prowadzonych wsrdd studentow jednej z wroctawskich
uczelni wynika, ze studenci nie tylko nie otrzymujg na uczelniach
spodziewanej pomocy, ale nawet juz jej nie oczekujg. Na pytanie
o zrédfa pomocy niezbednej przy zaktadaniu przedsiebiorstwa
uczelnia i jej wyktadowcy znalezli sie w kategorii ,,inni”; wskaza-
ty na nie pojedyncze osoby (sposrdéd ponad 800 pytanych).

Studenci zasadniczo nie traktujg uczelni jako tygla innowacyj-
nosci i kreatywnosci, nie odczuwajg, aby atmosfera panujgca na
uczelniach inspirowata do rozwoju przedsiebiorczosci, chociaz
dostrzegajg wysitki uczelni w tworzeniu inicjatyw, przedsiewziec
zachecajgcych. Sposrdd tych, ktérzy zamierzajg zatozy¢ wiasng
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firme, prawie potowa nie poznata na uczelni zadnego przedsie-
biorcy, a ponad 33% — jednego. Potwierdza to teze, ze procesy
zatozycielskie sg na uczelniach rzadkie, a kontakt z przedsie-
biorcami ograniczony. Opinie studentéw zdajg sie potwierdzac,
ze w Polsce dominuje raczej model uczelni dydaktycznej niz
przedsiebiorczej, ktérej wzorem pozostaje uniwersytet Stanfor-
da w Palo Alto. ,Ten Uniwersytet zawsze byt inny. W Berkeley,
zaledwie kilkadziesigt kilometrow dalej, naukowcy zawsze byli
naukowcami. Na Stanfordzie obowigzywat inny model. Od naj-
lepszych profesoréw wtasciwie oczekiwano, ze zatozg wtasny
biznes”s.

Podsumowanie

Jezeli uznac przedsiebiorczo$¢ za pojecie tozsame® z zakta-
daniem przedsiebiorstw, to obraz przedsiebiorczosci studenckiej
czy szerzej — akademickiej nie bedzie pozytywny, ze wzgledu na
niewielki odsetek nowych uruchomien. W badaniach zidentyfiko-
wano zaledwie 434 przypadki na ponad 11 tysiecy respondentow.
Jednakze, ze wzgledu na zréznicowang grupe biorgcych udziat
w badaniu (w tym licznych przedstawicieli nauk humanistycz-
nych), mozna by ten obraz ztagodzi¢ stwierdzeniem, Zze nie kaz-
dy student musi budowac swojg Sciezke kariery, opierajgc sie na
wiasnej firmie. Jesli jednak przedsiebiorczosc¢ traktowac ogolniej
jako przejaw aktywnosci (zaradnosci, kreatywnoéci) ludzi w 0gé-
le, to uzna¢ nalezy, ze obraz wytaniajgcy sie z badan zmusza
do gtebszej refleksji nad poziomem przygotowania studenta do
zycia zawodowego i kierunkami niezbednych zmian w modelu
ksztatcenia. Badani studenci wykazujg bowiem niskie zaintere-
sowanie nie tylko nauczaniem przedsiebiorczosci, ale ksztatto-
waniem swoich karier zawodowych w ogéle — ponad 10% spo-
8rdéd nich nie wie, czym sie bedzie zajmowata ani bezposrednio
po studiach, ani za pie¢ lat.

8 L.K. Talko, 186511 milioneréw i ciggle przybywa, ,Duzy Format. Gazeta
Wyborcza”, z dnia 13.09.2000.

® W artykule nie podejmuje sie dyskusiji nad pojeciem przedsiebiorczosci.
Swdj poglad na ten temat oraz analize sposobow definiowania wystepujacych
w literaturze przedmiotu autor zawart w ksigzce Zarzgdzanie matym i $Srednim
przedsiebiorstwem, red. K. Safin, Wroctaw 2012, s. 29 i n. 337
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Problem jest wazny z praktycznego (gospodarczego) punk-
tu widzenia. W zwiekszeniu liczby start-upow widzi sie bowiem
jeden z gtéwnych czynnikdw ozywienia na rynku pracy.

Z tego wzgledu decydenci polityczni zwracajg baczng uwage
na te szczegb6lng mieszanine czynnikow, ktéra jest potrzebna
do stworzenia gospodarki przyjaznej dla stworzenia gospodarki
przyjaznej dla przedsiebiorczosci. Sktadnikami (...) sg: wykwa-
lifikowani ludzie, ktérzy chcg podjgc ryzyko i potrafig dostrzegaé
szanse rynkowe oraz minimalizacja biurokracji i innych proce-
duralnych przeszkod 1.

Whioski, jakie wynikajg z tych badan dla ksztattowania pro-
gramdw nauczania czy w ogole ksztatcenia, wymagajg pogte-
bionych analiz i poréwnan. Ze wzgledu na ograniczonos¢ miej-
sca, rekomendacje autora w tym wzgledzie ograniczg sie do
pewnych kierunkowych zalecen. Proba ksztaltowania systemu
edukacyjnego pozytywnie wptywajgcego na zachowania przed-
siebiorcze musi uwzgledniac fakt, ze na koncepcje ksztatcenia
| ksztattowania postaw wptywac beda:

1. czynniki nierozpoznane, na ktére w zwigzku z tym nie mamy
wptywu i ktére znajdujg sie poza mozliwosciami oddziaty-
wania przez system szkolnictwa;

2. czynniki, ktorych natura jest rozpoznana i sg one podatne
na dziatania edukacyjne (obejmujg one zarbwno czynniki
o bardzo dtugim okresie ujawniania, ktére poddajg sie zmia-
nom w ciggu pokolenia lub dwoch, jak i czynniki o krotkim
okresie ujawniania, ktore poddajg sie zmianom pod wpty-
wem bodzcéw doraznych i ktére mozna ksztattowac w pro-
cesie nauczania)™.

Doraznemu wptywowi systemu edukacji pozostaje zatem bar-
dzo ograniczona przestrzen. Wszelkie przedsiewziecia eduka-
cyjne w tym obszarze powinny, jak sie wydaje, by¢ orientowane
na dtugg perspektywe i proces o trudno przewidywalnych skut-
kach. W takim procesie warto uwzgledni¢ trzy poziomy ksztat-
cenia (w sensie programowym, a nie organizacyjnym).

0 Czy nowe firmy pomogg przywrdécic¢ dobrg koniunkture, ,Harvard Business
Review Polska” 2013, nr 2.

" Por. J. Mugler, The Role of the Universities in Educations for Entrepreneu-
rship, w: Beitrdge zur Gestaltung des Faches, ,Okonomie der Klein- und Mittel-
betriebe”, Fachverlag Wirtschaftsuniversitat, Wien 1992.
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Poziom pierwszy — obejmujgcy takie formy i treSci ksztatce-
nia, ktére rozwijajg przekonanie studentéw o istnieniu alterna-
tywnych w stosunku do pracy najemnej Sciezkach kariery za-
wodowej i dostarczajg wiedzy o cechach i uwarunkowaniach
zachowan przedsiebiorczych, o mozliwosciach i ograniczeniach
w doskonaleniu umiejetnosci przedsiebiorczych. W proponowa-
nym postrzeganiu przedsigbiorczosci miesci sie identyfikacja,
promowanie i rozwijanie karier przedsiebiorcéw (pracodawcéw),
akceptacja (,oswajanie” ryzyka), zdolnos¢ do aktywnego poszu-
kiwania pracy zarobkowej, aktywne pozostawanie poza rynkiem
pracy (odbudowa i uzupetnianie swojego kapitatu kariery), jak
| wigczanie sie do biznesu rodzinnego.

Drugi poziom to obszar wiedzy ogdlnej, obejmujgcy zagad-
nienia organizacyjne, prawne, finansowe i spoteczne zwigzane
z zaktadaniem i prowadzeniem wiasnego przedsiebiorstwa. Wie-
dza ta nie wystarcza do prowadzenia wtasnego biznesu, lecz
daje wyobrazenie o skali i charakterze probleméw z tym zwigza-
nych. Nie chodzi tutaj jedynie o nauke pisania biznesplanéw, ale
0 szersze wyobrazenie o wtasnym biznesie, o modelu biznesu,
jego zwigzkach z otoczeniem, wspotpracy z ludzmi, poszukiwa-
niu zrédet pomystéw i inspiracji, komercjalizacji wiedzy.

Trzeci poziom obejmuje wiedze aplikacyjng, to znaczy taka,
ktéra pozwoli absolwentowi, mtodemu cztowiekowi (przysztemu
przedsiebiorcy) rozwigzywac konkretne problemy z zakresu ak-
tywnego poszukiwania pracy, poszukiwania wspoélnikéw oraz
zarzgdzania przedsiebiorstwem istniejgcym lub potencjalnym.
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