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Praktyczne aspekty ksztalcenia
przedsiebiorczosci w szkole wyzszej

STRESZCZENIE

Rozwazania autora referatu koncentrujg sie wokot praktycznego na-
uczania zarzgdzania w wyzszych szkotach ekonomicznych. Studenci
dobrze przygotowani do wykonywania zawodu bedg stanowili wazny
czynnik wzrostu gospodarczego regionu i kraju. Referat ma charakter
metodologiczno-praktyczny i zostat skonstruowany na schemacie teorii
ugruntowanej. Zastosowana do rozwazan teoretycznych metoda przez
swojg elastycznos¢ umozliwia juz w trakcie badan odkrywanie korelacji
miedzy ré6znymi zjawiskami zachodzgcymi w otoczeniu.

W pierwszej czesci referatu podjeto probe analizy wybranych okre-
$len i definicji w kontekscie bezrobocia wsrdd studentow. W drugiej na-
tomiast przedstawiono modele upraktycznienia procesu dydaktycznego
oparte na wspotpracy studentow z przedsiebiorstwami i samorzgdami.

— SLOWA KLUCZOWE - BEZROBOCIE WSROD STUDENTOW, MODELE
KSZTALCENIA, WSPOLPRACA STUDENTOW
Z SAMORZADAMI | PRZEDSIEBIORSTWAMI, TEORIA
UGRUNTOWANA

SUMMARY

Practical Aspects of Entrepreneurship Education in Higher Education

The considerations of the paper focus on practical teaching of the
management in economic universities. Students well-prepared to prac-
tice will constitute an important factor in the economic growth of the
region and the country. The paper is both methodological and practi-
cal and it is built on a of grounded theory. The flexibility of the method
applied during research to the theoretical discussion allows for the ex-
ploration of the correlation between the different phenomena occurring
in the environment. In the first part of the paper, the analysis of some
terms and definitions in the context of students’ unemployment has been
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attempted. The second part presents practical models of the learning
process based on the collaboration of students with businesses and
governments.

— KEYWORDS — UNEMPLOYMENT AMONG COLLEGE STUDENTS, MODELS
OF EDUCATION, COOPERATION WITH LOCAL STUDENTS
AND BUSINESSES, GROUNDED THEORY

Niniejsza praca jest kolejng probg adaptowania teorii ugrun-
towanej do nauk o zarzgdzaniu'. Autor za jej pomocg poszuku-
je odpowiedzi na pytanie: jak upraktyczni¢ procesy edukacyjne
w wyzszych szkotach ekonomicznych? Zastosowany tu niekon-
wencjonalny sposéb prowadzenia badan zwigzanych z proble-
mami zatrudnienia absolwentow szkét wyzszych umozliwit od-
krycie relacji miedzy réznymi zjawiskami zachodzgcymi na rynku
pracy. Dla odréznienia socjologicznych aspektow teorii ugrun-
towanej od jej nowego zastosowania nazwano jg quasi-teorig-
-ugruntowang (g-t-u) i odrzucono w niej tradycyjne podejscie do
badan. Nie analizowano problemu przy uzyciu wczesniej doko-
nanych zatozen, poniewaz spowodowatoby to jedynie samopo-
twierdzenie znanych koncepcji. Skupiono natomiast uwage na
analizie tekstow luzno zwigzanych z badanym problemem i przy-
jeto zatozenie, ze koncepcja innowacyjnych modeli edukacyjnych
pojawi sie w miare, jak w kolejnych etapach badan bedg analizo-
wane wywiady, obserwacje i rozne teksty. ,Tworcy teorii ugrun-
towanej traktujg budowanie teorii jako proces, nie jest to wery-
fikacja wczesniej zbudowanych hipotez na podstawie pdznigj
zebranych danych”2. Bardzo istotnym elementem w budowaniu
teorii ugruntowanej jest pisanie not teoretycznych. Sg one ,zasad-
niczym kolejnym krokiem miedzy zbieraniem danych a sporzg-
dzaniem wstepnych wersji prac naukowych. Stanowig gtéwng
metode teorii ugruntowanej, poniewaz zachecajg do analizy da-
nych i kodéw na wczesnym etapie procesu badawczego”3. Noty

" Por. J. Dworak, Tworzenie modelu segmentacji wyzszych szkdét ekono-
micznych z zastosowaniem teorii ugruntowanej, w: Zarzgdzanie szkotg wyzszg
I, red. J. Dworak, t. 24, Gdansk 2013, s. 65-80.

2 K.T. Konecki, Studia z metodologii badan jakoSciowych. Teoria ugrunto-
wana, Warszawa 2000, s. 27.

3 K. Charmaz, Teoria ugruntowana. Praktyczny przewodnik po analizie
Jakos$ciowej, Warszawa 2009, s. 97.
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teoretyczne w metodzie g-t-u to mysli badacza*, jakie wytaniajg
sie w trakcie prowadzenia badan. Zostaty one potraktowane na
zasadzie ,wstepnych idei, ktorymi nalezy sie zajg¢ oraz uczulajg
na pewnego rodzaju pytania, ktére warto zbada¢ odnosnie te-
matu badan”°. Wynikiem rozwazan jest konceptualizacja®, ktéra
,0znacza proces myslowy, w ktérym nieostre, niesciste pojecia
(koncepty) sg precyzowane i §cisle definiowane”’. W niniejszym
opracowaniu sg to modele wspotpracy szkét wyzszych z rozny-
mi instytucjami.

Cze$¢ pierwsza
Poszukiwanie rozwigzania problemu

Nowoczesne szkolnictwo wyzsze nie moze by¢ obojetne wo-
bec rozmiaru bezrobocia wsréd swoich absolwentéw, dlatego
procesy edukacyjne powinny nieustannie dostosowywac sie do
rynku pracy. , Ten proces nalezy przerwac przez stawianie hipo-
tez i ich nieustanng weryfikacje oraz modyfikacje tez w miare
uzyskiwania wiedzy na dany temat”®. Inspiracji do rozwigzan
mozna poszukiwac¢ w analizowaniu®:

» fragmentow tekstéw z dziedziny ekonomii,

« definicji znanych pojec,

* niestandardowych rozméw'° ze studentami,
* badan ankietowych.

4 Mysli przedstawione w opracowaniu niekoniecznie musza bezposrednio
korespondowa¢ z omawianym problemem.

5 K. Charmagz, Teoria ugruntowana, dz. cyt., s. 27.

6 Nie mozna opisa¢ procesu konceptualizacji, poniewaz zachodzi on w umy-
Sle badacza niejako automatycznie pod wptywem przetworzonych informacji.
W zwigzku z tym kazdy z badaczy po przeczytanej lekturze bedzie miat wtasne
whnioski, czesto diametralnie roznigce sie od innych.

7 J. Stobiecka, Modele pomiaru jako$ci marketingowej produktéw, Krakow
2010, s. 42.

8 K. Charmaz, Teoria ugruntowana, dz. cyt., s. 8.

® Cytowane opracowania nie stanowig zbioru logicznie uporzgdkowanego
systemu badan. Nalezy je traktowac jako przyktad poszukiwania zwigzku mie-
dzy problemem a badanymi zjawiskami.

© Por. S. Kaczmarek, Badania marketingowe, metody i techniki, Warsza-

wa 1995, s. 256.
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Przyktadowe sposoby poszukiwania zwigzkow pomiedzy roz-
nymi dziedzinami a badanym problemem przedstawiono w punk-
tach od 1 do 9.

1. Problem spoteczny —

aby przetrwac, kazde spoteczenstwo musi rozwigzywac ciggle
pojawiajgce sie problemy. Musi dbac¢ o fizyczne i emocjonalne
potrzeby swoich czionkéw, o przekazywanie wspélnego dziedzic-
twa spotecznego nastepnym pokoleniom i o rozwéj najmtod-
szych. Wraz z uptywem czasu spoteczenstwa wyksztatcity sta-
bilne i stosunkowo trwate uktady kulturowe i strukturalne, ktore
zajmujg sie rozwigzywaniem tych problemow. Uktady te nazy-
wamy instytucjami spotecznymi™.

Jednym z gtéwnych probleméw wspétczesnoséci jest bezrobo-
cie, ktére dotyka takze ludzi mtodych z wyzszym wyksztatce-
niem, nieposiadajgcych niezbednego w pracy doswiadczenia
zawodowego. Ukonczenie studiow bez mozliwosci samoreali-
zacji staje sie niejednokrotnie przyczyng ich frustracji i depresji.
Niewykorzystane przez przedsiebiorstwa zasoby intelektualne
sg marnotrawstwem czasu, energii, pieniedzy i sSrodkéw mate-
rialnych poniesionych na ich wytworzenie. Bezrobocie zwigza-
ne jest gtdwnie z patologiami spotecznymi, wykluczeniem zawo-
dowym, kryzysami gospodarczymi i migracjami. Brak pracy jest
gtbwnym problemem spotecznym, dlatego wymaga szybkiego
rozwigzania.

2. Paradoks lkara — |kar wraz ze swoim ojcem Dedalem byl
wiezniami kréla Minosa na wyspie Kreta. Ojciec znalazt sposob
ucieczki — zbudowat dwie pary skrzydet, dla siebie i swojego
syna. Sktadaty sie one z pi6r przymocowanych do drewnianej
ramy za pomocg wosku. Ojciec ostrzegat syna, by nie zblizat sie
do stonca, ale lkar podczas lotu tak sie zapamietat, Ze zignoro-
wat to ostrzezenie. Wosk pod wptywem stonca stat sie miekki, ze
skrzydet wypadty piéra i mtodzieniec zginagt podczas upadku do
morza. Paradoks lkara z powodzeniem zastosowano podczas
analizy wielu firm. Dotyczy to sytuacji, gdy odnosi ona same
sukcesy i staje sie wyspecjalizowanym dostawcg okreslonych
produktéw lub ustug; zaczyna wowczas bardziej interesowac
sie ich jakoscig i procesem wytwarzania niz samym rynkiem.

" N. Goodman, Wstep do socjologii, Poznan 1992, s. 55.
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W rezultacie przestaje by¢ dostrzegana potrzeba zmian. Firma,
ktora odniosta juz sukces, wykorzystuje tylko sprawdzone me-
tody w dotychczasowej dziatalnosci. Nie trafia z ofertg rynko-
wg do klientow, co powoduje, ze traci z nimi kontakt. Przestaje
tez dostrzegac i rozpoznawac swojg przewage konkurencyjng.
W rezultacie ponosi catkowitg kleske. Zjawisko to okre$lane jest
mianem paradoksu lkara, poniewaz sukces firmy na jej macie-
rzystym rynku prowadzi do porazki. Wiele firm, takich jak Wang,
Xserox, Kodak, AT&T, kontynuowato ekspansje na nowe rynki,
tymczasem wyprzedzity je organizacje bardziej elastyczne 2.

Paradoks lkara w szkolnictwie wyzszym polega na tym, ze
system awansu zawodowego kadry naukowo-dydaktycznej nie-
ustannie wymusza podnoszenie kwalifikacji. Niejednokrotnie wa-
runkiem utrzymania sie na dotychczasowym miejscu pracy jest
ciggty rozwdj intelektualny pracownikéw naukowych. Przejawia
sie to udziatem w konferencjach, publikowaniem artykutéw, opra-
cowan naukowych i podrecznikéw oraz realizacjg réznych pro-
jektow. Wymaganiom tym bardziej trudno jest sprostac, prowa-
dzgc jednoczesnie czynne zycie zawodowe i rodzinne. Presja
wywierana na wyktadowcach zmniejsza ich zainteresowanie do-
konywaniem zmian w procesach edukacyjnych. Angazowanie sie
W prace zwigzane z otrzymaniem kolejnych stopni naukowych
sprawia, ze wielu z nich nie dostosowuje tre$ci nauczania do
wymagan rynku. W takich przypadkach nauczyciele akademic-
cy skupiajg swojg uwage na analizowaniu waskich problemdéw
wynikajgcych z ich naukowych zainteresowan. Skutek tego po-
stepowania jest taki, ze coraz bardziej wyszkolona kadra nauko-
wo-dydaktyczna pracuje w uczelniach majgcych nie tylko ktopoty
z naborem, ale i w takich, ktérym niejednokrotnie grozi likwida-
cja. To jednak nie ambicje kadry naukowej sg najwazniejsze, lecz
przysztos¢ zawodowa studentow. W zwigzku z tym proces edu-
kacyjny powinien by¢ tak zaplanowany, aby umozliwiat szybkie
odnalezienie sie studenta na rynku pracy.

3. Cywilizacja jest stanem rozwoju spoteczenstwa w pewnym
okresie historycznym, ktéry charakteryzuje sie okresSlonym po-
ziomem kultury materialnej, zaawansowaniem technologicznym
i poziomem zycia spoteczenstwa. Jednym z jej przejawdw jest
globalizacja, co oznacza tgczenie gospodarek wspotczesnych

2 Por. J. Sutherland, D. Canwell, Klucz do zarzgdzania strategicznego. Naj-
wazniejsze teorie, pojecia, postacie, Warszawa 2007, s. 150. 3 4 5
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panstw w wyniku swobodnego przeptywu kapitatu. Rozw¢j cy-
wilizacyjny jest mozliwy dzieki informatyzacji umozliwiajgcej bty-
skawiczne komunikowanie sie ludzi. Cechg charakterystyczng
gospodarki globalnej jest powstawanie korporacji miedzynaro-
dowych i integracja ekonomiczna zachodzgca pomiedzy pan-
stwami na catym Swiecie. ,(...) Swiat, kultura i cywilizacja jest
przejawem i realizacjg idei” 3.

Na przestrzeni ostatnich lat nasza cywilizacja ulega szybkim,
nieustannym przeobrazeniom. Zachodzgce procesy globalizacji
w niektérych regionach przebiegajg bardzo szybko, natomiast
w innych wydaje sie, ze czas zatrzymat sie w miejscu. Zacierajg
sie granice pomiedzy panstwami, nawet regionami, co zwigzane
jest z dziatalnoscig wielkich korporacji o zasiegu ogélnoswiato-
wym. Postep spoteczno-ekonomiczny wymaga dostosowania
sie do nowych form pracy. CzeS¢ spoteczenstwa jednak nadal
mentalnie tkwi w przesziosci, co powoduje, ze niezdolni do ak-
tywnego wigczania sie w procesy produkcyjne i organizacyjne
w przedsiebiorstwie zostajg pozbawieni pracy. Dotyczy to takze
studentéw zdominowanych sposobem myslenia swoich rodzi-
cow, ktorych czas aktywnosci zawodowej przypadt na lata go-
spodarki nakazowo-rozdzielczej. Bierne i zachowawcze postawy
widoczne sg podczas catego procesu edukacyjnego. Znane s3g
przypadki kopiowania prac, opuszczania zaje¢ i postaw rosz-
czeniowych. Studenci zachowujg sie tak, jakby nie zauwazyli
zmian ustrojowych. Niektérzy z nich ciggle uwazajg, ze posia-
danie dyplomu zapewni im prestiz w otoczeniu i zatrudnienie na
co najmniej kierowniczych stanowiskach. Celowe wiec bedzie
uswiadomienie studentom, ze podstawg egzystenciji i rozwoju
osobistego jest ich kapitat intelektualny. Bez niego przypisani
zostang do wykonywania identycznych czynnosci na jednym sta-
nowisku, co ograniczy ich perspektywy zawodowe, kreatywnos¢
dziatania i moze doprowadzi¢ do wypalenia zawodowego (praca
podobna do tej wykonywanej przez robotnikow zatrudnionych
przy produkcji samochodéw na taSmie Forda). Skutkiem eduka-
cji powinna by¢ swiadomos¢ absolwenta, ze jego praca zawo-
dowa bedzie sprzyja¢ rozwojowi catego spoteczenstwa. Biorgc
pod uwage skale przeobrazen zachodzgcych w otoczeniu, pra-
cownicy uczelni powinni sie skupi¢ na opracowaniu programoéw

13 J. Derek i in., Stownik my$li spoteczno-politycznej, Bielsko-Biata 2004,
s. 356.
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edukacyjnych polegajacych na czynnym wigczaniu studentéw
w opracowanie projektow, ktorych realizacja umozliwiataby im
praktyczne poznanie zasad funkcjonowania gospodarki rynko-
wej. Niejednokrotnie barierg ograniczajgca tego typu inicjatywy
jest uzaleznienie dorostej mtodziezy od zasobow finansowych
swoich rodzicow i traktowanie okresu studiow jako czasu relaksu
i swobody. Utrudnia to, a czasem wrecz uniemozliwia nauczycie-
lom akademickim wprowadzanie innowacji w proces ksztatcenia.

4. Wktad ekonomii w sprawowanie wltadzy mozna okre-
$li¢ jako funkcje instrumentalng. Instrumentalng w tym sensie,
ze stuzy ona nie tyle zrozumieniu lub naprawie systemu gospo-
darczego, ile celom tych, do ktorych ta wladza w tym systemie
nalezy. W czesci stuzba ta polega na nauczaniu Kilkuset tysiecy
studentéw rocznie. Mimo catej swej nieskutecznosci, naucza-
nie to wpaja wielu poddawanym mu studentom, a moze i nawet
zdecydowanej ich wiekszosci, niezbyt Scisty, ale za to wygod-
ny zbidr idei. Uczy sie ich akceptowac to, co skadingd mogliby
krytykowac, a jednoczesnie kieruje na bezpieczniejsze tory te
ich sktonnosci krytyczne, ktére mogtyby wywrzec jakis wptyw na
zycie gospodarcze. | to wtasnie silnie i bezposrednio oddziatu-
je na tych, co do ktérych zaktada sie, ze bedg kierowac¢ gospo-
darkg lub zabiera¢ gtos w tych sprawach. Chociaz powszechnie
zaakceptowany obraz spoteczenstwa nie jest zgodny z rzeczy-
wistoscig, to tylko ten obraz jest dostepny. W ten sposéb stu-
zy on jako surogat rzeczywistosci ustawodawcom, urzednikom
publicznym, dziennikarzom, komentatorom telewizyjnym, pro-
fesjonalnym prorokom, stowem — tym wszystkim, ktérzy muszag
przemawiac, pisac lub podejmowac dziatania w sprawach eko-
nomicznych. Obraz ten pomaga okresli¢ ich reakcje na system
gospodarczy, ustali¢ obowigzujgce normy zachowan i dziatan —
w pracy, w dziedzinie konsumpcji, oszczedzania, podatkow i re-
gulacji zycia gospodarczego — zachowan i dziatan, ktére uzna-
ja oni za dobre lub zte. Dla wszystkich tych, ktérych interesy sg
chronione, jest to bardzo uzyteczne.

Szczegdlnie po Il wojnie Swiatowej mozna zauwazy¢ istotny
wktad ekonomii w sprawowanie wtadzy. To dzieki jej teoriom spo-
teczenstwo zaakceptowato nowe koncepcje ustrojowe. Dawaty
one szanse najubozszym zdobycia stosownego wyksztatcenia,
pracy w rozwijajgcym sie przemysle i godziwego zycia. Masy

4 Por. J.K. Galbraith, Ekonomia a cele spoteczne, Warszawa 1979, s. 42-43. 3 47
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pracujgce (bo tak okreslano robotnikdbw), mimo niezrozumienia
teoretycznych i ideologicznych podstaw socjalizmu, akceptowa-
ty istniejgcy porzadek, poniewaz nie znaty innych koncepcji za-
rzgdzania w szybko uprzemystawiajgcym sie kraju. Panstwo so-
cjalistyczne, bedgce w zasadzie jedynym wiascicielem srodkéw
produkcji, postawito sobie za cel zapewnienie wszystkim oby-
watelom zatrudnienia. Kazdy miat prace. Byt nawet taki okres,
w ktérym zatrudnienie byto przymusowe. Okres transformacji
posiadat tez swoje uzasadnienie teoretyczne — koszty zmian
sg olbrzymie, ale nalezy je ponieSc¢, aby dogoni¢ kraje wysoko
uprzemystowione. W praktyce polegato to na przekwalifikowaniu
zwalnianych urzednikow w prywatnych witascicieli matych firm
ustugowych. Ten proces byt mozliwy, dopoki nadrabiano zap6z-
nienia gospodarcze i stosunkowo szybko zaczeto dogania¢ inne
kraje kapitalistyczne. W miare uptywu czasu rozmach, z jakim
rozwijata sie mata przedsiebiorczos¢, zostat spowolniony przez
pojawiajgce sie duze sieci handlowe (Biedronka, Lidl, Tesco,
Ikea, Auchan, Carrefour), import tanszych produktéw (Chiny, Taj-
wan, Malezja) i lepszych jakosciowo wyrobdéw z krajéw wysoko
rozwinietych (Japonia, Niemcy, USA). Polskie firmy nie wytrzy-
mywaty konkurencji, co prowadzito do zmniejszania zatrudnienia.
W niektorych przypadkach proces ten powodowat likwidacje do-
brze prosperujgcych przedsiebiorstw. W ten sposbdb czes¢ ludzi
zostata pozbawiona pracy, bez nadziei na ponowne zatrudnie-
nie. Sytuacje pogorszyt fakt zniesienia zasadniczej stuzby woj-
skowej, eliminujgcej z rynku znaczng czesS¢ mtodych mezczyzn.
Btedna okazata sie kolejna teoria, ktéra zaktadata skorelowanie
ksztatcenia z potrzebami lokalnych przedsiebiorcéw, poniewaz
nie uwzgledniata zaktadania wiasnych firm przez absolwentéw.
Mozna byto zauwazy¢, ze system spoteczno-polityczny okresu
transformacji oparty na starych teoriach stawat sie coraz mniej
wydolny i bez innowacyjnych koncepcji oraz zmian struktural-
nych nie mozna byto rozwigzac¢ problemoéw spotecznych.
Zmniejszenie rozmiarow bezrobocia nastgpito woéwczas, gdy
Polska zostata cztonkiem Unii Europejskiej (1 maja 2004 r.). Po-
lacy mogli wéwczas legalnie znalez¢ prace za granicg, ktéra byta
niekiedy gtdbwnym zrodtem utrzymania pozostajgcych w kraju
rodzin. W dziedzinie teorii ekonomii nie trzeba byto wiele zmie-
nia¢, gdyz z naukowego punktu widzenia byty to migracje zarob-
kowe wynikajgce ze zniesienia granic. Sprawa skomplikowata
sie wowczas, gdy w krajach takich jak Wielka Brytania, Francja,
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Norwegia, Grecja, Hiszpania i Niemcy zaczeto szybko brako-
wac miejsc pracy, a naptywowa sita robocza stawata sie zbedna.
Zarobione na emigracji srodki finansowe pozwolity powracaja-
cym do kraju na stworzenie matych rodzinnych firm — najczes-
ciej ustugowych. Obecnie kolejne pokolenie mtodych i dobrze
wyksztatconych staneto w obliczu permanentnego bezrobocia
I wykluczenia zawodowego, poniewaz miejsc pracy brakuje juz
w catej Europie. W tej sytuacji ekonomisci ponownie muszg spro-
staC¢ wyzwaniu i stworzy¢ nowe koncepcje, dzieki ktbrym moz-
na by przeciwdziata¢ zjawisku stagnacji gospodarczej. Jedng
z nich moze by¢ nowy model edukaciji ksztattujgcy umiejetnosci
pomnazania kapitatu, intelektualnego i spotecznego.

5. Rozwdj lokalny jest procesem spotecznym, polega bo-
wiem na aktywnosci spotecznoséci lokalnych, na uaktywnianiu lo-
kalnych postaw prorozwojowych, na tworzeniu instytucji spotecz-
nych w rozwdj ten zaangazowanych. Jest to proces poprzedzony
niekiedy dtugotrwatym przygotowaniem, zaréwno zasobow do ich
gospodarczego wykorzystania, jak i ludzi do wspdétuczestniczenia
w rozwoju. Jest to wreszcie proces pracochtonny i nowatorski,
niekiedy wrecz innowacyjny'®. Cechg charakterystyczng rozwo-
ju lokalnego jest niewielka mobilno$¢ podstawowych czynnikow
rozwojowych, do ktorych nalezg: stan infrastruktury, kwalifikacje
sity roboczej, struktura spoteczna regionu w podziale na klasy
I warstwy oraz gateziowa struktura gospodarki lokalnej czy tez
wiedza ogolna i techniczna spoteczenstwa. Dlatego tez zasad-
niczym celem polityki rozwoju spotecznosci lokalnych powinno
by¢ jak najlepsze wykorzystanie tych nieprzenaszalnych zaso-
boéw. W naszych warunkach jest to na przyktad poprawa stanu
zatrudnienia i zapewnienie mozliwie najwyzszej produktywnosci
pozostatych czynnikow wytworczych ™.

Rozwdéj lokalny wedtug Jerzego J. Paryska jest

procesem spotecznym, polega bowiem na aktywnos$ci spotecz-
nosci lokalnych, na uaktywnieniu lokalnych postaw prorozwojo-
wych, na tworzeniu instytucji spotecznych w rozwoj uwiktanych.

S Por. J.J. Parysek, Podstawy gospodarki lokalnej, Poznan 2001, s. 49.

6 Por. J. Chmiel, Mafe i $rednie przedsiebiorstwa a rozwdj regionéw, \War-
szawa 1997, z. 243, s. 80. Potwierdzenie tych tez mozna odnalez¢ takze w:
Z. Olesinski, A. Predygier, M. LeSniewski, A. Rzepka, Rola gmin w kreowaniu
innowacyjnosci regionu, Kielce 2009. 3 4 9
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Jest to proces poprzedzony niekiedy dtugotrwatym przygotowa-
niem, zarébwno zasobdw do ich gospodarczego wykorzystania,
jak i ludzi do wspotuczestniczenia w rozwoju. Jest to proces pra-
cochtonny i nowatorski, niekiedy wrecz innowacyjny .

Dla Krzysztofa Andruszkiewicza

rozwoj uzalezniony jest od dwoéch czynnikdédw: od konfiguracii
oraz poziomu zasobdéw i umiejetnosci sktadajgcych sie na po-
tencjat konkurencyjnosci regionu oraz od efektywno$ci jego wy-
korzystania. Efektywno$¢ ta jest zdeterminowana sposobem
zarzagdzania regionem, a takze uzalezniona od uktadu sit poli-
tycznych w regionie .

Bogustaw Plawgo postrzega rozwdj lokalny jako ,mobilizowanie
endogenicznego potencjatu rozwoju w regionach, a nie transfer
$rodkoéw rzgdowych, jak to byto wezesniej” .

Wprowadzone reformy gospodarcze i polityczne w okresie
transformacji ustrojowej umozliwity reaktywowanie samorzgdéw
terytorialnych, ktére ,staty sie swoistym podmiotem gospodaro-
wania i polityki lokalnej, podejmujgcym decyzje na wtasny rachu-
nek i odpowiedzialno$¢”?°. W systemie pozbawionym odgérnych
wytycznych i rozdzielnikow, gminy i powiaty znalazty sie w nowej
sytuacji. Szeroko rozumiane otoczenie (wzorce zachowan i kon-
sumpcji, planowanie dochodoéw, przeptyw kapitatu i informaciji,
przemieszczanie ludnosci) ulegto powaznym przeobrazeniom.
Konkurencja rynkowa wymusita na lokalnych przedsiebiorstwach
konieczno$¢ nadgzania za zmieniajgcymi sie potrzebami i gu-
stami klientéw. Warunkiem niezbednym do przetrwania firm na
rynku stat sie ich rozwoj. Zaréwno firmy, jak i samorzady dyspo-
nujg okreslonymi zasobami materialnymi i niematerialnymi, ktére
na rézne sposoby przyczyniajg sie do rozwoju gospodarczego

7 J.J. Parysek, Podstawy gospodarki lokalnej, dz. cyt., s. 22.

8 K. Andruszkiewicz, Potencjat konkurencyjnosci regionu jako podstawa
strategii jego rozwoju, w: Regiony Europy Srodkowej i Wschodniej wobec glo-
balizacji i integracji miedzynarodowej, Wtoctawek 2005, s. 78.

9 B. Plawgo, Koncepcja klastréow gospodarczych jako podstawa polityki re-
gionalnej i lokalnej, w: Czynniki rozwoju regionalnego Polski péinocno-wschod-
niej, tom 1, red. B. Plawgo, Biatystok 2005, s. 29.

20 J. Adamiak, Samorzad terytorialny i jego rola w rozwoju regionalnym i lo-
kalnym, w: J. Adamiak i in., Zarzgdzanie rozwojem regionalnym i lokalnym. Prob-
lemy teorii i praktyki, Toruh 2001, s. 53.
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regionu. W przypadku przedsiebiorstw sg to: umiejetnosci ka-
dry menedzerskiej, posiadany majatek, pozycja na rynku, licz-
ba zatrudnionych, sie¢ powigzan, marka produktow, kultura pra-
cy i kwalifikacje zatogi. Wtasnoscig firmy sg jej aktywa, dlatego
moze ona w ramach obowigzujgcych norm prawnych swobodnie
nimi dysponowac: sprzedawac, dzieli¢, rozbudowywac, wynaj-
mowac, restrukturyzowac, zwiekszac bgdz redukowac produkcje,
zmieniac profil dziatalnosci, stawia¢ w stan upadtosci lub likwido-
wacé. Aktywa gminy lub powiatu sktadajg sie gtbwnie z potencja-
tu intelektualnego mieszkancéw, bogactw naturalnych i walorow
krajobrazowo-klimatycznych oraz dochodéw z podatkow, ktore
samorzad powinien wykorzysta¢ z pozytkiem dla wszystkich
mieszkancow. Zamoznos¢ mieszkancéw oraz wielkos¢ budze-
tow samorzgdowych wynika z faktu lokalizacji na danym terenie
prywatnych firm, spotek, spétdzielni i réznych instytucji.

Na decyzje prywatnych firm samorzad nie ma bezposrednie-
go wptywu, a jedyna forma oddziatywania na przedsiebiorcéw
wigze sie z inspirowaniem i ukazywaniem im nowych mozliwo-
ci zarobkowania. Swiadomo$é tego powinna sktania¢ wtadze
do wigczania studentéw wydziatéw zarzgdzania w poszukiwa-
nie nowych rynkéw zbytu dla lokalnych firm. Tego typu prace
umozliwityby im rozwijanie i zaspokajanie takich potrzeb jak: sa-
morealizacja, akceptacja, wspdtuczestnictwo w podejmowaniu
decyzji. Integracja spotecznosci lokalnej daje poczucie bezpie-
czenstwa oraz wzmacnia wiezi miedzyludzkie. Pytanie, kto i jak
moze zmieni¢ sytuacje bezrobotnych w gminach i matych mia-
stach, nie moze pozostac¢ bez odpowiedzi. To nowe formy funk-
cjonowania samorzgddéw mogqg spowodowac aktywng wspotpra-
ce z uczelniami, a jej celem powinno by¢ zapewnienie mtodziezy
mozliwosci aktywnego uczestniczenia w zyciu gospodarczym,
spotecznym i kulturalnym regionu nie jako biernych obserwato-
row, lecz jako aktywnych organizatoréw. Rozwdj lokalny powin-
ni inicjowac¢ gtownie mieszkancy danej okolicy, nie czekajgc na
to, ze kto$ ich wyreczy. To wladze samorzgdowe w najblizszej
przysztosci muszg uswiadomi¢ sobie, ze sg odpowiedzialne za
umozliwianie mieszkancom organizowania sie i podejmowania
dziatan przedsiebiorczych.

6. Przekonanie, ze w szkotach wyzszych za duzo uczy sie
teorii, a za mato praktyki, a takze ze praktyka jest od teorii waz-
niejsza, to jedna z najpopularniejszych opinii dotyczgcych wspot-
czesnej edukaciji.
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Kryzys praktyki stat sie kryzysem teorii, a szacunek dla zarzg-
dzania akademickiego ustapit miejsca fascynacji doswiadcze-
niami firm osiggajgcych najlepsze rezultaty (...) Nowa fala pro-
ponuje przede wszystkim obserwacje i analize tych rozwigzan,
ktore sprawdzajg sie w praktyce?'.

Proces edukacyjny na studiach z zakresu zarzgdzania wig-
ze sie z przekazaniem wiedzy teoretycznej bedgcej dorobkiem
miedzy innymi takich naukowcow jak Ford, Adamiecki, Kotar-
binski. Ta forma zaje¢ nie uwzglednia praktycznego nauczania,
poniewaz wigze sie z przekazywaniem studentom teorii, ktérg
kazdy adept wydziatu ekonomicznego powinien opanowac. Nie
ma czegos takiego jak praktyczne ksztatcenie w dziedzinie za-
rzgdzania, przeto studenci nie majg mozliwosci zdobycia do-
Swiadczenia, jak to sie dzieje przyktadowo w:

* muzyce, gdzie po opanowaniu teoretycznych zagadnien
zwigzanych z technikg grania na danym instrumencie kaz-
dy moze przystgpi¢ do praktycznych ¢wiczen;

* medycynie, gdzie wiedza teoretyczna moze by¢ weryfiko-
wana w gabinetach lekarskich lub szpitalach pod okiem do-
Swiadczonego lekarza itp.

W przypadku ksztatcenia w dziedzinie zarzgdzania, sposob
bezposredniego przenoszenia wiedzy teoretycznej na praktycz-
ne dziatanie jest bardzo trudny do zrealizowania, poniewaz kie-
rowanie przedsiebiorstwem to proces podejmowania stosownych
decyzji w danej chwili i monitorowania ich skutkéw. Zaden roz-
sadny menedzer nie zdecyduje sie jednak na to, aby za wazne
ustalenia odpowiedzialni byli stazysci.

Wobec powyzszych rozwazan nalezatoby sie zastanowic,
jak dostosowac procesy edukacyjne do potrzeb nowoczesnej
gospodarki. Powinno sie takze zada¢ pytania: Gdzie szukac
stosownych rozwigzan? Jak upraktyczni¢ proces ksztatcenia na
wydziatach zarzgdzania, tak by mysl zawarta w zdaniu: ,,nie ma
nic bardziej praktycznego niz dobra teoria” nabrata sensu?

7. W szerokim kontekscie kapitat to samopomnazaja-
ca sie wartosc. ,Niemal wszystkie towary sg wytwarzane przy
pomocy pracy i kapitatu”?2. Kapitat moze przybiera¢ rozmaite

21 A.K. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, Warsza-
wa 2007, s. 745.

22 H. Landreth, D.C. Colander, Historia mysli ekonomicznej, Warszawa 2005,
s. 141.
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formy. Przyktadowo w przedsiebiorstwie sg to zaewidencjo-
nowane w bilansie aktywa generujgce zyski i niepodlegajgce
ewidencjowaniu kontakty interpersonalne, znajomosci i relacje
z interesariuszami.

Swiadomo$¢ ekonomiczna studentdéw rozumiana jako po-
znawanie zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych zjawisk gospo-
darczych powinna wyposazy¢ ucznidw w umiejetnos¢ racjonal-
nego myslenia i gospodarowania. Studia ekonomiczne powinny
mieC za zadanie przekazanie im wiedzy, dzieki ktorej zdobedg
oni umiejetnoS¢ przeksztatcania zasobow znajdujgcych sie wich
otoczeniu w rézne formy kapitatu przynoszgcego zyski firmom,
w ktorych zostali zatrudnieni. Kapitatem:

» materialnym —bedzie kwota wynagrodzenia za prace w firmie,

intelektualnym — wiedza zdobyta podczas studiowania;

* spotecznym — znajomosci, relacyjny stopien zazytosci z de-
cydentami piastujgcymi wysokie stanowiska w strukturach
samorzgdowych, rzgdowych i biznesowych.

W tym miejscu mozna wprowadzi¢ pojecie antykapitatu, czyli
samopomniejszajgcej sie wartosci, przed ktdrg studenci powinni
zostac ostrzezeni. Czasem bywa tak, ze rezultaty studiowania
zostajg zmarnotrawione przez brak Swiadomosci ekonomicznej,
a ludzie kierujg sie zamiast racjonalnymi przestankami jedynie
emocjami. Antykapitat to bagatelizowanie zasad, na ktorych ba-
zie zbudowano podwaliny dziatania mechanizmow rynkowych.
8.

To, co powszechnie rozumiane jest dzisiaj pod nazwg ekonomii
politycznej (...), stanowi abstrakt wszystkich emocji lub motywoéw
kierujgcych ludzkim postepowaniem poza tymi, ktére mogg by¢
uznane za zasady zawsze przeciwstawne pozgdaniu bogactwa,
a mianowicie, poza niechecig do pracy i dgzeniem do chwilowe-
go zaspokojenia zachcianek?.

Ekonomia polityczna jest dedukcyjng naukg o charakterze
hipotetycznym. Ustalone przez nig wnioski bedg odpowiadaty
faktom jedynie woéwczas, gdy nie wystgpig przyczyny zaktéca-
jace. (...) Tezy ekonomii politycznej nalezy rozumie¢ nie jako
odnoszgce sie do tego, co sie wydarzy w przysztosci, lecz do
tego, co wydarzytoby sie lub do tego, co moze sie wydarzy¢ ze
wzgledu na istnienie sprzyjajacej temu tendencji, i jedynie w tym
sensie sg one prawdziwe?*.

2 M. Blaung, Metodologia ekonomii, Warszawa 1995, s. 102.

24 Tamze, s. 120-121.

353



b

354

W minionych latach w szkolnictwie wyzszym poczesne miej-
sce zajmowata ekonomia polityczna, ktéra ukazywata zasady go-
spodarowania w warunkach gospodarki nakazowo-rozdzielcze;j.
Wedtug jej zasad, panstwo jako zbiér wszystkich obywateli po-
strzegane byto jako prawowity wiasciciel i dysponent zasobow.
Przekazywana wiedza pokazywata éwczesnym studentom za-
sady funkcjonowania ustroju socjalistycznego. Z nich wynika-
to, ze kazdy obywatel musi mie¢ prace i zabezpieczenie socjal-
ne w postaci darmowego leczenia, prawa do renty i emerytury.
Przyswajane tresci rodzity postawy roszczeniowe, ktdre w nie-
co zmienionej formie dotrwaty mimo zmiany ustroju do czaséw
obecnych. W dalszym ciggu od panstwa oczekuje sie dodatko-
wych miejsc pracy, dtuzszych urlopéw zwigzanych z wychowa-
niem potomstwa, zwiekszania emerytur, przyznawania dodatkéw
branzowych itp. Postawy roszczeniowe powstate w wyniku in-
doktrynacji spowodowaty, ze znaczna czeSc¢ spoteczenstwa nie
potrafi i dzisiaj wykorzysta¢ swoich mozliwosci, tkwi w stagnacii
i bezrobociu. Obecnie w szkotach wyZzszych nie ma przedmiotu
ekonomia polityczna kapitalizmu, ktory charakteryzowatby za-
sady nowego ustroju. Szkoda, poniewaz bytby on antidotum na
panujgce jeszcze socjalistyczne przekonania i mégtby przybli-
zac studentom mozliwosci wykorzystania kapitatu materialnego,
spotecznego i relacyjnego do podnoszenia swojej pozycji zawo-
dowej na rynku pracy.

9. Badania marketingowe okreslane sg jako:

+ systematyczne planowanie, zbieranie, analiza oraz przeka-
zywanie danych i informacji, istotnych dla sytuacji marketin-
gowej, w jakiej znajduje sie przedsiebiorstwo;

» funkcja, wigzgca konsumenta, klienta i opinie publiczng z me-
nedzerem marketingu poprzez informacje wykorzystywang
do identyfikowania i definiowania marketingowych szans i za-
grozen; tworzenia, doskonalenia i oceny dziatarn marketin-
gowych; monitorowania wynikéw marketingu i poprawy zro-
zumienia marketingu jako procesu?®.

% P. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Warsza-
wa 1994, s. 20.

26 G.A. Churchill, Badania marketingowe: podstawy metodologiczne, War-
szawa 2002, s. 26.



Praktyczne aspekty ksztatcenia przedsiebiorczoSci

Badania marketingowe przeprowadzone przez autora teks-
tu?” miaty na celu poznanie postaw studentéw w kontekscie za-
chowan przedsiebiorczych. Wzér ankiety wraz z komentarzem
autora znajduje sie ponize;.

1. Czy twoim zdaniem mate firmy jedno- lub kilkuosobowe
majg szanse rozwoju ha obecnym rynku?

Tak — 150 osob, tj. 80%; Nie wiem — 21 oséb, tj. 11%; Nie —

16 0s6b. tj. 9%.

Respondenci dostrzegajg mozliwos¢ tworzenia takiego rodza-
ju firm, w ktérym decydowaliby o sobie, wprowadzajgc wtasne
pomysty w zycie. W takich odpowiedziach zawarta jest nadzie-
ja, ze bedg szukali swojego miejsca zatrudnienia we wiasnych
firmach, zamiast bezczynnie oczekiwaé na propozycje z Urzedu
Pracy.

2. Masz do dyspozycji kwote 1 000 000 zt. Na jakg dziatal-
nos¢ bys$ jg przeznaczyt(a)?

15 0s0b, tj. 8%, nie znalazto odpowiedzi na to pytanie. Po-

zostali w wiekszosci wymienili jako miejsce przysziej pracy:

* ustugi — (46 osOb) w zakresie: fryzjerstwa i kosmetyki, pro-
jektowania wnetrz, kwiaciarni, stacji benzynowych, dziatal-
nosci internetowych, oprogramowania, architektury wnetrz,
grafiki i fotografii oraz organizacji réznych wydarzen;

* handel — (26 os6b) w zakresie sklepow: internetowych, z re-
kodzietem ludowym, spozywczych, przemystowych, z ko-
lektorami stonecznymi, samochodowych, telekomunikacyj-
nych, jubilerskich, z uzywang odziezg i z odziezg dla dzieci
lub 0séb puszystych;

* sport, rekreacja, turystyka — (25 osob) w zakresie tworzenia:
klubéw sportowych, hal gimnastycznych, osrodkéw rehabi-
litacji, szkot jezykowych, gospodarstw agroturystycznych;

» gastronomia — (20 os6b) w zakresie tworzenia firm: caterin-
gowych, kawiarni, cukierni, restauraciji;

* transport — (18 os6b) w zakresie spedyciji-logistyki, wy-
najmu samochodow oraz budowy warsztatu samochodo-
wego, wulkanizacyjnego, blacharskiego, lakierniczego,
mechanicznego;

27 \W badaniach ankietowych brato w nich udziat 187 studentéw Wyzszej
Szkoty Bankowej w Gdansku. Ogoétem 139 oséb, w tym 74% 0s6b niepracujg-
cych, 13% o0so6b pracujgcych i 13% o0sob, ktore nie zdeklarowaty swojego sta-

tusu spotecznego. 355
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» produkcja — (18 osbéb) w zakresie: budownictwa, instala-
cji ekologicznych, opakowan papierowych, szycia odziezy,
tworzyw sztucznych, zywnosci ekologicznej, biopaliw, ener-
gii odnawialnej;

* rozrywka i edukacja — (18 os6b) w zakresie budowy: szkoty
rodzenia, salonéw gier i zabaw, przedszkoli, ztobkow, do-
mow spokojnej starosci;

« finanse i nieruchomosci — (18 osdb) w zakresie tworzenia
biura zwigzanego z: ubezpieczeniami, rachunkowoscig, do-
radztwem podatkowym, nieruchomosciami.

R&znorodnos¢ odpowiedzi sugeruje, ze osoby studiujgce ze-
tknety sie w swojej pracy zawodowej z takimi dziedzinami zatrud-
nienia i sg w stanie je powiela¢, zaktadajgc wtasne firmy. Mozna
przypuszczac, ze studenci od szkoty oczekujg wiedzy pozwala-
jacej im na zakfadanie i prowadzenie wtasnych firm.

3. Czy mate firmy powinny by¢ otoczone opiekg przez pan-
stwo i wladze lokalne oraz korzysta¢ z podobnych przywilejéw
jak duze, obce supermarkety?

141 osbb, tj. 75%, uwaza, ze mate firmy powinny by¢ otoczo-
ne opiekg, 24 osoby, tj. 13%, nie miato zdania, a 22 osoby,
tji. 12%, opowiedziato sie za zlikwidowaniem przywilejéw, po-
niewaz rodzg niesprawiedliwo$¢ oraz ,roszczeniowosc”. Po
analizie tego pytania mozna przypuszczac, ze znaczna wiek-
szo$¢ respondentdw chciataby przywilejow z tego wzgledu,
ze swWojg przysztoS¢ wigze z wtasnym biznesem.

4. Czy widzisz mozliwos¢ wspoétdziatania z jedng lub kilko-
ma matymi firmami w celu koncentracji dziatalnosci o podobnym
profilu lub zjednoczenia sie?

154 osoby, tj. 82%, odpowiedziato pozytywnie, 13 osob,

tj. 7%, wstrzymato sie od odpowiedzi, a 20 0séb, tj. 11%, nie

widziato takiej potrzeby. Nasuwa sie wiec automatyczny wnio-
sek, ze uczelnie wyzsze powinny szczegolng wage przykifa-
da¢ do pomnazania przez studentow kapitatu spotecznego

i relacyjnego poprzez nawigzywanie kontaktéw interperso-

nalnych z interesariuszami przedsiebiorstw i instytuciji.

5. Czy zasadne jest dofinansowanie i pomoc materialna dla
matych przedsiebiorcéw?

162 osoby, tj. 87%, udzielito pozytywnej odpowiedzi, 18

0s0b, tj. 10%, nie miato zdania, a 7 osbb, czyli 3%, byto

przeciwnych.
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Z analizy odpowiedzi mozna wnioskowac, ze bez pomocy
panstwa znaczna wiekszos¢ studentow sama nie podejmie sie
pracy na wiasny rachunek.

6. Zostaje stworzony projekt przedsiebiorstwa akcyjnego,
sktadajgcego sie z wielu matych producentéw, handlowcoéw,
przedsiebiorcéw o podobnym profilu dziatalnoéci lub kierujg-
cych sie tym samym celem ze wsparciem panstwa, dotac;ji unij-
nych oraz wtasnym wktadem finansowym. Czy chciatbys wzig¢
udziat w takim przedsiewzieciu?

101 osbb, tj. 54%, zgodzitoby sie na czynny udziat, 20 oséb,

tj. 11%, nie miato zdania, a 66 oséb, tj. 35%, nie zgodzitoby

sie na takg propozycje. Co zadziwiajgce, w odpowiedzi na
pytanie 4 — 82% widziatoby wspétdziatanie z kilkoma maty-

mi firmami, ale powazne przedsiewziecie budzi niepewnosc.

Nie wiadomo, co zdecydowato o takiej odpowiedzi, by¢ moze

brak doSwiadczenia pracy w grupie i solidarnosci z nig.

Ankieta ujawnita bardzo wyraznie obawy studentow przed
pracg na wtasny rachunek. Przewidujg oni trudnosci, jakie
przed nimi stojg. Sprobowaliby dziatalnosci na wtasng reke, ale
przy efektywnej pomocy wiadz lokalnych lub uczelni. W sprzy-
jajgcych warunkach staliby sie dobrze prosperujgcym sektorem
przedsiebiorcow. Nie oczekiwaliby od panstwa pracy, zapomaog,
czy tez innych przywilejéw. W przysztosci to oni przeciwdziata-
liby bezrobociu, zapewniajgc miejsca pracy innym we wiasnych
firmach.

Zawarte w czesci pierwszej noty teoretyczne, interpretacja
badan ankietowych doprowadzity do wyartykutowania trzech hi-
potez. Sg nimi nastepujgce zdania:

» Konieczne bytoby wprowadzenie w szkotach wyzszych
przedmiotu ekonomia polityczna kapitalizmu, ktérego zada-
niem bytoby: uzmystowienie studentom mozliwosci zarobko-
wania, jakie stwarza gospodarka wolnorynkowa, oraz prze-
kazanie im wiedzy o mechanizmach tworzenia ro6znych form
kapitatu.

» Wielki, nie do konca uzmystawiany potencjat tkwigcy w wyz-
szych szkotach ekonomicznych moze zosta¢ dodatkowo
wykorzystany przez wspotprace z lokalnymi samorzgdami.

* Do podjecia pracy na wtasny rachunek studenci potrzebujg
wsparcia ze strony panstwa lub innych instytuciji.
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Czes¢ druga

Modele ksztatcenia praktycznego studentow

Jedyng formg przyjecia lub odrzucenia przedstawionych hi-
potez jest odwotanie sie do praktyki. W tym celu opracowane

zostaty modele wspoétpracy uczelni wyzszych zaréwno z przed-
siebiorstwami, jak i samorzgdami (tab. 1). Na tym bowiem etapie
~ekonomista nie wie, nie powinien wiedzie¢, ani tez nie powinno
go to obchodzi¢, czy jego teorie, modele i narzedzia, ktérymi sie

postuguje, albo jego badania, stuzg czy tez bedg stuzyty kilku,

wielu, jednemu czy tez nikomu. Jesli, nie sg one poprawne, inni
wydobedg ich btedy, zmienig je, udoskonalg” (Luigi Einaudi, frag-

ment wykfadu inauguracyjnego w roku akademickim 1949/1950

w Turynie. Cytowane za: A. Sotto, Luigi Einaudi, ,Economia In-

ternazionale” XV, luty 1962 s. 35)%.

Tab. 1. Modele wspotpracy uczelni z przedsigebiorstwami i samorzgdami

Model |
Wspoétpraca z przedsiebiorstwami

Przedsiebiorcy zawsze bedg zainteresowani innowacyjnymi
rozwigzaniami w sferze produkcji, administracji, zarzgdzania czy marketingu,
ktére przyczynig sie do poprawy kondycji finansowej przedsiebiorstwa.
Muszg by¢ one jednak na tyle atrakcyjne, zeby ich autor stat sie
przedmiotem szczego6lnej uwagi.

W zwigzku z powyzszym nalezy zachecac¢ studentéw do prac
koncepcyjnych, zwigzanych z racjonalnym i innowacyjnym wykorzystaniem
zasobow bedgcych wiasnoscig danej firm. Nie muszg by¢ one wykonywane
na zamowienie przedsiebiorcéw, lecz studenci moga je sami realizowac,
badajgc przedsiebiorstwo z zewnatrz, na przyktad przez Internet. Przestanie
nowych oryginalnych pomystéw do firm wraz z analizg optacalno$ci moze
skutkowa¢ nawigzaniem z nimi dalszej wspétpracy. Angazujgcy sie w tego
typu projekty studenci musieliby zdawac¢ sobie sprawe z tego, ze beda
wybierane tylko pomysty bardzo dobre, za$ dobrych nikt nie bedzie brat pod
uwage. Mozna nawet $miato zatozy¢, ze podmioty gospodarcze, ktérym
zalezy na innowacjach, beda proponowaty zatrudnienie autorom nowych

koncepdiji.

28 J.M. Buchanan, Finanse publiczne w warunkach demokracji, Warszawa
1997, s. 255.
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Model Il
Wspotpraca studentéw z samorzgdami

Zainicjowane przez samorzady imprezy typu: Jarmark Dominikanski
w Gdansku, Plywanie na byle czym w Augustowie, Przystanek Olecko
w Olecku, Targi lokalnych firm w Gotdapi mogg stanowi¢ pewien wzér do
nasladowania przez inne jednostki gminne i powiatowe. Scedowanie na
studentéw organizacji podobnych imprez umozliwiatoby im prowadzenie
pierwszych dziatah przedsiebiorczych. Ideg przewodnig bytoby zachecenie
ich do pomnazania wtasnego kapitatu spotecznego i relacyjnego we
wspotpracy z juz istniejacymi podmiotami gospodarczymi. Organizowanie
przez nich roznego rodzaju spotkan biznesowych, targéw, festiwali mogtoby
by¢ doskonatym miejscem dziatan praktycznych. Czas poswiecony na
przygotowania i realizacje imprez mogliby wykorzystaé¢ na nawigzanie
nowych kontaktéw interpersonalnych i zaprezentowanie swoich
mocnych stron zapraszanym do wziecia udziatu w lokalnych imprezach
przedsiebiorcom. Ponadto, tego typu prace wykonywane w warunkach
rynkowych zmuszatyby studentéw do opracowania harmonograméw dziatan,
dopetnienia formalno$ci w roznych instytucjach i rozwigzania probleméw
w rzeczywistym, a nie wirtualnym $wiecie. Wtadze samorzgdowe wszystkich
szczebli, jako odpowiedzialne za wzrost gospodarczy, z mocy ustawy
powinny tworzy¢ warunki rozwoju zawodowego swoim mieszkancom.
Wspierajgc tego typu inicjatywy, datyby szanse mtodym:
» zaistnie¢ w $wiecie biznesu,
» zaprezentowaé swoje umiejetnosci organizatorskie i wrodzone talenty

potencjalnym pracodawcom,
* na zdobycie przez nich niezbednego doswiadczenia w sferze organizacji
i zarzgdzania.

Model 111
Praktyki zawodowe realizowane przez samorzady

Organy wtadzy rzgdowej i samorzgdowej mogg jedynie posrednio
wptywaé na podnoszenie konkurencyjnosci lokalnych firm. Moga to by¢
dziatania typu:

* inicjowanie i organizowanie spotkan gospodarczych,
* pomoc w nawigzaniu nowych kontaktéw umozliwiajgcych lokalnym
przedsiebiorcom sprzedaz ich wyrobow.

Przydzielajac studentom pod opieke lokalne przedsiebiorstwa, samorzad
wspomagatby ich dziatalno§¢ marketingowg, dawatby jednoczeénie
studentom mozliwos¢ nawigzywania znajomosci biznesowych i nabywania
doswiadczenia zawodowego. Szkoty bylyby dla studenta miejscem
pozyskiwania kapitatu intelektualnego, za$ prace marketingowe zwigzane
z poszukiwaniem nowych mozliwosci zbytu umozliwiataby im zdobywanie
niezbednego doswiadczenia zawodowego. Przyktadowe prace, ktére
mogtyby by¢ wykonywane przez studentow, to: badania marketingowe,
opracowanie i wysyfanie ofert wspotpracy do potencjalnych kontrahentéw,
prowadzenie wstepnych rozméw z kontrahentami, udziat w targach
branzowych itp.
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Praktyki zawodowe w nowo zaktadanych firmach

Przyznawanie osobom bezrobotnym dotacji na zaktadanie wtasnych
firm i pozostawianie ich po krétkim przeszkoleniu bez wsparcia powoduje,
ze ci, ktérzy nie sg w stanie samodzielnie sprosta¢ wymaganiom rynkowym,
bankrutujg. Dzieje sie tak dlatego, poniewaz rozpoczynajgcy dziatalnos¢
gospodarczg nie sg zdolni do wykonywania réwnoczesnie pracy zawodowej
i prowadzenia dziatah marketingowych na rynku. Przydzielenie jednego
studenta wydziatu zarzgdzania na okreslonych warunkach do prac
organizacyjno-marketingowych w nowo zaktadanych firmach mogtoby sie
przyczyni¢ do stworzenia studentom pola do praktycznego dziatania.

Model V
Realizacja praktyk zawodowych na podstawie outsourcingu

Trudnoscig w realizacji tego modelu jest mocno zakorzeniony poglad,
ze zarzgdzac¢ mozna jedynie zasobami firmy, ktére s3 jej wtasnoscig. Mozna
zaproponowac¢ studentom szeroko rozumiany outsourcing, czyli zarzgdzanie
zasobami innych firm poprzez dostarczanie im intratnych do wykonania
prac. Dobrym przyktadem bedzie tu deweloper, ktéry buduje osiedla, nie
posiadajgc:

+ stosownego zaplecza w postaci niezbednego sprzetu (koparki, spychacze,
dzwigi, rusztowania);

* Srodkow finansowych na sfinansowanie catej inwestycji;

* rzetelnej wiedzy z zakresu budownictwa.

Jego zasoby wiasne to umiejetnosci organizowania pracy wasko
wyspecjalizowanym firmom budowlanym oraz dysponowanie kredytem
inwestycyjnym i Srodkami pienieznymi potencjalnych wtascicieli mieszkan.

Studenci powinni by¢ inspirowani przez uczelnie do pracy wtasnie
w takich dziedzinach na wtasny rachunek, organizujgc prace innym
firmom ustugowym znajdujgcym sie w ich otoczeniu. W ten sposob
mogg zdobywa¢ doswiadczenie zawodowe, planujgc na podstawie bazy
hotelowo-turystycznej przedsiewziecia typu:

* uroczystosci rodzinne,

* wypoczynek,

* pielgrzymki,

» wycieczki tematyczne dla szkoét itp.

Prowadzenie takiego rodzaju dziatalnoéci nie pociggatoby za sobg
ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w maszyny i urzgdzenia, jak to sie
dzieje w sferze produkcyjnej. Tego typu prace jest fatwo pogodzi¢ ze
studiowaniem.

Zaprezentowane modele mozna uwazaé za swego rodza-
ju uczelniane inkubatory przedsiebiorczosci, gdzie studenci
pod statg opiekg kadry naukowo-dydaktycznej realizujg wiasne
przedsiewziecia. Zdobyte w ten spos6b doswiadczenia mogg
sie takze okazac przydatne w pisaniu prac dyplomowych.
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Zakonczenie

Nalezy sie zastanowi¢ nad sposobem przygotowania stu-
dentéw do pracy w sferze zarzgdzania. W systemie gospodarki
kapitalistycznej rzad i samorzgdy powinny stworzy¢ warunki do
rozwoju przedsigbiorczosci wsrod studentow. W tym celu nale-
zatoby da¢ mtodym ludziom mozliwos¢ zdobycia niezbednego
wyksztatcenia w rzeczywistych warunkach rynkowych. Autor ma
nadzieje na to, ze korzystanie z gotowych modeli wypracowanych
za pomocg quasi-teori-ugruntowanej moze sie przyczynic do akty-
wizowania studentow oraz zapewnienia im lepszego przygotowa-
nia w pracy zawodowej.

Na marginesie rozwazan o bezrobociu wsrdéd absolwentéw
szkét wyzszych mozna zauwazyé, ze osobliwy wydaje sie fakt
przyznawania stypendiow naukowych, skoro stosunkowo nie-
wielki procent studentéw takiej pracy sie poswieca.
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