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STRESZCZENIE

Grupy interesy, stowarzyszenia i organizacje spoteczne sg obecnie
nieodtgcznym i czesto kluczowym elementem struktury spotecznej. Wy-
wierajg one znaczgcy wptyw na bieg spraw publicznych oraz na jakosc¢
zycia spotecznego. Ich oddziatywanie przejawia sie na wiele r6znych
sposobow, sposrdd ktorych jako najbardziej oczywiste mozna wymienic
reprezentowanie poglgdow obywateli w sferze publicznej, ksztattowanie
agendy politycznej, dopetnianie systemu politycznej reprezentacji czy
tez sprzeciwianie sie niepopularnym decyzjom rzgdzgcych. Wynikaja-
ce z powyzszych efekty w skali makro majg ogromne znaczenie i jako
takie sg czesto poddawane analizie naukowej. Niemniej jednak, istnie-
je réwniez wiele efektéw w skali mikro, czyli w odniesieniu do samych
jednostek. Niniejszy artykut ma wtasnie za zadanie przeanalizowanie,
gtébwnie na przyktadzie amerykanskim, tego, jakie sg efekty funkcjono-
wania grup dla jednostek do nich przynalezgcych, jak fakt uczestnictwa
w pracach grup przektada sie na jako$¢ spotecznych relacji jednostek,
ich dyspozycje oraz konsekwentnie kreatywnos¢. Analizujgc poszcze-
golne sfery funkcjonowania jednostek w grupach, autor dochodzi do
wniosku, ze dla jednostek uczestnictwo w grupach i stowarzyszeniach
jest w znacznym stopniu wzbogacajgce i ma znaczace, pozytywne prze-
tozenie na jako$c¢ ich spotecznego zycia i relacji. Przejawia sie to miedzy
innymi w fakcie, ze jednostki, uczestniczgc w pracach grupy, zdobywaja
konkretne umiejetnosci spoteczne, takie jak zdolno$¢ przekonywania
do swoich racji, umiejetnosci negocjacyjne oraz przede wszystkim to,
ze uczestnictwo w dziatalnosci grupowej w sposob zasadniczy moze
przektadac sie na poziom pewnosci siebie i samoocene jednostek. W ten
sposob jednostki z wiekszym prawdopodobienstwem angazowac bedg
sie w zycie spoteczno-polityczne, jak rowniez skuteczniej zabiegac o re-
alizacje swych intereséw. Autor stwierdza tez, ze niezmiernie istotnym
efektem, wigzgcym sie z uczestnictwem jednostek w funkcjonowaniu
grup i organizacji, jest ksztattowanie sie zdrowych relacji spotecznych,
co jest pochodng zwiekszania sie kapitatu spotecznego i budowania
wzajemnego zaufania. To wszystko moze mie¢ bezposrednie przeto-
Zenie na poziom kreatywnosci jednostek, ktére wzbogacone o informa-
cje, podbudowane w swej samoocenie i pewniejsze siebie moga dziatac
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i mysle¢ odwazniej — by¢ bardziej kreatywne. Mimo niewatpliwie wie-
lu dobrodziejstw ptyngcych z uczestnictwa jednostek w grupach, autor
podkresla jednak, ze w niektérych przypadkach mogg pojawiac sie efek-
ty negatywne, jak chocby mozliwo$¢ antagonizowania grup i potencjat
dla ekstremizmu, czy tez to, ze udziat w zyciu grupy moze powodowac
wzrost konformizmu, co z kolei moze przektadac sie negatywnie na kre-
atywnos¢. Wszystko jednak, jak pokazuje w wywodzie autor, zalezy od
rodzaju grupy.

— SLOWA KLUCZOWE — sTOWARZYSZENIA, GRUPY INTERESU,
ORGANIZACJE SPOLECZNE, KAPITAL SPOLECZNY,
POTENCJAL JEDNOSTKI, KREATYWNOSC,
SAMOOCENA, DEMOKRACJA

SUMMARY

The Influence of Belonging to an Association on Individuals’ Socio-
-Political Dispositions, Their Activity and Creativity

Interest groups, associations and social organizations are nowadays
key social elements that influence the quality of social and political life.
There are many ways in which they affect social and political systems,
and most obvious of these seem to be the effects found on the macro
scale, namely the fact that groups represent people’s opinions, shape
the political agenda, complement the system of political representation,
and oppose the introduction of unpopular decisions. All of these and
many other effects on the macro scale are of great importance and are
often subjects of scholarly research. However, there are also effects on
the micro scale, that is the effects on individuals. The aim of this arti-
cle is to point out and analyze, mostly on the American example, how
the fact of belonging to a group and being an active member can influ-
ence individuals’ predispositions, activity and consequently their crea-
tivity. The author reaches a conclusion that there is a significant rela-
tion. People belonging to groups, and especially those being active in
them, gain a lot in terms of socially desirable characteristics. The ac-
tivity within a group helps individuals become more self-confident, get
more self-esteem, and gain social skills that help in social relations. All
of this can affect the potential for creativity, as individuals who are more
self-confident and better informed tend to think more boldly and express
themselves more courageously, which consequently helps creativity.
Despite all the positive effects of groups, one can definitely also find
many potential dangers and disadvantages. As to the individual level,
we can assume that belonging to some groups may make some indi-
viduals become more hostile towards members of other groups. The
same concerns the potential for creativity, namely belonging to some
kind of groups, especially those clearly promoting inner conformism
may decrease the level of creativity. Therefore, very much depends on
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the type of a group that we are talking about. Most of the groups seem
to have positive effects, but some, in some circumstances, may have
negative influence in this regard.

— KEYWORDS — ASSOCIATIONS, INTEREST GROUPS, SOCIAL ORGANIZATIONS,
SOCIAL CAPITAL, INDIVIDUAL’S POTENTIAL, CREATIVITY,
SELF-ASSESSMENT, DEMOCRACY

Cztowiek funkcjonujgcy w obrebie panstwa, chcgc czy tez nie,
nieustannie partycypuje w zyciu politycznym zarowno poprzez
aktywne, jak i bardziej pasywne uczestnictwo. Najbardziej oczy-
wistym wymiarem tego uczestnictwa jest branie udziatu w wybo-
rach, wytaniajgcych periodycznie wtadze podejmujgce w imieniu
wyborcéw, przynajmniej teoretycznie, decyzje dotyczgce waz-
nych spraw majgcych odniesienie do zycia konkretnych ludzi
czy tez grup spotecznych. Czes¢ obywateli moze rowniez staraé
sie zostac politykami i tym samym miec¢ bardziej konkretny i na-
macalny wptyw na rzeczywistosc¢. W niektérych systemach po-
litycznych zwyktym obywatelom dodatkowo daje sie mozliwos¢
uczestnictwa bezposredniego w procesie decyzyjnym poprzez
wprowadzenie tak zwanych instrumentéw demokracji bezpo-
$redniej, czyli przyktadowo referendéw lub obywatelskiej inicja-
tywy ustawodawczej. Formy uczestnictwa politycznego oprocz
niewgtpliwych skutkéw dla funkcjonowania mechanizméw pan-
stwa demokratycznego oddziatujg rowniez na zycie samych jed-
nostek. Biorgc udziat w procesie politycznym, zaréwno aktyw-
nie, jak i pasywnie, ludzie majg mozliwos¢ dowiedziec sie wiele
o konkretnych wymiarach funkcjonowania panstwa, problemach
spotecznych i gospodarczych, jak tez — co niezmiernie istotne —
o samych sobie. Opowiadajgc sie za konkretnymi opcjami poli-
tycznymi, sg oni w stanie w pewnym stopniu okresli¢ swoje miej-
sce w spotecznosci, lepiej uzmystowi¢ sobie swoj stosunek do
kwestii etycznych, spotecznych, Swiatopogladowych. Zagadnie-
nia zwigzane z udziatem obywateli w zyciu politycznym poprzez
proces wyborczy czy tez z wptywem kampanii politycznych na
postawy ludzi, ich zachowania, a nawet kondycje psychiczng, jak
rowniez kwestie dotyczgce funkcjonowania samych politykdéw sg
W nauce intensywnie rozwazane i opracowywane regularnie za-
rowno w obrebie szeroko rozumianej politologii, jak i w zakresie
szczegotowej socjologii i psychologii polityki oraz nauk bardziej
praktycznych, jak chociazby marketingu politycznego.
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Uczestnictwo stricte polityczne, a wiec poprzez partie politycz-
ne czy przez gtosowanie na kandydatéw oraz inne wspomniane
wczesniej formy uczestnictwa aktywnego i pasywnego, nie jest
jednak jedynym kanatem, poprzez ktory obywatel moze partycy-
powac w zyciu spotecznosci, panstwa i mie¢ wptyw na ich obli-
cze. Coraz popularniejsze ostatnimi czasy stajg sie wszelakiego
rodzaju grupy, stowarzyszenia, organizacje, jednym stowem pod-
mioty, ktdére mozna okresli¢ mianem grup interesu. Fenomen ten
nie jest na pewno nowy, ale ze wzgledu na postepujgce skompli-
kowanie zycia spotecznego oraz rozbudowywane kanaty komu-
nikacji staje sie on bardziej widoczny i witalny. Do kategorii tej za-
liczy¢ mozna wszelakiego rodzaju podmioty grupujgce jednostki
posiadajgce jakies wspdlne cele, interesy, jak rowniez czasami
jaka$ wspolng tozsamos¢. Grupy interesu, rowniez te niemaja-
ce charakteru politycznego, wywierajg w przypadku niektorych
systemoéw politycznych bardzo istotny wptyw na funkcjonowanie
panstwa oraz podejmowane decyzje polityczne i gospodarcze.

Przedmiotem niniejszego artykutu jest wtasnie wptyw, jaki
grupy moga wywierac, ale w odréznieniu od dominujgcego w li-
teraturze przedmiotu podejscia’, nie chodzi o wptyw wywiera-
ny na funkcjonowanie panstwa w wymiarze makro, ale o wptyw
wywierany przez grupy na jednostki w nich zrzeszone, na ich
zachowania, dyspozycje, aktywnos¢, kreatywnosé. Oczywiscie,
wptyw wywierany na obywateli nie pozostaje bez znaczenia dla
funkcjonowania panstwa jako catosci, ale zagadnienia z tym
zwigzane bedg jedynie zasygnalizowane. Grupy interesu funk-
cjonujg na catym Swiecie i wszedzie mechanizmy ich dziatania
sg porownywalne. Niemniej jednak miejscem, gdzie fenomen
ten jest najbardziej rozpowszechniony, a tym samym jaskrawy
i najlepiej obserwowalny, sg Stany Zjednoczone. Z tego tez po-
wodu rozwazania bedg w dominujgcej mierze oparte wtasnie na
przyktadzie USA. Mimo tego wnioski dotyczgce mechanizméw,
skutkéw, a nawet propozycji dziatania mogg byc¢, w opinii autora,
generalizowane przy uwzglednieniu zastrzezen i cech specyficz-
nych. Struktura artykutu przedstawia sie nastepujgco: okre$lenie,
czym sg grupy interesu, pokazanie skali zjawiska na przyktadzie

" Por. m.in.: S.H. Ainsworth, Analyzing Interest Groups: Group Influence on
People and Policies, New York 2002; D.B. Truman, The Governmental Process:
Political Interests and Public Opinion, New York 1951; J. Berry, C. Wilcox, The
Interest Group Society, New York 2009; D. Lowery, H. Brasher, Organized In-
terests and American Government, New York 2004.



Wptyw przynalezno$ci do grup interesu

USA, oméwienie wskaznikdéw partycypacji w grupach, omowie-
nie efektow wywotywanych przez grupy w sferze publicznej i in-
stytucjonalnej, omowienie efektéw w sferze jednostkowej, w tym
efektéw psychospotecznych, analiza powigzania efektéw wywo-
tywanych przez grupy na jednostki z zagadnieniem kapitatu spo-
tecznego, rozwazania o wptywie uksztattowanych przy pomocy
kapitatu spotecznego sieci spotecznych i grup na aktywnos¢, pro-
duktywnos¢ i kreatywno$¢ jednostek oraz spoteczenstw. Czesé
artykutu zostanie poswiecona temu, jakie rodzaje grup w naj-
lepszy sposOb wspomagajg rozwijanie pozgdanych cech u jed-
nostek, i w koricu temu, co mozna zrobi¢ na poziomie regulaciji,
aby osiggac te pozgdane efekty.

Pojecie grupa interesu? jest w nauce oraz w potocznym jezy-
ku niejednoznacznie interpretowane. Podstawowym problemem
jest dosy¢ negatywne nacechowanie tego terminu w postrzega-
niu spotecznym. Grupy interesu przedstawiane sg, szczegolnie
w publicystyce, jako potezne sity wyzyskujgce panstwo i stoja-
ce w opozycji do szarych obywateli. Najczesciej utozsamiane
sg z korporacjami i organizacjami zabiegajgcymi o partykularny
interes ekonomiczny. Nalezy zaznaczy¢, ze z naukowego punk-
tu widzenia ten potoczny wizerunek jest btedny. Co prawda or-
ganizacje reprezentujgce biznes mogg by¢ uznawane za grupy
interesu, ale juz same korporacje niekoniecznie, gdyz pojecie
»grupa’ z samego zatozenia zaktada istnienie podmiotéw wcho-
dzacych w jej sktad, natomiast korporacja to raczej podmiot in-
stytucjonalny?®. Niemniej jednak, nawet gdy zaliczymy korporacje
w poczet grup interesu, co moze by¢ przydatne dla niektérych ce-
6w analitycznych?, to i tak grupy te stanowi¢ bedg jedynie cze$é

2 Na potrzeby niniejszego artykutu nazywana réwniez w skrocie ,grupg”
z uwzglednieniem uwag definicyjnych dotyczacych kategorii interesu. Na okre-
$lenie tego fenomenu uzywane beda rowniez okreslenia takie jak stowarzysze-
nia, zrzeszenia.

3 Tak np. Jack Walker uwaza, ze podmioty takie nie powinny by¢ traktowane
jak grupy interesu, gdyz nie sg grupami cztonkowskimi. Por. J.L. Walker, Mobi-
lizing Interest Groups in America, Michigan 1991, s. 5-6. Odmiennego zdania
sg inni naukowcy, uznajgc, ze podmioty instytucjonalne nalezy bra¢ pod uwage,
analizujgc $rodowisko grup interesu. Por. R.H. Salisbury, Interest Structures and
Policy Domains: A Focus for Research, w: Representing Interests and Interest
Group Representation, red. W. Crotty, M.A. Schwartz, J.C. Green, Washington
D.C. 1994; J. Berry, Lobbying for the People: The Political Behavior of Public
Interest Groups, Princeton 1977.

4 Na przykiad dla analizy sity i wptywu na scenie polityczne;j. 83
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Srodowiska grup interesu, istotng z punktu widzenia struktury sity
na scenie politycznej, ale znikomg jesli chodzi o inne wymiary
i funkcje wypetniane przez grupy. Okres$lajgc wiec, co rozumie-
my przez grupe interesu, musimy mie¢ na uwadze powyzsze
kwestie, wynikajgce z potocznego uzycia tego terminu. Abstra-
hujgc juz od tego problemu, w nauce funkcjonuje bardzo wiele
réznych definicji grup interesu, co wcale nie oznacza, ze istnie-
ja definicje bardziej lub mniej wiasciwe. Zr6znicowanie to wigze
sie gtébwnie z roznymi sferami dziatalnosci grup, ktére poszcze-
golni naukowcy akcentujg — inne bedg definicje i klasyfikacje,
gdy bada sie wewnetrzng strukture grup, inne gdy patrzy sie na
relacje grupa — cztonkowie, jeszcze inne, gdy bada sie oddzia-
tywanie grup na system polityczny. Celem niniejszego artykutu
nie jest roztrzgsanie zagadnien definicyjnych, wiec poprzesta-
ne na stwierdzeniu, ze istnieje bardzo wiele ciekawych i w peni
uzasadnionych definicji, ale na potrzeby artykutu uzywaé bede
wiasnej operacyjnej definicji, wedle ktorej grupa interesu bedzie
to wzglednie trwaty podmiot sktadajgcy sie z jednostek, ktore
przytgczajg sie do niego i dziatajg razem w celu realizowania in-
tereséw, czyli osiggania pozgdanych ze swego punktu widzenia
standéw rzeczy. Szczegdlnie istotne wydaje sie tu zaznaczenie,
ze poprzez interes nie rozumiem jedynie wymiernych korzysci,
jakie mozna osiggngc, ale wszelakiego rodzaju korzysci, kto-
re jednostka osigga Swiadomie, a czasami podswiadomie, po-
przez uczestniczenie we wspolnym zorganizowanym dziataniu.
Tak wiec grupg interesu bedzie zwigzek zawodowy, skupiajgcy
pracownikéw walczgcych za jego pomocg o podwyzki czy lep-
szg ochrone socjalng, ale réwniez organizacja ekologiczna wal-
czgca o poprawe jakosci srodowiska naturalnego. Korzysci, do
ktorych sie dgzy, mogg by¢ wiec zarébwno materialne, jak i nie-
materialne, mogg to by¢ korzysci zarbwno dla cztonkdw samej
grupy, jak i korzysci dla wszystkich, jak w przypadku organizacji
ekologicznych, lub nawet dla innych, jak w przypadku organiza-
cji charytatywnych, ktére rébwniez mozna zaliczy¢ w poczet grup
interesu. Co wiecej, uwazam, ze analizujgc efekty, jakie grupy
wywotujg u funkcjonujgcych w nich jednostek, nie mozna ogra-
niczac sie jedynie do grup zabiegajgcych o cos, jak w przypad-
ku przytoczonych przyktadéw. Ograniczanie takie jest wtasciwe
podejsciu politologicznemu, ktére za grupy interesu uznaje te
podmioty, w ktérych przypadku da sie zaobserwowac jakies kon-
kretne cele, do ktérych realizacji dgzg. W przypadku natomiast
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niniejszej analizy uzasadnione wydaje sie rowniez rozwazenie
grup, do ktorych ludzie przytgczajg sie nie w celu zabiegania
o co$ konkretnego, ale po to, aby w takiej grupie by¢ i spedzac
czas z innymi cztonkami tej grupy, czy tez po prostu stwierdza-
ja, ze dzielg z innymi jakg$ tozsamosc¢®. Chodzi tu mianowicie
o wszelakiego rodzaju kluby towarzyskie, kluby o charakterze
rekreacyjnym, kétka hobbystyczne itp. Wliczenie rowniez ta-
kich podmiotéw wigze sie z zastosowaniem na potrzeby niniej-
szego artykutu szerokiej definicji interesu, definicji, ktéra zakta-
da, ze w interesie jednostki jest rowniez dobrze sie czu€ i mito
spedzac czas — co mozna osiggnag¢ wiasnie w takiej grupie. Na
poparcie takiego podejscia mozna przytoczy¢ analizy pokazujg-
ce, ze ludzie uczestniczgcy w zyciu grup czerpig korzysci rézne-
go rodzaju, a kazda z grup zapewnia cztonkom inng mieszanke
tych korzysci. NajczeSciej wspomina sie tu o trzech gtownych
rodzajach korzysci, ktére powodujg, ze ludzie przytgczajg sie do
grup, a nastepnie w nich pozostajg. Sg to korzysci materialne,
korzysci zwigzane z realizacjg jakis celow oraz korzysci maja-
ce charakter wspélnotowy®. Zwtaszcza ostatni rodzaj, bedac
wybitnie niewymiernym, jest zwigzany gtownie z dobrym samo-
poczuciem, wywotanym przebywaniem z innymi i kontaktami
z ludzmi. Sgdze wiec, ze uwzglednienie tego wymiaru dziatania
grup w przypadku rozwazanego tematu jest wrecz konieczne.
Podkre$lam jeszcze raz, ze jest to ujecie znacznie szersze niz
w przypadku typowych definicji interesu i grupy interesu, kto-
re mozna odnalez¢ w naukach politycznych’. Grupy interesu

5 Czasami pojawia sie tu rozréznienie na grupy interesu i grupy identyfikacji,
gdzie w pierwszych ludzie przynalezgcy do grupy majg jakies wspolne cele, pod-
czas gdy drugie sg to grupy ludzi posiadajgcych wspdlng tozsamosé. Amy Gut-
mann pisze, ze mimo iz czesto obydwie kategorie sie pokrywajg, to jednak zda-
rzajg sie przypadki grup taczacych ludzi nieposiadajgcych wspoélnych interesow,
a jedynie majgcych podobne charakterystyki spoteczne. Por. A. Gutmann, Identity
in Democracy, Princeton 2003, s. 9-13. Wydaje sie jednak, ze w rzeczywistosci
sytuacja jest na tyle rzadka, gdyz prawie kazda tozsamo$¢ powoduje wyksztatce-
nie sie jakich$ interesoéw, ze rozréznienie, ktére czyni Gutmann, jest w zasadzie
nieuzasadnione. Grupy oparte na wspolnej tozsamosci, np. grupy czarnoskoé-
rych, grupy imigrantéw z Polski itp. mozna uznac réwniez za rodzaj grup interesu.

8 Ang. material, purposive i solidary. Wiecej na temat tej klasyfikacji
w P.B. Clark, J.Q. Wilson, Incentive Systems: A Theory of Organizations, ,Ad-
ministrative Science Quarterly” 1961, vol. 6 .

” Tam uznaje sie jedynie, ze grupy takie jak wspomniane kétka hobbystycz-
ne moga potencjalnie sta¢ sie grupami interesu, gdy zidentyfikujg jakie$ cele
polityczne. Dobrym przyktadem takiej potencjalnej transformacji moga byé 85
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w takim szerokim i mato restrykcyjnym ujeciu mogg by¢ niejed-
nokrotnie mylone ze wspolnotami i dlatego nalezy w tym miejscu
dokonac rozréznienia. Grupy interesu majg charakter bardziej
segmentowany, czyli skupiajg ludzi w oparciu o rozne, ale okre-
$lone kryteria (np. chcg chronic foki, lubig uprawia¢ sport, lubig
czyta¢ ksigzki, pragng walczy¢ o rbwnouprawnienie kobiet, sg
zwolennikami zaostrzenia prawa aborcyjnego itp.). Wspolnota
ma natomiast charakter duzo bardziej ogélny i w zasadzie trud-
no jest sprecyzowac wspolne interesy jej cztonkéws.

Piszgc o grupach interesu w Stanach Zjednoczonych, trudno
nie wspomniec, ze jest to kraj dos¢ wyjgtkowy. Jak pisat zafa-
scynowany witalnosScig spoteczenstwa amerykanskiego Alexis
de Tocqueville:

Niezaleznie od wieku, pozycji i poziomu umystowego Ameryka-
nie nieustannie sie stowarzyszajg. Majg nie tylko towarzystwa
handlowe i przemystowe, do ktérych nalezg wszyscy, ale row-
niez mndstwo innych: istniejg stowarzyszenia religijne i moralne,
stowarzyszenia o powaznym i blahym charakterze, stowarzysze-
nia zajmujgce sie ogélnymi i bardzo szczegotowymi sprawami,
stowarzyszenia wielkie i mate. Amerykanie stowarzyszajg sie
w celu organizowania zabaw, tworzenia seminariow, budowa-
nia zajazdoéw, wznoszenia kosciotdw, rozpowszechniania ksig-
zek, wysytania misjonarzy na antypody. W ten wiasnie sposéb
zaktada sie w Ameryce szpitale, wiezienia, szkoty. Amerykanie
stowarzyszajg sie réwniez i po to, by gtosi¢ jakgs prawde lub
przez dostarczanie przyktadu rozwija¢ w spoteczenstwie jakies
uczucia. Wszedzie tam, gdzie na czele jakiegos przedsiewzie-
cia ujrzycie we Francji rzad, a w Anglii wielkiego pana, w Sta-
nach Zjednoczonych spodziewaijcie sie ujrze¢ stowarzyszenie®.

Ta szczegoblna charakterystyka spoteczenstwa amerykan-
skiego i zwigzany z tym fakt, Zze jest ono okres$lane jako ,nation
of joiners”'°, ma z pewnoscig zwigzek z procesem powstawania

organizacje kibicowskie. Normalnie obszar, w ktorym dziatajg, nie ma powigza-
nia z polityka, ale w wypadku, gdy pojawiajg sie jakie$ panstwowe, restrykcyjne
regulacje i dziatania rzgdu skierowane w ich potencjalny interes, z czym mieli-
$my do czynienia w Polsce w 2011 roku, wtedy organizujg sie politycznie i stajg
sie normalng polityczng grupg interesu, dziatajgcg aktywnie w sferze polityki.

8 Odnosnie do szczegobtowego rozréznienia por. G.D.H. Cole, Social Theory,
London 1920.

9 A. de Tocqueville, O demokracji w Ameryce, Warszawa 2005, s. 488.

© Naréd ludzi stowarzyszajgcych sie.
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Standéw Zjednoczonych, podczas ktérego, jak zauwaza Mark
Warren, od przybicia do brzegu statku Mayflower poprzez caty
proces kolonizacji kontynentu i poszerzenia granic, forma sto-
warzyszeniowa wyprzedzata organizowanie formalnych wtadz™.
Z tego wtadnie powodu USA rozwijaty sie jako kraj wyjgtkowy,
prezny i innowacyijny, jak okresla to Robert J. Bresler, nawigzu-
jac do tradycji tocqueville’owskiej — kraj nowatorski'. Tenden-
cje Amerykanéw do zrzeszania sie widac¢ dobrze, gdy patrzymy
na skale zjawiska. Trudno jest podac jednoznaczng liczbe grup
i zrzeszen, w jakich Amerykanie dziatajg, ale mozna przytoczyc¢
pewne szacunkowe dane. Podaje sie, ze grup aktywnych na
scenie publicznej, a wiec angazujgcych sie od czasu do czasu
w jakie$ kwestie o charakterze okotopolitycznym, jedynie na po-
ziomie federalnym jest ponad 22 tysigce . Gdy wezmiemy pod
uwage, ze bardzo wiele grup funkcjonuje na poziomie stanowym
i bardzo lokalnym oraz ze wiele, a nawet zdecydowana wigk-
szo$¢ grup nie ma zadnego zwigzku z kwestiami publicznymi,
liczba ta wzrosnie zdecydowanie. Sgdze, ze mozna sie tu przy-
chyli¢ do opinii Jasona Mazzone, ktérego szacunki sg czesto
przytaczane, ze grup takich bedzie wiecej niz 3 miliony'*. Pod
tym wzgledem Stany Zjednoczone zdecydowanie wiodg prym.
Wskaznikiem, ktory rowniez moze by¢ w pewnym stopniu istotny,
jest procent Amerykandw przynalezgcych do organizacji. Wedle
najobszerniejszego badania partycypacji obywatelskiej przepro-
wadzonego w Stanach Zjednoczonych 68% obywateli przyna-
lezy do jakiej$ organizacji o charakterze niepolitycznym (79%,
gdy wliczymy réwniez polityczne)'®. Wskazniki te, co prawda, nie
odbiegajg bardzo od wskaznikdédw w innych zindustrializowanych
krajach, ale tym, co odréznia USA, jest fakt, Ze Amerykanie nie

" Por. M.E. Warren, Democracy and Association, Princeton 2001, s. 14.

2 Ang. experimental, por. R.J. Bresler, Freedom of Association: Rights and
Liberties under the Law, Santa Barbara 2004, s. 14.

8 Por. F.R. Baumgartner, The Growth and Diversity of U.S. Associations
1956-2004: Analyzing Trends Using the Encyclopedia of Associations, Working
Paper, < http://www.unc.edu/~fbaum/papers/EA_Data_Source.pdf> (dostep:
28.09.2011).

4 Por. J. Mazzone, Freedom’s Associations, ,WWashington Law Review” 2002,
vol. 77, s. 639-767.

s Por. S. Verba, K.L. Schlozman, H.E. Brady, Voice and Equality. Civic Vo-
luntarism In American Politics, Cambridge 1995, s. 75.

87



%7»,7 /:;).daww‘&,

88

tylko przynalezg do grup, ale takze sg w nich aktywni. Obywatele
USA aktywnie uczestniczg w dziatalnosci organizacji w stopniu
duzo wiekszym niz obywatele innych krajow'¢. Mimo tego jed-
nak, ostatnimi czasy, w najwiekszej mierze pod wptywem bardzo
gtosnej pracy Roberta Putnama Samotna gra w kregle, zaczeto
dostrzegac, ze aktywnosS¢ Amerykanow w wymiarze zrzeszenio-
wym, choc ciggle duza, spada. Putnam, porébwnujgc zaangazo-
wanie obywateli Stanéw Zjednoczonych w dziatalno$S¢ grupowg
na przestrzeni XI1X i XX wieku, dostrzegt, ze w ostatnich czterech
dekadach minionego stulecia mozna dostrzec wyrazng tenden-
cje spadkowa. Stwierdzit, ze Amerykanie nie chcg tak chetnie
jak wczeéniej gra¢ w duzych ,ligach kreglarskich”, gdzie majg
kontakt z wieloma innymi, réznymi ludzmi, a wolg grywac indywi-
dualnie bgdz w matych grupach z bliskimi znajomymi. Przyktad
kregli, uzyty w ksigzce Putnama w pewnym sensie jako metafora,
zwrocit uwage na to, ze faktycznie co$ sie zmienia, i to zmienia
na gorsze. Putnam przytacza dane pokazujgce, ze sami Amery-
kanie sg $wiadomi tego, iz spoteczenstwo jest mniej zaangazo-
wane w dziatania wspoélnotowe niz to byto dawniej'” i intuicyjnie
czujg, ze postepuje dezintegracja wiezi spotecznych@.

Obawy Putnama, podzielane przez znaczng cze$¢ Swiata
nauki, jak tez w duzej mierze przez Swiadome spoteczenstwo,
wynikajg z tego, ze istnienie grup oraz zaangazowanie obywa-
telskie w ich funkcjonowanie przektada sie pozytywnie na jakos¢
spoteczenstwa i jakosS¢ zycia jednostek. Spadek zaangazowa-
nia obywatelskiego i zmniejszanie sie liczby grup przekfada sie
konsekwentnie na pogorszenie jakosci powyzszych. Skfania to
do refleksji nad tym, co takiego dobrego, a by¢ moze i ztego,
wnoszg grupy do zycia jednostek.

Rozwazanie nad rolg grup mozna podzieli¢ na dwie cze-
Sci — role wypetniane w systemie politycznym i spotecznym oraz
role wypetniane w stosunku do jednostek. Gdy patrzymy na po-
ziom pierwszy, czyli systemowy, to dostrzegamy, ze grupy pet-
nig tu gtéwnie role uzupetniajgcg w stosunku do innych instytu-
cji i mechanizméw przewidzianych do sprawnego zarzgdzania
panstwem w imieniu obywateli. Sg one, obok partii politycznych

6 Tamze, s. 80-81.

7 Por. R.D. Putnam, Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdlnot
lokalnych w Stanach Zjednoczonych, Warszawa 2008, s. 44.

'8 Por. tamze, s. 473.
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i instrumentéw demokracji bezposredniej, jednym z kanatow, kto-
rymi wyrazane i reprezentowane sg interesy obywateli. Aktyw-
no$¢ grup na scenie publicznej jest w stanie zasygnalizowac
rzgdzgcym, jakie sg interesy spoteczne oraz jak wazne sg okre-
$lone rzeczy dla konkretnych segmentow spotecznych. Nalezy
w tym miejscu zaznaczyc, ze reprezentowanie intereséw poprzez
dziatania grupowe jest instrumentem doskonalszym niz kanat wy-
borczy i partyjny, gdyz, po pierwsze, ludzie poprzez aktywnos¢
W grupie sg w stanie wyrazac¢ swe opinie permanentnie, podczas
gdy wybory majg charakter periodyczny, a po drugie, grupy sa
w stanie wyrazac interesy precyzyjniej niz partie polityczne po-
siadajgce programy bardziej cato$ciowe i przez to ogolne.
Bezsprzecznie, niezmiernie istotng role, szczegdlnie we
wspoétczesnym bardzo skomplikowanym i wielowgtkowym Swie-
cie, petnig grupy, ksztattujgc agende polityczng — czyli sprawia-
jac, ze problemy nurtujgce spoteczenstwo przeksztatcajg sie
w problemy polityczne i tym samym, ze muszg zajg¢ sie nimi
politycy. Teoretycznie, politycy z samego zatozenia powinni zaj-
mowac sie waznymi dla ludzi problemami, a wiec agenda pub-
liczna powinna pokrywac sie z agendg spoteczng, ale jak moz-
na bardzo czesto dostrzec, tak nie jest'. Tu rola grup jest wiec
niezaprzeczalna. Grupy jednak nie tylko sygnalizujg w imieniu
obywateli, co jest istotne, oraz prezentuja, jakie sg preferen-
cje spoteczne. Regularnie rowniez monitorujg proces polityczny
w obszarze swego funkcjonowania, czyli po prostu przedstawi-
ciele grup, w imieniu cztonkéw, patrzg politykom na rece.
Najwazniejszg, jak wielu obserwatoréw podkresla, funkcjg
grup w systemie demokratycznym jest przeciwstawianie sie pro-
wadzeniu polityki spotecznie niepozgdanej oraz sprawianie, aby
stosunki miedzy rzgdzgcymi a rzgdzonymi byty bardziej wzajem-
ne i mniej hierarchiczne?. Obywatele zorganizowani w grupy sg
w stanie duzo skuteczniej niz pojedynczo protestowac przeciwko
niepopularnym decyzjom rzgdzgcych czy tez wrecz sprzeciwiac
sie tyranii rzgdzacych. Nie bez powodu wiec jednym z pierwszych
posunie¢ rzgdéw autorytarnych jest przewaznie wprowadze-
nie zakazu zrzeszania sie, a w przypadku rzgdéw totalitarnych,

' Por. K.T. Andrews, B. Edwards, Advocacy Organizations in the U.S. Politi-
cal Process, ,Annual Review of Sociology” 2004, vol. 30, s. 493.

2 Por. R.A. Dahl, Dilemmas of Pluralist Democracy: Autonomy vs. Control,
New Haven 1982, s. 32 89
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tworzenie koncesjonowanych i kontrolowanych przez wtadze
grup, ktére zastepujg stowarzyszenia wolne reprezentujgce rze-
czywiste interesy obywatelskie.

Oprécz wyzej wymienionych funkcji wigzacych sie z dosy¢
konkretnymi dziataniami grup, grupy interesu w demokracji wy-
petniajg jeszcze jedng, niezmiernie wazng funkcje. Ich istnie-
nie przyczynia sie mianowicie do ksztattowania i rozwijania tak
zwanej sfery czy tez sfer publicznych, ktére mozna scharakte-
ryzowac jako przestrzen czy sie¢ powigzan, w ktérych dochodzi
do komunikowania opinii i pogladéw, gdzie w wyniku deliberacji
ksztattowana jest opinia publiczna. Rola grup w ksztattowaniu
tej przestrzeni jest ogromna, gdyz zapewniajg one odpowiednig
infrastrukture do przeptywu informacji i opinii pomigedzy roznymi
elementami wspoéttworzgcymi spoteczenstwo?'. Innymi stowy,
bez istnienia grup reprezentujgcych obywateli, $cieranie sie sta-
nowisk, a tym samym ksztattowanie demokratycznego konsen-
susu, bytoby znacznie utrudnione, jesli w ogole nie wykluczone.
Wspomniane powyzej funkcje, czy tez role petnione przez grupy
w systemie politycznym, nie stanowig oczywiscie wyczerpujg-
cego katalogu, jak réwniez nie zostaty szczegdtowo przeanali-
zowane?, gdyz nie to doktadnie stanowi przedmiot niniejszego
artykutu. Ciekawsze i bardziej subtelne wydajg sie natomiast
funkcje petnione przez grupy na poziomie jednostkowym, w sto-
sunku do os6b wchodzgcych w ich sktad.

Ludzie przytgczajg sie do grup z ré6znych powoddéw. Moty-
wacjami mogg by¢ zaréwno konkretne cele, jak i cele zwigza-
ne po prostu z potrzebg bycia z innymi, o czym juz wczes$niej
wspomniatem. Nalezy jednak w tym miejscu wyraznie podkre-
8li¢, ze oprécz realizacji samych celéw niezmiernie istotne sg
rowniez efekty powstajgce jakoby samoczynnie, a ktérych oby-
watel albo nie jest w ogble swiadomy, albo nie myslat o nich,
gdy podejmowat decyzje o podjeciu aktywnosci w danej grupie.
Przyktadowo, przytgczajgc sie do grupy ekologicznej, naszym
celem moze by¢ ochrona gingcych laséw i che¢ robienia czego$
waznego, ale oprdécz osiggniecia, bgdz nie, tych celéw efektem

21 Wiecej o roli grup w ksztattowaniu sfery publicznej w: J. Habermas, Fak-
tycznosc i obowigzywanie: teoria dyskursu wobec zagadnien prawa i demokra-
tycznego panstwa prawnego, Warszawa 2005.

2 Szczegobtowe rozwazania na ten temat mozna odnalez¢é migdzy innymi
w: R.J. Hrebenar, Interest Group Politics in America, New York 1997 lub L. Gra-
ziano, Lobbying, Pluralism and Democracy, Basingstoke 2001.
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naszej przynaleznosci do tej organizacji moze by¢ zwiekszenie
sie naszej Swiadomosci politycznej, wzrost wrazliwosci na po-
trzeby innych, nabycie umiejetnosci wspotpracy i wiele innych.
Tak wiec w naszych rozwazaniach nad tym, co funkcjonowanie
w grupie daje jednostce, skupi¢ musimy sie i na celach, i na efek-
tach, a nawet bardziej na tych drugich.

Uczestniczgc w pracach grupy oraz biorgc udziat w spotka-
niach, ludzie nabywajg konkretnych umiejetnosci, ktére moz-
na okreslic mianem spotecznych, a nawet politycznych. Dzieje
sie tak szczegolnie w grupach, gdzie organizowane sg spotka-
nia, zebrania, gdzie cztonkowie wchodzg z sobg w kontakt bez-
posredni?® i dodatkowo w ich obrebie podejmowane sg jakies
decyzje. Cztonkowie majg szanse, by szlifowac takie kompe-
tencje jak umiejetnoS¢ przemawiania, a co sie z tym wigze po-
prawnego wysfawiania sie?*, umiejetnos¢ odpowiedniego ar-
gumentowania swoich opinii, zdolno$¢ analizowania wystgpien
innych, umiejetnos¢ zadawania odpowiednich pytan, sztuke
autoprezentaciji i techniki wywierania wptywu. Dodatkowo, ludzie
zdobywajg umiejetnosci zwigzane z mechanizmami zbiorowe-
go podejmowania decyzji, a wiec negocjowanie, budowanie ko-
alicji, tworzenie rozwigzan kompromisowych. Warto zaznaczy¢,
ze W najwiekszej mierze dotyczy to osbb, ktére biorg aktywny
udziat w zyciu grupy, a wiec wystepujg na jej forum i poprzez
praktyke ich umiejetnosci doskonalg sie. Niemniej jednak rowniez
inni cztonkowie, ci ktorzy jedynie sie przygladajg, sg ksztattowa-
ni, co przekfada sie na ich zaangazowanie spoteczne?. Oproécz
umiejetnosci spoteczno-politycznych, ktore cztonkowie nabywajg

2 Takie organizacje sg w duzo wiekszym stopniu w stanie ksztattowaé umie-
jetnosci obywatelskie, co pokazuje chocby przyktad National Organization for
Women. Por. M. Barakso, Civic Engagement and Voluntary Associations: Re-
considering the Role of the Governance Structures of Advocacy Groups, ,Polity”
lipiec 2005, vol. 37, no. 3, s. 330.

24 Umiejetnosci polityczne, spoteczne, jak chociazby jezyk, ktérym sie lu-
dzie postugujg, sg w przewazajgcej mierze ksztattowane w procesie edukacji,
ale w zyciu dorostym to wtasnie uczestniczenie w formach dziatalno$ci grupo-
wej moze mie¢ wptyw decydujacy. Por. S. Verba, K.L. Schlozman, H.E. Brady,
Voice and Equality, dz. cyt., s. 305-309, 561.

25 Bardzo wazne jest natomiast, aby ludzie fizycznie uczestniczyli w spotka-
niach, a nie byli jedynie formalnymi cztonkami, ktérych aktywnos¢ ogranicza sie
do ptacenia sktadek. W przypadku takich organizacji méwi sie o ,uczestnictwie
przy pomocy ksigzeczki czekowej”. A.J. Cigler, Interest Groups: A Subfield in
Serach of an Identity, w: Political Science: Looking to the Future, vol. 4: Ameri-
can Institutions, red. W. Crotty, lllinois 1991, s. 104. 91
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poprzez samo uczestniczenie w pracach grup, czesto zdarza
sie, ze w grupach organizowane sg specjalne szkolenia, maja-
ce za zadanie podnie$¢ poziom spotecznych kompetencji czton-
kow. Mowa tu o wszelakiego rodzaju warsztatach poswieconych
sztuce przemawiania, pisania listéw, aktywnosci w sferze wirtu-
alnej itp. Dotyczy to gtéwnie grup, ktérym szczegdlnie zalezy na
tym, aby ich cztonkowie byli aktywni na scenie publicznejiw ten
sposdb naciskali na decydentéw politycznych. Udziat w pracach
grup moze, co pokazujg badania?, w bardzo znaczgcym stop-
niu wptyng¢ na poziom kompetencji spotecznych i umiejetnosci
politycznych obywateli, a tym samym na ich zaangazowanie.
Wazng zastugg grup w stosunku do rozwoju jednostek jest
dostarczanie im odpowiednich, istotnych dla nich informacji. Sg
to zazwyczaj informacje zwigzane z konkretng dziedzing funk-
cjonowania danej grupy, a co za tym idzie, dziedzing zaintere-
sowania cztonkéw. Zastugg grup jest tu zwitaszcza zbieranie
i kompilowanie takich informaciji, do ktérych pojedynczej osobie
bytoby bardzo trudno dotrze¢ albo koszty pozyskania informac;ji
bytyby wysokie. Dodatkowo, niezmiernie istotny staje sie w obec-
nych czasach problem koniecznosci selekcjonowania informa-
cji. Ludzie, przyttoczeni nierzadko ogromng ich iloscig, chetnie
korzystajg z pomocy zaufanego selekcjonera, bo nalezy wspo-
mnie¢, ze poziom zaufania do grupy, do ktorej sie przynalezy,
jest znacznie wyzszy niz zaufanie do innych potencjalnych zrédet
informacji. Ponadto, jako$¢ tej informaciji jest rowniez zazwyczaj
duzo lepsza niz w przypadku innych zrédet. Grupa ma bowiem
do dyspozycji czesto ekspertdw specjalizujgcych sie w dane;j
dziedzinie, jak réwniez nierzadko specjalne $rodki przeznaczo-
ne na pozyskiwanie informaciji. Z tego tez powodu informacja,
jakg moze pozyskac osoba, w obrebie grupy bedzie miata praw-
dopodobnie duzo wiekszg wartosé. Informacja w obrebie gru-
py rozprzestrzenia sie na wiele roznych sposobow. Moze byc¢
po prostu przekazywana z ust do ust podczas spotkan czy ze-
bran, moze by¢ dostarczana w formie elektronicznej na skrzyn-
ke mailowg, moze by¢ w koncu, co jest chyba formg najbardziej
popularng, rozprowadzana w formie biuletynéw informacyjnych
i pism branzowych — czego przyktadem mogg by¢ chociazby
specjalistyczne pisma medyczne dostepne jedynie dla cztonkow

% Por. S. Verba, K.L. Schlozman, H.E. Brady, Voice and Equality, dz. cyt.,
s. 331.
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stowarzyszonych w medycznych organizacjach branzowych.
Cztonkowie grup dysponujg wiec zazwyczaj wiedzg dziedzino-
wa znacznie wiekszg niz ludzie do grup nieprzynalezgcy?'.

Kompetencje spoteczno-polityczne oraz informacja sg to war-
tosci obiektywne, ktore jednostki zyskujg poprzez uczestniczenie
w dziatalnosci grup. Istnieje jednak rowniez sporo charaktery-
styk bardziej subiektywnych, ktore ulegajg ksztattowaniu. Prze-
de wszystkim, co najczesciej podkreslane, wzrasta poczucie po-
tencjatu wtasnych mozliwosci, poczucie, ze gdy sie zechce, to
mozna zadziatac, i ze dziatanie to bedzie skuteczne. Poczucie to
jest w petni subiektywng dyspozycjg psychologiczng, ktérg jed-
nostka ksztattuje w oparciu o do$wiadczenia dotychczasowego
dziatania oraz o samo postrzeganie umiejetnosci, ktore posiada.
Posrednio jest wiec ono rowniez ksztattowane przez obiektyw-
nie nabywane kompetencje oraz informacje, ktére wspomniane
byly wczesniej. Jak pokazujg liczne badania nad efektami przy-
naleznosci jednostek do grup, poczucie potencjatu wtasnych
mozliwo$ci znaczgco wzrasta u jednostek aktywnie dziatajgcych
w réznego rodzaju grupach?. Biorgc udziat w pracach grup, or-
ganizujgc spotkania, zajmujgc sie zarzgdzaniem finansami takie;j
grupy, wystepujac publicznie, angazujgc sie w debate publiczng
na forum grupy, jednostki po pierwsze ¢wiczg te umiejetnosci,
a po drugie, co nawet wazniejsze, oswajajg sie z myslg, ze po-
trafig te rzeczy robic i ze nie jest to ponad ich sity. W rezultacie
w kazdej chwili w obrebie grupy czy tez poza nig bedg w stanie
zadziata¢ bez specjalnych obiekc;ji®.

Swiadomo$é potencjatu wiasnych mozliwoéci jest blisko zwia-
zana z kolejng cechg, ktora moze by¢ pozytywnie ksztattowa-
na poprzez uczestniczenie w dziatalnosci grupowej — poczu-
ciem wiasnej wartosci czy tez szacunkiem do samego siebie.

27 Jest to miedzy innymi dobrze widoczne w przypadku wiedzy politycznej.
Por. M.P. Claibourn, The Third Face of Social Capital: How Membership in Vo-
luntary Associations Improves Policy Accountability, ,Political Research Quar-
terly” czerwiec 2007, vol. 60, no. 2, s. 194.

2 Por. M.E. Warren, Democracy and Association, dz. cyt., s. 143.

2 McFarland i Thomas w swych badaniach podajg przyktad ludzi, ktorzy
dziatajg aktywnie w organizacjach mtodziezowych, ksztattujgc wtasnie poczucie
potencjatu wiasnych mozliwosci i nastepnie w zyciu dorostym z duzo wiekszym
prawdopodobienstwem partycypujg w zyciu spotecznym. Por. D.A. McFarland,
R.J. Thomas, Bowling Young: How Youth Voluntary Associations Influence Adult
Political Participation, ,American Sociological Review” czerwiec 2006, vol. 71,
no. 3, s. 403. 93
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Szacunek ten wyrabia sie na co najmniej dwa rézne sposoby. Po
pierwsze, moze by¢ wynikiem identyfikacji z cztonkami oraz war-
tosciami grupy. Sposéb, w jaki jednostka postrzega swoéj wtasny
wizerunek, jest ksztattowany réwniez przez to, jak postrzega in-
nych podzielajgcych podobne charakterystyki, czyli bardzo cze-
sto wiasnie cztonkdw grupy, do ktorej przynalezy. Amy Gutmann
przytacza przyktady eksperymentdw, w ktérych samoocena jed-
nostki znaczgco wzrastata po poinformowaniu jej o tym, ze oso-
ba, ktérg podziwia, podziela niektore jej charakterystyki, czyli
przynalezy do podobnej grupy identyfikacji*°. Szacunek do sa-
mego siebie i poczucie wtasnej wartosci w sposdb dosy¢ bezpo-
Sredni przektadajg sie na che¢ jednostki do dziatania oraz wdra-
Zania w zycie swoich planéw i pomystow. Przebywajgc z innymi
cztonkami grupy, podzielajgc ich zainteresowania oraz interesy
i wartoéci, jednym stowem, identyfikujgc sie z nimi, jednostka
zyskuje jeszcze co$ wiecej, co przyczynia sie do uksztattowania
jej obrazu w jej wtasnych oczach. Jest w stanie okresli¢ w mia-
re precyzyjnie swoje miejsce w spoteczenstwie, a co sie z tym
wigze, unikng¢ poczucia zagubienia i anomicznego oderwania.
Oprocz samej identyfikacji z jednostkami z grupy, istotne dla po-
ziomu szacunku do samego siebie jest rbwniez uznanie i szacu-
nek, jaki jednostka zyskuje od tych cztonkéw. Jak pisat Charles
Taylor, jednostka jest w stanie rozkwitng¢ jedynie w takim stop-
niu, w jakim zyska uznanie innych?'. Nie chodzi jedynie o akcep-
tacje, ale niejednokrotnie nawet o podziw ze strony innych, tak
istotny dla podbudowywania szczegdlnie nadszarpnietego ego.
Dotyczy to wszystkich grup, ale w szczegblnym stopniu tych, kto-
re przyciggajg jednostki odrzucane i niedoceniane w spoteczen-
stwie. W obrebie grupy sg one w stanie dojs¢ wysoko w hierarchii
(stad niektdére grupy stosujg rézne tytuty i stanowiska przyzna-
wane cztonkom), podnies¢ swoj status spoteczny, czego czesto
brakuje im w zyciu poza grupg. Przyktadami mogg by¢ tu grupy
organizujgce mniejszosci etniczne oraz grupy ekstremalne przy-
ciggajgce outsiderdw, ktérzy w zyciu poza grupg do niczego spe-
cjalnego nie doszli*2. W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o bardzo
waznych wartosciach szacunku do samego siebie i samoocenie

30 Por. A. Gutmann, Identity in Democracy, dz. cyt., s. 1, 2.
3 Tamze, s. 42.

32 Por. C. Greenwald, Group Power: Lobbying and Public Policy, New York
1977, s. 34.
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ksztattowanych poprzez uczestnictwo w grupie. Nie sg one przy-
nalezne jedynie konkretnemu kontekstowi, ale raczej emanujg
na wszystkie wymiary funkcjonowania cztowieka. Przyktadowo
wiec, gdy nie jesteSmy szanowani czy doceniani w jednej sfe-
rze naszego zycia, na przyktad w szkole, przez co spada nasza
samoocena, a tym samym pewno$¢ siebie, ale jednoczesnie
przynalezymy do jakiej$ grupy, gdzie odnosimy sukcesy, to fakt
ten powoduje, ze nasza samoocena rosnie. Co wiecej, rosnie
ogodlnie, a nie tylko w odniesieniu do naszej bytnosci tylko w tej
grupie. Konsekwentnie wiec, bedgc nawet w Srodowisku, gdzie
postrzegani jestesmy gorzej, czyli w naszej przyktadowej szkole,
nasz obraz samych siebie bedzie lepszy, gdyz pamietamy, ze je-
stesmy ludzmi warto$ciowymi, bo tak przeciez postrzega sie nas
w grupie, do ktérej przynalezymy. Oczywiscie, nalezy mie¢ na
uwadze to, ze sg konteksty wazniejsze i mniej wazne i dlatego
porazka w jednej dziedzinie nie zawsze moze by¢ w petni zre-
kompensowana w innej, niemniej jednak pozytywne przetozenie
i tak zawsze wystgpi. Dla komfortu psychicznego i lepszej samo-
oceny, oprocz wspomnianego uznania ze strony innych, wazne
jest réwniez poczucie dumy ptyngcej z faktu uczestnictwa w dzia-
talnosci grupy. Nie chodzi jedynie o to, Zze jest to duma zwigzana
z czyms, czym sie dana grupa zajmuje, ale ogoélnie duma zwig-
zana z byciem aktywnym?3. Argumentacja bedzie mniej wiecej
taka — tak, jestem aktywny, wiec jestem jednostkg wartoSciowa.

Podniesienie samooceny, bedgce konsekwencjg uznania
i szacunku, jakiego jednostka doswiadcza w wyniku interakcji
w obrebie grupy, wptywa na wymiar, ktéry mozna uznac z punktu
widzenia tematyki niniejszego artykutu za kluczowy — a mianowi-
cie na autonomie wewnetrzng jednostek. Autonomia, w sensie,
o ktérym tu mowa, wigze sie z mozliwoscig zachowywania przez
jednostke spojnosci swej tozsamosci. Mechanizm podbudowujg-
cy takg wewnetrzng autonomie wyglgda w skrocie nastepujgco:
Jednostka w relacjach z innymi cztonkami grupy zyskuje uzna-
nie, pewnos$c¢ siebie, nabywa umiejetnosci koniecznych do wy-
razania swoich opinii. Nastepnie, podbudowana, zdecydowanie
odwazniej formutuje opinie, wyraza je i wciela w dziatanie. Tym
samym zachowana jest spojnos¢ pomiedzy tym, co jednostka
mysli, mowi i czyni, co — nie trzeba chyba podkreslac — jest pod-
stawg zdrowia psychicznego. Bez pewnosci siebie i dodatkowo

3 Por. A. Gutmann, I/dentity in Democracy, dz. cyt., s. 136.
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sprzyjajgcych w obrebie grupy warunkéw do wyrazania swych
opinii moze dochodzi¢ do sytuacji, w ktérej w obawie przed bra-
kiem akceptacji mysli sie jedno, a méwi co innego. Budowana,
miedzy innymi poprzez udziat w dziatalnosSci grupowej, autono-
mia, stowami Marka Warrena, wigze sie z wolno$cig oznaczajgcg
mozliwo$¢ wyrobienia sobie refleksyjnego podejscia do swych
wewnetrznych impulséw i potrzeb — umozliwiajgcego ich inter-
pretowanie, przeksztatcanie, cenzurowanie, nazywanie. Utatwia
rowniez ich zewnetrzne komunikowanie w postaci wyartykutowa-
nych intereséw i poglgdéw?*. Jednostka wyposazona w wyzszy
poziom takiej wewnetrznej autonomii bedzie w stanie w sposob
dalece bardziej skuteczny snuc¢ plany na przysztos¢, rozpoczy-
nac¢ projekty, budowac nowe relacje czy w kohcu tworzyé nowe
rzeczy i idee — po prostu by¢ bardziej kreatywng. W odniesie-
niu do zycia spotecznego autonomia oznacza, ze jednostka jest
w stanie zdystansowac sie od tradycji, dominujgcych opinii i presji
ulegania konformizmowi i zastosowac¢ podej$cie duzo bardziej
krytyczne i tworcze. Autonomia to w tym przypadku zdolnosc do
krytycznej oceny realibw spotecznych®®. Do budowania takiej
wewnetrznej autonomii relacje tworzone w obrebie grup moga
by¢ bardzo pomocne. Uczestniczenie w zyciu grupy przekfada
sie wiec w dosyC znaczgcy sposob na zdolnosci jednostki do
aktywnego uczestniczenia w twoérczych relacjach spotecznych.
Ponadto posrednio przektada sie ono réwniez na poziom zado-
wolenia jednostki oraz kondycje psychiczna.

Wiele z efektéw wywotywanych przez aktywnoS¢ w grupach
pojawia sie na poziomie wewnetrznym i wigze sie z rozwojem
konkretnych psychicznych dyspozyciji. Co jednak istotne, warto
zaznaczyc, ze wiele z tych wewnetrznych efektéw jest rowniez
pochodng rozwoju relacji na poziomie zewnetrznym, a wiec re-
lacji jednostki z innymi oraz wspdélnotg. Mowa tu o efektach wy-
wotanych rozwojem tak zwanego kapitatu spotecznego, ktory
W ogromnej mierze rozwija sie wtasnie dzieki funkcjonowaniu
grup.

U podstaw koncepcji kapitatu spotecznego mozna odna-
lez¢ zatozenie, ze najwazniejsze w relacjach interpersonalnych
i wspoélnotowych sg warto$ci wzajemnego zaufania, zrozumienia
I wspolnego dziatania. Na kapitat spoteczny sktadac sie bedzie

34 Por. M.E. Warren, Democracy and Association, dz. cyt., s. 63.

35 Por. tamze.



Wptyw przynalezno$ci do grup interesu

dobra wola ludzi, stosunki braterstwa, wzajemne zrozumienie,
stosunki spoteczne pomiedzy grupg jednostek i rodzin tworzg-
cych wspolnote?.

Kapitat spoteczny, bedgcy terminem niezwykle trudnym do
zdefiniowania, skfadac sie wiec bedzie w dominujgcej czesci
z dobrych relacji pomiedzy ludzmi. Warto jednak podkreslic,
ze pomimo tego niewymiernego oblicza jest on zjawiskiem pro-
duktywnym, a wiec przyczynia sie do powstawania catkiem wy-
miernych rezultatow w zyciu spotecznym oraz nawet gospodar-
czym. Moéwigc o kapitale spotecznym, prébujgc naszkicowac,
czym jest, czesto zestawia sie go z dwoma innymi rodzajami
kapitatu — kapitatem fizycznym oraz ludzkim. Kapitat fizyczny to
materialne zasoby, ktére przektadajg sie na usprawnienie pro-
dukciji i dziatania. Kapitat ludzki z kolei wigze sie z umiejetnos-
ciami i kwalifikacjami jednostek, co réwniez bezsprzecznie wpty-
wa na produktywnos$c¢?®’. Kapitat spoteczny natomiast powstaje
w wyniku zmian relacji pomiedzy jednostkami, ktore to zmiany
utatwiajg wspolne dziatanie. Kapitat fizyczny jest oczywiscie naj-
bardziej wymierny i najtatwiej mierzalny. Troche mniej wymier-
ny jest kapitat ludzki, a najmniej spoteczny. Mimo to wywiera on
olbrzymi wptyw. Grupa, w obrebie ktorej istnieje go duzo, jest
w stanie osiggng¢ wiecej niz porobwnywalna grupa, ktéra posia-
da go mniej*.

Dobroczynne efekty oddziatywania kapitatu spotecznego wig-
z3 sie z tym, ze wspotpracujgc, mozna duzo wiecej osiggnac.
Wydawac by sie mogto, ze ludzie, posiadajgc swiadomosc¢, iz
wspotpraca moze przynies¢ wszystkim korzysci, bedg chetnie
ja podejmowac. Nic bardziej mylnego. Bardzo znaczgca wyda-
je sie tu przypowies¢ Davida Hume’a o potencjalnej kooperacji
farmerow.

36 L.J. Hanifan, The Rural School Community Center, ,Annals of the Ameri-
can Academy of Political and Social Science” wrzesien 1916, vol. 67, New Po-
ssibilities in Education, s. 130.

37 Por. J.S. Coleman, Social Capital in the Creation of Human Capital, ,Ame-
rican Journal of Sociology” 1988, vol. 94, Supplement: Organizations and Insti-
tutions: Sociological and Economic Approaches to the Analysis of Social Stru-
cture, s. 100.

% Por. tamze, s. 101. 97
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Twoje zboze jest dojrzate juz dzisiaj; moje dojrzeje dopiero ju-
tro. Jest korzystne dla nas obu, izbym ja pracowat dzisiaj z tobg
i zebys ty pomogt mi jutro. Ja nie zywie do ciebie zadnej przy-
chylnosci, a ty réwniez nie zywisz jej do mnie. Nie podejme wiec
zadnych wysitkow dla twego dobra; gdybym pracowat z tobg dla
mego wtasnego dobra w oczekiwaniu Swiadczenia wzajemnego,
to wiem, ze czekatoby mnie rozczarowanie i ze na prézno uza-
lezniatbym sie od twej wdziecznosci. Tutaj wiec pozostawiam
cie przy twej pracy samego, a ty robisz to samo ze mng. Zmie-
nia sie pogoda i obaj tracimy nasze zbiory z braku wzajemnego
zaufania i poczucia pewnosci®.

Podstawowym problemem w tego typu sytuacjach jest wzajemny
brak zaufania. Jedna osoba nie jest chetna, aby pomaéc drugiej,
gdyz nie ma gwarancji, ze pomoc ta zostanie odwzajemniona.
Jest to jeden z podstawowych probleméw lezgcych u podstaw
wspolnego dziatania, ktory powoduje, ze wspétpraca taka nie do-
chodzi do skutku, w wyniku czego wszyscy tracg*’. Aby zadzia-
tac wspdlnie, trzeba ufaé, ze druga osoba wypetni zobowigzania
i co wiecej, ze bedzie ufaé, ze my rébwniez je wypetnimy. Ob-
serwujgc rzeczywistos¢, dostrzegamy, ze w wielu przypadkach
w réznych spotecznosciach dochodzi jednak do takiej wspot-
pracy. To, ze jest to mozliwe, jest pochodng kumulujgcego sie
w tych spotecznosciach na przestrzeni lat wzajemnego zaufa-
nia, norm oraz nawykow wspoétpracy, czyli wtasnie sktadnikéw

3% D. Hume, Traktat o naturze ludzkiej, ks. lll, cz. ll, rozdz. V, Krakéw 1952,
s. 248, cyt. za: R.D. Putnam, Demokracja w dziataniu: tradycje obywatelskie we
wspotczesnych Wioszech, Krakéw 1995, s. 251, 252.

40 Zasada ta jest bardzo dobrze dostrzegalna w tzw. dylemacie wieznia.
Skrotowo taki klasyczny prosty dylemat wieznia wywodzacy sie z teorii gier da
sie przedstawi¢ nastepujgco. W areszcie sledczym zatrzymano dwéch podej-
rzanych o ciezkie przestepstwo ludzi. Kazdy z nich ma dwie opcje do wybo-
ru. Moze zaczg¢ zeznawac w charakterze $wiadka i obcigzy¢ wing drugiego
aresztowanego. Druga opcja jest zachowanie milczenia. W przypadku, gdy je-
den zacznie zeznawaé, a drugi pozostanie cicho, ten, ktéry zeznaje, dostanie
minimalny wyrok, a drugi otrzyma wysoki wyrok 10 lat w wigzieniu. W przypad-
ku, gdy obydwoje zachowaliby milczenie, grozityby im mate wyroki 1 roku za
nieznaczne przestepstwa. Natomiast w przypadku, gdy obydwoje bedg przeciw
sobie zeznawac, obydwoje otrzymajg dosc¢ ciezkie wyroki 5 lat w wiezieniu. Na
tym wtasnie polega dylemat. Gdyby obydwoje zachowali milczenie, osiggneliby
najwiecej korzysci, jednakze strach jednego aresztowanego przed tym, ze drugi
wiezien zacznie zeznawac i w takiej sytuacji czeka go wyrok najciezszy, decy-
duje, ze zacznie zeznawacé, aby zapewni¢ sobie wyrok sredni. Por. D. Chong,
Collective Action and the Civil Rights Movements, Chicago 1991, s. 6. Por. tez
R. Hardin, Collective Action as an Agreeable n-Prisoners’ Dilemma, ,Behavioral
Science” 1971, vol. 16, s. 472-81.
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kapitatu spotecznego. Spotecznosci obficie wyposazone w ten
kapitat sg w stanie skuteczniej wspotpracowac, co przektada sie
na lepsze wykorzystanie innych dostepnych zasobow i, konse-
kwentnie, na wyzszy poziom rozwoju i lepszg jakos¢ funkcjono-
wania spotecznosci, co Putnam dobitnie pokazat, poréwnujgc
rézne regiony we Wtoszech*'.

Podstawg tworzenia klimatu potrzebnego do wspétpracy jest
zaufanie. Co réwniez bardzo istotne, istnieje niezmiernie silna
relacja zwrotna — a wiec zaufanie zwieksza sie w wyniku podej-
mowanej na przestrzeni dtuzszego czasu wspotpracy. Tworzy
to co$ na ksztatt samonapedzajgcego sie kota. Najwazniejszym
komponentem sktadajgcym sie na powstawanie zaufania w ob-
rebie spotecznosci i w relacjach miedzy jednostkami jest norma
wzajemnosci. Szczegdlnie istotne jest tak zwane odwzajemnie-
nie uogolnione, ktore nie polega na natychmiastowym rewan-
zu, ale na ciggtej wymianie débr, ktéra w danym momencie nie
w petni odbywa sie na zasadzie rewanzu, ale opiera sie na wza-
jemnym przeswiadczeniu, ze wySwiadczone teraz ustugi bedg
wynagrodzone w przysztosci*?.

Kapitat spoteczny rozwija sie stopniowo i zalezny jest oczy-
wiscie od wielu czynnikdéw kulturowych, historycznych, a nawet
geograficznych. Niemniej jednak da sie zaobserwowac, ze jego
rozwoj jest najefektywniejszy w tych spotecznosciach, w kt6-
rych istniejg sprzyjajgce formalne struktury, w obrebie ktérych
kapitat moze sie rozwija¢*. W tym miejscu pojawia sie wtasnie
rola grup i stowarzyszen, ktére Herrington Bryce nazywa ,akty-
wami kapitatu spotecznego”**. Uczestniczgce w nich jednostki
nabierajg cech predestynujgcych do wytwarzania kapitatu spo-
tecznego. Po pierwsze, poprzez udziat w dziataniach grupy lu-
dzie stajg sie bardziej aktywni politycznie i spotecznie, a co za
tym idzie bardziej sktonni do kontaktéw, dialogu, wspétpracy, ale

41 Putnam w swych badaniach poréwnywat wskazniki kapitatu spoteczne-
go wystepujgce w roznych regionach Witoch i doszedt do wniosku, ze regiony
0 wyzszym poziomie tego kapitatu (gtdbwnie regiony pétnocne) réwnoczesnie
charakteryzujg sie duzo wiekszg sprawnoscig instytucji, jak réwniez rozwoju
gospodarczego.

42 Por. R.D. Putnam, Demokracja w dziataniu, dz. cyt., s. 267.

4 Por. J.S. Coleman, Social Capital in the Creation of Human Capital, art.
cyt., s. 108.

4 Ang. social capital assets. Por. H.J. Bryce, Players in the Public Policy Pro-
cess: Nonprofits as Social Capital and Agents, New York 2005, s. 32. 9 9
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rowniez i konstruktywnego spierania sie. Istnieje bardzo wiele
badan potwierdzajgcych, ze przynaleznosc¢ do grup, a zwtaszcza
aktywnos¢ w nich, ma znakomite przetozenie na poziom aktyw-
nosci obywatelskiej*°. Po drugie, poprzez udziat w pracach grup
ludzie nabierajg poczucia solidarnosci i nawyku wspofpracy na
poziomie kontaktow z innymi cztonkami grupy, gdyz dostrzegajg
bezposrednio, ze taka wspotpraca jest konieczna dla osiggania
celdéw grupowych, a wiec rowniez do realizowania ich wtasnych
intereséw. W tym sensie grupy sg, jak to mozna okresli¢ stowami
Tocqueville’a, szkotami demokracji, w ktorych jednostki uczg sie
wspotpracy i wspotodpowiedzialnosci. Spoteczny kapitat kumulo-
wany na poziomie grupy emanuje na catosc zycia spotecznego,
gdy cztonkowie grupy, wyposazeni w te wpojone im dyspozycije,
biorg udziat we wspotpracy poza grupg. Mozna wiec Smiato po-
stawic¢ teze, ze im wiecej grup i stowarzyszen roznego rodzaju
i im wiecej obywateli jest w nich aktywnych, tym poziom kapitatu
spotecznego jest wyzszy*.

Kapitat spoteczny przektada sie na skutecznos¢ funkcjono-
wania spotecznoéci i jednostek w wielu wymiarach. Na poziomie
spotecznym da sie wyraznie zaobserwowac, ze im wiecej tego
kapitatu, ktéry, jak okresla Putnam, stanowi ,smar do két"47, tym
lepszy poziom rozwoju gospodarczego i wyzsza sprawnosc in-
stytucji, a tym samym jakosc¢ zycia ludzi. Latwo zaobserwowac
réwniez inne dosy¢ wymierne wskazniki, ktore potwierdzajg,
ze efekty kumulacji tego kapitatu na zycie jednostek sg pozy-
tywne. Miejsca charakteryzujgce sie wyzszym poziomem kapita-
tu spotecznego sg rownoczesnie miejscami bezpieczniejszymi,

4 Por. S. Verba, N.H. Nie, Participation in America. Political Democracy and
Social Equality, New York 1972, s. 191 oraz D. Stolle, Bowling Together, Bowling
Alone: The Development of Generalized Trust in Voluntary Associations, ,Poli-
tical Psychology” 1998, vol. 19, no. 3, Special Issue: Psychological Approaches
to Social Capital, s. 499.

4 Jak pisze Putnam, ,Stowarzyszenia obywatelskie przyczyniaja sie do efek-
tywnosci i stabilno$ci demokratycznego rzadu, jak sie uwaza, zaréwno z po-
wodu ich «wewnetrznego» oddziatywania na poszczegdlnych cztonkow, jak
i «zewnetrznego» oddziatywania na szersze kregi spoteczne”. R.D. Putnam,
Demokracja w dziataniu, dz. cyt., s. 137. Autor przedstawia analizy zestawia-
jace wyraznie liczbe funkcjonujgcych w danym miejscu grup z poziomem kapi-
tatu spotecznego. Por. tamze, s. 136-149. Potwierdzajg to badania Stolle. Por.
D. Stolle, Bowling Together, Bowling Alone, art. cyt., s. 521.

1 00 47 Por. R.D. Putnam, Samotna gra w kregle, dz. cyt., s. 473.



Wptyw przynalezno$ci do grup interesu

charakteryzujgcymi sie nizszymi wskaznikami przestepczosci“.
Mozna przypuszczac, ze jest to wynikiem zarowno tego, ze ka-
pitat spoteczny wywotuje bogacenie sie spoteczenstwa i kon-
sekwentnie minimalizowanie czynnikédw kryminogennych, jak
i tego, ze wspodlnoty wyposazone w kapitat spoteczny, oparte na
lokalnych aktywnych organizacjach, to miejsca, gdzie ludzie nie
sg anonimowi, co z kolei przektada sie na to, ze zmniejsza sie
liczba os6b wykluczonych i sfrustrowanych, jak réwniez istnieje
wieksza kontrola spoteczna nad tym, co dzieje sie w danej oko-
licy. Kapitat spoteczny przektada sie réwniez na poziom edukac;ji
i rozwéj mtodych ludzi. Po pierwsze, w spotecznosciach o wyz-
szym poziomie kapitatu spotecznego mtodziez jest w wiekszym
stopniu chroniona przed oddziatywaniem negatywnych zjawisk
spotecznych. Po drugie, poziom edukacji w takich spotecznos-
ciach jest duzo wyzszy, a to ze wzgledu na aktywne zaanga-
zowanie rodzicéw w tworzenie infrastruktury edukacyjnej oraz
organizowanie zaje¢ doksztatcajgcych*. Kapitat spoteczny ma
tez wyrazne przetozenie na zdrowie jednostek funkcjonujgcych
w danej spotecznosci. Wiele badan potwierdza, ze im wiecej
tego kapitatu w otoczeniu cztowieka, tym jest on zdrowszy, i to,
co ciekawe, zaréwno psychicznie, jak i fizycznie. Znamienite wy-
daje sie tu stwierdzenie Putnama, ze

Kapitat spoteczny wydaje sie uzupetnieniem, jesli nie substytu-
tem, prozacu, proszkéw nasennych, witaminy C i innych lekéw,
ktore kupujemy w aptece na rogu. ,Zadzwon do mnie rano” moze
by¢ rzeczywiscie lepszg poradg medyczng niz ,wez dwie aspi-
ryny” jako kuracja na to, co nam dolega®.

48 Por. J. Jacobs, The Death and Life of Great American Cities, przytoczona
w: R.D. Putnam, Samotna gra w kregle, dz. cyt., s. 503. Potwierdzajg to rowniez
badania samego Putnama na poziomie stanowym, por. tamze, s. 504. Podob-
nie jest w przypadku krajéw innych niz USA — por. R.J. Sampson, W.B. Groves,
Community structure and crime: testing social-disorganization theory, ,American
Journal of Sociology” 1989, vol. 94, no. 4, s. 774-802.

49 Putnam przytacza tu zestawienie poziomu edukacji w szkotach katolickich,
majgcych charakter duzo bardziej wspolnotowy, z innymi szkotami. Zestawienie
to pokazuje wyraznie, ze poziom szkét katolickich w USA jest wyzszy niz szkét
pozostatychijest to, jego zdaniem, wynik wtasnie tego, ze wokot szkot katolickich
funkcjonujg faktyczne, aktywne wspélnoty zaangazowane w proces edukacyjny.
Por. R.D. Putnam, Samotna gra w kregle, dz. cyt., s. 496.

%0 Tamze, s. 476.
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Ludzie funkcjonujgcy w grupach, wchodzacy w bezposrednie
i regularne relacje z innymi w duzo mniejszym stopniu chorowac
bedag na depresje badz tez skutki choroby bedg mniej dotkliwe.
Kapitat spoteczny ma rowniez bardziej prozaiczne przetozenie na
kondycje zdrowotng. Jednostka funkcjonujgca w grupie, w sieci
powigzan spotecznych, moze po prostu liczy¢ na inne osoby, na
to, ze pomogaq jej w razie, gdy trzeba dotrze¢ do lekarza, czy tez
poinformujg o odbywajgcych sie badaniach profilaktycznych?®'.
Kapitat spoteczny moze mie¢ rowniez inny wptyw na funkcjono-
wanie spoteczne jednostek, a mianowicie moze przyczyniac sie
do ich pomysinosci zawodowej i finansowej. Nie chodzi tu jedy-
nie o fakt, ze osoby wychowujgce sie w spotecznosciach, gdzie
jest go wiecej, otrzymujg lepsze wyksztatcenie, a tym samym
lepszg prace. Bardzo istotny jest réwniez fakt, ze spotecznos¢
o wysokim poziomie kapitatu spotecznego, spotecznos$¢, w ktorej
ludzie przynalezg do wielu grup, to spotecznos¢, w ktérej ludzie
sie znajg i wchodzg z sobg w czestsze bezposrednie kontakty.
Przektada sie to po pierwsze na to, ze z wiekszym prawdopo-
dobienstwem dotrze do nas informacja o jakiejs intratnej posa-
dzie czy pojawieniu sie okazji na zrobienie dobrego interesu,
a po drugie na to, ze bardzo czesto, czy tego chcemy, czy nie,
to, kogo znamy jest wiecej warte niz to, jakg wiedze posiadamy,
przynajmniej jesli chodzi o kwestie otrzymania pracy.

Te i inne efekty oddziatywania kapitatu spotecznego na wspol-
noty i jednostki powoduja, ze jest on bardzo waznym skfadnikiem
wptywajgcym na jakos¢ zycia i aktywnos$¢ ludzi. Istnieje bardzo
silny zwigzek pomiedzy poziomem kapitatu spotecznego w oto-
czeniu jednostki a jej szczeSciem, co pokazujg liczne i rozlegte
badania®2. Grupy, do ktérych jednostki sie przytaczaja, sg pod-
stawowymi i najwazniejszymi podmiotami generujgcymi kapitat
spoteczny, i tym samym mozna uznac, ze w znacznej mierze
przyczyniajg sie do poprawy jakosci egzystencji ludzi w nich funk-
cjonujgcych, jak rowniez spoteczenstwa jako catosci.

Na tle wspomnianych efektow i funkcji zarbwno grup, jak i wy-
tworzonego przez nie kapitatu spotecznego, interesujgca moze

51 Por. J.S. Barber, Voluntary Associations and Fertility Limitation, ,Social
Forces” czerwiec 2002, vol. 80, no. 4, s. 1376-1377.

%2 Por. m.in. J.F. Helliwell, Well-Being, Social Capital and Public Policy: What’s
New, ,The Economic Journal” marzec 2006, vol. 116, no. 510, s. 34-45; M. Argy-
le, The Psychology of Happiness, London 1987 oraz inna literatura przytoczona
w: R.D. Putnam, Samotna gra w kregle, dz. cyt., s. 545.
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by¢ dywagacja na temat tego, w jakim stopniu przyczynia¢ sie
one mogg do rozwoju spoteczenstwa, jednostek, a Scislej, jak
mogag wptywaé na kreatywnos$¢ czy tez innowacyjnoséss. Wy-
dawac by sie mogto, ze bedziemy mieli tu do czynienia z prze-
tozeniem dosy¢ liniowym i pozytywnym, gdyz spoteczenstwa
0 wyzszym poziomie kapitatu spotecznego sg zazwyczaj spo-
teczenstwami bardziej innowacyjnymi®¢, a kapitat spoteczny
przekfada sie na kreatywno$¢é®°. Zastanawiajgc sie jednak nad
charakterystykami oddziatywania grupowego, mozna dojs¢ do
wniosku, ze nie zawsze wptyw ten bedzie liniowy, a moze sie
nawet zdarzyc, ze nie bedzie on pozytywny.

Kreatywno$¢ moze by¢ zdefiniowana jako predyspozycja do
tworzenia czego$ nowego, czy to przedmiotu, czy tez idei, po-
siadajgcego jakg$s spotecznie dostrzegang wartos¢. Pomimo
ze czesto kreatywnosS¢ postrzegana jest jako cecha i dyspozycja
jednostkowa, to jednak coraz czesciej zauwaza sie, iz determi-
nowana ona jest rowniez w duzym stopniu przez otoczenie spo-
teczne, w ktorym jednostka funkcjonuje®®, a kreatywno$¢ nie jest
juz traktowana jako cecha specyficzna samotnikdw?®’. Jak pisze
Mihaly Csikszentmihalyi®®, na kreatywnos$¢ wptywajg trzy wymia-
ry: osoba i jej cechy, obszar, w ktérym funkcjonuje — czyli ludzie

% Innowacyjno$¢ jest pochodng kreatywnosci. Por. C.M. Ford, A Theory of
Individual Creative Action in Multiple Social Domains, ,The Academy of Mana-
gement Review” pazdziernik 1996, vol. 21, no. 4, s. 1112,

54 Rozwazania na ten temat m.in. w: H. Westmund, F. Caldoni-Lundberg, The
Creative class and social capitat — civil society, region al development and high-
-tech employement In Japan, ,CESIS Electronic Working Paper Series” 2007,
no. 112. Autorzy testujg rézne hipotezy co do zwigzku kapitatu spotecznego
i spoteczenstwa obywatelskiego z rozwojem regionalnym oraz innowacyjnos-
cig i dochodzg do wniosku, ze szczegdlnie w przypadkach wiekszych regionéw
(w przypadku mniejszej skali nie odnotowali wyraznego przetozenia) istnieje
bardzo widoczny zwigzek. Por. tamze, s. 16-23.

% Shih-Chia Chang, Shiaw-Wen Tein, Hsi-Ming Lee, Social capital, creativi-
ty, and the New product advantage: an empirical study, ,International Journal of
Electronic Business Management” 2010, vol. 8, no. 1, s. 48.

5% Por. T.M. Amabile, R. Conti, H. Coon, J. Lazenby, M. Herron, Assesing the
Work Environment for Creativity, ,The Academy of Management Journal” paz-
dziernik 1996, vol. 39, no. 5, s. 1154, 1155.

57 Por. B. Uzzi, J. Spiro, Collaboration and Creativity: The Small World Prob-
lem, ,American Journal of Sociology” wrzesien 2005, vol. 111, no. 2, s. 448.

% Przytoczone w: C.M. Ford, A Theory of Individual Creative Action in Mul-
tiple Social Domains, art. cyt., s. 1114.
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majgcy wptyw na dang dziedzine, oraz sama dziedzina i jej ce-
chy — czyli zasady, jezyk, praktyki. Jezeli chodzi o samg osobe
i jej predyspozycje powigzane z szerszym kontekstem, mozemy
zidentyfikowac kilka potencjalnych grup czynnikdéw wptywajgcych
na to, w jakim stopniu bedzie ona kreatywna. Dla usystematy-
zowania pomocha moze by¢ propozycja Teresy Amabile, ktora
pisze, ze wazne sg trzy komponenty: wiedza dotyczgca dzie-
dziny, cechy czysto kreatywne, motywacja®°. Dodatkowo czesto
podkresla sie, ze kreatywno$¢ znajduje szczegolnie sprzyjajgce
warunki w sytuacji, gdy

spajane sg rézne idee, albo kiedy kreatywne tworzywo z jed-
nej dziedziny inspiruje, czy wrecz wymusza swieze myslenie
w innej®.

Rozwazajgc role, jakg mogg odgrywac grupy w tworzeniu pre-
dyspozyciji do kreatywnosci u jednostek do nich przynalezgcych,
nalezy mie€ na uwadze wiasnie te powyzsze cechy kreatywno-
§ci, a wiec zarowno poziom jednostkowy, jak i szerszy kontekst
wspolnotowy.

Na poziomie indywidualnym wydaje sie, ze z kluczowych
cech, na ktére rzutuje przynaleznos¢ do grup, a ktére mogg od-
dziatywac pozytywnie na kreatywnosS¢, mozna wymieni¢ pew-
nos$c¢ siebie, wiare we wiasne sity i poczucie swych potencjalnych
mozliwosci oraz wewnetrzng autonomie, a wiec tendencje do
wyrazania tego, co sie mysli i krytycznego podejscia do zasta-
nego porzadku i tradycji, a takze predyspozycje do aktywnosci
i angazowania sie. Wszystkie powyzsze cechy sg pozytywnie
ksztattowane przez wiekszoS¢ typow grup, o czym byta mowa
juz wczesnie;.

Nalezy jednak zaznaczyc, ze istnieje rowniez mozliwosc, iz
w przypadku niektérych typdw grup wyzej wspomniane cechy
nie bedg odpowiednio ksztattowane. Dotyczy to gtbwnie grup,
ktore nie wymagajg od cztonkdéw aktywnosci, a ograniczajg sie

% Por. m.in. T.M. Amabile, A Model of Organizational innovation, w: B.M. Staw,
L.L. Cummings, ,Research In organizational behavior” 1988, vol. 10, s. 123-167,
przytoczone réwniez w: A. Pirola-Merlo, L. Mann, The Relationship between Indi-
vidual Creativity and Team Creativity: Aggregating cross People and Time, ,Jour-
nal of Organizational Behavior” marzec 2004, vol. 25, no. 2, Special Issue: The
Bright and Dark Sides of Individual and Group Innovation, s. 236.

80 B. Uzzi, J. Spiro, Collaboration and Creativity, art. cyt., s. 447.
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jedynie do wpisania ich na liste cztonkdw, czy tez wymagajg od
nich jedynie optacenia sktadek cztonkowskich. Prawdziwa ak-
tywnoS¢ w grupie jest wiec jednym z podstawowych warunkow.
Ponadto, zdecydowanie mniej predestynowane do rozwijania po-
zgdanych cech sg grupy z silnym, wodzowskim rodzajem przy-
wodztwa, w ktérych nie ma za bardzo miejsca na Scieranie sie
opinii, a od cztonkdéw oczekuje sie gtownie tego, by podgzali we
wszystkim i mysleli tak, jak przywddca czy przywddcey grupy. Do-
brym przyktadem bedg tu grupy zorganizowane na wzér sekt.

Grupy, w ktorych cztonkowie zachowujg sie aktywnie i gdzie
pozwala im sie, a nawet wymaga od nich wyrazania swoich opinii,
beda pozytywnie wptywaé na samoocene, che¢ do partycypacii,
poczucie wewnetrznej autonomii, a wiec na to, co przektadac sie
bedzie rowniez na ich kreatywno$¢. Szczegdlnie istotna jest tu
kwestia autonomii, ktéra, przypominam, wigze sie z tendencjg
jednostki do kwestionowania zastanego porzgdku, a wiec daje
pole do tworzenia czego$ nowego. Co wiecej, zaufanie, jakie jed-
nostki budujg w trakcie interakcji w grupie, a ktore jest podsta-
wowym sktadnikiem kapitatu spotecznego, powoduje, ze ludzie
odwazniej bedg wyrazac swoje opinie i uzewnetrznia¢ pomysty,
CO W znacznej mierze wspomaga kreatywnosc.

Ten pozytywny wptyw na poziomie bardzo wewnetrznym
moze by¢ jednak nierzadko zneutralizowany przez wymuszone
wewnetrznymi normami pojawiajgce sie w grupach tendencje
konformistyczne®'. Dodatkowo, w grupach powstajg czesto zbio-
rowe schematy interpretowania zjawisk i nhadawania znaczen;
schematy te sg powielane w trakcie funkcjonowania grupy. W tym
przypadku nalezy zaznaczy¢, ze przetozenie na kreatywnosc jest
bardzo ujemne, gdyz schematycznos¢ stoi w znaczgcej opozyciji
do tworzenia czegos nowego. Powoduje to, ze indywidualizm,
ktéry mégtby sie rozwing¢ w oparciu o polepszone wskazniki
dyspozycji jednostek do dziatania, jest ttumiony.

Jezeli wiec chodzi o najbardziej wewnetrzny jednostkowy
poziom kreatywno$ci, grupy majg bardzo duzy potencjat, ale
w petni wykorzystany mégtby on by¢ w przypadku, gdy swiado-
mie preferowano by dziatania do pewnego stopnia niekonformi-
styczne. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w przypadku grup okre-
$lenie stopnia, w jakim cztonkom nalezy pozwoli¢ na zachowania

5 Por. C.M. Ford, A Theory of Individual Creative Action in Multiple Social
Domains, art. cyt., s. 1127. 1 05
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niekonformistyczne, jest dosy¢ problematyczne, gdyz zbyt duza
dowolnos$¢ mogtaby zagrazac spojnosci grupy.

Na poziomie wspolnotowym wptyw przynalezenia jednostek
do grup na stopien kreatywnosci powinien by¢ rozwazany z kil-
ku perspektyw. Przede wszystkim z perspektywy, z ktérej grupa
traktowana jest jako miejsce, gdzie stykajg sie z sobg rézni lu-
dzie, majgcy rézne profile osobowoéciowe, jak tez biograficzne.
Gdy wezmiemy pod uwage, ze kreatywnosc¢ jest wspomagana
przez stykanie sie idei z r6znych dziedzin, a jedna dziedzina in-
spiruje pomysty w innej, to grupa, ktéra umozliwia kontakty, wy-
daje sie miejscem idealnym. Przyktadowo, w grupie ekologicznej
spotykac¢ sie moga z sobg lekarz, prawnik, student, matematyk.
W wyniku dyskusiji i wymiany poglgdow, czesto zupetnie niezwia-
zanych z profilem grupy, w tym wypadku ekologig, mogg oni sie
wzajemnie inspirowac, rzucajgc nowe Swiatto na problemy z ich
dziedzin zainteresowania. Dzieje sie to w tym wypadku zupetnie
spontanicznie, aczkolwiek nalezy zaznaczy¢, ze na podobne;j
zasadzie dziatajg, tworzone w oparciu o naukowo opracowane
techniki zarzgdzania, zespoty multi- czy tez interdyscyplinarne
w przedsiebiorstwach. Tworzone sg one w taki sposéb, aby oso-
by specjalizujgce sie w réznych dziedzinach wnosity do burzy
mdbzgow cos od siebie®2. Jesli chodzi o grupy, potencjat w tym
zakresie widoczny bedzie szczegdlnie w przypadku organizacji
umozliwiajgcych cztonkom kontakty twarzg w twarz — im czest-
sze, tym lepiej. Dodatkowo, istotnym czynnikiem jest, aby czton-
kowie przynalezgcy do grupy byli w miare zr6znicowani. Wtas-
nie heterogeniczno$¢ powoduje, ze proces kreatywny bedgcy
wynikiem interakcji ma lepszg jako$c¢®. Problemem moze by¢
fakt, ze, jak juz wspomniano na poczatku, do grup przytgczajg
sie ludzie posiadajgcy podobne interesy, tozsamosc¢ i charak-
terystyki. Nie oznacza to bynajmniej, ze grupy z zatozenia sg
homogeniczne. Oznacza to jedynie, ze sg one homogeniczne
pod wzgledem tego jednego wymiaru, ktory jest konstytutywny
dla danej grupy. Tak wiec, wracajgc do przytoczonego przykta-
du grupy ekologicznej, faktycznie mozna stwierdzi¢, ze ludzie

52 Por. A. Pirola-Merlo, L. Mann, The Relationship between Individual Crea-
tivity and Team Creativity, art. cyt., s. 238.

8 Dodatkowo, nalezy wspomnie¢, ze im bardziej cztonkowie w grupie sa
zréznicowani, tym wyzszy wytwarza sie poziom kapitatu spotecznego w wymia-
rze zaufania. Por. D. Stolle, Bowling Together, Bowling Alone, art. cyt., s. 521.
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przynalezgcy do niej majg podobne poglady na kwestie ochrony
Srodowiska naturalnego, a wiec pod tym wzgledem grupa jest
homogeniczna. Oczywiste jest jednak rowniez to, ze pod wielo-
ma innymi wzgledami cztonkowie bedg sie od siebie bardzo roz-
ni¢. Pluralizm i przede wszystkim naktadajgce sie tozsamosci,
czyli fakt, ze przynalezy sie jednoczesnie do wielu grup, a takze
reprezentujgcych je organizacji (mozna by¢ jednoczes$nie rodzi-
cem, konsumentem, sprzedawcg, ekologiem, pracownikiem firmy
zatruwajgcej Srodowisko), powoduje, ze w ogromnej wiekszosci
przypadkow w grupach spotykajg sie ludzie, ktorzy majg rézne
doswiadczenia, a tym samym cos innego do zakomunikowania.
Wyjatkiem sg tak zwane chciwe grupy, ktére starajg sie zawtasz-
czy¢ wiekszos¢ tozsamosci danej osoby i deprymujg jednostke,
gdy chce dziata¢ poza grupg®. Wiekszos¢ typdéw grup bedzie
w tym wymiarze mie¢ jednak przetozenie pozytywne i tworzgc
sieci powigzan pomiedzy jednostkami, bedg one sprzyjac roz-
wojowi kreatywnosci®s.

Nalezy rowniez wspomniec¢, ze obok zapewniania platformy
do Scierania sie opinii, grupy i sieci powigzan spotecznych przez
grupy wspomagane zapewniajg kanaty, ktorymi ptyng informa-
cje relewantne dla danej dziedziny. Nie do przecenienia jest tu
wspominany aspekt, ze grupy utatwiajg jednostkom pozyskiwa-
nie informacji, tym samym obnizajgc koszty, ale réwniez, co nie-
zmiernie wazne, oszczedzajgc czas. Gdy wezmiemy pod uwage,
ze wiedza dziedzinowa stanowi jeden z czynnikdw generujgcych
kreatywnosc, to i w tym miejscu dostrzezemy przetozenie pozy-
tywne. Kapitat spoteczny, kreowany miedzy innymi przez gru-
py moze wptywac na kreatywnoS¢ rowniez w sposob bardziej
posredni. Jak juz wspomniano, wiekszoS¢ badan wskazuje na
to, ze poziom kapitatu spotecznego wyraznie wptywa na szan-
se edukacyjne, poziom wyksztatcenia, jak rowniez umiejetnosci
spoteczne, co oczywiscie nie pozostaje bez wptywu na dyspo-
zycje do kreatywnosci.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, wptyw grup na jed-
nostki, ich zachowania spoteczne, dyspozycje do dziatania

84 W zamian zapewniajg jednostce opieke w prawie kazdej dziedzinie
aktywnosci.

8 Szczegolnie w wypadku, gdy grupy beda cechowac sie charakterystykami
tzw. ,matych Swiatow” Stanleya Milgrana. Por. B. Uzzi, J. Spiro, Collaboration
and Creativity, art. cyt., s. 449.
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i w konsekwencji na poziom ich kreatywnosci jest wielowy-
miarowy i ztozony, czesto niebezposredni i niejednoznaczny.
W wiekszosci przypadkow bedzie to wptyw pozytywny, aczkol-
wiek nalezy mie€ na uwadze, ze szczegolnie w przypadku grup
narzucajgcych szczegolnie daleko idgce normy konformistyczne
i schematy interpretacji rzeczywistosci oraz zachowan przetoze-
nie to moze by¢ negatywne.

Podobnie jest zresztg, gdy staramy sie ocenia¢ inne efekty
wywotywane przez grupy. Ogélnie mozna stwierdzic, ze w wiek-
szosci przypadkow wptyw ten bedzie pozytywny, jezeli chodzi
o takie wskazniki jak aktywizowanie obywateli do dziatania, wpa-
janie im nawykdéw do wspétpracy, empatia, kompromisowosc¢, ja-
ko$¢ argumentowania, wpajanie cnét obywatelskich, wyrazanie
wiasnych opinii. Nalezy jednak réwniez wspomniec¢, ze w przy-
padku niektorych rodzajéw grup wptyw ten bedzie ograniczony
i w niektorych wymiarach moze by¢ nawet negatywny. Przykta-
dowo, niektore grupy budujg wewnetrzng tozsamos¢ w oparciu
0 réznicowanie sie i dystansowanie od innych grup. W takim
przypadku, wewnetrznie co prawda wpaja sie cztonkom zasa-
dy zrozumienia dla racji innych, ale dotyczy to jedynie relacji
z cztonkami grupy. W stosunku do oséb spoza grupy wpaja sie
im czesto niechec, a nierzadko — poczucie nienawisci. W przy-
padku takich grup trudno moéwic o pozytywnym wktadzie w roz-
woj demokratycznego spoteczenstwa obywatelskiego. Pewnym
zabezpieczeniem jest tu oczywiscie pluralizm i pokrywajace sie
cztonkostwo, niemniej jednak zagrozenie caty czas pozostaje.
Patrzgc na inng, wspominang potencjalng zastuge grup, a wiec
wzbogacanie ludzi o informacje dobrej jakoéci, nalezy stwierdzié,
ze co prawda w wiekszosci przypadkéw faktycznie grupy majag
wkiad pozytywny, jednak zdarzy¢ sie moze rowniez, ze dostar-
cza sie cztonkom informacji zmanipulowanej, aby sktonic¢ ich
do okreslonych zachowan. Ludzie, ktérzy bezgranicznie ufajg
w wiarygodno$¢ grupy, przyjma takg informacje bezkrytycznie
i dodatkowo nie zweryfikujg jej innymi zrodtami, bo zazwyczaj
inne zrédta sg traktowane jako mato wiarygodne. Takie przypad-
ki stanowig margines, niemniej jednak oceniajgc role grup, nie
mozna i o nich zapominac.

Whiosek, jaki sie nasuwa, to przede wszystkim stwierdzenie,
ze przy probach oceny roli grup interesu nalezy patrze¢ na ich
charakterystyki i rodzaj. Pomimo ze sama idea grupy, jednocza-
cej jednostki dla wspodlnego dziatania i bycia razem, wydaje sie



Wptyw przynalezno$ci do grup interesu

mie¢ skutki dobroczynne, to jednak istnieje znaczny stopien zrdz-
nicowania. Sg grupy, ktére w wiekszym, i takie, ktére w mniej-
szym stopniu wzbogacajg jednostki i posrednio rowniez spote-
czenstwa. Z punktu widzenia efektéw, ktore poddane zostaty
analizie w niniejszym artykule, z najwazniejszych i najbardziej
pozgdanych cech grup nalezy wymieni¢ na pewno tendencje
do sktaniania cztonkéw do aktywnego udziatu w pracach grupy,
dobrowolno$¢ przytgczania sie, heterogenicznos¢, akceptacje
zachowan niekonformistycznych w obrebie grupy oraz tworze-
nie klimatu wspotpracy z innymi grupami i Srodowiskami. Wy-
posazone w powyzsze cechy grupy bedg w najwiekszym stop-
niu predestynowane do wzbogacania jednostek w wymiarze ich
uczestnictwa w spoteczenstwie obywatelskim, jak robwniez bedg
miaty pozytywne przetozenie na kreatywnosc¢ jednostek, a co za
tym idzie, innowacyjnos¢ spoteczenstw.

Jezeli mozna by pokusic sie o jakies praktyczne wnioski pty-
ngce z tego stwierdzenia, to na pewno takie, ze lepiej dla spo-
teczenstwa, aby grup takich funkcjonowato jak najwiecej. Pan-
stwo dysponuje wieloma instrumentami, ktore mogg wspomagac
powstawanie i funkcjonowanie takich grup. Mowa tu zaréwno
o preferencjach podatkowych, wspomaganiu organizacyjnym,
ale rowniez, i co wydaje sie szczegodlnie istotne, poprzez sy-
stem edukacyjny. Niezmiernie istotne bowiem dla powstawania
wszelakiego rodzaju grup i organizacji jest wpajanie ludziom na-
wyku zrzeszania sie i wspotpracy. Tu wtasnie pojawia sie duzy
potencjat dla roli szkoty, gdzie, po pierwsze, mozna edukowac
mitodziez w zakresie szeroko pojetego spoteczenstwa obywatel-
skiego, a po drugie, starac sie organizowac czy tez inspirowac
powstawanie pozaszkolnych form wspétpracy — jak chociazby
koétek zainteresowan. Aktywno$¢ w takich ,mtodych grupach in-
teresu” z pewnoscig przekuje sie na dorostg aktywnosc¢, a tym
samym na polepszenie parametrow wspotpracy spotecznej i po-
prawy jakos$ci zycia.



