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Edukacja dla przedsiebiorczosci na przyktadzie
wybranych dziatan Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest prezentacja wybranych dziatann Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie realizowanych w ramach edukac;ji dla przedsiebiorczosci jako odpowiedz na dy-
namicznie zmieniajace sie otoczenie spoteczno-gospodarcze.

METODY I NARZEDZIA BADAWCZE: W realizacji celu pracy pomogty: studia literaturowe, opra-
cowania statystyczne, analiza dokumentow, wyniki uzyskane w badaniach ankietowych.

PROCES WYWODU: Prezentowane tresci zostaty podzielone na tematyczne czesci. Pierwsza,
teoretyczna, pokazuje tto analizowanego zagadnienia oraz wybrane aspekty edukacji dla przed-
sigbiorczosci. W drugiej zostaty przedstawione wybrane przyktady edukac;ji dla przedsigbiorczosci
realizowane przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Wskazane dziatania, tj. dualny kierunek studiéw, réznorodne
szkolenia i staze dla studentéw oraz wsparcie oferowane dla uczniéw, sg odpowiedzig na oczeki-
wania wspotczesnego rynku pracy. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, wychodzgc naprzeciw
wyzwaniom otoczenia gospodarczego, kreujgc rozwigzania na podstawie swojego potencjatu i ze-
wnetrznego wsparcia finansowego, staje sie uniwersytetem przedsiebiorczym.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: W pracy zaprezentowano podejscie do edukacji
dla przedsiebiorczosci w kontekscie zmian demograficznych. Skutki tego zjawiska powodujg ko-
niecznos¢ zmiany nie tylko polityki rynku pracy, ale rowniez wymuszajg wypracowanie skutecz-
nych metod pozyskiwania mtodych pracownikéw. Warto podkresli¢, jak wazna obecnie staje sie
rola przedsiebiorczych uniwersytetow w procesie ksztatcenia mtodych ludzi, ktérzy maja sprostac
oczekiwaniom pracodawcow oraz dynamicznie zmieniajgcemu sie otoczeniu gospodarczemu.

— SLOWA KLUCZOWE: EDUKACJA DLA PRZEDSIEBIORCZOSCI, STUDIA WYZSZE,
DEMOGRAFIA, PRZEDSIEBIORCZOSCI

Sugerowane cytowanie: Wronowska, G. (2020). Edukacja dla przedsigebior-
czosci na przyktadzie wybranych dziatann Uniwersytetu Ekonomicznego w Krako- 1 1
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ABSTRACT

Education for Entrepreneurship on the Example of Selected Activities of the Cracow
University of Economics

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is to present selected activities of the Cracow
University of Economics carried out within the framework of education for entrepreneurship as a re-
sponse to the dynamically changing socio-economic environment.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: Literature studies, statistical studies, document
analysis, survey results helped to achieve the aim of the work.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The presented content is divided into thematic parts.
The first theoretical part presents the background of the analysed issue and selected aspects of
education for entrepreneurship. The second part contains presentation of selected examples of
education for entrepreneurship implemented by the Cracow University of Economics.

RESEARCH RESULTS: The answer to the expectations of the contemporary labour market are
the indicated activities, i.e. a dual course of study, various trainings and internships for students and
support offered to students. The Cracow University of Economics is becoming an entrepreneurial
university meeting the challenges of the economic environment and creating solutions based on
its potential and external financial support.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECCOMENDATIONS: The paper presents an ap-
proach to education for entrepreneurship in the context of demographic change. The effects of this
phenomenon on the labour market make it necessary not only to change the labour market policy,
but also to develop effective methods of attracting young employees. It is worth emphasising that
the important role of entrepreneurial universities is growing at the moment when it comes to the
process of educating young people, who are to meet the expectations of employers and the dy-
namically changing economic environment.

— KEYWORDS: ENTREPRENEURSHIP EDUCATION, HIGHER EDUCATION,
DEMOGRAPHY, ENTREPRENEURSHIP

Wstep

Celem pracy jest oméwienie wybranych dziatan podejmowanych przez Uniwersytet Eko-
nomiczny w Krakowie, ktére majg na celu m.in. budowanie postaw przedsigbiorczych
wsrod mtodych ludzi, odpowiadajgc tym samym na potrzeby rynku pracy. Dziatania te
to: szkolenia dla studentéw, programy edukacyjne dla mtodziezy szkét podstawowych
i Srednich oraz nowe kierunki studidow fgczgce teorie z praktykg. Punktem wyjscia dla
rozwazan podjetych w pracy jest pytanie: dlaczego ksztattowanie postaw przedsiebior-
czych wsréd mtodych ludzi, przysztych uczestnikdw rynku pracy, jest obecnie istotne
z punktu widzenia zaréwno rozwoju zasobow ludzkich, jak i przysztego rozwoju oraz
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kondycji gospodarki? Odpowiedz jest ztozona i wigze sie¢ m.in. ze zmianami spotfecz-
nymi w kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa i wyzwan, jakie w zwigzku z tym
procesem stojg przed rynkiem pracy i systemem ksztatcenia. W pracy zaproponowano
spojrzenie na edukacje przedsiebiorczg w odniesieniu do zmian demograficznych. Jej
rola zyskuje na znaczeniu, gdyz mtodzi ludzie wchodzgcy na rynek pracy powinni prak-
tycznie wykorzystywaé wiedze z zakresu przedsiebiorczosci.

Metody badawcze

Aby zrealizowac cel pracy i udzieli¢ odpowiedzi na postawiony w pracy problem badaw-
czy, wybrano nastepujgce metody badawcze: studia literaturowe, dane statystyczne i pro-
gnozy opracowane przez GUS, analize wnioskéw i dokumentéw prawnych, uwzgled-
niono czesciowe wyniki uzyskane w badaniach ankietowych z wykorzystaniem ankiety
online oraz ankiety audytoryjnej przeprowadzanej wsréd wybranej grupy studentéw na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Postawy przedsigbiorcze a starzejgce sie spoteczehstwo

Sytuacja demograficzna w krajach Unii Europejskiej, w tym réwniez w Polsce, charakte-
ryzuje sie trendami, ktére sktaniajg do zmiany podejscia w projektowaniu i prowadzeniu
polityki rynku pracy (Sipurzynska-Rudnicka, 2018). Procesy demograficzne wptywaja
zwlaszcza na podazowg strone rynku pracy. W tym ujeciu najwazniejsze sg te zwigza-
ne z ksztaltowaniem wielkosci, struktury wiekowej oraz poziomu wyksztatcenia (kapita-
tu ludzkiego) przysztego zasobu pracy. Na podstawie opracowania GUS (2017) mozna
przytoczy¢ prognozowane do 2030 r. dane swiadczgce o kierunkach zmian demogra-
ficznych w Polsce. Wspdtczynnik dzietnosci rosnie i jego szacowana wielko$¢ w 2030 .
to 1,55. Poziom ten jest jednak za niski, aby mégt gwarantowaé zastepowalnos¢ poko-
len, ktéra wystepuje dopiero od poziomu 2,10 i pozwala sprawnie funkcjonowac rynkowi
pracy oraz systemowi zabezpieczen spotecznych. Ros$nie rowniez wskaznik oczekiwanej
dtugosci zycia w momencie narodzin, zaréwno dla mezczyzn, jak i dla kobiet. Progno-
zowane poziomy wynoszg odpowiednio: 78,1 i 84,6 lat. Od lat obserwowany jest nie-
pokojacy trend, ktéry prowadzi do starzenia sie wiekszosci spoteczenstw europejskich.
Proces ten ma nastepujgce konsekwencje dla rynku pracy:

a) systematyczne zmniejszenie sie zasobdw pracy; zgodnie z obliczeniami Sipurzynskiej-
-Rudnickiej (2018) ubytek ten bedzie wynosit 1,5 min oséb na kazdg dekade, do 2040,
zmiana struktury zasobow pracy;
zwiekszenie udziatu os6b starszych w zasobach pracy;

d) wzrost wskaznika obcigzenia demograficznego;
e) zagrozenie niewydolnoscig systemdw emerytalnych;
f) dynamiczny rozwdj srebrnej gospodarki.

b
c

_— — ~— —
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Ponadto proces ten wymusza zmiany na rynku pracy w nastepujgcych obszarach:
a) zmiany polityki zatrudnienia w stosunku do os6b 50+;
b) wypracowanie szybkiej Sciezki (tranzycji) pozyskiwania mtodych pracownikow;
¢) koniecznos$¢ powstania grupy ustugodawcoéw, ktorzy bedg nastawieni na zaspo-
kojenie potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa.

Obok problemoéw wynikajgcych ze starzejacej sie populacji wazna jest sytuacja ludzi
mtodych wchodzgcych na rynek pracy. Liczba oséb mtodych podejmujgcych zatrudnienie
co roku zmniejsza sig, a sam proces przechodzenia z systemu edukac;ji na rynek pracy,
zwany tranzycja, przebiega w wieloraki sposob. W Slad za Pirdg (2013) mozna wskazac
co najmniej kilka jej rodzajow. Najbardziej niepokojgcy jest jednak fakt, ze mtodzi ludzie
odchodzg od modelu wejscia w doroste zycie, ktory sktadat sie z trzech elementow re-
alizowanych jednoczesnie w krotkim okresie, tuz po zakonczeniu edukacji. Elementy te
to podjecie pracy zawodowej, usamodzielnienie sie poprzez zatozenie wtasnego gospo-
darstwa domowego oraz zatozenie rodziny. Dominujgcym modelem staje sie tranzycja
prolongowana, ktéra polega na swiadomym i celowym przedtuzaniu przez studentéw
okresu ksztatcenia, ktéry opdznia moment wejscia na rynek pracy, oraz odktadanie na
przyszto$¢ momentu zatozenia rodziny i posiadania dzieci. Na podstawie badan ankieto-
wych, przeprowadzonych wsrdd studentoéw kierunku Analityki Ekonomiczno-Finansowe;j
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w roku akademickim 2019/2020 dotycza-
cych sposobéw tranzycji, mozna stwierdzic, ze wsrod badanej grupy dominuje tranzycja
opodzniona ze wzgledu na masowe kontynuowanie ksztatcenia na poziomie wyzszym,
a w jej ramach typ tranzycji rozmytej, gdyz ponad 50% badanych tgczy studia z praca.
Tego rodzaju tranzycji moze doswiadcza¢ coraz wigcej absolwentéw szkdt wyzszych
w Polsce ze wzgledu na wybdr priorytetow zyciowych oraz projektowanie Sciezki karie-
ry'. Biorac pod uwage motywy, ktérymi kierujg sie miodzi ludzie, dokonujgc wyboréw
zwigzanych z ksztatceniem i pracg, mozna wskaza¢ checi zdobywania wiedzy, nowych
umiejetnosci i kwalifikacji, ale rowniez obawe przed dorostym zyciem, brak pewnosci
siebie oraz pomystu na siebie. Swiadczy to o deficytach, z ktérymi absolwenci opuszcza-
ja system ksztatceni. Te niedostatki, ktére moga by¢ efektem zaniedban edukacyjnych
w obszarze ksztattowania postawy przedsiebiorczej i budowania kompetencji miekkich,
sg wyzwaniem dla uczelni wyzszych, ktére z definicji (uniwersytetu przedsiebiorczego)
ktadg nacisk na uzyteczno$¢ wiedzy (Gwizdata i Sledzik, 2018).

Edukacja na rzecz budowania postawy przedsigbiorcze;j
Zmniejszajgcy sie zasob podazy pracy dodatkowo obcigzony tranzycjg op6zniong po-

woduje, ze mtodzi ludzie nie angazujg sie na rynku pracy w sposob petny i efektywny.
Wydaje sie, ze przynajmniej czesciowo mozna zmniejszy¢ skale tranzycji opéznione;j,

" Wyniki badan autorka zawarta w pracy pt. Rynek pracy w Polsce z perspektywy studentéw
szkot wyzszych. Wybrane zagadnienia — praca w druku.
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eliminujac przyczyny jej powstania majgce swe zrodta w niedostatkach edukacji przed-
siebiorczej. Na podstawie istniejgcego w literaturze przedmiotu konsensusu (Henry, Hill
i Leitch, 2005), ze ,przynajmniej niektorych aspektéw przedsigbiorczosci mozna nauczaé
z powodzeniem” (Wach, 2016), to od zaangazowania i skali podejmowanych wysitkow
zalezy poziom edukaciji przedsiebiorczej uczelni.

Za Urbaniec (2014) mozna poda¢, ze celem systemu edukacyjnego, realizowane-
go na wszystkich poziomach ksztatcenia, powinno by¢ ksztattowanie postaw przed-
siebiorczych wsrod mtodziezy i studentdw, co pozwoli im na efektywne i zadowalajg-
ce uczestnictwo zaréwno na rynku pracy, jak i w zyciu prywatnym. Edukacja na rzecz
przedsiebiorczosci funkcjonuje w srodowisku uniwersyteckim na swiecie od lat 80. XX w.
Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci zostato zapoczatkowane w Stanach Zjedno-
czonych. Obecnie edukacja na rzecz przedsiebiorczosci jest wprowadzona na state do
standardowych programéw ksztatcenia na poziomie wyzszym? (Wach, 2013), a jest to
uwarunkowane jej rolg w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego na wielu ptasz-
czyznach (Jankiewicz, 2006; Zioto i Rachwat, 2007; Gofebiewski, 2008; Gieranczyk,
2009; Zioto i Rachwat, 2009). W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji oraz po-
dejs¢ do pojecia edukacja przedsiebiorcza. Najbardziej popularne podejscie do przed-
siebiorczosci zwigzane jest z zaktadaniem i prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej, a edukacja w tym przypadku ma na celu ksztattowaé umiejetnosci potrzebne
przysztym przedsiebiorcom. W szerszym znaczeniu edukacja przedsiebiorcza wychodzi
poza ramy dziatalnosci gospodarczej i rozcigga proces ksztatcenia jednostki réwniez
w kontek$cie rozwigzywania problemoéw zycia codziennego (Andrzejczyk, 2016). Na
potrzeby niniejszego opracowania punktem wyjscia do rozwazan stato sie podejscie do
edukacji przedsiebiorczej w slad za K. Wachem (2016). Wedtug tego autora edukacje
przedsiebiorczg mozna odnie$¢ do nastepujgcych obszarow:

a) rozwoj zasobdw ludzkich, ktéry jest rozumiany jako bardziej przedsiebiorczy pra-

cownicy z umiejetnosciami potrzebnymi na rynku pracy;

b) rozwdj kultury przedsiebiorczej;

c) rozwdj spoteczehnstwa obywatelskiego, kidre przejawia wicksze zaangazowanie

w zycie spoteczne, wykorzystujgc dziatania przedsiebiorcze;

d) stymulowanie nowych start-upow;

e) rozwdj dziatalno$ci biznesowej;

f) stymulowanie umiedzynarodowienia poprzez osoby przedsiebiorcze.

Zgodnie z przyjetym podejsciem edukacje przedsiebiorczg traktuje sie jako ksztatto-
wanie postaw i umiejetnosci oraz przekazywanie wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci
w celu rozwoju zasobow ludzkich i ich przedsigbiorczych dziatan zaréwno na rynku pracy,
jak i w zyciu codziennym. Osoby przedsiebiorcze charakteryzujg sie okreslonym zbiorem
cech, wsrdd ktorych sa: zdolnos¢ do przewidywania, sktonnosé do podejmowania ryzyka,

2 Badania nad przedsiebiorczoscig prowadzone sg od ponad 20 lat przez Global Entrepreneur-
ship Monitor (GEM). Na ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze poziom przedsiebiorczosci wsrdd ludzi
mtodych jest niezadowalajgcy (https://www.gemconsortium.org/report).
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dostosowanie sie do zdarzeh zachodzgcych w gospodarce, dostrzeganie i wykorzystywa-
nie okazji, poszukiwanie skutecznych sposobow realizacji dziatan, to styl bycia, sposéb
postrzegania Swiata, my$lenia i dziatania (Andrzejczyk, 2016, s. 12). Niektorzy ludzie nie
posiadajg tych cech, lecz nie oznacza to, ze nie mogg zosta¢ osobami przedsigbiorczymi.
Edukacja przedsiebiorcza jest takim dziataniem, ktére moze pozgdane cechy wypracowaé
na drodze edukacji formalnej, czyli w placéwkach edukacyjnych, tj. szkotach i uczelniach
wyzszych. Cechy te mozna budowac rowniez podczas edukacji nieformalnej odbywajgce;j
sie poza systemem ksztatcenia i w procesie uczenia przez cate zycie (lifelong learning).

Faktem staje sie proces przemiany uczelni wyzszych w uniwersytety przedsiebiorcze.
Uniwersytet, stajgc sie uniwersytetem przedsiebiorczym, charakteryzuje sie piecioma
cechami (Clark, 1998); sg to: wzmocnienie centrum sterujgcego, rozszerzenie powiazan
z otoczeniem, zréznicowanie zrodet finansowania, stymulowanie centrum akademickie-
go, ozywienie kultury przedsiebiorczosci. Podobne cechy wskazuje Leja (2013, s. 57); sg
to: zmiana charakteru relacji uniwersytetow z otoczeniem, poszukiwanie nowych zrodet
finansowania i lepsze wykorzystanie srodkéw publicznych. Mozna wskazac, ze szanse
na stanie sie uniwersytetem przedsigbiorczym majg placéwki mtode, powstajgce i funk-
cjonujgce w mniejszych osrodkach ksztatcenia, ktére budujg swojg strukture od pod-
staw. Moga one przyciggng¢ studentoéw, dobrych wyktadowcow i nauczycieli oraz fun-
dusze, ktére w duzym stopniu wspierajg dziatania przedsigbiorcze. Wspodtczesny rynek
pracy ma jasno okreslone oczekiwania wzgledem uczelni wyzszych. Majg to by¢ insty-
tucje ksztatcgce pracownikow, ktérzy posiadajg szeroki wachlarz cech, w tym zwtasz-
cza te zwigzane z przedsigbiorczoscig i umiejetnosciami miekkimi (Andrzejczyk, 2015).
Nie kazda uczelnia wyzsza wywigzuje sie z tej narzuconej roli. W przypadku uczelni
z bogatymi tradycjami typowo humboldtowskiego uniwersytetu, proces przeksztatcania
w kierunku instytucji o charakterze przedsigbiorczym z wielu powodoéw jest trudny, dtu-
gotrwaty, a czasami w danym momencie niemozliwy. Bierno$¢ w dziataniu wynika z wielu
lat takiej praktyki postepowania. Dotyczy to zwlaszcza starszej kadry naukowej. Z kolei
mtodzi pracownicy chcacy wnies¢ nowe idee i dziatania napotykajg ze strony starszych
doswiadczonych kolegéw nieche¢, zdziwienie i brak zrozumienia. Dodatkowg barierg
jest sam sposéb funkcjonowania uczelni wyzszych wynikajacy ze $cisle okre$lonych me-
chanizmow postepowania, procedur i utartych zasad. Z tych m.in. powodéw tradycyjnie
funkcjonujgce uniwersytety nie sg instytucjami wspierajgcymi rynek w takim wymiarze,
w jakim sie tego od nich oczekuje.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie to uczelnia z dtugg tradycja?, jednak nie
zamyka sie ona na nowe wyzwania ptyngce z otoczenia gospodarczego. Realizuje dzia-
tania o charakterze edukac;ji dla przedsiebiorczosci odbywajgce sie zaréwno w ramach
programu studidw, jak i poza nim. Ciekawym projektem dydaktycznym zostata objeta
rowniez mtodziez z wybranych szkét Srednich i podstawowych.

3 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zostat zatozony 25 maja 1925 r. Szkota wyzsza otrzy-
mata nazwe Wyzszego Studium Handlowego (WSH).
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Przyktady edukacji dla przedsiebiorczosci na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie

Czesc¢ dziatan o charakterze przedsiebiorczym na uczelniach wyzszych w Polsce regu-
lowana jest przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (2018). Uczel-
nie zgodnie z art. 148 wspomnianej ustawy mogg prowadzi¢ akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci oraz centra transferu technologii. Majg rowniez mozliwos¢ zgodnie
z art. 62, 63 i 64 ustawy prowadzi¢ ksztatcenie w trybie studiéw dualnych.

W 2018 r. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, prowadzgc swojg dziatalnos¢ edu-
kacyjna, rozszerzyt oferte dydaktyczng o projekty finansowane ze zrodet zewnetrznych.
Korzystajgc z tej mozliwosci finansowania dziatan dydaktycznych, ktére uczelnia rea-
lizuje, opierajac sie na istniejgcej kadrze dydaktycznej i posiadanym zapleczu, ztozyta
ona dwa odrebne wnioski do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i podjeta starania
o sfinansowanie dwdch projektéw, ktére takie finansowanie otrzymaty“. Od 2019 r. ru-
szyta ich realizacja i sg one przyktadem edukac;ji dla przedsigbiorczos$ci. Ponizej zosta-
ng scharakteryzowane.

Zintegrowany Program Rozwoju UEK

Projekt Zintegrowany Program Rozwoju UEK (ZPR UEK)S jest ogdlnouczelnianym, sze-
roko zakrojonym projektem realizowanym w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020. Projekt ten zostat sfinansowany z srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego® i ma objg¢ swoim wsparciem 1480 studentéw studidéw stacjo-
narnych i niestacjonarnych oraz 386 pracownikéw uczelni’. Studenci, do ktérych skiero-
wane jest wsparcie w ramach tego projektu, w postaci trzech grup zadan?, to osoby cha-
rakteryzujgce sie niewystarczajgcym przygotowaniem do wejscia na rynek pracy. Maja
wystarczajgcg wiedze, ale nie potrafig wykorzystac jej w praktyczny sposob. Posiadajg
luki kompetencyjne w obszarach: komunikaciji, pracy w zespole, analizy danych i wycig-
gania wnioskow, przedsiebiorczosci, negocjacji, wyszukiwania informacji i ich weryfikacji.
Motywacja do dziatania jest perspektywa lepszego startu na rynku pracy i zdobycie atrak-
cyjnego zatrudnienia. Celem projektu jest podniesie kompetencji uczestnikéw, ktére od-
powiadajg potrzebom rynku pracy. Zatozeniem projektu jest wyposazenie w kompetencje

4 Do realizacji celu pracy zostaly wybrane te dwa projekty.
5 Zintegrowany Program Rozwoju UEK, nr wniosku: POWR.03.05.00-00-2217/18.

8 Kwota dofinansowania ze $rodkéw europejskich: 19 144 912,10 zk. Catkowita warto$¢ projektu to
19 739 057,74 zt.

7 Charakterystyka omawianego projektu bedzie dotyczyta tylko wsparcia dla studentéw.

8 Wszystkich zadan w projekcie jest 6, z czego 3 dedykowane sg studentom i absolwentom
szkét srednich.
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utatwiajgce wejscie na rynek pracy przez udziat w certyfikowanych szkoleniach, zaje-
ciach warsztatowych ksztatcgcych kompetencje zawodowe, zajecia projektowe oraz
wizyty studyjne i zajecia z pracodawcami. Oczekiwane efekty wsparcia dla studentéw
dotyczg wzrostu kompetencji zawodowych, jezykowych, komunikacyjnych, a zwtaszcza
w zakresie przedsiebiorczosci.

Zadanie pierwsze realizowane w projekcie ZPR UEK to wprowadzenie nowych lub
modyfikacja istniejgcych programéw ksztatcenia. Innowacyjne dziatanie w ramach tego
zadania to uruchomienie po raz pierwszy w roku akademickim 2019/2020 nowego kie-
runku Doradztwo Inwestycyjno-Gospodarcze, ktéry bedzie realizowany w trybie stu-
diéw dualnych. Praktyczny profil ksztatcenia jest lepszym sposobem na zdobywanie
wiedzy i budowanie postawy przedsiebiorczej przysztych uczestnikow rynku pracy. Kie-
runek ten zostat uruchomiony na podstawie art. 62 Ustawy (Prawo, 2018) i dedykowany
w pierwszym roku 60 studentom na pierwszym stopniu ksztatcenia®. Unowoczes$niajgc
oferte ksztatcenia na uczelni, utworzono nowe specjalnosci. Sg to: Doradztwo Bizneso-
we i Global Business Services. W ramach specjalnosci Doradztwo Biznesowe wiekszy
nacisk bedzie potozony na umiejetnosci praktyczne zwigzane z podejmowaniem decy-
zZji gospodarczych. W odréznieniu od obecnie dostepnych specjalnos¢ ta bedzie reali-
zowana gtéwnie w formie zaje¢ laboratoryjnych z wykorzystaniem komputerowych pro-
gramoéw statystycznych i symulacyjnych.

Tworcy anglojezycznej specjalnosci pozyskali do wspétpracy 18 firm z Global Busi-
ness Services, ktdre zadeklarowaty chec¢ zatrudnienia jej absolwentow. Istotg tej specijali-
zacji jest przygotowanie studentéw do pracy i podejmowania dalszego ksztatcenia w roz-
wijajgcym sie obszarze shared service'°. Dotychczasowe programy ksztatcenia zostang
sukcesywnie zmodyfikowane przez wprowadzenie nowych metod i narzedzi, takich jak:
eksperyment spoteczny, gry edukacyjne czy tez Indywidualng Sciezke Edukacyjng™.

Zadanie drugie w ramach projektu ZPR UEK to program szkolen i warsztatéw dosto-
sowany do indywidualnych potrzeb studentéw. Jest on odpowiedzig na potrzeby zgta-
szane przez pracodawcoéw (Ciepucha, 2019). Oferta zawiera 34 szkolen, w tym: 5 tzw.
innowacyjnych warsztatéw, 7 szkolen z obszaru IT, 8 szkolen z kompetencji migkkich,
11 szkolen zawodowych oraz 3 wizyty studyjne. Tematyka szkolen jest mocno zrézni-
cowana i koncentruje sie wokot obszaréw wymagajgcych wsparcia '2.

Zdanie trzecie zwigzane jest z programami stazowymi oferowanymi przez przed-
siebiorstwa dziatajgce w Polsce. Ten rodzaj wsparcia dla studentéw ma wymiar czysto

9 Opis zaczerpnieto z Wniosku o dofinansowanie projektu Program Operacyjny Wiedza Edu-
kacja Rozw¢j, POWR.03.05.00-1P.08-00-PZ2/18 s. 35.

10 Tamze, s. 328.
" Tamze, s. 18.

2 Szczegotowy opis tematyki szkolen dostepny na https://power.uek.krakow.pl/#top (dostep:
13.02.2020).

18



Edukacja dla przedsiebiorczosci

praktyczny. Pozwala studentom na aktywny udziat w rynku pracy i zdobycie pierwszych
zawodowych doswiadczen.

Po raz pierwszy na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie realizowany jest pro-
jekt oferujacy studentom tak duze wsparcie w ramach edukacji formalnej dla budowania
kompetencji, zdobywania nowych umiejetnosci oraz wiedzy praktycznej.

Miodziezowy Uniwersytet Ekonomiczny

Projekt Mtodziezowy Uniwersytet Ekonomiczny (MUE) ™ realizowany jest w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020. Jest on wspoéffinansowany ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego '*. Celem projektu MUE jest podniesienie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych mtodziezy szkét podstawowych i $red-
nich w wybranych powiatach Matopolski. Projekt obejmuje sze$¢ powiatow z wysokag
stopg bezrobocia wsréd mtodych (25%). Zaktadanym skutkiem realizacji oferowanych
szkolen ma byé zmniejszenie luki kompetencyjnej, poprawa mobilnosci zawodowej mio-
dziezy oraz poprawa komunikacji interpersonalnej. Wsparcie dla uczniéw w ramach
projektu MUE to 35 szkolen prowadzonych w formie tradycyjnej i e-learningowej w ob-
szarach: komunikacyjnym, osobistym i zawodowym. Projekt MUE jest skierowany do
uczniéw klas széstych szkét podstawowych i uczniéw klas pierwszych szkét srednich,
ktorzy oczekujg podniesienia kompetencji miekkich, spotecznych, cyfrowych i w zakresie
wiedzy specjalistycznej. Projekt zaktada realizacje szkolen w trzech edycjach. Programy
szkolenh sg dostosowane do poziomu uczestnikow i bedg realizowane z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi, np. gier planszowych i decyzyjnych, symulacji komputerowych,
filméw edukacyjnych, pracy z fantomami, metody PBL oraz case study'®. Innowacyj-
nos¢ tego projektu polega na kierowaniu wsparcia przez uczelnie wyzsza do uczniéw
znajdujgcych sie na nizszych poziomach ksztatcenia. Pozwala on nawigzac wspétprace
z innymi placowkami edukacyjnymi oraz wyj$¢ z ofertg dydaktyczng poza mury uczelni.
Projekt ten oferuje innowacyjny, kompleksowy program szkoleh uczniom w obszarach
istotnych z punktu widzenia wyboru dalszej Sciezki ksztatcenia i — w dalszej perspekty-
wie — wejscia na rynek pracy.

Mozna stwierdzi¢, ze realizacja tego typu projektéw obecnie i w przysztosci stawia
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie w roli uniwersytetu przedsiebiorczego.

3 MUE, nr projektu: POWR.03.01.00-00-T220/18.

4 Kwota dofinansowania ze $rodkéw europejskich: 2 505 178,95 zt. Catkowita warto$¢ pro-
jektu to 2 972 447,73 zt.

5 Informacje zaczerpniete z Wniosku o dofinansowanie projektu Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj, nr POWR.03.01.00-IP.08-00-3MU/1, s. 6-7.
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Wyniki analizy naukowej

Przytoczone w opracowaniu dziatania podejmowane przez Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie mozna traktowac jako edukacje dla przedsigbiorczosci zgodnie z podej-
Sciem przyjetym w pracy. Wskazane dziatania, tj. dualny kierunek studioéw, zréznicowa-
ne szkolenia i staze dla studentéw oraz wsparcie oferowane dla uczniéow szkét srednich
i podstawowych, sg odpowiedzig na oczekiwania wspotczesnego rynku pracy. Realiza-
cja projektow trwa, natomiast ocena ich na wielu ptaszczyznach bedzie mozliwa dopiero
w przyszosci. Istnieje jednak powazna obawa, Zze obecna sytuacja wywotana pandemig
moze znaczgco wptyngc na te ocene.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, wychodzac naprzeciw wyzwaniom otoczenia
gospodarczego, kreujgc rozwigzania na podstawie swojego potencjatu i zewnetrznego
wsparcia finansowego, staje sie uniwersytetem przedsigebiorczym.

Whnioski

W pracy postawiono pytanie: dlaczego ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsrod
mtodych ludzi, przysztych uczestnikow rynku pracy, jest obecnie tak istotne z punktu wi-
dzenia zaréwno rozwoju zasobdw ludzkich, jak i przysztego rozwoju oraz kondycji go-
spodarki? Szukajgc odpowiedzi na to pytanie, zaprezentowano podejscie do edukac;ji
dla przedsiebiorczosci w kontekscie zmian demograficznych skutkujgcych starzeniem
sie spoteczenstwa. Nieodwracalne skutki tego zjawiska, zwtaszcza na rynku pracy, po-
wodujg koniecznos¢ zmiany nie tylko polityki rynku pracy, ale rowniez wymuszajg wypra-
cowanie skutecznych metod pozyskiwania odpowiednio wykwalifikowanych mtodych pra-
cownikow. Wazne jest réwniez skrécenie procesu tranzycji na rynek pracy absolwentéw
uczelni wyzszych poprzez ograniczenie barier, ktore ten proces wydtuzaja, przyczynia-
jac sie do deprecjacji kapitatu ludzkiego i strat powstajgcych z tego tytutu w skali mikro-
i makroekonomicznej. Warto podkresli¢, jak wazna obecnie jest rola uczelni wyzszych,
przedsiebiorczych uniwersytetébw w procesie ksztatcenia mtodych ludzi wchodzgcych
na rynek pracy, ktérzy majg sprosta¢ oczekiwaniom pracodawcow oraz ciggle zmienia-
jacemu sie otoczeniu gospodarczemu.
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