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Oczy Szeroko Otwarte — obecnosé¢ projektow edukacyjnych
w trzeciej misji uczelni

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem prezentowanego artykutu jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie,
czy i w jaki sposob projekty edukacyjne skierowane do najmfodszych wpisujg sie w trzecig misje
uczelni.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: W pierwszej czesci artykutu dokonano przegladu literatury
przedmiotu poswigconej trzeciej misji uczelni oraz edukacji obywatelskiej. Szczegélna uwaga zo-
stata zwrécona na znaczenie wspotczesnych uniwersytetéw dla realizowania celéw dydaktycznych
i wychowawczych wpisujgcych sie w koncepcje ,edukacji dla przyszitosci”. W czes$ci empirycznej
artykutu przedstawiono analize studium przypadku — projektu edukacyjnego realizowanego przez
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie w latach 2019-2021.

PROCES WYWODU: W artykule przytoczyty$my pojecie edukacji obywatelskiej, wpisujgcej sie
w zatozenia przyjetej przez 23 polskie szkoty wyzsze Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni. Przyjmujemy teze, ze udziat szkét wyzszych w budowaniu indywidualnych i srodowisko-
wych zasobow kapitatu spotecznego i obywatelskiego moze by¢ realizowany w ramach projektow
wpisujgcych sie w trzecig misje uczelni.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Na podstawie przeprowadzonych studiéw literaturowych oraz
analizy case study stwierdzono, iz projekty edukacyjne skierowane do dzieci w wieku szkolnym,
realizowane w ramach trzeciej misji uczelni, znaczgco wptywajg na budowe ,kapitatu obywatel-
skiego” uczestnikow.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Efekty projektow innowacyjnych nalezacych do ob-
szaru szeroko rozumianej edukacji obywatelskiej, zwtaszcza w jej wymiarze moralnym, sg znacznie
trudniej mierzalne niz kompetencje spoteczne o charakterze socjotechnicznym. Jednak prowadzenie
projektu edukacyjnego pozwala na rejestrowanie zmian w sposobie myslenia i dziatania uczestni-
kéw, a zatem posrednio oceniania osiggnietych celéw. Wéréd rekomendaciji warto podkresli¢ ko-
niecznos¢ poszerzania wktadu uczelni w edukacje obywatelska, zwtaszcza poza wielkimi miastami.

— SLOWA KLUCZOWE: TRZECIA MISJA UCZELNI, EDUKACJA OBYWATELSKA,
SOCJALIZACJA, KSZTALCENIE DLA PRZYSZLOSCI

Sugerowane cytowanie: Karwinska, A., i Sanak-Kosmowska, K. (2020). Oczy 69
Szeroko Otwarte — obecnos$¢ projektéw edukacyjnych w trzeciej misji uczelni. Ho-
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ABSTRACT:

Eyes Wide Open — the Presence of Educational Projects in the Third Mission
of the University

RESEARCH OBJECTIVE: The presented article aims to find an answer to the question of whether
and how educational projects addressed to the youngest fit into the Third Mission of the University.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: In the first part of the article, we review the lit-
erature on the subject devoted to the Third Mission of Universities and Civic Education. We pay
particular attention to modern universities’ importance for implementing teaching and educational
goals that fit into the concept of “education for the future.” The article’s empirical part presents an
analysis of a case study — an educational project implemented by the University of Economics in
Krakow in 2019-2021.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: In the article, we quoted the concept of civic educa-
tion, in line with the Declaration of the University’s Social Responsibility’s assumptions adopted by
23 Polish universities. We accept the thesis that universities’ participation in building personal and
environmental resources of social and civic capital may be implemented as part of projects that fit
into the University’s Third Mission.

RESEARCH RESULTS: Based on the conducted literature studies and case study analysis, we
find that educational projects aimed at school-age children, implemented as part of the 3rd Mission

of the University, significantly affect the building of the participants’ “civic capital.”

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: The effects of innovative pro-
jects belonging to the area of broadly understood civic education, especially in its moral dimension,
are much more challenging to measure than social competencies of a social engineering nature.
However, conducting an educational project allows to record changes in the way participants think
and act, and thus indirectly evaluate the achieved goals. Among the recommendations, it is worth
emphasizing the need to expand the University’s contribution to civic education, especially out-
side large cities.

— KEYWORDS: THE THIRD MISSION OF THE UNIVERSITY, CIVIC EDUCATION,
SOCIALIZATION, EDUCATION FOR THE FUTURE

Wstep

Ksztatcenie, wazny element socjalizacji, jest jednym z istotnych proceséw spotecznych
dotyczacych jednostek, grup spotecznych i instytucji. Skutki ksztatcenia sg wazne dla
jednostek — ksztatcenie daje im m.in. mozliwo$ci nabywania pozgdanych kompetenciji,
wspomaga rozwoéj osobowosci, wspottworzy szanse na zajmowanie odpowiadajgcego
aspiracjom miejsca w spoteczenstwie. Z punktu widzenia spoteczenstwa ksztatcenie
umozliwia m.in. przekazywanie najwazniejszych wartosci, ksztattuje oczekiwane postawy
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spoteczne, wspiera procesy tworzenia sie wiezi miedzyludzkich, wzmacnia poczucie
przynalezno$ci do wspdlnoty itp. W procesie ksztatcenia uczestniczg rozmaite podmio-
ty, wystepujgce w réznych rolach, realizujgce cele indywidualne i zbiorowe.

W ksztatceniu dla przysztosci (a tylko takie ma sens w szybko zmieniajgcym sie Swie-
cie) istotne jest rozwijanie w czasie studiéw i poprzez doskonalenie zawodowe: wyz-
szych kompetencji poznawczych (rozumianych jako: elastycznosé poznawcza, krytyczne
myslenie, kreatywnos$c¢, rozwigzywanie ztozonych problemoéw), kompetencji cyfrowych
(podstawowych i zaawansowanych), wreszcie, kompetencji spotecznych (wyrazajgcych
sie m.in. w zdolnosci do wspotpracy z innymi, inteligencji emocjonalnej, zdolnosci do
zarzgdzania pracg grupows).

Wazne jest takze wyposazenie absolwentow w umiejetnosci funkcjonowania w Swie-
cie charakteryzujgcym sie zmiennoscia, réznorodnoscia, niepewnoscia i ztozonoscig.
Oznacza to koniecznos¢ posiadania, poszukiwania i aktualizowania wiedzy oraz umie-
jetnosci pozwalajgcych analizowac i rozumieé¢ procesy zachodzace w réznych dziedzi-
nach zycia zbiorowego. Raport McKinse’a Skill Shift: Automation and the Future of the
Workforce (2020) zwraca uwage na to, ze coraz wazniejsze stajg sie¢ kompetencje takie
jak: kreatywnos¢, przyswajanie ztozonych informacji, rozwigzywanie problemoéw, podej-
mowanie inicjatywy oraz skuteczne sprawowanie przywodztwa.

Te uwagi, chociaz zaledwie dotykajg problemu adekwatnosci sposobu ksztatcenia do
nowych wymagan i oczekiwan stawianych przed absolwentami instytucji edukacyjnych,
wskazujg na konieczno$¢ przemyslenia i uspdjnienia procesow ksztatcenia na poziomie
wyzszym. Po pierwsze, nalezy traktowac edukacje cato$ciowo, to znaczy dostrzegac
konieczne powigzania pomiedzy réznymi etapami ksztatcenia (od poziomu przedszko-
la po studia wyzsze). Po drugie, nalezy dostrzega¢ powigzania pomiedzy réznymi za-
daniami zaréwno szkdt, jak i uczelni wyzszych. Tylko takie holistyczne ujecie pozwala
na wiasciwe wykorzystanie potencjatéw zaréwno szkét nizszego szczebla, jak i uczelni
wyzszych. Celem niniejszego artykutu jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy
i w jaki sposoéb projekty edukacyjne skierowane do najmtodszych wpisujg sie w trzecig
misje szkot wyzszych. Uzupetnieniem rozwazan teoretycznych jest analiza studium przy-
padku projektu ,Oczy Szeroko Otwarte” realizowanego przez Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie w latach 2019-2021.

Znaczenie trzeciej misji uczelni dla realizowania celéw dydaktycznych
i wychowawczych

Uniwersytety sg miejscami, gdzie powinnismy ksztatcic¢ dla przysztosci nastepne gene-
racje przywédcow, naukowcow, generalnie ,przodownikow” spoteczenstwa — jak okres-
lat elity Florian Znaniecki. Te zadania realizujemy w erze wszechobecnego Internetu,
ktory daje nieograniczony dostep do wysokiej jakosci (jesli sie wie, gdzie szukac, i po-
trafi weryfikowac) informacji, danych i tresci z kazdej praktycznie dziedziny. Co wiecej,
realizujemy je w czasach, w ktérych wiele przekazywanych tresci ma stosunkowo krétki
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okres waznosci. Znaczenia nabierajg raczej kompetencje niz posiadanie informacji, ktore
i tak nalezy stale uzupetnia¢ i aktualizowa¢, zdolnos¢ do przeksztatcania tych informac;ji
w wiedze naukowg, wreszcie umiejetnos¢ zastosowania wiedzy naukowej do rozwigzy-
wania probleméw i stawiania nastgpnych pytan. Jak zatem zmienia¢ dydaktyke uniwer-
syteckg? Jak skutecznie i efektywnie realizowa¢ ksztatcenie studentéw dla przysztosci?
We wspéiczesnych uczelniach wazne jest odejscie od paradygmatu nauczania i ucze-
nia sie, okreslanego jako teacher-centered, charakteryzujgcego sie postrzeganiem wy-
ktadowcy jako waznego zrodta informacji dla studenta, do paradygmatu student-cente-
red, w ktérym najwazniejsze jest nie to, czego uczg wyktadowcy, ale to, czego uczg sie
studenci. Konkretnie chodzi o to, zeby studenci mieli mozliwo$¢ wyboru zaréwno tresci
(sposrad oferowanych kurséw), jak i Sciezek ksztatcenia — czyli zeby zyskiwali wysoki
poziom podmiotowosci w procesie dydaktycznym.

Wymaga to oczywiscie zmiany relacji wyktadowca — student. Od roli gtéwnie ,do-
starczyciela informacji”, takze ,interperatatora” czy ,objasniacza”, wyktadowca powinien
przechodzi¢ bardziej do roli przewodnika w procesie uczenia, towarzysza w odkrywaniu,
mentora. Chodzi tu o wspieranie w procesie formutowania waznych pytan i poszukiwa-
nia odpowiedzi, rozwijanie przyjaznego, procesom poszukiwania, otoczenia.

Student z kolei musi zaakceptowac swojg odpowiedzialnos¢ za proces uczenia sie,
odpowiedzialno$¢ zwigzang z podmiotowos$cig w procesach dydaktycznych. Oznacza
to aktywne zaangazowanie w okreslaniu celéw wiasnej aktywnosci poznawczej, plano-
wanie i realizowanie procesu uczenia sie, wreszcie odpowiedzialno$¢ za efekty swoje-
go ksztatcenia. Relacja wyktadowca — student jest zatem oparta na wielowymiarowe;j
wspoitzaleznosci obu gtéwnych stron procesu dydaktycznego i aktywnej wspotpracy.

Te zmiany, aczkolwiek niezbedne, nie wystarczg, jesli uniwersytety majg nadal byé
kluczowymi instytucjami w osigganiu najwazniejszych celdéw spotecznych i gospodar-
czych. Analizujgc toczgcy sie od dziesiatek lat dyskusje nad ,ideg uniwersytetu”, Peter
Scott wskazuje na kilka watkéw obecnych w tej debacie. Najbardziej istotny z punktu
widzenia prowadzonych w niniejszym artykule rozwazan jest ten zwigzany z traktowa-
niem uniwersytetu jako kreatora kapitatu kulturowego, instytucji zaangazowanej w ksztat-
towanie réznego typu elit, narodowych (spotecznych), profesjonalnych, technicznych.
Jednoczesnie wspoétczesny uniwersytet powinien by¢ zaangazowany w promowanie
modernizacji rozmaitych dziedzin zycia zbiorowego (Scott, 1993, s. 5-6).

Raport Ernst & Young opublikowany w 2012 r. wskazywat konieczne w najblizszych
(wtedy, 8 lat temu) latach zmiany myslenia o uniwersyteckiej edukacji, wskazujac na
kilka najwazniejszych czynnikow modernizowania uniwersytetow:

» coraz powszechniejszy dostep do wiedzy,

» koniecznos$¢ konkurowania o studentow (i fundusze),
- digitalizacja,

 globalna mobilnos¢ studentow (i wykladowcow).

Potrzebna jest pogtebiona integracja z sektorami przemystowymi pozwalajaca na
wzmachnianie roli uniwersytetéw jako sit napedowych dla innowacji i zmian. Z jednej
strony oznacza to inne funkcjonowanie tych sektoréw, odchodzenie od oczekiwania
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wasko pojmowanych korzysci ekonomicznych, wymiernych i realizowanych w przewi-
dywalnym czasie. Nalezy takze przemysle¢ relacje miedzy uniwersytetem a instytucja-
mi gospodarczymi — tak, aby unika¢ napiecia miedzy tradycyjng rolg spoteczng uniwer-
sytetu a zadaniem stuzenia rozwojowi gospodarczemu, co jest traktowane jako jeden
z najwazniejszych komponentdw trzeciej misji uczelni wyzszych.

Owa trzecia misja uczelni, czyli wielokierunkowa wspotpraca i dziatanie na rzecz
otoczenia, moze by¢ wywiedziona, przynajmniej w czesci, z roli, jakg odgrywaty insty-
tucje takie jak Akademia Platoriska czy bagdadzki Dom Madro$ci, wykraczajgcej poza
gromadzenie i przekazywanie wiedzy. Spoteczne oczekiwania wobec uniwersytetu zo-
staty jednak sformutowane znacznie pozniej. Jak wskazywat Peter Scott, nowoczesne
uniwersytety, uksztattowane w czasach rewolucji przemystowej, miaty ten komponent
stuzenia spoteczenstwu poprzez wigczanie sie¢ w procesy zmian spotecznych (Scott,
1977). Oczywiscie poczgtkowo postrzegano te role w kategoriach dostarczania wy-
kwalifikowanych kadr dla rozwoju gospodarczego, jednak bardzo szybko dostrzezono
znacznie szerszg role uniwersytetu w promowaniu zmiany, tworzeniu odpowiedniego Kli-
matu dla rozwoju (Breznitz i Feldman, 2012, s. 141-143). Warto jednak zwrdci¢ uwage,
ze ta ,trzecia misja” uniwersytetu jest przede wszystkim powigzana z rozwojem gospo-
darczym na réznych szczeblach, od lokalnego po miedzynarodowy. ,Znaczgcym wkia-
dem” do uksztattowania sie tej idei, byta, jak zauwaza Marcin Zawicki, koncepcja regio-
nalnej misji uniwersytetu zaktadajgca $cislejsze powigzanie kierunkoéw dziatan uczelni
wyzszych z potrzebami rozwojowymi regionu, w ktérym funkcjonujg. Dokonuje sie to
poprzez dostosowanie dziatalnosci badawczej do potrzeb modernizowania gospodarki
regionalnej, wktad uczelni do promowania przedsiebiorczosci i rozwoju przedsiebiorstw,
realizowanie zadan dydaktycznych w sposdéb sprzyjajgcy rozwojowi regionalnego ka-
pitatu intelektualnego, wreszcie wspotuczestniczenie w niwelowaniu nieréwnosci spo-
tecznych w sferze szans i mozliwosci rozwoju (Zawicki, 2019, s. 73-74).

Takiego przyktadu na poziomie lokalnym dostarcza np. dziatanie jednej z uczelni
amerykanskiej — Aquinas College w Grand Rapids (stan Michigan). Na poczagtku lat
70. XX w. dzielnica Grand Rapids, Eastown, przechodzita okres niekorzystnych zmian
w wygladzie i funkcjonowaniu (takze zwigzanych ze wzrostem liczby grup etnicznych
mniejszosci i zmniejszaniem sig stabilnej spotecznosci ,biatych kotnierzykéw”), co przy-
czyniato sie do ,ucieczki” lokalnego biznesu (a zatem takze lokalnych podatkéw, wpty-
wow z wynajmowania lokali, ustug dodatkowych itp.) oraz pewnych grup mieszkancéw.

Prezydent Aquinas College, kolegium usytuowanego w obrebie Eastown, upowszech-
nit wsrdd studentdw i pracownikow naukowych idee dziatan na rzecz ,przywrécenia row-
nowagi” w dzielnicy i pomocy w zaktywizowaniu mieszkancow do wspétpracy. Przyzna-
nie grantu z Fundac;ji Kelloga pozwolito na pozyskanie srodkéw na rozpoczecie prac
studialnych. Rozpoczeto od zidentyfikowania probleméw postrzeganych jako najpil-
niejsze do rozwigzania przez mieszkancow, nastepnie rozpoznane zostaty ich potrze-
by i oczekiwania. Kolejnym krokiem byto powotanie komitetow (w ich sktad wchodzili
zarowno wyktadowcy i studenci, jak i przedstawiciele mieszkancéw oraz wtadz lokal-
nych), ktérych zadaniem byto opracowanie konkretnych projektéw poddawanych ocenie
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w trakcie publicznych dyskusji. Podstawowa ideg, ktéra stanowita poczatek wszelkich
dziatan, byto przyjecie przez Aquinas College roli ,dobrego sgsiada”. W ten sposaob re-
lacje miedzy instytucjg naukowg a grupami mieszkancow czy lokalnymi wtadzami ukta-
daly sie w ptaszczyznie bardziej spotecznej niz instytucjonalnej, co wiasnie okazato sie
skuteczne w promowaniu rewitalizacji dzielnicy i jej gospodarczego ozywienia (Easley,
Edison i Williams, 1978).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze trzecia misja uczelni nie ogranicza sie do, niewatpli-
wie bardzo istotnego, wktadu w rozwdéj gospodarczy, procesow rewitalizacji spoteczno-
-przestrzennej i gospodarczej czy wyrownywania nieréwnosci spotecznych na poziomie
wewnatrzregionalnym badz krajowym. Wspotczesne spoteczenstwa stajg coraz czesciej
wobec niedostatku takich zasobow jak m.in. kapitat spoteczny, zdolnos¢ do dialogu, po-
czucie odpowiedzialnosci, zdolno$¢ do zbiorowego dziatania na rzecz dobra wspdlnego.
Nalezy podkresli¢, ze takie zasoby wykreowac i utrzymac jest znacznie trudniej niz kom-
petencje i umiejetnosci np. w zakresie zarzgdzania, podejmowania skutecznych decyziji,
dokonywania trafnej oceny zyskow i strat czy nawet przewodzenia grupie. Jednak to
wiasnie od uniwersytetéw powinno sie oczekiwaé rozwiniecia odpowiednich idei i dziatan
prowadzgcych do budowania postaw i zachowan ,obywatelskich”. Przy czym, co warto
szczegolnie podkresli¢, chodzi o wychodzenie poza podejscie ,socjotechniczne” sku-
pione wokot skutecznego dziatania zbiorowego, umiejetnosci wykorzystania powigzan
miedzyludzkich itd., z czym czesto owe zasoby spoteczne sg kojarzone. W tym sensie
ta rola ,dobrego sgsiada” i uruchamianie szerokiego dyskursu tradycyjnie okreslanego
jako ,debata togi i ratusza” nie jest zogniskowana wytgcznie wokét zagadnieh gospo-
darczych, nawet szeroko rozumianych (Breznitz i Feldman, 2012, s. 140). Chodzi tu
0 zaangazowanie uczelni w obszarze budowania cywilizacji opartej na wartosciach hu-
manistycznych, wktad w tworzenie kultury zaufania, dialogu, porozumienia i wspotpracy,
a takze ksztaltowanie i proponowanie standardéw etycznych zaréwno w polityce gospo-
darczej, jak i politykach publicznych, wreszcie w ksztatceniu na wszystkich poziomach
edukacji formalnej i pozaformalnej.

Realizowanie tych dziatan, takze we wspotpracy z réoznymi instytucjami trzeciego
sektora, ruchami obywatelskimi daje uczelniom wiele rozmaitych korzysci wptywajgcych
na mozliwos¢ realizowania pozostatych funkcji uczelni — tworzenia nauki i odgrywania
roli edukacyjno-wychowawcze;.

Wspomniano wyzej o ,ksztatceniu dla przysztosci”. Z tego punktu widzenia warto
zwréci¢ uwage na tzw. transformatywne kompetencje (transformative competencies),
jak okreslono je w opracowaniu OECD Future and Education Skills 2030. Punktem
wyjscia jest tu stwierdzenie, ze nie sposéb przygotowac uczniéw i studentéw do sku-
tecznego osiggania pozadanych celéw w przysztosci, jesli stosuje sie stare metody na-
uczania, utrwalone tradycjag podziaty na ,uczacych” i ,nauczanych”, wreszcie jesli dgzy
sie do uksztattowania kompetencji wedtug istniejgcych dotychczas w edukacji wzoréw.
Tymczasem potrzebne sg nie tylko nowe metody, nowe curricula, ale takze nowe wizje
potrzebnych kompetencji. Wiasnie owych ,transformatywnych”, czyli upraszczajac, po-
zwalajgcych na skuteczne uczestnictwo w procesach przemian, a takze na kreatywne
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zmienianie siebie i $wiata od poziomu lokalnego do planetarnego. Kompetencje trans-
formatywne to przede wszystkim zdolno$¢ do kreowania nowych wartosci, umiejetnosc
radzenia sobie z napieciami i dylematami, wreszcie zdolno$¢ do przyjmowania odpowie-
dzialnosci (OECD, 2020). Trzecia misja uczelni, czyli realizowanie bezposredniej i po-
Sredniej wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, spotecznym, kulturalnym, poprzez
m.in. dziatanie na rzecz réznych podmiotéw tego otoczenia daje szanse na uksztatto-
wanie takich kompetencji po obu stronach owej wspétpracy.

Edukacja obywatelska dzieci — zatozenia

Wspoiczesne badania (Knudsen i in., 2006) pokazuja, ze efekty edukacji w okresie
dziecinstwa majg znaczenie dla p6zniejszych postaw i zachowan. James J. Heckman
(Heckman, 2011, s. 31), noblista w dziedzinie ekonomii w roku 2000, wielokrotnie pod-
kreslat, jak wazne jest inwestowanie w rozwdj dziecka w jak najwczesniejszym okresie
zycia. Jak pisat w 2011 r. — ci, ktorzy chcieliby redukowac¢ deficyty i wzmacnia¢ gospo-
darke, powinni inwestowa¢ w edukacje najmtodszych. Kazdy rok pozostawienia dzieci,
zwilaszcza z rodzin dysfunkcjonalnych, bez wsparcia ich rozwoju i edukacji znaczaco
zmniejsza szanse redukowania przysztych nieréwnosci. To strategia przysztosciowa, po-
zwalajgca unika¢ kosztéw ekonomicznych i spotecznych za kilkanascie czy dwadziescia
lat. Zasadniczo, waznos$¢ dziecinstwa jako okresu szczegodlnie waznego dla ksztattowa-
nia sie osobowosci spotecznej jest dostrzegana od dawna, od lat tez wypracowywane
sg metody radzenia sobie z tym wyzwaniem, zaréwno przez panstwo i jego instytucje,
jak i instytucje pozarzadowe (Sasinska-Klas, 1992).

Oczywiscie, socjalizacja do bycia obywatelem, do uczestniczenia w spoteczenstwie
demokratycznym, czesto wielokulturowym, do radzenia sobie na wolnym rynku, a takze
z innymi wyzwaniami wspotczesnego $wiata, to przede wszystkim rola szkoty jako for-
malnej instytucji edukacyjnej. Coraz wazniejsze staje sie jednak poszukiwanie innych,
uzupetniajgcych form edukaciji, bardziej elastycznych, dajgcych szanse na wielowymiaro-
we podejscie do prezentowanych zagadnien, na lepsze dostosowanie do zmieniajgcych
sie potrzeb poznawczych. Warto tu wskazac, ze edukacja pozaszkolna jest zazwyczaj
oparta na nieco innej ,filozofii nauczania” wyrazajgcej sie m.in. w potozeniu nacisku na
wspolne odkrywanie (a nie sztywny podziat na nauczajgcych i nauczanych), budowa-
niu innego typu motywaciji, nastawionej na wspétuczestniczenie, interdyscyplinarnosé
(Zbieranek, 2011, s. 9-13).

Edukacja obywatelska to bardzo szeroki termin. W najprostszym znaczeniu to na-
uczenie nowego pokolenia praw i obowigzkéw zwigzanych ze statusem obywatela. W za-
mierzeniu projektu chodzi jednak o znacznie szersze rozumienie, obejmujgce wiedze,
umiejetnosci, a takze postawy, ktére cztonkowie mtodego pokolenia powinni sobie przy-
swoi¢. Chodzi tu o zdobywanie kompetencji Swiadomego, zaangazowanego, postepu-
jacego zgodnie z obowigzujgcym systemem wartosci spotecznych obywatela. Chodzi
tez o uksztattowanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji do kreowania $wiata, w ktérym
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mtodzi ludzie juz funkcjonuja i bedg zwiekszac¢ obszar swojego zaangazowania w miare
uptywu czasu i dorastania.

Rozumienie obywatelstwa, wspotczesnie, obejmuje znacznie szerszy zakres. Polega
ono m.in. na zwrdoceniu uwagi na skutki jednego z najwazniejszych obecnych mega-
trendéw — rozwoju nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych, ktére powodujg
uksztattowanie sie dodatkowego, cyfrowego wymiaru obywatelstwa (w jezyku angielskim
uzywa sie pojecia netizen, uzupetniajgcego tradycyjne pojecie citizen). Drugi wymiar
wspotczesnego obywatelstwa mozna okresli¢ jako ,transnarodowy”, co oznacza, ze
w procesie socjalizacji musimy uwzglednia¢ fakt funkcjonowania w $wiecie coraz mniej-
szym (kurczacym sie) (Levinson i Meira, 2014, s. 3). Do rangi podstawowych problemoéw
urasta, w tych warunkach, zdolno$¢ do dialogu, umiejetnos¢ poruszania sie w wielokultu-
rowym, réznorodnym swiecie, tak aby zachowac¢ réwnowage miedzy przywigzaniem do
waznych wartosci wiasnej kultury a mozliwoscig akceptacji wartosci innej kultury. Wspét-
czesny Swiadomy obywatel, lubigcy innych, wrazliwy, zainteresowany sprawami Swiata
wokot niego, jest aktywnym partnerem wtadz samorzgdowych, administracji publicznej,
organizacji i instytucji tworzgcych tkanke spoteczng. Takie cechy nie powstajg jednak
automatycznie, potrzebne jest ich wzmacnianie i ksztattowanie. Warto jeszcze pokresli¢
obserwacje J.J. Heckmana dotyczace dzieci, ktére, z réznych powoddéw, zamiast uczest-
niczy¢ w procesach edukacji w ramach szkoty przechodza test (tzw. GED test). Nawet
jesli testy potwierdzajg oczekiwany poziom wiedzy, nie oznacza to, ze osiggniete zo-
staty inne umiejetnosci i kompetencje, zwlaszcza te odnoszgce sie do funkcjonowania
w zyciu spotecznym. Ten typ kompetencji jest ceniony przez potencjalnych pracodawcow,
a trudny do nadrobienia bez uczestniczenia w rozmaitych aktywnosciach rozwijajacych
owe ,miekkie” cechy oraz bez zintegrowania dziatan réznych aktoréw socjalizujgcych
(rodziny, szkoty, organizacji, mediéw itp.). Co wiecej, najwazniejszy etap ksztattowania
tego potencjatu przypada na wczesny okres szkolny (Heckman, 2011, s. 33-35).

Nie ma fatwej recepty na uaktywnienie ,uobywatelnienia” cztonkéw spoteczenstwa,
zwilaszcza najmtodszych. Na pewno wazna jest ,edukacja w ogdle”, podnoszenie pozio-
mu wiedzy, ale obok tego celu istotne jest takze rozwijanie poczucia wspélnoty kulturowej;
zrozumienie sensu pojecia ,obywatel”; ksztattowanie systemu wartosci; ksztattowanie
postaw prospotecznych i przedsigbiorczych. Jest to zatem element zintegrowanego sy-
stemu uspotecznienia. Juz w latach 80. ubiegtego wieku stawiano w Polsce pytanie do-
tyczace pozgdanego modelu edukacji. Czy efektem (produktem) systemu edukacyjnego
powinien by¢ cziowiek oswiecony, czy tez innowacyjny? Mimo atrakcyjnosci ,0$wiece-
nia” we wspotczesnym swiecie chodzi przede wszystkim o stawanie sie innowacyjnym
(Kozielecki, 1988, s. 34).

Ksztaltowanie sie wartosci, postaw i zachowan charakterystycznych dla spoteczen-
stwa obywatelskiego ma fundamentalne znaczenie dla mozliwosci prawidtowego funk-
cjonowania gospodarki i przebiegu proceséw zycia spotecznego. Edukacja obywatelska
jest nakierowana zatem na wspieranie (ksztattowanie, utrzymanie) tadu spotecznego,
ciggtosci spotecznej, ksztattowanie postaw sprzyjajgcych wspotdziataniu, orientacji ,na
wigczanie sie”, aktywizacji spotecznej na r6znych poziomach, poczynajgc od skali mikro
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(w najblizszym otoczeniu). Warto takze podkresli¢ negatywne skutki braku edukacji oby-
watelskiej —w tym zwtaszcza brak nastawien prospotecznych, biernos¢, obojetnosé, brak
zainteresowania tym, co sie dzieje w sferze lokalnej, ale i w sferze makro, oraz stabnig-
cie wiezi spotecznych.

Od lat toczy sie dyskurs na temat istoty spotecznej odpowiedzialnosci rozmaitych
instytucji (zwtaszcza biznesowych). Nieco krocej, aczkolwiek bardzo aktywnie, ta dys-
kusja prowadzona jest takze w zwigzku ze sposobem funkcjonowania uczelni wyzszych
(por. np. Leja, 2008).

W 2017 r. zainicjowana zostata Deklaracja Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni,
do ktérej przystapity 23 uczelnie, a we wrzeéniu 2019 r. podczas Kongresu Spotecznej
Odpowiedzialnosci Nauki w Krakowie sygnowato 58 kolejnych uczelni (Nauka w Polsce,
2019).

Z dwunastu zobowigzan zawartych w tej Deklaracji najbardziej interesujace, z punktu
widzenia problematyki tego artykutu, sg ponizsze zatozenia: 2) Ksztattowac spoteczne
i obywatelskie postawy przysztych elit sprzyjajgce budowaniu wspdlnoty, kreatywnosci,
otwartosci oraz komunikaciji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy; oraz 3) Upo-
wszechnia¢ idee rownosci, roznorodnosci, tolerancji oraz respektowac i chroni¢ prawa
cztowieka w odniesieniu do caftej spotecznosci akademickiej i jej otoczenia. Stawiamy
tu teze, ze udziat uczelni wyzszych w budowaniu indywidualnych i rodowiskowych za-
sobow tej czesci kapitatu spotecznego, ktéry mozna roboczo okresli¢ jako ,kapitat oby-
watelski”, jest jej, szczegdlnie trudnym, ale i szczegdlnie waznym, zadaniem w ramach
trzeciej misji. To zadanie jest realizowane, w ramach edukacji ogélnej, w odniesieniu do
studentdéw, jednak jako instytucja spotecznie odpowiedzialna, a zatem ,dobrze stuzgca
otoczeniu”, uczelnia powinna zaoferowac takie dziatania na rzecz szerszego otoczenia,
w tym zwtaszcza dla dzieci i mtodziezy. Przedstawione ponizej studium przypadku do-
tyczy takiego wiasnie dziatania podjetego w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Oczy Szeroko Otwarte jako przyktad realizacji trzeciej misji uczelni

Studium przypadku stanowi jedng z jakosciowych metod badawczych. Jej celem gtow-
nym jest jak najlepsze zobrazowanie konkretnego zjawiska. R. Yin rekomenduje uzycie
metody studium przypadku w celu znalezienia odpowiedzi na pytania majgce charak-
ter odkrywczy, a wiec dotyczace tego, ,jak” i ,dlaczego” dane zjawisko wystepuje (Yin,
2009, s. 46). Takie zatozenie przyjetySmy w niniejszym artykule. Ponizej przedstawiamy
analize case study projektu pod tytutem ,Oczy Szeroko Otwarte”, ktérego realizacja zo-
stata sfinansowana przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (POWR.03.01.00-00-
-T086/18). Celem analizy przedstawionego studium przypadku jest préba odpowiedzi
na pytanie, czy mozliwa jest realizacja trzeciej misji uczelni w obszarze edukacji obywa-
telskiej dzieci, a jesli tak, to jakie warunki muszg zostac spetnione, aby byto to mozliwe.

Projekt zostat skierowany do dzieci w wieku 9-12 lat zamieszkujgcych gmine Krakow.
Grupa wiekowa zostata dobrana w sposob celowy. Srodkowy wiek szkolny, jak wskazuje
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literatura przedmiotu, przypada na wiek 8-9 do 11-12 lat, czyli jest to okres uczeszczania
do klas 4-6 szkoly podstawowej. Srodkowa cze$é wieku szkolnego to jednoczesnie ostat-
ni okres dziecinstwa. To czas istotny z perspektywy ksztattowania przekonan o wias-
nej skutecznosci w dziataniu i mysleniu, ale réwniez w relacjach z innymi. Korzystanie
z sukcesem i przy uznaniu otoczenia z opanowywania nowych umiejetnosci tworzy
podstawe rozwoju poczucia kompetenciji. To takze okres, w ktérym dziecko uczy sie roél
spotecznych, a wiec zaczyna przyjmowac tozsamosc¢ spoteczng, grupowa, sprawdzajgc,
w ktdrej sie najlepiej czuje (Rekosiewicz i Jankowski, 2014, s. 5-9).

Inspiracjg do stworzenia koncepcji projektu ,Oczy Szeroko Otwarte” byly wczes-
niejsze doswiadczenia w zakresie edukacji najmtodszych w ramach Uniwersytetu Dzie-
ciecego UEK. Celem projektu byto przede wszystkim podniesienie kompetencji jego
uczestnikéw do swiadomego i skutecznego funkcjonowania we wspétczesnym spote-
czenstwie w wymiarze spotecznym, gospodarczym i kulturowym. Dziatania zaplano-
wane w projekcie, w zatozeniu, majg sie przyczyni¢ do wzrostu wiedzy w wybranych
dziedzinach (zwtaszcza wiedzy ogdlnej), wzmacniania aktywnos$ci edukacyjnej i kultu-
ralnej, zainteresowania sprawami otaczajgcej rzeczywistosci, umiejetnosci jej rozumie-
nia i interpretowania.

Zatozyty$my, ze w realizowanym programie interakcje w uktadach: uczen — nauczy-
ciel; uczen — uczen beda sprzyja¢ procesowi przyswajania sobie zasad funkcjonowa-
nia catosci spotecznych regut rzadzgcych zyciem zbiorowym itd. PrzyjetySmy zatozenie,
ze przy zastosowaniu odpowiednich srodkéw dydaktycznych mozliwe jest przekazanie
dzieciom ztozonych tresci zwigzanych z funkcjonowaniem cztowieka w Swiecie spotecz-
nym, regutami zycia zbiorowego, problemami gospodarczymi. Powigzane z tym celem
jest wzmacnianie zasobow kapitatu spotecznego poprzez wigczanie dziatan grupowych
do procesu edukacyjnego, przygotowujgce do skutecznego wspotdziatania z innymi.

Waznym celem projektu ,Oczy Szeroko Otwarte” jest takze ksztattowanie wyobrazni
i kreatywnosci uczestnikéw, co, wspotczesnie, w epoce, w ktérej coraz wazniejszymi ,pro-
duktami” dziatan cztowieka stajg sie innowacje, kreatywne rozwigzania, nowe wartosci,
nowe idee, jest istotne. Rozwijanie wyobrazni dziecka staje sie najbardziej obiecujacym
programem ksztattowania postaw innowacyjnych, kreatywnego myslenia, odchodzenia
od oczywistych skojarzen. Wszystko, co otacza wspotczesne dziecko, jest w pewnym
sensie produktem wyobrazni tworcy przedmiotow, gier, obrazéw itd. (Pavlovic i Maksic,
2014, s. 216-217).

Pierwsza edycja projektu zostata zrealizowana w roku szkolnym 2019/20. Wzieto
w niej udziat 70 dzieci z klas 4-6. Do marca 2020 r. zajecia odbywaty sie na terenie Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng oraz
ogtoszony w potowie marca lockdown zajecia w semestrze letnim kontynuowane byty
w trybie zdalnym. Zgodnie z zatozeniami projektu, kazde spotkanie obejmowato wyktad
poswiecony wybranym zagadnieniom oraz korespondujgce z nim warsztaty, realizowa-
ne w matych, kilkunastoosobowych grupach. W roku szkolnym 2020/21 rozpoczeta sie
druga edycja projektu. Ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgcg sie liczbe zachorowan
i przejscie na nauke zdalng w szkotach podstawowych w semestrze zimowym zajecia
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rowniez prowadzone sg w trybie zdalnym. W dalszej perspektywie planowana jest zmiana
trybu realizacji zaje¢ na hybrydowy oraz stacjonarny.

Zgodnie z przyjetym programem merytorycznym projekt ,Oczy Szeroko Otwarte”
obejmuje pie¢ modutéw zajeciowych. Ich szczegdtowa charakterystyka zostata przed-
stawiona w tabeli 1.

Tabela 1

Moduty zajeciowe projektu ,Oczy Szeroko Otwarte” wraz z ich charakterystyka

Nazwa modutu

Obszar tematyczny

Kompetencje poznawcze

Kompetencje spoteczne

I. Jak dziata
spoteczenstwo

Interakcje spoteczne, kon-
flikty, wiezi, spoteczenstwo
obywatelskie, tolerancja,
reguty zycia spotecznego,
wartosci, integracja i dezin-
tegracja, réznice spotecz-
ne (nieréwnosci), wladza,
zmiana spoteczna, komuni-
kowanie sie ze soba.

Wzrost kompetencji po-
znawczych w zakresie
znajomosci podstawowych
poje¢ socjologicznych, pod-
stawowych proceséw spo-
fecznych oraz mechani-
zmow regulujgcych zycie
spoteczne.

Poprawne rozumienie oraz
Swiadomos$¢ przydatnosci
wiedzy socjologicznej,
wzrost kompetencji w zakre-
sie opisywania i wyjasniania
Swiata spotecznego.

Wzrost kompetencji spotecz-
nych w zakresie rozumienia
proceséw spotecznych.
Nabycie umiejetnosci za-
stosowania poznanych

regut zycia spotecznego do
rozwigzywania probleméw
praktycznych.

1. Cztowiek
wsréd innych
ludzi

Osobowos¢, godnosé,
tozsamos$¢, prawa cztowie-
ka, sprawstwo, réownos¢,
sprawiedliwos¢, tolerancja.

Nabycie znajomosci podsta-
wowych pojeé¢ dotyczacych
funkcjonowania cztowieka
(wymiar biologiczny, psy-
chologiczny, spofeczny, kul-
turowy, ekonomiczny).
Nabycie kompetencji spo-
tecznych w zakresie budo-
wania swojego Ja.
Umiejetnosé rozroznienia
korzysci i zagrozenia
ptynacych z funkcjonowania
cztowieka ws$réd innych.
Poznanie koncepcji
osobowosci, réznic indywi-
dualnych, wzrost kompeten-
cji poznawczych w zakresie
zrozumienia abstrakcyj-
nych poje¢ odnoszacych
sie do jednostki, takich jak:
godnos$¢, tozsamose.

Nabycie kompetencji spo-
tecznych w zakresie funk-
cjonowania w grupach spo-
fecznych, rozeznawania
swojego potencjatu. Wzrost
kompetencji spotecznych

w zakresie praktycznego
wymiaru obywatelstwa.
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Il. Kultura — to
€o wyrdznia
cztowieka

Kultura, normy kulturowe,
réznice migdzykulturowe,
znikajgce (zagrozone) kul-
tury, dziedzictwo kulturowe,
kultura symboliczna, subkul-
tura, moda i trendy.

Nabycie znajomosci podsta-
wowych poje¢ dotyczacych
kultury.

Nabycie kompetencji w za-
kresie wskazania elemen-
téw i znaczenia kultury.
Dziedzictwo kulturowe
Zrozumienie spotecznych
funkgciji kultury.

Nabycie kompetencji w za-
kresie wskazania, zrozumie-
nia i poszanowania réznic
miedzykulturowych.
Nabycie kompetenc;ji po-
znawczych w zakresie zro-
zumienia kulturowych me-
chanizméw regulujgcych
zycie spofeczne.

Nabycie kompetenc;ji po-
znawczych w zakresie
tworzenia oraz wtasnosci
kultury.

Uswiadomienie praktyczne-
go sensu istnienia kultury.
Kompetencja spoteczna

w zakresie wykorzystania
wiedzy ogdlnej o kulturze
na praktyke funkcjonowania
spoteczenstwa.
Umiejetnos¢ zastosowania
odpowiednich norm kultu-
rowych w odpowiednich
sytuacjach.

IV. Ekonomia —
jak i czym
gospodarujemy

Rynek, praca, podaz

i popyt, pienigdz, wtasnos¢,
zasoby odnawialne i nieod-
nawialne, kryzys, potrzeby,
racjonalnos¢, korzysci, wy-
datki, oszczedzanie, ubez-
pieczanie sig, gospodarka

okrezna, ekonomia wartosci.

Znajomos$¢ podstawo-
wych pojeé i procesow
ekonomicznych.
Kompetencje poznawcze
w zakresie zrozumienia me-
chanizmoéw regulujgcych
gospodarke, znajomosci in-
stytucji gospodarczych.
Zrozumienie procesu roz-
woju ekonomicznego oraz
spotecznego.

Nabycie kompetencji

w zakresie znajomosci
zagadnien gospodarki spo-
tecznej, okreznej, ekonomii
wartosci.

Zwigkszenie kompetencji
w zakresie poznania i spo-
soboéw badania zachowan
konsumenckich.
Zwiekszenie kompeten-

cji w zakresie zrozumienia
pojecia komunikacji marke-
tingowej i jej przejawow.

Zrozumienie, czym jest
pienigdz i jakie jest jego zna-
czenie w spoteczenstwie.
Zrozumienie pojecia
wiasnosci, w tym
umiejetnos¢ praktyczne-
go wskazania, czy wszyst-
ko mozna zrobi¢ ze swojg
wilasnosciag.

Zrozumienie, czym sg
korzysci i straty.
Zrozumienie zachowan
ekonomicznych i sensu ich
badania.

Umiejetno$é odréznienia po-
trzeb rzeczywistych, otocz-
kowych i pozornych.
Uzasadnienie potrzeby
oszczedzania. Umiejetnos¢
dokonania krytycznej ana-
lizy informacji rynkowych.
Zwigkszenie $wiadomosci
wystepowania asymetrii in-
formacyjnej w reklamie.
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V. Swiat sie
zmienia

Globalizacja, urbanizacja,
cyfryzacja, rbwnowazenie
rozwoju, wyczerpywanie sie
zasobodw, przysztos¢ swiata,
przyszto$¢ cztowieka.

Wzrost kompetencji po-
znawczych w zakresie
znajomosci podstawowych
proceséw zmieniajgcych
zycie spoteczne, sytuacje
cztowieka, gospodarke
Poprawne rozumienie
oraz $wiadomos$¢ szans

Wzrost kompetencji spotecz-
nych w zakresie rozumienia
powigzan miedzy zjawiska-
mi o charakterze globalnym

i lokalnym.

Nabycie umiejetnosci po-
strzegania siebie, swoich
planéw zyciowych, swojej

i zagrozen zwigzanych
z trendami rozwojowymi.

przysztosci w kontekscie
przemian globalnych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyktady audytoryjne prowadzone sg przez specjalistow z wybranych dziedzin nauk
spotecznych: pracownikéw naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Pro-
wadzgcy w przystepny sposob objasniajg zagadnienia teoretyczne i wskazujg stan
wiedzy w danym obszarze, rownoczesnie pokazujgc praktyczng egzemplifikacje po-
szczegolnych zagadnien. Tres¢ wykladow wzbogacona jest o tresci multimedialne —
wideo oraz pokazy slajdéw. Kazdy z wyktadéw kohczy dyskusja.

Zajecia warsztatowe — w ramach poszczegdlnych modutéw — przyjmujg réznorod-
ne formy dostosowane do wieku uczestnikéw. Podczas zaje¢ w grupach realizowane
sg m.in.: gry dydaktyczne, miniprojekty naukowe, éwiczenia projekcyjne, studia przy-
padkéw, tworzenie map myslowych, warsztaty teatralne oraz ¢wiczenia o charakterze
plastycznym.

Warto wspomnie¢, ze na potrzeby projektu zostaty przygotowane rowniez autorskie
pomoce dydaktyczne. Byty to: animowane filmy edukacyjne, udostepnione na stronie
WWW projektu (https://oso.uek.krakow.pl/), zeszyty ¢wiczenh, encyklopedia oraz gra
dydaktyczna. Wszystkie materiaty zostaty opracowane przez autoréw projektu i Scisle
korespondujg z tresciami przewidzianymi w poszczegélnych modutach. Szczegding
uwage warto zwréci¢ na zeszyty éwiczen, ktére pozwalajg uczniom na indywidualng
prace w domu i utrwalenie wiedzy zdobytej podczas zajec¢’.

Podsumowujagc powyzsze rozwazania, warto podkresli¢, ze zaréwno uczestnicy
pierwszej edycji zaje¢, jak ich rodzice i nauczyciele, zgodzili sie ze stwierdzeniem, ze
tresci realizowane w ramach projektu ,Oczy Szeroko Otwarte” stanowig istotne uzupet-
nienie edukacji szkolnej. Czes$¢ z zagadnien jest juz dzieciom znana wcze$niej z zajeé
lekcyjnych, jednak ze wzgledu na sposdéb i forme przekazu oraz kontakt z nauczycie-
lami akademickimi wiedza ta zostaje pogtebiona i poszerzona. Co wiecej, uczestnicy

"W recenzji tych Zeszytéw podkreslono: ,Nalezy zauwazy¢, ze to, co rozgrywa sie na pierw-
szym planie jest tylko okazjg, dodajmy atrakcyjng w swej literackiej powtoce, do rozwazan ogol-
nych ze sfery antropologii, psychologii i kultury. Kolejne drogi i $ciezki ich podrézy prowadza do
celu naukowego jakim jest wiedza o cztowieku, odkrywajg one nowe tresci w poznawaniu Swiata
ludzkiego” (z recenzji Zeszytu 2: ,Cztowiek wsrod innych ludzi” i ,Kultura. To, co wyrdznia cztowie-
ka”. Recenzent: prof. dr hab. Czestawa Piecuch).
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projektu zachecani sg do podejmowania dyskusji i zadawania pytan, na co czesto bra-
kuje czasu podczas realizacji podstawy programowej. W Swietle powyzszych rozwazan
mozna stwierdzic, iz cel projektu zostat zrealizowany.

Znaczenie wdrozenia opisywanego projektu dla realizowania trzeciej misji uczelni
nie polega tylko na dziataniu na rzecz otoczenia spotecznego, na dostarczeniu uczniom
szkot lokalnych mozliwosci uzupetnienia wiedzy z zakresu szeroko rozumianej ,obywatel-
skosci”. W ramach trzeciej misji uczelni mieszczg sie szczegolnie istotne (cho¢ jeszcze
nie zawsze w petni doceniane) dziatania kulturotwércze (Kola i Leja, 2015, s. 5). Wy-
kraczajg one poza wspotprace z lokalnymi podmiotami, dotyczg tworzenia i upowszech-
niania najwazniejszych, z punktu widzenia rozwoju spotecznego, wartosci. Zaangazo-
wanie pracownikow uczelni w przygotowanie materiatow i realizowanie projektu wigze
sie z wykreowaniem pewnej wizji spotecznego tadu, powinnosci moralnych, sposobu
ukfadania relacji z rozmaitymi podmiotami otaczajgcej rzeczywistosci, postaw wobec
obiektéw Swiata materialnego, przyrody itd. To staje sie wartoscig ,dodang” projektu,
mozliwg do wykorzystania w wielu obszarach realizowania pozostatych zadan uniwer-
sytetu. Co wiecej, w zwigzku z realizacjg projektu powstajg nie tylko wartosciowe mate-
riaty, ale i nowe techniki prowadzenia zajec¢, osiggania zatozonych efektéw ksztatcenia,
ktére moga by¢ zastosowane nie tylko w projekcie edukacyjnym dla dzieci, ale takze na
wyzszych poziomach edukaciji.

Zakonczenie

Celem niniejszego artykutu byta proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy i w jaki
sposoéb projekty edukacyjne skierowane do najmtodszych wpisujg sie w trzecig misje
uczelni. W tym miejscu istotne jest zwrdcenie uwagi na to, ze rozwazania o trzeciej misji
uczelni ogniskujg sie czesciej wokot zagadnien ,uczelni przedsigbiorczej” niz wokét
uczestnictwa cztonkéw wspdlnoty akademickiej w ksztattowaniu rozwoju spoteczno-go-
spodarczego na réznych poziomach integracji zjawisk spotecznych, tworzeniu modeli
tego rozwoju czy wspieranie wdrazania innowacji. Podkresla sie konieczno$¢ uczest-
niczenia uczelni w dyskursach dotyczacych priorytetow rozwojowych czy kierunkach
rozwoju od lokalnego poprzez regionalny az po rozwoéj w skali makro. Mniej wyraznie
pojawia sie w tych rozwazaniach nad realizowaniem trzeciej misji udziat uczelni w kre-
owaniu i uczestniczeniu w dyskursie nad najbardziej podstawowymi pojeciami opisu-
jacymi ,rozwoj” w kategoriach ogélniejszych, wykraczajgcych poza biezgce dylematy
gospodarcze czy organizacyjne. Istnieje bowiem konieczno$¢ utworzenia nowego senso-
rium dla opisywania i rozumienia otaczajgcej rzeczywistosci w czasach tak radykalnych
zmian i przy tak znacznym obszarze niepewnosci i niestabilnosci. Tu nie chodzi tylko,
ani nawet przede wszystkim, o sprawne poruszanie si¢ po $wiecie spotecznym, dzieki
poznaniu odpowiednich mechanizmdw, posiadaniu ,narzedzi” i ,instrukcji” radzenia sobie
z problemami, konfliktami, dylematami wspotczesnosci. Chodzi o ksztattowanie w pro-
cesach edukacyjnych ludzi, ktérych tradycyjnie okresla sie jako ,prawych”, zdolnych do
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rozpoznawania dobra i zta, stajgcych po stronie dobra. Réwnie wazne jest wychowywa-
nie zaangazowanych obywateli, kiérzy chcg dbac i dbajg o dobro innych zdolnych do
troski i odpowiedzialnosci za innych (nawet tych, z ktérymi nie zawsze sie zgadzajg),
a takze dobro catych spotecznosci. Chodzi tez o obywateli, ktérzy przestrzegajg regut
zycia spotecznego, ktorzy potrafig funkcjonowa¢ wedtug zasad spoteczenstwa demo-
kratycznego (Czyzowska i Czyzowska, 2019, s. 112).

PostawitySmy teze gtoszaca, ze udziat uczelni wyzszych w budowaniu indywidual-
nych i Srodowiskowych zasobow tej czesci kapitatu spotecznego, ktéry mozna roboczo
okresli¢ jako ,kapitat obywatelski”, jest jej szczegdlnie trudnym, ale i waznym zadaniem
w ramach trzeciej misji. Weryfikacja tego zatozenia byta mozliwa dzieki przeprowadzo-
nej analizie studium przypadku — projektu realizowanego przez Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Krakowie w ramach trzeciej misji uczelni. Przedstawiony program ,Oczy Szeroko
Otwarte”, dedykowany edukac;ji i obywatelskiej, w petni wpisuje sie w koncepcje edu-
kacji dla przysztosci.

W artykule przedstawiono najwazniejsze cele i zatozenia projektu oraz jego obszar
merytoryczny. Tematyka wykladow poswiecona byta zagadnieniom z obszaru socjologii,
psychologii, kulturoznawstwa, ekonomii i zarzgdzania oraz ekologii. Tresci te stanowity
rozszerzenie podstawy programowej realizowanej w szkole podstawowej, zachecajgc
uczestnikow do refleksji nad otaczajgcym je Swiatem. Dzieki opracowaniu kart wyktadow
i warsztatow oraz materiatéw dydaktycznych dedykowanych projektowi w przysztosci
bedzie mozliwa realizacja projektu w szerszej skali, np. ogélnopolskiej.

Whioski i rekomendacje

W realizowaniu trzeciej misji uczelni dostrzegalna jest luka w zakresie edukacji oby-
watelskiej i ksztattowania kompetencji spotecznych. Przekazywanie wiedzy z obszaru
nauk Scistych, nowoczesnych technologii informacyjnych czy np. zagadnier ekonomicz-
nych jest realizowane relatywnie czesto, chociazby poprzez tworzenie przez uczelnie
techniczne czy ekonomiczne swoistych klas ,tematycznych” (dodatkowych zaje¢ uzu-
petniajgcych), zwtaszcza na poziomie edukacji ponadpodstawowej. Znacznie rzadziej
organizowane sg klasy o profilu filozoficznym, socjologicznym, antropologicznym czy
psychologicznym (a nawet dodatkowe zajecia z tych obszaréw). Tymczasem wiedza
humanistyczna czy np. dotyczaca funkcjonowania cztowieka jako istoty spoteczne;j,
tworzacej kulture, powinna by¢ jednym z podstawowych elementéw ,wyposazenia” in-
telektualnego absolwentow nawet szkét podstawowych. Uczelnie wyzsze, poszczegdlne
katedry czy instytuty mogtyby w znacznie wigkszym stopniu niz obecnie wspétuczest-
niczy¢ w realizowaniu takiej wizji edukacji ogoélne;.

Potrzebne jest nowe podejscie do mierzenia efektow osigganych w projektach eduka-
cyjnych w przypadku edukacji humanistycznej, obywatelskiej itp., zasadniczo zwigzanej
z ksztattowaniem miekkich kompetenc;ji. Niewystarczajgce sg klasyczne techniki, oparte
na testach czy quizach. W opisywanym projekcie wyktadowcy prowadzacy warsztaty
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identyfikowali przejawy nabywania pewnych postaw czy pozgdanych umiejetnosci po-
przez realizowanie miniprojektéw grupowych w trakcie zaje¢ i dyskutowaniu ich rezul-
tatow, zaréwno z uczestnikami, jak i na spotkaniach konsultacyjnych wyktadowcow po
realizacji kolejnych modutéw. Na pewno jednak potrzebne jest wypracowanie pewnych
wskaznikow, a takze arkuszy do rejestrowania okreslonych zachowan czy dziatan.

Pozadane bytoby wykorzystanie doswiadczen projektéw edukacyjnych, takich jak
,0czy Szeroko Otwarte”, do stworzenia bardziej catosciowej oferty, obejmujgcej zaréw-
no programy nauczania wiedzy obywatelskiej, jak i warsztaty budowania wspomniane-
go wyzej kapitatu obywatelskiego” skierowane do szkét nie tylko wielkomiejskich, ale
(zwhaszcza) do szkdt w mniejszych miejscowosciach, czesto pozbawionych mozliwosci
korzystania ze wsparcia uczelni wyzszych na miejscu. Niezbednymi elementami takiej
oferty powinny by¢ nowe, innowacyjne narzedzia dydaktyczne, a takze atrakcyjne, do-
stosowane do oczekiwan wspétczesnych mtodych ludzi materiaty wspomagajgce pro-
cesy uczenia sie i nabywania kompetencji spotecznych.

Z raportu OECD (2015) wynika, ze potrzeba wysoko rozwinigtego systemu eduka-
cyjnego na poziomie uniwersyteckim bedzie wzrastata, co wynika m.in. z dziatania kilku
megatrendow globalnych (globalizacja, urbanizacja, wyzwania demograficzne, zmiany
klimatu). Konieczne jest stworzenie nowego modelu wyksztatcenia i nowego modelu
edukaciji, zwtaszcza edukacji uniwersyteckiej. Uniwersytety ,zwycieskie” w globalnej
konkurencji to takie, ktore bedg w stanie nadgzac¢ za zmieniajgcymi sie potrzebami, czyli
nastawione na ciggte adaptowanie tresci i metod ksztatcenia. W tych nowych uwarun-
kowaniach beda ulegaty zmianie sposoby realizowania trzeciej misji uczelni, a uniwer-
sytety, we wiasnym interesie, bedg musiaty traktowac trzecig misje takze jako szanse
dla swojego rozwoju. Chodzi tu zaréwno o nawigzywanie dtugofalowej wspotpracy ze
szkotami, jak i 0 owo wspomniane ,nadgzanie” za nowymi potrzebami i oczekiwaniami,
zarowno przysztych studentow, jak i otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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