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jako przejaw spotecznej odpowiedzialnosci klastra

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: W artykule dokonano charakterystyki spotecznie odpowiedzialnego podejscia
klastra do ksztattowania myslenia technicznego dzieci w ramach pozaszkolnej edukacji techniczne;j.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: W procesie badawczym zastosowano tradycyjng metody-
ke przegladu literatury naukowej, analize danych zastanych (desk research) i metode studium przy-
padku. W trakcie badan jakosciowych metoda studium przypadku pozwolita wpierw na pogtebiong
eksploracje wybranego problemu badawczego, a nastepnie na jego kompleksowg charakterystyke.
W polskiej literaturze naukowej brakuje publikacji i szerszej dyskusji z zakresu pozaszkolnej edukaciji
technicznej w polskich klastrach, wyjasniajgcych istote, mechanizmy oraz uwarunkowania inicjatyw
i programéw edukacyjnych powstajgcych w przedsigbiorczym i innowacyjnym srodowisku klastrow.
Jest to relatywnie nowy obszar badan i analiz, ktéry dostarcza wielu nurtujgcych pytan badawczych.

PROCES WYWODU: Badania wiasne, ktérych efekty zostaty zamieszczone w artykule, koncen-
trowaty sie na analizie pozaszkolnej edukacji technicznej dzieci w klastrze. Odwotanie do eduka-
cji technicznej dzieci jako przejawu spotecznej odpowiedzialnosci klastra jest zjawiskiem waznym,
gdyz wraz z zaangazowaniem spotecznosci klastrowej we wspotczesny proces edukacji pojawiajg
sie nowe wyzwania i mozliwosci.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Z przeprowadzonych badan i analiz wynika, ze klastry mniej
lub bardziej zaawansowane technologicznie jako organizacje uczace sie i oparte na partnerstwie
tréjsektorowym zapewniajg doskonate warunki do sprawnej edukacji technicznej dzieci. Z jedne;j
strony ich wyjatkowa aktywnos¢ spotecznie uzyteczna sprzyja ciggtemu upowszechnianiu i uspo-
tecznianiu nauki, w tym transferowi wiedzy, a z drugiej wzbogaca kwestie pedagogiczne wynikajace
z inkluzji dzieci w dziedziny zarezerwowane dotychczas dla spotecznosci akademickie;j.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Podjeta w artykule problematyka wymaga dalszych
badan i analiz. Zasadne jest uwzglednienie szerszych rozwazan socjologicznych, psychologicznych
i aksjologicznych nad naturg wspotczesnych wyzwan w zarzgdzaniu klastrem w obszarze inklu-
zyjnego doskonalenia technicznej edukacji, ktéra powinna sprosta¢ ré6znorodnym oczekiwaniom
pracodawcéw i wymogom dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.
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ABSTRACT

Children’s Education in the Spirit of Technical Thinking as an Expression of
the Cluster Social Responsibility

RESEARCH OBJECTIVE: The article focus on characteristics of the cluster socially responsi-
ble approach to the shaping of children technical thinking within the framework of extracurricular
technical education.

RESEARCH PROBLEM AND METHODS: In the research process traditional methodology of
scientific literature review, desk research and case study method were used. During the qualitative
research, the case study method allowed for an in-depth exploration of the selected research prob-
lem, and then for its comprehensive characterisation. The Polish scientific literature lacks publica-
tions and a broader discussion on extracurricular technical education in Polish clusters explaining
the essence, mechanisms and conditions of educational initiatives and programs emerging in the
entrepreneurial and innovative environment of clusters. This is a relatively new area of study and
analysis that provides many research questions.

PROCESS OF ARGUMENTATION: The own research, whose effects were included in the arti-
cle, focused on the analysis of extracurricular technical education of children in the cluster. Refe-
rence to the children’s technical education as an indication of the cluster social responsibility is
an important phenomenon, as new challenges and opportunities emerge with the involvement of
cluster community in the contemporary education process.

RESEARCH RESULTS: A typical research and analyses show that clusters more or less techno-
logically advanced as learning organisations and based on a three-sector partnership provide ex-
cellent conditions for efficient children technical education. On the one hand, their unique socially
useful activity is conducive to the continuous dissemination and socialisation of science, including
the transfer of knowledge, and on the other hand, it enriches the pedagogical issues resulting from
the inclusion of children in areas previously reserved for the academic community.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: The issues discussed in the
article require further research and analysis. It is justified to take into account broader sociological,
psychological and axiological considerations on the nature of contemporary challenges for cluster
management in the area of inclusive improvement of technical education, taking into account the
various expectations of employers and the requirements of a dynamically changing labour market.

— KEYWORDS: EDUCATION, SOCIAL RESPONSIBILITY, CLUSTER

Wprowadzenie
Wspétczesny klaster bedacy forma organizacii sieciowej wspéttworzg rézne lokalne pod-

mioty zaangazowane w ramach partnerstwa tréjsektorowego w realizacje wielu wspaol-
nych celéw, w tym w praktyczng edukacje techniczng dzieci. W turbulentnym otoczeniu
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sprawna edukacja techniczna nie tylko szkolna, ale przede wszystkim pozaszkolna
(nieformalna) ukierunkowana na dzieci jest jednym z kluczowych wyzwan w obszarze
strategicznego podejscia do rozwoju kapitatu ludzkiego klastra. Ekosystem klastra za-
pewnia doskonate warunki do tego, aby wyposazy¢ dzieci w nowy i praktyczny zestaw
umiejetnosci, dzieki ktérym beda mogty sie prawidtowo rozwijaé w warunkach gospodar-
ki opartej na wiedzy i aktywnie wspéttworzy¢ spoteczenstwo informacyjne. Spotecznosé
klastrowa jest Swiadoma roli, znaczenia i potencjatu pozaszkolnej edukacji technicznej
w klastrze, gdyz tego typu nieformalne i spontaniczne inicjatywy w sposéb twérczy roz-
wijajg wiedze, pasje i zainteresowania dzieci. Dla przyktadu uruchamiane z inicjatywy
cztonkéw klastra dzieciece uniwersytety techniczne sg przyktadem dtugotrwatej inwesty-
cji spoteczno-gospodarczej. Nauka poprzez doswiadczanie i zabawe nie tylko ksztattuje
i wyzwala myslenie techniczne, ale takze rozbudza swiadomos$c¢ spoteczng i motywuje
do twérczych oraz odpowiedzialnych dziatan.

Celem artykutu jest charakterystyka spotecznie odpowiedzialnego podejscia klastra do
ksztattowania myslenia technicznego dzieci w ramach pozaszkolnej edukac;ji techniczne;j.
Dla sprawnej realizacji tak zdefiniowanego celu sformutowano trzy pytania badawcze:

* W czym sie wyraza istota myslenia technicznego?

« jakie sg efekty spotecznej odpowiedzialnosci klastra w obszarze technicznej edu-
kacji dzieci?

* jakie sg gldwne uwarunkowania i przejawy sukcesu w obszarze technicznej edu-
kacji dzieci inicjowanej przez cztonkéw klastra Dolina Lotnicza?

Pytania badawcze jako rdzen badan wtasnych dotyczyty zaréwno koncepcyjnych, jak
i organizacyjnych aspektow pozaszkolnej edukacji technicznej w klastrze. Poszczegdine
pytania zostaty sformutowane tak, aby byly ukierunkowane, zwigzte, ztozone i dysku-
syjne. W obliczu dynamicznego wzrostu zainteresowania pozaszkolnymi formami edu-
kacji dzieci wérdd przedstawicieli wielu $rodowisk, w tym takze koordynatoréw klastréw
i politykdw na poziomie kraju i Unii Europejskiej, uznano, ze blizsza identyfikacja tego
problemu badawczego na gruncie nauk o zarzadzaniu i jakosci pozwoli na sformuto-
wanie konstatacji o charakterze deskrypcyjno-teoretycznym i praktycznym. W procesie
badawczym zastosowano tradycyjng metodyke przegladu literatury naukowej, analize
danych zastanych (desk research) i metode studium przypadku. W trakcie badan ja-
kosciowych metoda studium przypadku pozwolita wpierw na pogtebiong eksploracje
wybranego problemu badawczego, a nastepnie na jego kompleksowg charakterystyke.
Dla potrzeb metody studium przypadku skoncentrowano sie na wybranych doswiad-
czeniach i dobrych praktykach technicznej edukacji dzieci do 12. roku zycia jednego
z najbardziej aktywnych klastrow w Polsce, tj. Doliny Lotniczej majgcej status Krajo-
wego Klastra Kluczowego. Status ten swiadczy o strategicznym znaczeniu klastra dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu zakorzenienia klastra i catego kraju. W pol-
skiej literaturze naukowej brakuje publikacji i szerszej dyskusji z zakresu pozaszkol-
nej edukacji technicznej w polskich klastrach, wyjasniajgcych istote, mechanizmy oraz
uwarunkowania inicjatyw i programéw edukacyjnych powstajgcych w przedsigbiorczym
i innowacyjnym srodowisku klastréw. Jest to obszar, ktéry dostarcza wielu nurtujgcych
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pytan badawczych. Zaprezentowane w artykule wyniki badan teoretycznych i anali-
zy zrédet zastanych mogg by¢ uzyteczne dla réznych grup kluczowych interesariuszy
wspotczesnego procesu edukacji dzieci oraz stanowi¢ wstep do bardziej pogtebionych
badan o charakterze jakosciowym i ilosciowym.

Istota myslenia technicznego w kontekscie edukacji technicznej dzieci

W literaturze przedmiotu myslenie techniczne wyraza sie najczesciej w rozumieniu tech-
niki w kategoriach podstawowych praw i zasad, a takze umiejetnosci, pomystowosci
i sktonnosci do rozwigzywania praktycznych problemoéw poprzez doswiadczanie (Hansen,
2008). Z jednej strony odnosi sie do poznawania rzeczywistosci m.in. przez jej aktywne
doswiadczanie, a z drugiej do jej przeksztatcania i wzbogacania nowymi rozwigzania-
mi. Jako proces poznawczo-tworczy bazuje na wyobrazni technicznej i nastawione jest
na celowe wykorzystanie zasobu kreatywnosci, co przejawia sie w technicznych umie-
jetnosciach psychomotorycznych.

W mysleniu technicznym nauka petni role stricte poznawcza, zas technika wykorzy-
stujac powszechnie znane prawa naukowe, petni role twérczg. W ten sposob cechy pro-
cesualne i przedmiotowe sg atrybutami tego typu myslenia (Franus, 2000; Sniadkowski
i Maj, 2015). W trakcie procesu myslenia technicznego nastepuje weryfikacja stusznosci
pogladdw teoretycznych w praktyce, eksperymentalne poszukiwanie nowych rozwigzan
technicznych oraz wdrazanie rozwigzan z jednoczesnym generowaniem wcigz nowych
pomystow i hipotez w odpowiedzi na zmiany zachodzgce w otoczeniu (Umborg i Uukki-
vi, 2020). W tym procesie najpierw powstajg konkretne mikrosyntezy (tj. wstepne kon-
cepcje i uksztattowane pomysty), po czym te akceptowane i utrwalane pomysty tworzg
makrosynteze (Pardej, 2017). Jego konstrukcja obejmuje trzy podsystemy powigzane
rozumowaniem jako gwarantem udanej makrosyntezy twérczej (Franus, 2000):

» podsystem stanowigcy strukture procesualng myslenia,

» podsystem stanowigcy baze naukowag myslenia,

» podsystem stanowigcy baze techniczng, obejmujacy techniczne pojecia, wyobra-

zenia, normy, zasady, know-how w zakresie merytorycznego rozwigzywania zadan.

Michael J. Dyrenfruth (1990) i David Layton (1994) na podstawie wlasnych badan
dowodzg, ze myslenie techniczne obejmuje trzy podstawowe sktadniki, takie jak: wiedza
techniczna, kompetencje techniczne, w tym umiejetnosci, oraz wola technologiczna i po-
stawa przedsiebiorcza. Umiejetnosci techniczne, ktére ksztattujg kulture techniczna,
dotyczg opartej na wiedzy mozliwosci dziatania skutecznego i spotecznie uznanego za
prawidtowe, prowadzgcego do przeksztatcania indywidualnego wycinka rzeczywistosci
zgodnie z istniejgcymi i przysztymi potrzebami cztowieka (Stasitowicz i Gajewska, 1980).
Powyzsze konstatacje wskazuja, ze o stopniu rozwoju myslenia technicznego cztowieka
decyduje gtéwnie jego zdolnos¢ i aktywnosé intelektualna.

Myslenie techniczne obejmujgc rownowage wiedzy, kompetencji i zaangazowa-
nia emocjonalnego, stanowi akt uzycia ludzkiej pomystowosci, ktéry moze swiadczyé
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o wybitnych zdolnosciach (Autio i Hansen, 2002). Zwykle my$lenie techniczne przeja-
wia sie w trzech podstawowych formach, takich jak (Kuziev, 2019):

* myslenie projektowe, ktére odnosi sie do proceséw poznawczych, strategicznych
i praktycznych i obejmuje m.in. zrozumienie i rozwigzywanie probleméw, analize
i monitorowanie konstruktywnych rozwigzan,

« myslenie funkcjonalne, uwzgledniajgce definiowanie zaleznosci funkcjonalnych
miedzy procesami widzialnymi i niewidzialnymi oraz identyfikacje zwigzkow
przyczynowych,

* myslenie ekonomiczne, wymagajace znalezienia najbardziej optacalnych rozwia-
zan projektowych i techniczno-technologicznych.

Ponadto myslenie techniczne zwigzane jest w sposob bezposredni z mys$leniem
konkretno-wyobrazeniowym, stowno-logicznym i sensoryczno-motorycznym. Poniewaz
myslenie techniczne jako pochodna myslenia produktywnego odbywa sie w procesie
rozwigzywania wszelkich zadan z zakresu techniki i technologii (wynalazczej, projekto-
wej, technologicznej i nie tylko), tym bardziej zasadne jest tgczenie specyfiki tego typu
myslenia z konkretnymi wiasciwosciami zadan i wymagan technicznych (Kuziev, 2019).

Myslenie techniczne odgrywa istotng role we wspomaganiu rozwoju osobowoscio-
wego i zawodowego cztowieka, rozwija sprawnosci manualne i umiejetnos¢ twoérczego
rozwigzywania problemoéw konstrukcyjnych, pozwala na prawidtowe opanowanie prak-
tycznych metod i podejmowanie wtasciwych dziatan technicznych, rozwija samokrytyke
przy zachowaniu poczucia wiasnej wartosci i ciggtego dgzenia do przyjetego celu. Tym
bardziej rozwoj myslenia technicznego jest priorytetowym celem procesu ksztatcenia
technicznego. Niejednokrotnie podkresla sie, ze cel ten jest determinowany w znacz-
nej mierze nie tylko rozwojem spoteczno-gospodarczym, ale w szczegdlnosci postepem
technologicznym.

Edukacja techniczna od wielu lat uznawana jest za jeden z najbardziej efektyw-
nych sposobow rozwoju zasobdéw ludzkich, szybkiego uprzemystowienia i zapewnienia
zrownowazonego rozwoju technologicznego gospodarki. Szeroka i interdyscyplinarna
edukacja moze zapewni¢ wyksztatcenie umiejetnosci technicznych niezbednych do na-
dazania za tempem globalnej transformaciji technologicznej i ekonomicznej. Moze pro-
wadzi¢ do wyksztatcenia swiadomosci ograniczen poznawczych, zdobywania wprawy
w obszarze myslenia strategicznego, ktére sprzyja racjonalnemu planowaniu etapow/
faz zycia osobistego i zawodowego, podejmowaniu decyzji i dokonywaniu wyboréw. Dla
zapewnienia wysokiego jej poziomu powinna odpowiadac potrzebom przedsigbiorcéw,
nowoczesnych gatezi przemystu i by¢ spéjna z miedzynarodowymi standardami (Odo
iin., 2017).

Nalezy podkresli¢, ze wspotczesny swiat wymaga od dzieci nowego zestawu umie-
jetnosci, systematycznej pracy nad rozwojem szerokiego wachlarza kompetencji, dzieki
ktérym beda mogty w przysztosci w petni korzysta¢ z praw i mozliwo$ci rozwijajgcego
sie spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy (Lesniewska, 2014).
Edukacja ogdlnotechniczna dzieci z zatoZzenia zorientowana jest na wspomaganie ich
rozwoju na bazie wartosci, ktére uwydatnia wspétczesna technika jako czes¢ sktadowa
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kultury humanistycznej (Kraszewski, 2001). Marek Skiba (2015) uwaza, ze rolg edukaciji
technicznej powinno by¢ w szczegdélnosci wsparcie dziecka w wyczerpujgcym procesie
zdobywania wiedzy z zakresu techniki, jak rowniez poznawania samego siebie. Istot-
ne jest ksztattowanie dyspozycji do samooceny i samoksztatcenia, gdyz warunkujg one
dalszy rozwdj osobowosci dzieci (Skiba, 2015). Realizacja prostych projektow opartych
na wykorzystywaniu réznych materiatéw, narzedzi i urzgdzen pozwala na opanowanie
przez dzieci praktycznych metod dziatan technicznych. Edukacja techniczna ksztattuje
myslenie techniczne dzieci, ktére moze przejawiac sie w mniej lub bardziej szczegétowej
orientacji dziecka w Swiecie techniki, podejmowaniu praktycznych dziatan, rozbudze-
niu zainteresowan technicznych, w tym zainteresowan badawczych i konstrukcyjnych
(Drejer, 2010). W procesie tym wazne jest wykorzystanie potencjatu kreatywnosci, na-
turalnej aktywno$ci i spontanicznoé$ci dzieci dla pobudzania ich ciekawosci poznawczej
w trakcie zorganizowanych oraz zorientowanych celowo manipulacyjnych, konstrukcyj-
nych i badawczych przedsiewzie¢ technicznych, tworzgcych spojng catosc.
Wspotczesne szkoty coraz aktywniej podchodzg do edukaciji technicznej dzieci, gdyz
moze to wzbogacic ich przyszto$¢ zawodows i osobistg. Techniczna edukacja wczesno-
szkolna ma na celu rozbudzenie zywego zainteresowania technika i sprowadza sie naj-
czesciej do stymulowania twérczego rozwigzywania problemoéw, organizowania spotkan
ze specjalistami z branzy zaawansowanej technologicznie, przeprowadzania r6znego
rodzaju eksperymentow, zwiedzania zakltadéw produkcyjnych, w ktérych pracownicy
demonstrujg nowe rozwigzania techniczne i swoje stanowiska pracy. Tego typu dziata-
nia szkét sg obiecujgce, wpisujg sie w europejskie i Swiatowe trendy wszechstronnego
i harmonijnego rozwoju kompetenciji technicznych, ktére determinowane sg rosngcym
zapotrzebowaniem na innowatoréw i wysoko wykwalifikowanych inzynieréw.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ klastra w trosce o cztowieka
i Srodowisko

Spoteczna odpowiedzialnos¢ klastra traktowana jest jako diugofalowa i dynamiczna
koncepcja budowania zaufania i zaangazowania spotecznego poprzez analize i trans-
parentne zaspokajanie potrzeb kluczowych interesariuszy. Jest odpowiedzig na wyzwa-
nia, ktére stawiajg przed nim zasady zréwnowazonego rozwoju (Gadomska-Lila i Wa-
silewicz, 2016). Polega na dobrowolnym, $wiadomym i systematycznym uwzglednianiu
kwestii spotecznych i Srodowiskowych w podejmowanych decyzjach w sposob wykra-
czajacy poza obowigzkowe zadania i funkcje w ramach prowadzonej dziatalnosci przez
koordynatora i cztonkéw klastra. Przejawia sie w zespole wspdlnie podejmowanych
dziatan w klastrze w wymiarze zewnetrznym i wewnetrznym, przyczyniajgcych sie nie
tylko do dbatosci o zrbwnowazony rozwdj klastra, ale takze ksztattujgcych jako$¢ zycia
lokalnej spotecznosci. Realizacja tej koncepcji wymaga od koordynatoréw klastréw an-
gazowania sie w skuteczng identyfikacje i rozwigzywanie kluczowych problemoéw spo-
teczno-gospodarczych w ekosystemie klastrow. Wynika to z tego, ze podstawg dziatania
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klastra spotecznie odpowiedzialnego jest otwarty i wiarygodny dialog z jego kluczowy-
mi interesariuszami, ukierunkowany na rozpoznawanie i zaspokajanie ich oczekiwan
z uwzglednieniem aspektdéw biznesowych, spotecznych i Srodowiskowych. Oczywiscie
ma on nie tylko przyczyni¢ sie do dbatosci o interesy spoteczne i $rodowiskowe, ale
takze by¢ zrodtem dbatosci o whasne interesy klastra jako catosci, w tym jego czionkéw.
Sprawnie dziatajgcy klaster spotecznie odpowiedzialny opiera swoj rozwdj na partner-
stwie miedzysektorowym i wspdlnym tworzeniu wartosci ekonomicznej i spoteczne;.
Klaster wykazujac zdolnos¢ do integracji celéw ekonomicznych i spotecznych w duchu
zréwnowazonego rozwoju, zyskuje nowe mozliwosci biznesowe, przez co zabezpiecza
swoje bezpieczenstwo ekonomiczne.

Warto podkresli¢, ze jednym z czynnikéw stymulujgcych wdrazanie ambitnych zasad
spotecznej odpowiedzialno$ci w klastrach sg opracowane z inicjatywy Polskiej Agenciji
Rozwoju Przedsigbiorczosci w 2014 r. standardy zarzgdzania klastrem. Zgodnie z nimi
strategia zréwnowazonego rozwoju klastra powinna uwzglednia¢ przyktadowo takie
kwestie, jak: rozw6j zasobow ludzkich, ochrona srodowiska naturalnego, budowa part-
nerskich relacji z kluczowymi interesariuszami, zapewnienie przyjaznych pracownikom
miejsc pracy, rozwijanie i wdrazanie ekoinnowaciji. Koordynator klastra powinien podej-
mowac konkretne dziatania na rzecz promocji spotecznie odpowiedzialnego biznesu
w klastrze, przy czym ich czestotliwos$¢, forma i skala mogg by¢ adekwatne do poziomu
rozwoju klastra, reprezentowanej branzy oraz aktualnych potrzeb i mozliwosci cztonkéw
klastra. Ponadto koordynator klastra powinien wspiera¢ wspdlnie realizowane dziatania
w klastrze, spéjne z koncepcjg odpowiedzialnego biznesu, m.in. przez ciggte ksztatto-
wanie swiadomosci cztonkdw klastra z zakresu spotecznej odpowiedzialnos$ci, pozyski-
wanie zrédet finansowania na projekty edukacyjne i wdrazanie ekoinnowac;ji (Piotrowski,
2014).

Praktyka polskiego klasteringu dowodzi, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ klastrow
coraz czesciej przejawia sie w trwatym inwestowaniu w rozwdj zasobéw ludzkich i to nie
tylko w odniesieniu do ciggtego doskonalenia kompetencji pracownikow, ale takze w od-
niesieniu do edukacji szkolnej i pozaszkolnej. Trzeba wzig¢ pod uwage fakt, ze koordy-
natorzy klastrow partycypujg w dostosowaniu programoéw nauczania w roznych typach
szkot do rzeczywistych potrzeb gospodarki. Szkoty dgzac do wzmocnienia swojej pozycji
w regionalnym ekosystemie innowacji, bardzo aktywnie budujg partnerstwa z cztonkami
klastrow, aby w ten sposéb kreowac¢ warto$¢ w podejmowanych wspélnie dziataniach
wychowawczych i edukacyjnych. Umozliwia im to poparcie wiadz publicznych, ktére sg
swiadome tego, jak wazny jest wkiad potencjatu klastra w ksztattowanie innowacyjno-
Sci i demokratycznych postaw obywatelskich. Dobrowolne zaangazowanie spoteczno-
Sci klastrowej chociazby w ztozony proces edukacji technicznej dzieci pozwala na ich
praktyczne przygotowanie do zycia w spoteczenstwie.
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Dobra praktyka klastra w zakresie edukaciji technicznej dzieci —
studium przypadku

Struktura klastra przemystowego Dolina Lotnicza ukonstytuowata sie w 2003 r. w wyniku
inicjatywy klastrowej przedsiebiorcéw z branzy lotniczej, Politechniki Rzeszowskiej i dwdch
agencji rozwoju regionalnego z Rzeszowa i Mielca. Obecnie w strukturze klastra wspot-
pracuje ze sobg blisko 150 przedsigbiorstw powigzanych w rézny sposéb z lokalnymi pod-
miotami sektora B+R i jednostkami samorzadu terytorialnego. Celem strategicznym klastra
Dolina Lotnicza jest umocnienie roli potudniowo-wschodniej Polski jako jednego z wiodg-
cych w Europie regionéw przemystu lotniczego. Czlonkowie klastra chcg go osiggngé m.in.
poprzez: organizacje i rozwoj efektywnego kosztowo tarcucha dostaw, promocje polskie-
go przemystu lotniczego i ciggty rozwoj kapitatu ludzkiego (http://www.dolinalotnicza.pl).
W obszarze rozwoju kapitatu ludzkiego klastra priorytetowym przedsiewzieciem podej-
mowanym juz od wielu lat jest edukacja techniczna dzieci. W 2009 r. uruchomiono Poli-
technike Dziecieca, ktéra w 2018 r. zmienita nazwe na Dzieciecy Uniwersytet Techniczny.
Inicjatorami strategicznymi Politechniki Dzieciecej byli wiodacy partnerzy klastrowi, tj.
Politechnika Rzeszowska i przedsiebiorstwo WSK ,PZL-Rzeszéw” S.A. Od samego po-
czatku istnienia tego wyjagtkowego programu ksztatcenia technicznego dzieci dgzono do
zapewnienia im jak najlepszej przysziosci poprzez edukacje i cheé zainteresowania nauka.
Impulsem dla uruchomienia Politechniki Dzieciecej byty $wiatowe dobre praktyki tej formy
pracy z dzie¢mi w obszarach nauki i techniki. Program spotkat sie¢ z bardzo duzym zain-
teresowaniem zaréwno samych dzieci, jak i ich rodzicow. Od 2013 r. rozpoczeto urucha-
mianie filii Politechniki Dzieciecej w Mielcu, Debicy, Ustrzykach Dolnych i Stalowej Woli.
W marcu 2018 r. nastgpita zmiana nazwy z Politechniki Dziecigecej na Dziecigecy Uni-
wersytet Techniczny. Owczesny rebranding uwarunkowany byt wieloma czynnikami,
zaréwno tymi wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Jednym z nich byt fakt rozszerzenia
zakresu dziatan Fundacji Wspierania Edukac;ji przy Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza oraz
podpisania umowy o wspétpracy z nowym partnerem merytorycznym, tj. Uniwersytetem
Rzeszowskim, w obszarze realizacji zaje¢ dydaktycznych dla dzieci z wykorzystaniem
infrastruktury technicznej Uniwersytetu. Fundacja powstata w 2012 r. z inicjatywy fun-
datora, czyli instytucjonalnego koordynatora klastra technologicznego Dolina Lotnicza,
tj. Stowarzyszenia Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”. Jej
celem jest dziatalno$¢ oswiatowo-naukowa szczegdlnie skoncentrowana na:
» popularyzowaniu nauki i edukacji, rozwijaniu zainteresowania naukg jako obsza-
rem atrakcyjnych poszukiwan, doswiadczen i przezyc,
» podnoszeniu poziomu wyksztatcenia dzieci i mtodziezy, zwtaszcza z obszaréw pe-
ryferyjnych, wiejskich, miejsko-wiejskich i matych miast,
tworzeniu i wyréwnywaniu szans edukacyjnych, mozliwosci rozwoju i samorealizacji,
» zwiekszeniu znaczenia roli nauki i ciggtej edukacji w Swiadomosci mieszkancéw
regionu zakorzenienia klastra dla stymulowania rozwoju spoteczenstwa, poprawy
jakosci zycia, promowania wartosci wiedzy i edukacji,
» popularyzowaniu idei ksztatcenia przez cate zycie (https://dolina-wiedzy.pl/fundacja).
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Przyjeto, ze fundacja osiggnie ten cel m.in. poprzez organizowanie réznego rodzaju
zaje¢ dydaktycznych, zapewnienie statego kontaktu dzieci i mtodziezy ze spotecznoscig
akademickg, innowatorami, przedsiebiorcami i pasjonatami nauki, wspotprace z pod-
miotami sektora B+R, tworzenie programéw stypendialnych dla uzdolnionych dzieci,
organizowanie inspirujgcych wydarzen popularnonaukowych. Powstanie fundacji byto
efektem partnerstwa strategicznego Politechniki Rzeszowskiej z liderem klastra Dolina
Lotnicza, czyli przedsiebiorstwem WSK ,PZL-Rzeszéw” S.A. Ponadto zaangazowanie
wiadz lokalnych, nauczycieli akademickich i studentéw przyczynito sie do bardziej pre-
cyzyjnego zdefiniowania profilu aktywnosci tej fundacji oraz rozwoju oferty dydaktycznej
skierowanej do dzieci, tak aby byta bardziej satysfakcjonujgca i sprawnie wykorzystywa-
fa rosngce mozliwosci wynikajgce ze wspotpracy srodowisk biznesu i nauki w klastrze
Dolina Lotnicza. Wymierne finansowe wsparcie uzyskane ze strony kanadyjskiej firmy
Pratt&Whitney, tj. wiasciciela 6wczesnego WSK ,PZL-Rzeszéw” pozwolito wzbogaci¢
oferte programowg wpierw Politechniki Dzieciecej, a nastepnie Dzieciecego Uniwersy-
tetu Technicznego o nowe formy i tre$ci ksztatcenia.

Dzieciecy Uniwersytet Techniczny zostat powotany w celu promocji nauki, w tym
gtéwnie technicznych, matematycznych i przyrodniczych kierunkéw badan i ksztatce-
nia wsrdd dzieci w wieku 7-12 lat. Organizowane cyklicznie zajecia dydaktyczne, m.in.
wyktady i zajecia warsztatowe dostosowane sg do wieku dzieci i majg na celu edukacje
techniczng poprzez rozwijanie dzieciecej ciekawosci badawczej i zachecanie dzieci do
poznawania swiata w kontekscie techniki. Rekrutacja na kazdy semestr odbywa sie za
posrednictwem strony internetowej. Dziecko, ktére za zgodg rodzicow (lub opiekunéw
prawnych) zakwalifikowato sie do udziatu w tym programie, nabywa status studenta
Dzieciecego Uniwersytetu Technicznego. Kazdy nowy student otrzymuje indeks i iden-
tyfikator. W trakcie zaje¢ dydaktycznych studenci zachowujg sie zgodnie z zasadami
obowigzujgcymi w szkotach oraz przestrzegajg kluczowych zasad okreslonych przez
organizatora tego programu edukacyjnego. Dziecko moze w kazdej chwili zrezygnowac
z udziatu w zajeciach. O tym fakcie koordynatora studidow informujg rodzice. Takze dwie
nieusprawiedliwione nieobecnosci dziecka na zajeciach przyczyniajg sie do mozliwego
wytgczenia go z dalszej edukacji w ramach danego semestru. W trakcie zaje¢ spraw-
dzana jest lista obecnosci, a dziecko otrzymuje oceny do indeksu. Pod koniec semestru
dziecko otrzymuje symboliczny dyplom ukorczenia Dzieciecego Uniwersytetu Technicz-
nego (https://dolina-wiedzy.pl/dut). Zaplanowane zajecia z dzie¢mi prowadzone s3 przez
popularyzatoréw i pasjonatéw nauki, nauczycieli akademickich i specjalistéw z sekto-
ra zaawansowanego technologicznie. Nalezy podkresli¢, Zze kompetentny nauczyciel
uniwersytetu dzieciecego to autentyczny ekspert w danej dziedzinie, zaangazowany
w proces dydaktyczny, cechujacy sie wrazliwoscig na potrzeby i oczekiwania dzieci,
potrafigcy doceni¢ wysitek i zaangazowanie dziecka oraz chwalgcy nawet za najmniej-
sze osiagniecia (Ziotkowski, 2016). Niezbedna w tym procesie jest ciekawos¢ poznaw-
cza, otwarto$¢ na nowe wyzwania, refleksyjnos$¢, adaptacja do obecnych i nowych oko-
licznosci (Moranska, 2019). Nauczyciele, mentorzy i tutorzy w trakcie poszczegdinych
zajet z dzie¢mi starajg sie przygotowac proces edukacyjny tak, aby kazde dziecko jak
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najwiecej zrozumiato i zapamietato. Istotne jest ich myslenie twoércze, krytyczne, nieogra-
niczajgce sie do logicznej analizy czy tez umiejetne stosowanie metod i technik, ktére
bazujg na zabawie jezykiem, wyobrazni, humorze, paradoksie, metaforze, rozmaitych
analogiach symbolicznych, fantastycznych, osobowych i bezposrednich. Wszystko po
to, aby dzieci aktywnie uczestniczyly w zajeciach i zdobywaty nowg wiedze techniczng,
m.in. zadajac pytania i podejmujgc tworczg dyskusje w grupie. Fundacja, ktéra koordy-
nuje przebieg procesu edukacyjnego dzieci, zaktada, ze w ten sposéb nastgpi rozwgj
juz istniejgcych lub nowych zainteresowan dzieci w obszarze techniki, a takze tego typu
aktywnos¢ wptynie na ich wybdr technicznych kierunkéw ksztatcenia w przysztosci oraz
doskonalenie siebie jako inzyniera. Proces edukaciji technicznej systematycznie wspiera
jedna z najwiekszych firm klastra, j. firma Pratt&Whitney Rzeszéw, czyli Swiatowej klasy
producent silnikdw lotniczych do $migtowcéw oraz samolotéw cywilnych i wojskowych
na $wiecie (https://pwrze.com).

W semestrze zimowym 2019/2020 studenci Dzieciecego Uniwersytetu Techniczne-
go mogli poznawa¢ $wiat kolorowych roztwordw, zatozenia programowania myslenia
cztowieka, istote mitologii i tajemnice Herkulesa, Cyklopa, Cerbera itp. Z kolei zajecia
w semestrze letnim i zimowym 2020 r. ze wzgledu na zagrozenie epidemiczne na $wie-
cie i wprowadzone obostrzenia sanitarne w kraju byty i sg nadal realizowane w formule
online. W ich trakcie praca tworcza byta ukierunkowana na poszukiwanie odpowiedzi na
pytania typu: skad biorg sie kolory, czym jest prad elektryczny, jak dziata laser i gdzie go
stosujemy, co wspélnego majg ze sobg fajerwerki i nowoczesne loty kosmiczne. Pyta-
nia koncentrowaty sie na fizyce lotu kosmicznego, chemii kolorowych fajerwerkéw czy
tez transformatorze Tesli i generatorze elektrostatycznym Van de Graaffa. Nie zabra-
kto ciekawych doswiadczen, ktére mozna byto powtdrzy¢ w domu. W 2017 r. wspdlnie
zastanawiano sie nad tym, co fizyka ma wspdlnego z muzykag, jak nauka wptywa na
nasza percepcje, czy przypadek rosngcego nosa Pinokia byt prawdziwy, co i dlaczego
moze by¢ przezroczyste, jak nauczy¢ samolot lata¢. W 2014 r. poruszano takie prob-
lemy, jak: czy metal moze ptywac, dlaczego robot czuje dotyk, co ma wspdlnego biu-
stonosz z samolotem F16. Wéwczas jednym z nauczycieli byt W. Niedzicki, absolwent
Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, znany dziennikarz radiowy i telewizyjny,
wyktadowca akademicki, ktory w trakcie wyktadu o kosmosie w domu traktowat dzieci
jak dorostych, aby méc skuteczniej zgtebia¢ tajemnice nauki, w tym mechatroniki.

Warto podkresli¢, ze tego typu edukacja techniczna dzieci realizowana w klastrze
Dolina Lotnicza generuje liczne korzysci dla roznych interesariuszy. Sprawia, ze kreatyw-
nos¢ i wiedza dzieci wzajemnie sie uzupetniajg i rozwijajg w procesie sprawczym, kazde
kolejne zajecie wyktadowe i warsztatowe inspiruje do szukania nowych idei i nowych
zrédet wiedzy. Dzieci wzmacniajg swoje kompetencje techniczne i spoteczne, ksztattujg
swojg tworczg zdolnos¢ rozpoznawania i rozwigzywania problemoéw. Koordynator eduka-
cji technicznej dzieci w klastrze angazuje sie w przygotowanie i realizacje wielu projektow
majgcych na celu pozyskiwanie réznych eksponatéw naukowych i organizacje tzw. stref
doswiadczen, konstruktora, matematyki czy lotnictwa, na ktore sktadajg sie stanowiska
doswiadczalne i warsztatowe, gdzie dzieci wykorzystujgc proste materiaty czy pomoce
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naukowe, przy wsparciu animatoréw i wolontariuszy mogg wykonywac zadania, ekspery-
menty czy budowaé wiasne konstrukcje. Stale rozwija swoje dziatania i poszukuje nowych
form popularyzacji nauki, jak i nowych partneréw, przy czym nieustannie dgzy do zacho-
wania wysokiej jakosci prowadzonych przez siebie dziatan. W projektach edukacyjnych
organizowanych w klastrze Dolina Lotnicza wzieto udziat ponad 40 tys. osob. Obecnie
w Rzeszowie na zajecia dydaktyczne moga zapisywac sie dzieci z catego wojewddztwa
podkarpackiego, z kolei w poszczegéinych filiach w Debicy, Mielcu, Stalowej Woli i Jasle —
juz tylko dzieci z danego powiatu. Dobrg praktykg realizowana w klastrze jest wymierne
wsparcie rzeczowe i merytoryczne okazywane dla poszczegdlnych filii Dzieciecego Uni-
wersytetu Technicznego przez lokalnych cztonkéw klastra (https://dolina-wiedzy.pl/dut).

Licznie powstajagce w kraju i na swiecie uniwersytety dla dzieci staty sie przedmiotem
badan i analiz naukowych. Niejednokrotnie podejmowano prébe wieloaspektowego roz-
poznania i identyfikacji tego zjawiska spotecznego w kontek$cie rozwoju regionalnego
i budowy kapitatu spotecznego. Przemystaw Ziétkowski (2016) uwaza, ze dynamicznie
rozwijajgce sie uniwersytety dzieciece podejmujg liczne wspotczesne wyzwania, jakie
stojg przed edukacjg w turbulentnym otoczeniu. Zrédtem ich sukcesu jest chociazby to,
ze trafnie uwzgledniajg potrzeby edukacyjne dzieci wynikajgce z przebiegu ich indywi-
dualnego rozwoju (Ziétkowski, 2016). Uniwersytety otwarte dla dzieci coraz czesciej
traktowane sg jako byt zorganizowany i dynamiczny oraz istotny fenomen wspétczesnej
przestrzeni naukowo-edukacyjnej (Wileczek i in., 2017). Z jednej strony ich wyjatkowa
aktywnos¢ spotecznie uzyteczna dotyczy upowszechniania i uspoteczniania nauki oraz
transferu wiedzy jako elementu rozwoju kulturowego, a z drugiej obejmuje kwestie pe-
dagogiczne wynikajgce z wtgczania dzieci w dziedziny zarezerwowane dotychczas dla
spotecznosci akademickiej. Z uwagi na fakt, ze powstaty spontanicznie i nie byty mery-
torycznie oparte na zadnym centralnie narzuconym kanonie programowym, to tym bar-
dziej pokazujg, ze nauka z pasjg oraz odkrywanie techniki i praw rzgdzgcych swiatem
i cztowiekiem mogg odbywac sie sprawnie z potrzeby wewnetrznej, a nie tylko pod ry-
gorem publicznego zobowigzania, mniej lub bardziej dyskusyjnego.

Podsumowanie

Pozaszkolna edukacja techniczna dzieci w klastrze realizowana w trosce o czlowieka
w ramach strategicznego partnerstwa tréjsektorowego generuje liczne korzysci dla po-
szczegolnych interesariuszy procesu edukacji zaréwno od strony podazowej, jak i po-
pytowej. Przede wszystkim z praktycznego podejscia do edukaciji technicznej korzysta-
ja dzieci. Dzieki kompetentnemu i twérczemu zaangazowaniu spotecznosci klastrowej,
w tym przedsiebiorcéw, innowatoréw, dydaktykéw i badaczy mozliwe jest pozytywne za-
razanie dzieci pasjg do poznawania techniki i odkrywania interdyscyplinarnosci nauki.
W ten sposéb ksztattuje sie ich myslenie techniczne, rozwijajg sie twarde i migkkie kom-
petencje oraz stopniowo dojrzewa ich odpowiedzialne podejscie do budowania swojej
przysztosci osobistej i zawodowe;.
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Zaprezentowane w artykule dobre praktyki i doswiadczenia Doliny Lotniczej w za-
kresie pozaszkolnej edukacji technicznej dzieci pokazujg, ze tego typu spoteczna aktyw-
nosc¢ integruje spotecznos¢ klastrowg wokot wspdlnego celu i przyczynia sie do rozwo-
ju spoteczenstwa informacyjnego w gospodarce opartej na wiedzy. Zaréwno powotana
Fundacja Wspierania Edukacji przy Stowarzyszeniu ,Dolina Lotnicza”, jak i uruchomio-
ny Dziecigcy Uniwersytet Techniczny $wiadczg o spotecznej odpowiedzialnosci klastra.
Warto podkresli¢, ze w artykule przedstawiono jedynie wybrane dziatania klastra w ana-
lizowanym obszarze aktywnosci. Niemniej jednak nie mozna zapominac o wielu innych
cennych inicjatywach na rzecz rozwoju edukacji technicznej juz nie tylko dzieci, ale takze
mtodziezy, nauczycieli i pracownikdw przedsiebiorstw funkcjonujgcych w strukturze kla-
stra. Dojrzate i spotecznie odpowiedzialne podejscie Doliny Lotniczej do edukacji po-
kazuje, ze tego typu uzupetnienie programu edukacji narodowej pozwala na kreowanie
wartosci w procesie nauczania i uczenia sie. Patrzgc kompleksowo na to podejscie, nie
sposoOb zauwazy¢, ze spotecznie uzyteczne przedsiewziecia klastra sprzyjajg w znacz-
nej mierze wigczeniu spotecznemu oraz wyréwnywaniu szans rozwojowych dzieci z ob-
szaréw peryferyjnych.

Artykut nie wyczerpuje analizowanej problematyki, pomimo ze mocno jg nakresla.
Tym samym stanowi zrédto inspiracji dla prowadzenia dalszych, bardziej pogtebionych
badan. Proces organizacji pozaszkolnej edukacji dzieci i mtodziezy w klastrze moze by¢
analizowany pod réznymi wzgledami na gruncie nauk o zarzgdzaniu i jako$ci.
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