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Edukacja dla przedsiebiorczosci:
pomiedzy przedsiebiorcza pedagogika
a edukacja ekonomiczng i biznesowa

STRESZCZENIE

Edukacja dla przedsiebiorczosci postrzegana jest jako jedno z najwaz-
niejszych wyzwan wspétczesnych systemow edukacyjnych oraz rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Lgczy ona w sobie dorobek nauk behawioral-
nych oraz nauk ekonomicznych. Jej nieodzowng czescig jest niewatpli-
wie szeroko rozumiana edukacja ekonomiczna (w tym edukacja bizne-
sowa i edukacja finansowa), w swoim zakresie jest jednak duzo szersza,
a wspomaga jg bardzo rozwinieta dydaktyka — przedsiebiorcza pedago-
gika. Gtéwnym celem tego artykutu jest usystematyzowanie pogladow
na edukacje dla przedsiebiorczosci w szerszym kontek$cie tgczgcym
dorobek pedagogiki oraz nauk ekonomicznych. Krytyka piSmiennictwa
zostata tu zastosowana jako podstawowa metoda badawcza.

— SLOWA KLUCZOWE - PRZEDSIEBIORCZOSG, EDUKACJA DLA
PRZEDSIEBIORCZOSCI, PRZEDSIEBIORCZA
PEDAGOGIKA, EDUKACJA BIZNESOWA, EDUKACJA
EKONOMICZNA

SUMMARY

Entrepreneurship Education: Between Entrepreneurial Peda-
gogy and Economic Education

Entrepreneurship education is perceived as one of the key chal-
lenges of modern education systems and socio-economic growth and
development. Entrepreneurship education combines behavioral and
economic sciences. Economic education (including business educa-
tion and financial education) is undoubtedly an indispensable part of the
broadly understood entrepreneurship education, which is much wider in
scope and is supported by highly developed teaching methods — entre-
preneurial pedagogy. The main objective of this paper is to systematize
the views on entrepreneurship education in the broader context com-
bining the achievements of pedagogy and business studies (economics 11
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and management). The literature review as well as its constructive criti-
cism are the main research methods used in the paper.

— KEYWORDS — ENTREPRENEURSHIP, ENTREPRENEURSHIP EDUCATION,
ENTREPRENEURIAL PEDAGOGY, BUSINESS EDUCATION

Wstep

Postawy i intencje przedsiebiorcze, innowacyjnosc, kreatyw-
nos¢, inicjatywnosc¢ to gtbwne z atrybutow pozgdanych na ryn-
ku pracy, stgd nauczanie uniwersyteckie winno tak ksztattowaé
swoje programy, aby wyposazy¢ swoich absolwentéw nie tylko
w odpowiednig wiedze fachowag, niezbedne umiejetnosci, ale
i pozgdane postawy przedsiebiorcze'. Edukacja dla przedsie-
biorczosci jest 0 wiele szerszym zagadnieniem niz edukacja
ekonomiczna czy biznesowa. Dotyczy ona nie tylko studentow
kierunkdw ekonomicznych i menedzerskich, ale takze studen-
tow kierunkéw nieekonomicznych, w tym zwtaszcza technicz-
nych oraz humanistycznych?. Przedsiebiorczy uniwersytet za-
tem powinien ksztatci¢ kadry, ktére bede umiaty znalez¢ sie na
wspotczesnym rynku pracy, przy jednoczesnym wysokim pozio-
mie ksztatcenia w danej dyscyplinie naukowej, oferujgc wysoki
poziom wyksztatcenia akademickiego?®.

Celem artykutu jest usystematyzowanie pogladéw na edu-
kacje dla przedsiebiorczosci w szerszym kontekscie tgczgcym
dorobek pedagogiki oraz nauk ekonomicznych. Z jednej stro-
ny artykut omawia przedsiebiorcze metody nauczania*, ktére

" Por. A. Brzozowska, B. Glinka, A. Postuta, Role of University in Creating
Entrepreneurial Attitudes, ,Horyzonty Wychowania” 2014, vol. 13, nr 26, s. 51-72.

2 Por. L. Kwiecinski, A. Mtodzinska-Granek, Academic Entrepreneurship in
the Hummanities and Social Sciences: Reserach Conducted among Students
of Wroctaw University, ,Horyzonty Wychowania” 2014, vol. 13, nr 26, s. 33-50;
M. Ptaziak, T. Rachwat, Ksztafcenie w zakresie przedsiebiorczosci w polskich
uniwersytetach na studiach nieekonomicznych (na przyktadzie kierunku geogra-
fia), ,Horyzonty Wychowania” 2014, vol. 13, nr 26, s. 249-266.

3 Por. K. Wach, Szkofy wyzsze w stuzbie dla rozwoju przedsiebiorczosci lo-
kalnej, ,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu”, nr 95 (2002).

4 W zasadzie chodzi o metody ksztatcenia (nauczania-uczenia sie), w pol-
skiej literaturze jednak powszechnie stosuje sie okreslenie metody nauczania,
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wywodzg sie z dydaktyki, a nurt ten w anglojezycznej literatu-
rze przedmiotu okre$lany jest jako przedsiebiorcza pedagogika®,
gdyz w zestawieniu z tradycyjng — jak podkresla B.C. Powell — nie
jest ustrukturalizowana i bazuje na spontanicznym nauczaniu-
uczeniu sie®. Z drugiej strony artykut pobieznie przybliza zakres
edukacji ekonomicznej (w tym edukacji biznesowej oraz edukacji
finansowej). Na tym tle wytania sie edukacja dla przedsiebior-
czosci taczgca obydwa wspomniane nurty. Metodycznie artykut
stanowi syntetyczny przeglad literatury przedmiotu i jego kon-
struktywng krytyke.

Przedsiebiorcza pedagogika

Przedsiebiorcza pedagogika’ (entrepreneurial pedagogy, en-
trepreneurship pedagogy) jako termin z powodzeniem przyjat
sie w literaturze anglosaskiej (zaréwno wsrdéd pedagogéw, jak
i ekonomistéw)8, cho¢ w polskim srodowisku pedagogicznym jest
Z ogromnym oporem przyjmowany, a polskim ekonomistom na
0got jest nieznany jako termin teoretyczny, ale w praktyce po-
wszechnie sie go stosuje, bowiem przedsiebiorcza pedagogika
(a w zasadzie — uzywajgc polskiej nomenklatury — przedsiebior-
cza dydaktyka) zajmuje sie metodami nauczania sprzyjajgcymi
ksztaltowaniu przedsiebiorczej postawy. Przedsiebiorcza peda-
gogika wyrasta z koncepcji konscientyzacji (br. conscientizacgéo,
ang. conscientization) stworzonej przez brazylijskiego teologa

cho¢ metody aktywne skupiajg sie bardziej na uczeniu sie niz tradycyjnym
nauczaniu.

5 W literaturze anglojezycznej wystepuje wyrazne odréznienie przedsie-
biorczej pedagogiki (entrepreneurial pedagogy, entrepreneurship peda-
gogy)od edukacji na rzecz (dla) przedsiebiorczos$ci (entrepreneur-
ship education), ktére nie sg terminami synonimicznymi.

6 Por. B.C. Powell, Dilemmas in Entrepreneurship Pedagogy, ,Journal of
Entrepreneurship Education” 2013, vol. 16, s. 101-102.

7 Autor uzywa zwrotu przedsiebiorcza pedagogika zgodnie z oryginalnym
angielskim uzansem, czyli jako synonimu dydaktyki, bowiem w wiekszo$ci peda-
gogicznych tekstéw anglojezycznych pedagogy uzywane jest nagminnie w zna-
czeniu the art or science of teaching, instruction (sztuka lub nauka uczenia,
instruktaz).

8 Por. D.F. Kuratko, Entrepreneurship. Theory, Process, Practice, Mas-
son, OH 2009, s. XXX. 1 3
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Tabela 1. Charakterystyka porébwnawcza ksztatcenia przedsiebior-
czego i klasycznego

Ksztatcenie klasyczne Ksztatcenie przedsiebiorcze
Uczenie sie od nauczyciela Uczenie sie od siebie nawzajem
Pasywna rola uczacego si¢ jako Uczenie sie przez dziatanie
stuchacza

Uczenie sie ze zrédet pisanych Uczenie sie przez debaty i osobistg
przez czytanie wymiang informacji

Uczenie sie przez wiasne

Uczenie sie w ramach nakreslonych odkrywanie z wykorzystaniem porad

przez nauczyciela jako eksperta

nauczyciela
Uczenie sie przez uzyskiwanie opinii | Uczenie sie przez interakcje
zwrotnej od nauczyciela z wieloma osobami

Uczenie sie w dobrze
zorganizowanym srodowisku
z wykorzystaniem planu zaje¢

Uczenie sie w elastycznym,
nieformalnym Ssrodowisku

Uczenie sie przez obserwacje
dziatan innych, odwzorowanie
najlepszych praktyk

Uczeniu nie powinno towarzyszyé
korzystanie z cudzych wzorcéw

Uczeniu towarzyszy obawa
zwigzana z popetnieniem btedow
i porazkag

Uczenie sie metodg préb i bledow,
ktére stuzg doskonaleniu

Uczenie sie przez rozwigzywanie
probleméw

Uczenie sie przez robienie notatek

Zrédto: adaptacja z A.A. Gibb, The Enterprise Culture and Education.
Understanding Enterprise Education and Its Links with Small Busi-
ness, Entrepreneurship and Wider Educational Goals, ,International
Small Business Journal” 1993, vol. 11, no. 3, s. 24.

i pedagoga Paolo Freire’a®, dla ktérego celem pracy dydaktycz-
nej nie jest ani przekazywanie wiedzy, ani wdrozenie okreslonych
sposobow zachowania, ale wspdlne zmierzanie do przebudzenia
i rozwoju Swiadomosci zaangazowanej (perspektywa pedagogiki
krytycznej). Konscientyzacja jest zatem budzeniem Swiadomoéci,
a w pedagogice przedsiebiorczej Swiadomos¢ przedsiebiorcza
jest nieodzowna™. Obok wspomnianych filozoficzno-teologicz-
nych korzeni pedagogiki przedsiebiorczej ma ona bardzo prag-
matyczny wymiar, sprowadzajgcy sie do przedsiebiorczego na-
uczania (entrepreneurial teaching) bedgcego przeciwienstwem

® Por. P. Freire, Conscientizagdo: teoria e pratica da libertagdo: uma
introdugéo ao pensamento, Séo Paulo 1979.

0 Por. K. Berglund, A.W. Johansson, Entrepreneurship, Discourses and Con-
scientization in Processes of Regional Development, ,Entrepreneurship & Re-
gional Development” 2007, vol. 19, s. 499-525.
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nauczania tradycyjnego (klasycznego), czyli do wykorzystywania
aktywnych metod nauczania, ktére od kilku dekad sg dominuja-
ce w pedagogice, zwtaszcza w dydaktyce ogdlnej i metodykach
szczegdtowych nauczania™. L.G. Davies oraz A.A. Gibb'? pod-
kreslaja, ze uzywanie tradycyjnych metod nauczania do ksztat-
towania kompetencji, Swiadomosci i postaw przedsiebiorczych
jest niewystarczajgce, stgd proponowane jest przedsiebiorcze
podejscie do procesu nauczania-uczenia sie (tab. 1),

Metody nauczania sg bardzo réznie klasyfikowane, ze wzgle-
du na kryterium podziatu, stopien szczegdtowosci czy podejscie
danego autora™. |.N. Steyn wyréznia trzy grupy metod nauczania,
a mianowicie metody indykatywne (indicative), metody odkryw-
cze (self-discovering) oraz metody interaktywne (interactive)'s,
natomiast J. Cawood, A.H. Strydom oraz N.T. van Loggerenberg
wyrdzniajg cztery podstawowe grupy, takie jak metody podajg-
ce (lecture), dyskusje dydaktyczne (discussion), praca zespoto-
wa (group work) i praca samodzielna (self-activity), przy czym
A.E. Carl uwzglednia takze eksperymentalne uczenie sie (experi-
mental learning) jako pigtg grupe bedaca mieszankg wczesniej-
szych czterech rodzajéw metod (rys. 1).

" Por. R. Tasnim, S. Yahya, Playing Entrepreneurship: Can Games Make
a Difference?, ,Entrepreneurial Practice Review” 2013, vol. 2, no. 4, s. 4-16.

2 Por. L.G. Davies, A.A. Gibb, Recent Research in Entrepreneurship, Lon-
don 1991.

3 Por. L.A. Marques, C. Albuquerque, Entrepreneurship Education and the
Development of Young People Life Competences and Skills, ,Journal of Entre-
preneurship Perspectives”, vol. 1, no. 2, s. 60; G.J.P. Maas, W. Fox, Entrepre-
neurship and Public Management, Cape Town 1997, s. 33; G. Rabbior, Elements
of a successful entrepreneurship/economics education program, w: Entrepre-
neurship Education: Current Developments, Future Directions, red. C.A. Kent,
New York 1990, s. 53-65.

4 Oméwienie réznych klasyfikacji mozna znalez¢ w pracy: Cz. Kupisiewicz,
Podstawy dydaktyki, Warszawa 2009, s. 85-87.

5 Por. A.E. Carl, Teacher Empowerment Through Curriculum Development:
Theory Into Practice, Cape Town 2009, s. 95.

6 Por. tamze, s. 96.

15
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Rysunek 1. Klasyfikacja metod nauczania w ujeciu A.E. Carla

Metody podajace ‘ ‘ Dyskusja dydaktyczna Praca zespotowa ‘ ‘ Praca samodzielna
- wyktad informacyjny - dyskusja grupowa - podkowa - sztuka teatralna
—odczyt - dyskusja kontrolowana - okragly stot —metoda projektow
- prelekcja - forum dyskusyjne -syndykat - aktywne karty
- pogadanka —zespotly zadaniowe - kontrakty na uczenie si¢
—pokaz —burza mézgéw —samoksztatcenie
—sympozjum —grupa nominalna —metody programowane
—dyskusja panelowa - strzatka - urzadzenia dydaktyczne

[ | I |
‘ Eksperymentalne uczenie sig¢

- symulacja

- inscenizacja (dramatisation)

- odgrywanie rél (role-playing)

- socjodrama (socio-drama)

- studia przypadkéw

—zaawansowane programowanie

- ¢wiczenia laboratoryjne

- trening wrazliwosci (sensitivity training)

Zrédto: A.E. Carl, Teacher Empowerment Through Curriculum Deve-
lopment: Theory Into Practice, dz. cyt., s. 96.

Z kolei w Polsce od lat 60. XX wieku powszechnie uznany jest
podziat W. Okonia na metody podajgce, problemowe, eksponuijg-
ce i praktyczne', ktéry zostat poddany pewnym adaptacjom i roz-
szerzeniom (o grupe metod programowanych), a ktéry w swojej
zmodyfikowanej wersji zyskat uznanie wsréd dydaktykoéw i meto-
dykéw. Cz. Kupisiewicz przedstawia bardzo podobng typologie
pieciu grup metod: oglagdowych (opartych na obserwac;ji), wer-
balnych (opartych na stowie), praktycznych, gier dydaktycznych,
nauczania programowanego'8. Jak konstatujg F. Lourenco oraz
0. Jones", przedsiebiorcze nauczanie wymaga stosowania sze-
rokiego wachlarza metod aktywnych, zwtaszcza aktywizujgcych
metod problemowych wyzwalajgcych w uczgcych sie wiasng ini-
cjatywnosc, bowiem trzon metod przedsiebiorczych tworzg wtas-
nie metody problemowe (problem solving), okre$lane takze jako
kreatywne myslenie (creative thinking), krytyczne myslenie (critical
thinking) czy uczenie sie przez odkrywanie (learning by discovery,

7 Por. W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogéinej, Warszawa 2003.
8 Por. Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki, Warszawa 2009, s. 87-109.

8 Por. F. Lourenco, O. Jones, Developing entrepreneurship education: Com-
paring traditional and alternative teaching approach, ,International Journal of
Entrepreneurship Education” 2006, vol. 4, s. 111-140.
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discovery learning)?®. Za metody nauczania przedsiebiorczego
mozna uznac¢ metody problemowe, programowane, eksponujgce
oraz praktyczne, a takze ich mieszanki stanowigce metody zinte-
growane (rys. 2). Metody podajgce sg powszechnie uwazane za
klasyczne. V.O. Acero, E.S. Javier oraz H.P. Castro katalog ten
uzupetniajg o bardzo popularne w anglosaskich uniwersytetach
metody raportowania (reporting method)?' polegajgce na pisaniu
réznego rodzaju krotkich raportéw pisemnych wedtug Scisle okre-
$lonych zasad (np. refleksja, story-telling, technika H.C. Morriso-
na??). Uczelnie amerykanskie, a takze zachodnioeuropejskie, juz
od kilku dekad intensywnie zastepujg je metodami przedsiebior-
czymi. P.L. Sharma podkresla, ze w dzisiejszej szkole popular-
niejsze od czasochtonnych metod problemowych jest nauczanie
problemowo-objasniajgce (expository teaching), ktére w odréznie-
niu od nauczania problemowego pozwala na ujawnienie uczgcym
sie zasad i rozwigzan, majgcych zastosowanie w danym ¢wicze-
niu, a jednoczes$nie istotng role ogrywa inspirowanie studentow
do dziatania?.

Jest wiele zalet metod przedsiebiorczych, najwazniejszg jed-
nak z nich — jak konstatuje S. Ram — jest ich dostosowanie do
wspotczesnego uczgcego sie (ucznia, studenta), dla ktérego
metody tradycyjne sg zupetnie niewtasciwe, oderwane od rze-
czywistosci spoteczenstwa informacyjnego, a przede wszystkim
wysoce nieefektywne?4. Metody przedsiebiorcze pomagaja lepiej
zrozumie¢ wiadomosci teoretyczne oraz otaczajgcg rzeczywi-
stos¢ spoteczno-gospodarczg, a takze pozwalajg na rozwiniecie
zdolnosci analitycznych, negocjacyjnych, przywoédczych i pracy
w zespole, a ponad wszystko eliminujg monotonie metod kla-
sycznych i zwiekszajg zaangazowanie na zajeciach?s. Metody

20 Por. P.L. Sharma, Discovery Teaching and Learning, New Delhi 2005, s. 1.

21 Por. V.O. Acero, E.S. Javier, H.P. Castro, Principles and Strategies
of Teaching, Manila 2000, s. 126.

22 Por. M.B. Garcia, Focus on Teaching — Approaches, Methods, Techniques,
Manila 2006, s. 100-108.

23 Por. A. Zur, Exploring the Role of Inspiration in Entrepreneurship Educa-
tion, ,Horyzonty Wychowania” 2014, vol. 13, nr 26, s. 179-194.

24 Por. S. Ram, Modern Teaching Methods, New Delhi 2007, s. 196.

2 Por. A. Gawet, The case study method in entrepreneurial and managerial
education in a knowledge-based economy, w: The case study method in busi-
ness education, red. Ph. Ammermen i in., Poznan 2012, s. 36. 1 7
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Into Practice, dz. cyt., s. 96; M.B. Garcia, Focus on Teaching —

Teacher Empowerment Through Curriculum Development: Theory
Approaches, Methods, Techniques, Manila 2006, s. 28-29.

daktyki przedmiotow zawodowych, Radom 1998, s. 91; A.E. Carl,

Zrbdto: opracowanie wtasne na podstawie F. Szlosek, Wstep do dy-

z
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przedsiebiorcze przewyzszajg te klasyczne w kwestii stopnia za-
pamietywania informaciji oraz nabywania umiejetnosci (rys. 3),
co juz w latach 50. XX wieku udowodnit E. Dale, a jego nastepcy
kontynuowali te badania, podajgc nawet konkretne dane w za-
kresie stopnia zapamietywania (w %).

Rysunek 3. Piramida zapamietywania w procesie nauczania-uczenia
sie w ujeciu E. Dale’a

stopiefi zapamietywania
(po 2 tygodniach)

natura zaangazowania .
& efekty ksztatcenia

wysoki

Metody pasywne

10% tego co czytamy
20% tego co styszymy
30% tego co widzimy

zdefiniowaé
wymieni¢
opisac
wyjasnic¢

werbalne

wiedza

Ogladanie zdjeé

Ogladanie filmu

Ogladanie wy y lub model
Ogladanie demonstracji

Ogladanie instruktazu

stopien abstrakcji

demonstrowac
zastosowac
Ewiczy¢

50% tego co
styszymy i widzimy

wizualne

umiejetnosci
kognitywne

Uczestniczenie w dyskusji

70% tego co N . i
Wypowiadanie referatu uczestniczace

mowimy i robimy

analizowaé

sprecyzowaé
tworzyé
ocenial

[ Udzielanie prezentacji
90% tego co Wykonywanie symulacji wykonywanie
moéwimy i robimy ykony ier ywistych czy Sci

postawy

Metody aktywne
sprawnos¢é manualna

niski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie E. Dale, Audio-visual
methods in teaching, New York 1946.

Obecnie dosSwiadczamy, jak mozna przypuszczac, jednego
z najwiekszych przeorganizowan catego systemu edukacyj-
nego, zwtaszcza metod nauczania i sSrodkéw dydaktycznych.
Wspétczesne wyzwania cywilizacyjne catkowicie zmieniajg ob-
licze wspétczesnej edukaciji. Na popularnosci zyskuje e-learning
(online learning) oraz m-learning (mobile learning), a przynaj-
mniej potgczenie tradycyjnego nauczania z nauczaniem online
(blended-learning). Nauczanie interaktywne wykorzystujgce
przedsiebiorcze metody dydaktyczne, w tym gry strategiczne,
staje sie nieodzowne?. Jak podkresla M. Urbaniec, wspoiczesna

% Por. A. Gawel, Strategic management games from the perspective of a bu-
siness trainer (chapter 4), w: The Strategic Management Virtual Game Method in
Business Education, red. A. Gawel, M. Pietrzykowski, Warszawa 2014, s. 77-94.
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gospodarka i wspoétczesne zmiany spoteczne wymagajg perma-
nentnych zmian w programach i organizacji nauczania?'.

Edukacja ekonomiczna i biznesowa

Zarowno edukacja ekonomiczna, jak i edukacja biznesowa
sg scisle zwigzane z naukami ekonomicznymi, przy czym kie-
rowane sg zarowno do studentow kierunkdbw ekonomicznych
i menedzerskich, jak i studentow kierunkdédw nieekonomicznych.

Edukacja ekonomiczna (economic education, econo-
mics education)? krzewi wiedze o gospodarce oraz podmiotach
ja tworzgcych i zakorzeniona jest w ekonomii (jako samodzielne;
dyscyplinie w ramach nauk ekonomicznych).

Z kolei edukacja biznesowa (business education)?,
okresSlana czasem jako edukacja menedzerska (mana-
gerial education, management education)*°, promuje wiedze
na temat teorii, koncepcji oraz procesow biznesowych, a tak-
ze zarzadzania przedsiebiorstwem, a zakorzeniona jest w na-
ukach o zarzadzaniu (jako samodzielnej dyscyplinie w ramach
nauk ekonomicznych). Warto zaznaczy¢, ze edukacja biznesowa
moze by¢ Scisle ukierunkowana sektorowo, na przyktad biznes
turystyczny czy gospodarowanie nieruchomosciamis".

Obecnie, zwlaszcza w aspekcie globalnego kryzysu finan-
sowego i zadtuzeniowego, coraz czesciej mowi sie o odrebnej
edukacji finansowej (financial education, financial literacy,

27 Por. M. Urbaniec, Wspdfczesne wyzwania edukacji na rzecz przedsie-
biorczosci w szkolnictwie wyzszym, ,Horyzonty Wychowania” 2014, vol. 13,
nr 26, s. 218.

2 Por. D. Colander, The Art of Teaching Economics, ,International Review
of Economics Education” 2004, vol. 3, no. 1, s. 63-76.

2 Por. P. Benson, The Evolution of Business Education in the US, ,Decision
Line” 2004, vol. 35, no. 2, s. 17-20; S. Kurek, T. Rachwalt, The Role of Business
Education in the Development of Entrepreneurship in the Member States of the
European Union, ,Europa XXI” 2010, vol. 19, s. 127-142.

%0 Por. R. Bennett, V. Langford, Managerial Effectiveness and Management
Education, ,Journal of European Industrial Training” 1980, vol. 4, no. 6, s. 17-20.

31 Por. B. Marona, M. Gluszak, The Ties that Bind? Real Estate Education
in Europe and Regulatory Framework in Poland, ,The New Educational Review”
2014, vol. 35, no. 1, s. 187-201.



Edukacja dla przedsiebiorczosci

financial literacy education)®, ktoérej przedmiotem nauczania sg
szeroko pojmowane nauki o finansach (osobistych, publicznych,
przedsiebiorstw), ale zwtaszcza rynki kapitatowe i zasady inwe-
stowania na nich. W literaturze przedmiotu czesciej wystepuje
pojecie ,financial literacy” odwotujgce sie w swoim semantycz-
nym znaczeniu do podstawowej umiejetnosci czytania i pisania
oraz przeciwdziataniu analfabetyzmowi, stad edukacja finansowa
na bardzo podstawowym poziomie (financial literacy education)
staje sie obecnie jednym z najwazniejszych cztondw edukacji
ekonomicznej, edukaciji dla przedsiebiorczoéci, ale i edukacji per
se. Z tego powodu pod auspicjami OECD opracowano nawet mo-
delowe zatozenia edukacji finansowej, jakie powinny obowigzy-
wac na catym $wiecie®. Edukacja finansowa zakorzeniona jest
w finansach jako odrebnej dyscyplinie akademickiej w ramach
nauk ekonomicznych. To wiasnie w ramach edukacji finansowej
wystepuje najwiecej restrykcji kwalifikacyjnych (wymagane sg
certyfikaty lub uprawnienia do wykonywania danej pracy, np. ma-
kler, gtbwny ksiegowy, analityk finansowy, doradca podatkowy,
doradca inwestycyjny, audytor, biegty rewident, certyfikaty ACCA,
CFA, CIMA czy CIA)*,

Ekonomia, zarzgdzanie oraz finanse jako przedmioty zawo-
dowe majg swojg wtasng metodyke nauczania przedmiotéw eko-
nomicznych®, ktéra oczywiscie bazuje na dydaktyce ogdinej,
w tym takze na metodach nauczaniach oméwionych powyzej.

Wielu autoréw postuluje wyrazne rozgraniczenie ksztatcenia
w zakresie przedsiebiorczosci od edukacji ekonomicznej®*, cho¢

%2 Por. L. Blue, P. Grootenboer, M. Brimble, Financial literacy education in
the curriculum: Making the grade or missing the mark?, ,International Review
of Economics Education” 2014, <DOI: dx.doi.org/10.1016/j.iree.2014.07.005>.

33 Por. W. Bosshardt, W.B. Walstad, National standards for financial lite-
racy: rationale and content, ,Journal of Economics Education” 2014, vol. 45,
no. 1, s. 63-70.

34 Cho¢ uprawnienia takie pozgdane sg takze w innych zawodach mene-
dzerskich (np. cztonek rady zarzgdczej, certyfikaty PMI, PCM, IPMA, PRINCE2).

% Por. Teaching Economics and Business, red. S. Hodkinson, M. Jephcote,
Heinemann 1997; Teaching Economics, red. G.B.J. Atkinson, Heinemann 1989.

3 Por. Ch. Volkmann i in., Educating the Next Wave of Entrepreneurs. Un-
locking Entrepreneurial Capabilities to Meet the Global Challenges of the 21st
Century. A Report of the Global Education Initiative, Geneva 2009, s. 19; Entre-
preneurship in higher education, especially with non-business studies, Final re-
port of the Expert Group, European Commission — Enterprise and Industry Di-
rectorate-General, Brussels — March 2008, s. 8; Entrepreneurship Everywhere: 2 1
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nie jest to tatwe zadanie. W naukach ekonomicznych, zwtaszcza
w naukach o zarzgdzaniu, dominuje obecnie przedsiebiorczy
model zarzgdzania (entrepreneurial management), natomiast
w ekonomii na dobre zagoscit paradygmat gospodarki przed-
siebiorczej (entrepreneurial economy)®’. Trudno jest obecnie
oddzieli¢ edukacje ekonomiczng, czy — uscislajgc — edukacje
biznesowg, od edukacji przedsiebiorczosci. Niewatpliwie sze-
roko rozumiana edukacja ekonomiczna stanowi istotng czesc¢
edukacji na rzecz przedsiebiorczosci.

Edukacja dla przedsiebiorczosci

Edukacja dla przedsiebiorczoéci z catg pewnoscig roézni sie
zarobwno od przedsiebiorczej pedagogiki, jak i szeroko pojmo-
wanej edukacji ekonomicznej (w tym edukaciji biznesowej i edu-
kacji finansowej). Niemniej jednak dostrzec mozna pewne ele-
menty styczne, a nawet wspolne. Warto dokonac¢ swoistego
rodzaju delimitacji tego pojecia. Najlepiej jest to uczyni¢ poprzez
filozoficzno-logiczng determinacje pojecia przedsiebiorczosc.

Przedsiebiorczosc¢, bez najmniejszego watpienia, jest trak-
towana w realiach zachodnioeuropejskich oraz amerykanskich
jako w petni samodzielna dyscyplina akademicka (dydaktyka)
i naukowa (badania), tgcznie z prawem do doktoryzowania
w zakresie przedsiebiorczosci®®. Niestety inaczej jest w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej, gdzie przedsiebiorczosé jest
traktowana albo jako cze$¢ nauk ekonomicznych (gtéwnie za-
rzgdzanie, ekonomia), lub jako czeS¢ nauk humanistycznych
(gtdbwnie socjologia, psychologia, kulturoznawstwo). Niewatpli-
wie potwierdza to tylko wysokg interdyscyplinarnos¢ przedsie-
biorczosci (rys. 4).

The Case for Entrepreneurship Education, Consortium for Entrepreneurship
Education, Columbus, OH 2008, s. 3.

%7 Por. K. Wach, Paradygmat gospodarki przedsiebiorczej a polityka wspie-
rania przedsiebiorczosci (rozdziat 1), w: Formy i przejawy wspoifczesnej przed-
siebiorczoS$ci w Polsce, red. K. Zielinski, Warszawa 2014, s. 13-30.

38 Por. K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczo$ci wobec wspofczesnych
wyzwan cywilizacyjno-gospodarczych, ,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja” 2013/9.
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Rysunek 4. Delimitacja przedsiebiorczosci jako interdyscyplinarnego
obszaru badan

NAUKI
EKONOMICZNE

NAUKI
BEHAWIORALNE

- zarzadzanie j i

: - socjologia
- ekonomia sychologia
- finanse o X

- pedagogika

WSPIERAJACE
np. politologia, neurobiologia, prawo,
itd., itp.

Zrodto: opracowanie whasne.

J.M. Veciana®, analizujgc artykuty zgtaszane na jedng z naj-
wiekszych na Swiecie i najbardziej wptywowych konferencji z za-
kresu przedsiebiorczosci (RENT) w latach 1987-2006, w anali-
tycznych okresach piecioletnich, dostrzega wyrazng przewage
artykutow z zarzgdzania (57,7 % — samodzielnie obliczona Sred-
nia arytmetyczna za pie¢ okreséw analitycznych zawartych w ar-
tykule) nad pozostatymi dyscyplinami naukowymi (ekonomia —
9,6%, psychologia — 4,2%, socjologia i kulturoznawstwo — 13,1%,
pozostate dyscypliny fgcznie — 15,4%). Z danych czgstkowych
wynika, ze udziat ekonomii i zarzgdzania spada, cho¢ zarzgdza-
nie pozostaje gtbwng domeng badawczg. W badanym okresie az
trzykrotnie spadto zainteresowanie psychologii w badaniach nad
przedsiebiorczoscig (z 6,4% w 1987 do 2,2 w 2006), natomiast

% Por. J.M. Veciana, Entrepreneurship as a scientific research programme,
w: Entrepreneurship, Concepts, Theory and Perspective, red. A. Cuervo i in.,
Heidelberg 2007; L.J. Filion, L.-P. Dana, P.-A. Julien, J.M. Veciana, T.A. Johan-
nessen, M.G. Raith, The Future of Entrepreneurship Research: Results of a Re-
search Workshop with Invited Speakers and Discussants at the International Co-
uncil for Small Business Business World Conference in Halifax, ,International
Journal of Entrepreneurship & Small Business” 2010, vol. 11, no. 2, s. 105-120.
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socjologiczne badania nad przedsiebiorczoscig wzrosty blisko
pieciokrotnie (z 3,25% w 1987 do 15,2% w 2006). Udziat in-
nych dyscyplin naukowych pozostaje na do$¢ wysokim poziomie
(16,2% w 2006), a wliczane sg tutaj takie dyscypliny jak neuro-
biologia, geografia, antropologia, prawo, politologia itd. Mozna
przyja¢ za J.C. Sanchezem?, ze podstawowe trzy dyscypliny
w obrebie nauk ekonomicznych tgcznie (zarzadzanie, ekonomia,
finanse) przewazajg nad dyscyplinami nauk humanistycznych,
mimo to jednoznacznie widac, ze przedsiebiorczosc¢ jest wyso-
ce interdyscyplinarna (rys. 4, tab. 2).

Tabela 2. Interdyscyplinarno$¢ przedsiebiorczosci w ujeciu J.M. Veciana

Dyscyplina

Poziom Zarzgdzanie Ekonomia Psychologia Socjologia

behawioralna teo- | przedsiebiorczo$¢ — teoria cech — teoria rol

ria przedsiebiorcy | jako czwarty czyn- — teoria — teoria sieci

— modele two- nik produkcji psychodynamiczna

rzenia nowych — teoria przedsie-
NAN,O / MIKRO przedsigwzie¢ biorczego zysku
(poziom — koncepcja — teoria wybo-
jednostki) X-efektywnosci ru w warunkach
Leibensteina niepewnosci

— modele sukcesu | — teoria kosztow — teoria sieci
MlKRO /MEZO i porazki nowych transakcyjnych — teoria inkubacji
(poziom przedsiewzie¢ — teoria ewolucyjna
przedsigbiorstwa)

— teoria rozwoju — teoria przedsie- — teoria rozwoju gospo-
gospodarczego biorcy Kirznera darczego Webera
MAKRO Schumpetera — teoria zmiany
(poziom — teoria endoge- spotecznej
gospodarki) nicznego rozwoju — teoria ekologii populacji
regionalnego — teoria instytucjonalna

Zrodto: adaptacja z J.M. Veciana, Entrepreneurship as a scientific re-
search programme, w: Entrepreneurship, Concepts, Theory and
Perspective, dz. cyt.; L.J. Filion, L.-P. Dana, P.-A. Julien, J.M. Vecia-
na, T.A. Johannessen, M.G. Raith, The Future of Entrepreneurship
Research: Results of a Research Workshop with Invited Speakers
and Discussants at the International Council for Small Business
Business World Conference in Halifax, art. cyt., s. 105-120.

Dokonujgc proby pewnego uporzgdkowania terminologiczne-
go, warto wprowadzi¢ dos¢ szerokie pojecie edukacji na rzecz
przedsiebiorczosci (edukacji dla przedsiebiorczosci), ktéra obej-
muje zarowno edukacje formalng, jak i edukacje nieformalng,

40 Por. J.C. Sanchez, Entrepreneurship as a legitimate field of knowledge,
LPsicothema” 2011, vol. 23, no. 3, s. 427-432.
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w tym ksztatcenie ustawiczne przez cate zycie zgodnie z kon-
cepcja lifelong learning*'. W tej drugiej kategorii mieszczg sie
przede wszystkim szkolenia i kursy dla przedsiebiorcow, jak i sa-
modoskonalenie. W ramach edukacji formalnej nalezy wyrédznic
co najmniej trzy szczeble edukaciji na rzecz przedsiebiorczosci*?:
edukacje elementarng (do 14. roku zycia)*®, edukacje $rednig*4,
edukacje akademicka (I, Il oraz lll stopien studiéw). Tak w ra-
mach formalnej, jak i nieformalnej edukacji na rzecz przedsie-
biorczosci nalezy zidentyfikowaé co najmniej trzy komponenty
edukacji w zakresie przedsiebiorczosci (realizowanej w ramach
danego przedmiotu szkolnego, danego kursu akademickiego,
danego modutu ksztatcenia), a mianowicie:

1. Przedsiebiorczo$¢ indywidualna: edukacja
w zakresie przedsiebiorczego dynamizmu —
ktéra promuje przedsiebiorcze postawy“®, takie jak krea-
tywnos¢, innowacyjnos¢, inwencyjnosc, wiasng inicjaty-
we, komunikatywno$¢, intraprzedsiebiorczos¢. Komponent
ten czerpie z szeroko rozumianych nauk behawioralnych
(psychologia, socjologia, pedagogika, neurobiologia,

41 Por. M. Najda-Janoszka, K. Wach, Lifelong Learning in the Fields of Tou-
rism in the European Union taking Poland into Special Consideration, w: Entre-
preneurship in Tourism and Sport Business, red. M. Bednarczyk, Krakéw 2008,
s. 45-58.

42 Por. K. Wach, Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych w programach na-
uczania. Stan obecny i proponowane kierunki zmian, w: Ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych a edukacja ekonomiczna, red. P. Wachowiak, M. Dgbrowski,
B. Majewski, Warszawa 2007, s. 120-127; K. Wach, Entrepreneurship Education
in Poland, ,ERENET Profile” 2008, vol. lll, no. 3(11), s. 36-44; M. Pietrzykow-
ski, Entrepreneurship in Higher Education — the case of Poland, w: Fostering
Education in Entrepreneurship, red. M. Dabié, M. Pietrzykowski, Poznan 2011,
s. 113-128.

43 Szerzej zob. T. Rachwal, Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych w edu-
kacji szkolnej, w: Szkota w nauce i praktyce edukacyjnej, red. B. Muchacka, t. I,
Krakéw 2006, s. 427-434.

44 Szerzej zob. S. Berger, R. Canning, M. Dolan, S. Kurek, M. Pilz, T. Ra-
chwal, Curriculum-making in pre-vocational education in the lower secondary
school: A regional comparative analysis within Europe, ,Journal of Curriculum
Studies” 2012, vol. 44, no. 5, s. 679-701.

4 Por. K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczo$ci wobec wspdétczes-
nych wyzwan cywilizacyjno-gospodarczych, art. cyt., s. 246-257.

46 Por. J. Guzman, F. Lifian, Perspectives on Entrepreneurial Education:
A US-Europe Comparison, Madrid 2005, s. 6-7. 2 5
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antropologia, kulturoznawstwo) i zwigzany jest z intencja-
mi przedsiebiorczymi4’.

2. Przedsiebiorczos¢ biznesowa:edukacja bizne-
sowa - ktéra dostarcza wiedzy i ksztattuje umiejetnosci
potrzebne do podejmowania przedsiewzie¢ o charakterze
biznesowym, komercyjnym i spotecznym.

3. Otoczenie przedsiebiorczosci: edukacja eko-
nomiczna i edukacja finansowa —jako komponent
wspomagajgcy, dostarcza wiedzy na temat otoczenia, w ja-
kim funkcjonuje przedsigbiorstwo, przedsigbiorca czy dane
przedsiewziecie. Jego zadaniem jest promocja wiedzy eko-
nomicznej, niezbednej we wspodtczesnej rzeczywistosci.

Jest to holistyczne ujecie procesu nauczania — edukacji w za-
kresie kreatywnos$ci oraz przedsiebiorczosci (enterprise and en-
trepreneurship education, EEE), ktére promuje brytyjska Agencja
Zapewnienia Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym QAA*8, Edukacja
w zakresie przedsiebiorczych przedsiewzie¢ (enterprises edu-
cation) definiowana jest jako proces wyposazania uczniéw i/lub
studentéw (wzglednie absolwentéw) w bogate zdolnosci do ge-
nerowania pomystow, a takze ksztattowania umiejetnosci nie-
zbednych do realizacji tych pomystéw. Z kolei edukacja w za-
kresie przedsiebiorczosci (entrepreneurship education) ma na
celu przygotowac uczniow i/lub studentow w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i postaw wymaganych w kontekscie tworzenia no-
wego przedsiewziecia lub wiasnej dziatalnosci gospodarczej*,
co z kolei przektada sie na wzrost gospodarczy, czyli bogacenie
sie spoteczenstwa®.

47 Szerzej zob. J.J. Moreno, K. Wach, The Entrepreneurial Profile of Students
Participating in the Academic Entrepreneurship Course: Pilot Study Results, ,Ho-
ryzonty Wychowania” 2014, vol. 13, nr 26, s. 11-32.

48 Por. Enterprise and Entrepreneurship Education. Guidance for UK Higher
Education Providers, Draft for Consultations, The Quality Assurance Agency for
Higher Education (QAA), February 2012, maszynopis powielony, s. 2i 7.

4 Por. S. Kurek, T. Rachwat, M. Szubert, Business Competencies in Polish
School Curricula: Opinions of Teachers and Social Partners, w: Fit for Business.
Pre-Vocational Education in European Schools, red. M. Pilz, S. Berger, R. Can-
ning, Springer 2012, s. 61-88.

%0 Por. S. Kurek, T. Rachwalt, The Role of Business Education in the Deve-
lopment of Entrepreneurship in the Member States of the European Union, ,Eu-
ropa XXI” 2010, vol. 19, s. 127-142; T. Rachwalt, Entrepreneurship Education as
a Growth Stimulus for Family Firms (Chapter 9), w: Exploring the Dynamics of En-
trepreneurship, red. A. Surdej, K. Wach, Torun 2010, s. 139-156; N. Daszkiewicz,
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Podsumowanie

Konkludujgc, mozna zatem stwierdzi¢, ze celem nauczania
przedsiebiorczosci (edukacji na rzecz przedsiebiorczosci) jest
promowanie kreatywnosci, innowacji i samozatrudnienia, a obej-
muje ono w swoich zatozeniach miedzy innymis':

* rozwijanie osobistych cech i umiejetnosci, ktore stanowig
podstawe ducha przedsiebiorczosci i przedsiebiorczego za-
chowania (kreatywnos$¢, poczucie inicjatywy, podejmowa-
nie ryzyka, niezaleznosc¢, pewnosc¢ siebie, przywodztwo,
duch zespotu);

» podnoszenie $wiadomosci uczniéw i/lub studentéw na temat
samozatrudnienia i przedsiebiorczosci, jak rowniez mozli-
wosSci dalszej kariery;

 prace na konkretnych projektach biznesowych lub w ramach
dziatalnosci gospodarczej;

» zapewnienie szczegdblnych umiejetnosci biznesowych oraz
wiedzy o tym, jak zatozy¢ wtasny biznes i pomys$inie go
prowadzic.

Celem edukacji dla przedsiebiorczosci, obejmujgcej przeka-
zywanie wiedzy, nabywanie umiejetnosci oraz ksztattowanie po-
staw®?, jest krzewienie przedsiebiorczosci (postaw przedsiebior-
czych) w zyciu osobistym, spotecznym i zawodowym uczgcych sie.
W praktyce pozwala to uczgcym sie odkry¢, poznac i doswiadczy¢
mechanizmow przedsiebiorczosci procesowej, ktére warunkujg
osiggniecie pozgdanych celéw edukacji dla przedsiebiorczosci.
W rezultacie tak zaprogramowanego procesu ksztatcenia uczacy
sie ksztattujg swojg przedsiebiorczo$¢ osobowosciowg przejawia-
jaca sie w proaktywnosci i innowacyjnosci, gotowosci na zmiany
oraz dziataniu, czyli aktywnej inicjatywnosci.

Education as a Stimulating Factor for Entrepreneurship Education, ,Horyzonty
Wychowania” 2014, vol. 13, nr 26, s. 165-178.

51 Por. |. Kozlinska, Contemporary Approaches to Entrepreneurship Educa-
tion, ,Journal of Business Management” 2011, vol. 4, s. 207; M. Raposo, A. do
Paco, Entrepreneurship Education: Relationship between Education and En-
trepreneurial Activity, ,Psicothema” 2011, vol. 23, no. 3, s. 454; T.N. Garavan,
B. O’Cinneide, Entrepreneurship Education and Training Programmes: A Review
and Evaluation, ,Journal of European Industrial Training” 1994, vol. 18, no. 8, s. 5.

52 Por. J. Heinonen, S.A. Poikkijoki, An Entrepreneurial-Directed Approach
to Entrepreneurship Education: Mission Impossible?, ,Journal of Management
Development” 2006, vol. 25, no. 1, s. 83. 27
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Konieczne jest, aby pamietac, ze ,edukacja dla przedsie-
biorczosci jest czym$ wiecej niz szkoleniem przygotowujgcym
do prowadzenia wtasnego biznesu, ukazuje ona, jak rozwijac
przedsiebiorcze postawy, umiejetnosci i wiedze, ktére tgcznie
umozliwiajg studentom wcielanie pomystéw w czyn”%3. Kraje eu-
ropejskie w zakresie intensywnosci edukacji na rzecz przed-
siebiorczosci doganiajg Stany Zjednoczony Ameryki, co wiecej
w Europie zachodzi wysoki stopien europeizacji edukacji dla
przedsiebiorczosci®. To z kolei, jak podkres$lajg M. Ptaziak oraz
T. Rachwat, promuje europejskg kulture przedsiebiorczosci, ktora
jest specyficzna, zwtaszcza w poréwnaniu do amerykanskiej®.
Obecnie badania naukowe nad edukacjg dla przedsigbiorczoci
przezywajg swoj rozkwit na catym Swiecie, a wiele waznych cza-
sopism naukowych prowadzi ciekawg dyskusje na jej temat. Jak
stwierdza J. Vanevenhoven, naturalnym kolejnym krokiem w roz-
woju badan w dziedzinie edukacji dla przedsiebiorczosci bedzie
pomiar efektywnosci ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci®.
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