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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem naukowym artykutu jest wskazanie inspiracji ignacjanskich wykorzysty-
wanych w radzeniu sobie ze zmienng rzeczywistoscig w tzw. VUCA World. Istotne dla rozwazan
sg idee i praktyki samoksztatcenia odwotujgce sie do zalecen obecnych w pismach $w. Ignacego
Loyoli, jak tez idee i praktyki ksztatcenia innych w duchu przewodnictwa, zapewniajgcego optymal-
ne regulacje wspolnotowych dziatan.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Problemy i pytania badawcze: jakie relacje zachodza miedzy
pedagogikg ignacjanska a wyzwaniami edukacyjnymi w swiecie VUCA? Co lezy u podstaw inspiro-
wanych myslg i dziatalnoscig Loyoli poradnikéw bycia liderem? Jak ksztatci¢ i wychowywa¢ samego
siebie i innych z uwzglednieniem tych propozyc;ji?

PROCES WYWODU: Wywdd otwiera objasnienie konceptu i definicji VUCA World. Nastepnie
omawiane s3 starannie dobrane prace (poprzedzone skrétowym przedstawieniem biograméw ich
autorow: William J. Byrona, Chrisa Lowneya oraz Javiera Fernandeza Aguado, w ktérych pojawiaja
sie odwotania do VUCA, przedstawiane sg wzory przywddztwa i kierowania organizacjami (daw-
nymi — jak Towarzystwo Jezusowe i wspétczesnymi o roznorodnym charakterze i zasiggu) oraz
zwigzki pomigdzy byciem pedagogiem, przewodnikiem i liderem.

WYNIKIANALIZY NAUKOWEJ: Wyniki analizy naukowej pozwalajg na wskazanie punktéw stycz-
nych w zarzgdzaniu zespotami i kreowaniu liderow odpornych na zagrozenia VUCA World z peda-
gogika ignacjanska. Zalety przewodnictwa opartego o mysl i dziatania Loyoli doceniajg zaréwno
zwolennicy pedagogii ignacjanskiej, jak i liderzy wielkich firm biznesowych i organizacji non-profit.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Inspiracje ignacjanskie sg istotne dla oséb zaj-
mujgcych sie wychowywaniem i ksztatceniem, ale tez podejmujgcych wyzwanie zapewnienia opty-
malnego funkcjonowania wspolnotom i réznego typu organizacjom. Coraz czesciej rekomendujg
je i menedzerowie, i uznani teologowie.
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ABSTRACT

To Free and Develop Talents — Ignatian Inspirations in Selected Works by William
J. Byron, Chris Lowney, and Javier Fernandez Aguado

RESEARCH OBJECTIVE: The scientific goal of the article is to identify Ignatian inspirations employ-
able when coping with the changeable reality of the so-called VUCA World. Important concepts in
the context of the deliberations include the ideas and practices of self-education referring to recom-
mendations contained in the writings of St Ignatius Loyola, as well as ideas and practices related to
educating others in the spirit of leadership and provision of optimum guidance for community activity.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: Research problems and questions: how does Ig-
natian pedagogy relate to the educational challenges in the VUCA world? What lies at the founda-
tion of leadership guidelines inspired by Loyola’s thoughts and actions? How does one shape and
educate oneself and others with such proposals in mind?

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The discussion opens with a conceptual clarification
and definition of the VUCA World. Next, carefully selected publications are considered (after
brief biographical presentation of their authors: William J. Byron, Chris Lowney, and Javier
Fernandez Aguado) that make reference to VUCA and provide models applicable to leadership
and management of organisations (both past — e.g. the Society of Jesus - and contemporary
ones, of varying scope and character), as well as the relationship between the roles of educa-
tor, guide, and leader.

RESEARCH RESULTS: Analytical results allow the identification of the points of convergence in
terms of team management and education of leaders immune to the dangers of the VUCA World on
the one hand, and Ignatian pedagogy on the other. The advantages of leadership rooted in Loyo-
la’s thought are appreciated both by advocates of Ignatian pedagogy and actual leaders of large,
global corporations and NGOs.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, RECOMMENDATIONS: Ignatian inspirations are important to
many individuals involved in teaching and education, but also ones taking up the challenge of en-
suring the optimum functioning of communities and various organisations. Its value now increas-
ingly recognised by both managers and theologians.

— KEYWORDS: IGNATIAN PEDAGOGY, VUCA WORLD, CHRIS LOWNEY, WILLIAM
JAMES BYRON SJ, JAVIER FERNANDEZ AGUADO

Wprowadzenie

Obecnie pojawia sie coraz wiecej publikacji nawigzujgcych, najczesciej juz w tytule, do
pojecia VUCA (bgdz VUCA World) oraz zwigzanych z nim strategii dziatania, umozliwia-
jacych elastyczne reagowanie na zmiany zachodzgce we wspotczesnym swiecie (por.
m.in. Kok i van den Heuvel, 2018; Mack i in., 2016; Musiat, 2021, s. 67-84). Agnieszka
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Pigtkowska, zajmujgca sie m.in. szkoleniami menedzeréw wyzszego szczebla, na py-
tanie czym jest Swiat VUCA, odpowiada:

Pojecie VUCA narodzito sie w latach 90. w srodowisku wojskowym U.S. Army War College
na okreslenie sytuacji, jaka powstata po zakonczeniu zimnej wojny. Okreslato [...] rzeczy-
wisto$¢, w ktorej liderzy musieli podejmowac decyzje charakteryzujgce sie:

V — Volatility — zmiennoscia, ulotnoscia (nic nie jest pewne)

[...] ustanowiony porzgdek jest zmieniony lub zaktécony. [...] Zmiany nastepujg coraz
szybciej, przebiegajg w sposob chaotyczny, uniemozliwiajgcy okreslenie jakichkolwiek tren-
dow lub znalezienie wzorcéw postepowania. [...]

U — Uncertainty — niepewnoscia (przysztos¢ jest nieznana i trudna do przewidzenia)

To stan, w ktérym nikt nie moze by¢ pewien tego, co sie wydarzy i jak na to zareaguje.
Wyzwaniem jest to, ze na podstawie doswiadczen z przesztosci trudno jest wnioskowaé
o przysztosci. [...]

C — Complexity — ztozonoscia (nic nie jest tak proste, jak sie wydaje)

Pojawia sie wéwczas, gdy mamy do czynienia z réznymi przyczynami danego wyda-
rzenia, gdy przyczyny i efekty sg niejasne, a nawet niemozliwe do zdefiniowania. [...]

A — Ambiguity — niejednoznacznoscia (nie wiemy tego, co powinnismy wiedzie¢)

Wystepuje wowczas, gdy mamy do czynienia z réznymi mozliwymi znaczeniami lub
alternatywami dla danego rozwigzania lub wydarzenia. To, czy sprawy potoczg sie dobrze,
czy zle, i w ktorym kierunku sie potocza, nie jest ani jasne ani pewne (Pigtkowska, 2021,
s. 15-16)".

Przytaczam tak obszerny fragment definicji VUCA przede wszystkim ze wzgledu na
jej przejrzystosé, a jednoczesnie dosc duzy stopieh szczegotowosci. Nie chodzi bowiem
wytgcznie o wyliczenie cech rzeczywistosci, ktore wymagajg skutecznych sposobow re-
akcji na niespodziewane zdarzenia, ale o zwrécenie uwagi na dynamike zachodzgcych
zmian i wielo$¢ wzajemnie wptywajgcych na siebie czynnikéw, co przesgadza o tym, ze
nie tylko trudno dokonac¢ trafnej diagnozy aktualnego stanu, ale i trudno dokonywac dtu-
goterminowych prognoz.

Nie bez powodu do charakterystyki $wiata VUCA odwotujg sie wspoétczesnie takze
postaci zywo zainteresowane tradycjg jezuickg. W$rdd nich poczesne miejsce zajmujg
zaréwno byli jezuici, ktérzy w mtodosci mieli okazje obserwowaé rozwdj firm biznesowych,
z powodzeniem od wielu lat utrzymujgcych sie na rynku (m.in. Chris Lowney), jak i sym-
patyzujgcy ze srodowiskiem jezuickim specjalisci od zarzgdzania, w tym znani i cenieni
profesorowie uniwersyteccy (m.in. Javier Fernandez Aguado, William J. Byron SJ). Nie
brak tez cenionych teologéw, zajmujgcych sie m.in. zagadnieniami kultury korporacyj-
nej, a takze funkcjonowaniem przedsiebiorstw oraz ré6znego typu organizacji i wspdélnot
(Wiliam J. Byron, SJ).

Siegajg oni do rad i zalecen $wietego Ignacego, zawartych przede wszystkim w Cwi-
czeniach duchowych, by odnalez¢ w nich inspiracje dotyczace tego, jak zapewni¢ opty-
malne dziatanie wielkim korporacjom, nie gubigc przy tym potrzeb, marzen i potencjatu

' Zachowuije wyréznienia Autorki.
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poszczegolnych jednostek. Udowadniaja, ze gtoszone przez nich tezy majg i mogg mie¢
realne odzwierciedlenie w rzeczywistosci, co wiecej, ze utatwiajg poruszanie sie w sSwie-
cie, ktory cechuje zmiennos¢, niepewnosc, narastajgca ztozonos$c¢ i niejednoznacznosc,
czesto dotyczaca nie tylko dziatan i ich interpretacji, ale tez narzucanych z zewnatrz pro-
cedur. Swiadczg o tym nie tylko biografie wspomnianych wyzej postaci, nie tylko przy-
wotywane konkretne przyktady efektywnych zachowan w kryzysowych sytuacjach, ale
takze historie organizacji, towarzystw i firm, ktére (w sposéb mniej lub bardziej bezpo-
Sredni) dane im byto poznac.

William J. Byron, Chris Lowney i Javier Fernandez Aguado:
jezuici (i ich sympatycy) w swiecie VUCA

Autorow, ktory przywotujg zalecenia obecne w pismach $w. Ignacego Loyoli i wykorzy-
stuja je w codziennej praktyce, a takze wskazujg na wage przewodnictwa (rozumianego
réwniez jako pedagogia, por. Dybowska, 2010, s. 251-267) w edukac;ji i prowadzeniu
réznego typu instytucji, w tym biznesowych, jest stosunkowo wiele. Zdecydowatam sie
przywota¢ wybrane prace trzech waznych dla wspétczesnej refleksji o pedagogice ig-
nacjanskiej postaci: Williama J. Byrona, Chrisa Lowneya i Javiera Fernandeza Aguady.
Gtoszone przez nich poglady i proponowane rozwigzania praktyczne, ktérych skutecz-
no$¢ mozna przetestowac¢ w codziennym zyciu, bezposrednio korespondujg z problema-
tyka artykutu, a polskiemu odbiorcy (poza publikacjami Lowneya) najprawdopodobniej
nie sg szerzej znane. Ich interpretacja pozwala uchwyci¢ relacje zachodzgce miedzy
zatozeniami i celami pedagogiki ignacjanskiej, szeroko rozumianymi wyzwaniami edu-
kacyjnymi w swiecie VUCA oraz funkcjonowaniem towarzystw i organizacji opartych
o podobne albo tozsame wartosci. W dzietach Byrona, Lowneya i Aguady czesto poja-
wiajg sie watki autobiograficzne, dlatego tez do wywodu wprowadzam najistotniejsze
informacje dotyczgce ich zyciowych wyborow.

Sita zasad — William J. Byron SJ

William J. Byron SJ napisat wiele cytowanych po dzi$ dzien prac poswieconych eduka-
cji (takze edukacji w szkotach wyzszych) oraz dotyczacych idei budowania wspdlnoty
oraz wiasciwie rozumianego przewodnictwa, opartego na sile niepodwazalnych zasad,
ktére mozemy znalez¢ zaréwno w pedagogice ignacjanskiej, jak i w wielu waznych dla
europejskich tradycji koncepcjach filozoficznych. William J. Byron, ktéry od ponad sie-
demdziesieciu lat jest jezuitg (por. Byron, 2008, s. XV; Samwey, 2018), tgczy wiedze
i dodwiadczenie ptynace z nauk Loyoli z testowaniem teorii ekonomicznych w praktyce.
Zdobyt rozlegte wyksztatcenie teologiczne. Miat okazje kierowaé bankiem, firmg ubezpie-
czeniowg, placdwkami medycznymi (por. Samway, 2018). Przez ponad pot wieku dzielit
sie swg wiedzg na uniwersytetach w Stanach Zjednoczonych, chetnie byt zapraszany
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rowniez do Europy. W wielu pracach podkresla, jak wazne sg dla niego zwigzki teorii
z praktykg oraz potencijat, jaki jego zdaniem skrywa w sobie teologia moralna w dwéch
co najmniej zakresach: odpowiedzialno$ci cztowieka za wtasne wybory oraz indywidual-
nym i spotecznym wymiarze jego decyzji (por. Byron, 2007, s. 67). Dla autora The Power
of Principles (Byron, 2006) istotne pozostajg zagadnienia zwigzane z ksztalttowaniem
sie tzw. kultury korporacyjnej (corporate culture) oraz edukacjg, w szczegdlnosci kwe-
stie dotykajgce modeli przewodnictwa (leadership), integracji i wspétpracy (Byron, 2008,
s. 11-34). Jednoczes$nie podkresla, ze dla jezuitow, we wszelkich wymiarach ich dzia-
falnosci, najwazniejszy jest ,rozwéj ludzkiego potencjatu” (Byron, 2008, s. 11), a takze
oddanie wierze (faith-committment)?. To wtasnie na fundamencie wiary Ignacy Loyola
opierat niemal wszystkie swe wybory zyciowe, w tym takze zatozenie, wraz z przyjaciot-
mi, ,wolnego zwigzku towarzyszy”, ktérzy zapoczatkowali powstanie jednego z najbar-
dziej znanych zakondéw na Swiecie.

Estudiar el management de los jesuitas — Chris Lowney
i Javier Fernandez Aguado

Wiele spostrzezen, uwag i wnioskow, ktérymi dzieli sie z czytelnikami William J. Byron,
mozna znalez¢ takze w dzietach jego uczniow i wspotpracownikéw, m.in. w pracach
Chrisa Lowneya (2018, 2019a, 2019b), bytego jezuity i dyrektora banku, ktéry obecnie
zarzgdza organizacjg Catolic Health Initiatives i rozwija szeroko zakrojong dziatalno$¢
charytatywna, w tym takze dotyczgca wyréwnywania szans edukacyjnych. Autor przy-
znat, ze jednym z kluczowych wydarzen w jego zyciu byto podjecie sie opieki nad cho-
rujgca na biataczke matkg. ,Miatem wrazenie, jakbym préobowat znalez¢ pewne oparcie
dla stép na chwiejnych kamieniach, a tymczasem jaki$ ztosliwy chochlik ciggle wytrgcat
mi je spod ndg” — pisat (Lowney, 2018, s. 20). | dodawat:

Armia amerykanska ma specjalny akronim na tego typu okolicznosci: VUCA. (...) Akronim
odnosi sie do sytuacji, gdy zotnierze muszg podejmowaé decyzje w najgorszych mozli-
wych warunkach.

Mam nadzieje, ze nikt z nas nie jest w tej chwili pod ostrzatem, niemniej i ty, i ja musimy
dzisiaj radzi¢ sobie ze zmienno$cig, niepewnoscia, ztozonoscia i niejednoznacznoscig wielu
sytuacji: gdy towarzyszymy bliskiej osobie w ciezkiej chorobie, wychowujemy nastolatka,
musimy wybra¢ jedng z setek mozliwych drég kariery zawodowej, chcemy pomaoc przyja-
cielowi (Lowney, 2018, s. 20-21).

Podkreslit tez, jak inspirujgce wspofczesnie dla oséb zajmujgcych sie kierowaniem roz-
nego typu organizacjami, ale tez nauczajgcymi i wychowujgcymi miodziez, moze by¢
zatozone przed niemal pieciuset laty Towarzystwo Jezusowe.

2 Por. tytut ksigzki Williama J. Byrona, SJ oraz Jamesa L. Connora, SJ, Principles of Ignatian
Leadership. A Resource for a Faith-Committed Life (2016).
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Javier Fernandez Aguado, specjalista z zakresu ekonomii, od wielu lat publikuja-
cy prace dotyczace teorii i praktyki zarzadzania, ktéry jako jedyny z hiszpanskich ba-
daczy otrzymat prestizowg nagrode Petera Druckera?®, przyznawang m.in. za wybitne
osiggniecia i nowatorskie propozycje rozwigzan warte wdrozenia w sektorze menedzer-
skim, w Polsce jest wtasciwie nieznany. Tymczasem w jednej z ostatnich ksigzek, zaty-
tutowanej Jesuitas, liderar talento libre (2018), nie tylko przywotuje akronim i definicje
VUCA, ale i przekonuje, ze charakterystyke otaczajgcej nas rzeczywistosci jako niezwy-
kle ztozonej, zmiennej, potegujacej niepewnosc¢ i niejednoznacznej w ocenie, mozna
odnies¢ réwniez do $wiata, w ktérym zyt Ignacy Loyola. Zwraca uwage, ze koniec XV
wieku przynidst znaczgce zmiany: przypomina nie tylko o wielkich odkryciach geogra-
ficznych i ich konsekwencjach dla pojmowania $wiata i ksztattujgcej sie — odmienne;j
od sredniowiecznej — wizji cztowieka i nakfania, bysmy sprobowali ,wyobrazi¢ sobie, co
to znaczyto dla mieszkancow Zachodu: otworzyt sie przed nimi nowy swiat peten moz-
liwosci”. Oznaczato to takze wzrost poczucia niepewnosci, a jednoczesnie pojawienie
sie nowych wyzwan. Aguado pisze wprost: ,VUCA to byly czasy, w ktérych powstato
Towarzystwo Jezusowe” (2018, s. 23). W wynalezieniu druku, odnalezieniu szlakéw
do Ameryki i Indii, ksztattowaniu sie nowych gospodarek i nowych rynkéw, w dziatal-
nosci protestantow, optujgcych za przeprowadzeniem reformy Kosciota Chris Lowney
doszukuje sie ,wymownych analogii do czaséw wspotczesnych” (Lowney, 20193, s. 8),
a Aguado (2018, s. 31) wielokrotnie podkresla, ze ,badanie (studiowanie) sposobu za-
rzadzania jezuitéw (estudiar el management de los jesuitas) jest czyms$ wiecej niz zgte-
bianiem historii organizacji”, jest odkrywaniem wyobrazen i celéw, stojgcych u podstaw
wielowiekowej wspolnoty.

Societas Jesu jako model organizacji opartej na wspdlnocie wartosci

W Heroicznym przywédztwie Chris Lowney stwierdzit:

Celem tej ksiazki jest zbadanie nie tylko zrédet sukcesu szesnastowiecznych jezuitéw,
lecz réwniez tego, kim sg przywddcy i jak sg ksztattowani w kazdym pokoleniu, réwniez
w naszym. (...) Jezuici nie przemawiajg do nas jako fachowcy od dawno nieaktualnych
szesnastowiecznych realiéw, lecz jako specjalisci dziatania petnego pewnosci siebie i po-
dejmowanego mimo ucigzliwie zmieniajgcych sie okolicznosci, niezaleznie od stulecia
(Lowney, 2019b, s. 15).

Lowney pisze w przewazajgcej mierze o Towarzystwie Jezusowym jako o organiza-
cji o rozwinietej strukturze i jasnych regutach dziatania, cho¢ wiele miejsca poswieca
takze jej poczatkom i ksztattowaniu sie kompanii (Compariia de Jesus). Zaznacza, ze

3 Bywa nawet nazywany ,hiszpanskim Peterem Druckerem” (Lozano, 2019). Co ciekawe,
Druckera jako znanego teoretyka i praktyka zarzadzania (por. np. Drucker, 2000) wspomina takze
Lowney (2019a, s. 122-123).
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gwarantem sukcesu i wielowiekowego istnienia zakonu (w tym takze jego przetrwania
po kasacie) byly przede wszystkim: samoswiadomos¢, odwaga umacniana przekona-
niem, by w kazdym momencie zycia postepowac¢ wedle zasady ad maiorem Dei gloriam
oraz ,klarowne idee pracy zespotowej” oparte na jednosci celéw i wzajemnym wsparciu
w wielkich, i w najmniejszych, codziennych przedsigwzigciach. Pomimo tego, ze Lowney
proponuje, by na Towarzystwo Jezusowe spojrze¢ jak na efektywnie dziatajgcg korpo-
racje (w jezyku angielskim konsekwentnie uzywa nie stowa corporation, lecz bardziej
odpowiadajgcego duchowi towarzystwa pojecia company), to jednoczesnie uwydatnia
jej wyjatkowos¢ w poréwnaniu z inaczej pojmowanymi ideami wspétpracy i przywodz-
twa (por. Aguado, 2015, 2017):

To, co dzisiaj czesto uchodzi za przywddztwo, jest w rzeczywistosci tanig i ptytkg techni-
ka — substytutem prawdziwej substancji. Jezuici unikali efekciarskiego stylu przywodztwa,
zeby méc sie skupi¢ na wyrabianiu czterech wyjgtkowych cech stanowigcych jego istote:

* samos$wiadomosci,

*  pomystowosci,

*  mitosci,

* heroizmu (Lowney, 2019a, s. 14).

Ten fragment rozwazan Lowneya przywotuje William J. Byron (2010, s. 11). Odnoszg sie
do niego, w sposéb mniej lub bardziej bezposredni, takze Wojciech Zmudzifiski (2008b,
s. 266), przedstawiajgc fundamenty ,sukcesu po ignacjansku”, oraz Ewa Dybowska
(2010, s. 253), analizujgc role pedagoga — lidera w pedagogice ignacjanskiej. W po-
stawie i zachowaniach samego Loyoli dostrzega sie niebywatg umiejetnos¢ dostrze-
gania, aktywowania i sprawnego wtgczania w dziatania wspolnoty ,,0sobistych atutéw”
(Lowney, 2019b, s. 117 i n.). Byron (2010, s. 101-102), by ukaza¢ swoistos¢ podejscia
jezuitbw w nauczaniu i wychowywaniu, tworzy nieistniejgcy w jezyku angielskim neo-
logizm, ktérego nie znajdziemy w zadnym stowniku. Jego znaczenie omawia w szkicu
zatytutowanym Individuarians (Byron, 2008, s. 103). Aby wskazac¢, czym rozni sie ,in-
dywiduarianin” od ,indywidualisty”, przywotuje odpowiednie passusy Konstytucji Towa-
rzystwa Jezusowego (65 i 73) i kladzie nacisk na rozwijanie w ramach formacji apostol-
skiej darow i talentéw w taki sposdb, by sprzyja¢ umacnianiu solidarnosci i wspotpracy,
a minimalizowa¢ — wigzany z niewta$ciwie pojmowanym rozwojem jednostki — egoizm
(por. Konstytucje, 2001). Konstytucje byly i nadal sg dokumentem niezwykle waznym:
stuzyty nie tylko rozwojowi towarzystwa, wspomagaty takze — w teorii i praktyce — wdra-
zanie pedagogiki ignacjanskiej (por. Krélikowska, 2019). Jednoczesnie, dzieki prakty-
kowaniu Cwiczeri duchowych ,Kazdy nowicjusz (...) nabywa nowe i trudne do przece-
nienia cechy”, wsrdd ktorych Lowney wylicza:

» zdolno$¢ do systematycznej refleksji nad swymi stabosciami, szczegdlnie
ujawniajgcymi sie w nawykach i sklonnosciach,

« zintegrowany Swiatopoglad, wizje i system wartosci,

» gteboki szacunek dla innych ludzi i catego stworzenia,

* uznanie siebie samego za kochanego i waznego,
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« zdolnos¢ i codzienny nawyk wytgczania powszednich rozproszen, aby moc
oddawac sie refleksii,
* metode rozwazania wyboréw i podejmowania decyzji (Lowney, 2019a, s. 127).

Wiedzie¢ powinien o tym i menedzer wielkiej firmy, nawet jesli informacji na temat tych
przymiotdw nie zawiera — przynajmniej explicite — zadne CV (Lowney, 2019a, 127-128),
i nauczyciel-wychowawca, zwlaszcza ten, ktéry w codziennej praktyce stara sie reali-
zowac¢ model pedagogii ignacjanskiej (Dybowska, 2010, s. 251-267; Dybowska, 2013;
Kotacz, 2006, s. 113-142, Zmudzifiski 2008a, s. 59-63).

Ten, ktéry prowadzi: wolnosc¢ i odpowiedzialnos¢

Najwazniejsze zatozenie, a zarazem wymag, stawiany i jezuitom, i pedagogom, ktorzy
chcg w swym zyciu kierowac ignacjanskimi ideatami, to rozpoczg¢ proces przemiany
od samego siebie. ,Jezuici przewodzili sobie samym. Nie cofali sie przed tym trudnym
zadaniem — pierwszym i najwazniejszym wyzwaniem, z jakim musi sie zmierzy¢ kazdy
przywddca” (Lowney, 2019a, s. 105). Towarzystwo Jezusowe umozliwito rozwdj i dzia-
tania tak roznym postaciom, jak Benedykt Goes (wtasc. Bento de Gois), Mateusz Ricci
i Krzysztof Clavius — w ich postawie Lowney dostrzega trzy ré6zne wzory przywodz-
twa. Ich charakterystyka, wskazanie podobienstw i réznic miedzy postawami jezuitow
(w tym jezuitéw misjonarzy) wymagatoby dalszych badan, a przede wszystkim pogte-
bionych analiz prowadzonych na bazie starannie dobranych metod (m.in. krytycznej
analizy tekstow, elementéw metody hermeneutycznej i innych). William J. Byron (2010,
s. 64 i n.) takze pisze o stylach przywodztwa wskazywanych przez badaczy inteligencji
emocjonalnej i cechach charakteru, ktére nalezy rozwija¢, aby méc przyczyniac sie do
wspolnego dobra. Nie bez powodu Ewa Dybowska jeden ze swoich artykutow zatytuto-
wata Pedagog — lider w pedagogice ignacjariskiej — droga ignacjanskiego lidera i droga
ignacjanskiego pedagoga to bowiem ten sam trakt: bycia tym, kto prowadzi, umozliwia,
wskazuje, dba o rozwoj wiasny i drugiego cztowieka.

Lider jest tym, ktéry prowadzi, i tym, za ktérym sie podaza, jest takze tym, ktory po-
budza wewnetrzng che¢ do zmiany. William Byron, opisujac ideat lidera, siega do ety-
mologii tego wyrazu, poszukujgc zrodtostowow nie w jezyku greckim, lecz w tacinie
i objasnia:

Lider jest przewodnikiem (dux), nie krolem (rex), nie wtadcg (ruler). [...] Liderzy nakfania-
ja innych do dziatania. Angielski czasownik induce pochodzi z facinskiego duco, ducere
(prowadzi¢), skad biorg zrédio stowa, ktére w ten lub inny sposéb wigzg sie z przewod-
nictwem (leadership): duke, duct, educate, induct, introduce, abduct, conduct, produce
(Byron, 2010, s. 12).

Za przewodnikoéw w ignacjanskim rozumieniu tego pojecia nie mozna uznac wiec
postaci o rysie autorytarnym, zwtaszcza tych, ktére w ostatecznym rozrachunku
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poprowadzity ludzi ku zniszczeniu, zaprzeczyty podstawowym warto$ciom, kierowaty
sie w swym postepowaniu sitg i wykorzystywaty mechanizm, ktéry Fromm nazwatby
,ucieczkg od wolnosci” (Aguado, 2018, s. 23; Aguado, 2015; 2017). Lider ma prowadzi¢
do urzeczywistnienia i rozkwitu wolne talenty, ma umozliwia¢ odkrycie wtasnego poten-
cjatu, uczy¢, w jaki sposéb korzysta¢ z daréw otrzymanych od Boga, by ich nie utracic,
a wrecz przeciwnie — pomnozy¢ (por. przypowies¢ z Mt 25,14-30). To wiasnie znaczy
liderar talentos libres (Aguado, 2018, s. 250). Zapewniajac wolnos$¢, podjg¢ odpowie-
dzialnos$¢: za siebie i — w takim stopniu, w jakim to mozliwe bez naruszania wolnosci
i godnosci — za innych.

Whioski, innowacje, rekomendacje

Lektura publikacji poswieconych i pedagogice ignacjanskiej (por. m.in. Pasierbek, 2008;
Krolikowska, 2010) i przemianom dziatalnosci wielkich firm w swiecie VUCA (bez wzgle-
du na to, czy bedziemy jego cech doszukiwac sie, jak Aguado czy Lowney, juz w XVI
wieku, czy podkreslac, ze sg one w duzym stopniu konsekwencjg globalizacji) pozwala
dostrzec, iz wizja wychowania, w ktérej nauczyciele i uczniowie wspolnie uczg sie ela-
stycznosci, podejmowania decyzji w trudnych warunkach, adaptowania sie do zmian
(co bywa nazywane we wspétczesnych publikacjach ,zwinnoscig”, od ang. agile, por.
m.in. Derby i in., 2006), budowania i wzmacniania wiezi, inspirowania siebie i innych,
przy jednoczesnym wypracowywaniu samodyscypliny i otwarciu na informacje zwrotne
w wielu ptaszczyznach, pokrywa sie z promowanymi obecnie strategiami rozwoju firm —
zaréwno tych o profilu biznesowym, jak i dziatajacych non profit. Jednym z narzedzi
moga (choé nie musza) by¢ tutaj Cwiczenia duchowe Ignacego Loyoli (por. Bouckaert,
2017, s. 15-25; Bouckaert i van den Heuvel, 2021). Autorzy tacy jak Byron, Lowney
czy Aguado — jako praktycy i teoretycy, jako kaptani i ich ,$wieccy koledzy” (por. Byron
2010) — wtasnym przyktadem zaswiadczajg o skutecznosci zasad pedagogii ignacjan-
skiej w obu tych obszarach. Co wigcej, Byron, Lowney i Aguado zaznaczajg, ze istotny
jest tutaj sposob zycia, a nie doraznie stosowana taktyka, pozwalajgca odnies¢ jedno-
razowy sukces. Heroiczne przywdédztwo nie jest mozliwe bez heroicznego
zycia, w ktérym wazna jest stuzba innym (por. Bouckaert i van den Heuvel, 2021), ale
tez wdziecznos$¢ i optymizm (Lowney, 2019b, s. 255-265).

Bob Johansen (2012, s. 19; por. Mannherz, 2017), przedstawiajgc dziesie¢ umie-
jetnosci, ktérymi liderzy powinni wykazywac sie w niepewnym swiecie, stwierdzit, ze
niezbywalne — jeszcze bardziej niz dotgd — okaze sie nawigzywanie i podtrzymywanie
relacji miedzyludzkich. Wielu badaczy dziejow jezuitéw uwaza, ze to witasnie dzieki
zdolnos$ci do budowania sieci relacji, dzieki zrecznosci i umiejetnie podzielanej wiedzy,
a przede wszystkim dzieki silnej wizji braci zakon przetrwat do dzi$ i wcigz sie rozwija.
Johansen przedstawit tez mozliwe odpowiedzi na wyzwania VUCA, formutujgc tzw. pro-
gram VUCA prime. Agnieszka Pigtkowska streszcza jego propozycje nastepujgco:
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Volatility (zmiennos$c¢) - Vision (wizja)

Zamiast o szczegdtowe plany warto zadbac¢ o wizje firmy lub wizje konkretnego przed-
siewziecia [...], czyli opis stanu docelowego. Wizja taka pozwala na wyznaczenie kierunku
w warunkach zmiennosci, jest dla menedzeréw latarnia morskg w czasie burzy.
Uncertainty (niepewnos¢) > Understanding (zrozumienie)

Reakcjg na niepewnos¢ jest zdolnosé [...] do pozyskiwania informacji zwrotnej z oto-
czenia. [...]

Complexity (ztozonos¢) -> Clarity (jasnosc)

W odpowiedzi na ztozonos$¢ liderzy opracowuijg jasny system zarzadzania [...]. Decyzje
[...] ukierunkowane na realizacje wizji dajg poczucie zmierzania w odpowiednim kierunku
[...].

Ambiguity (niejednoznacznos¢) > Agility (zwinnos¢)

Kompetencja, ktéra pomaga liderom w warunkach niejednoznacznosci, jest adaptacja,

czyli zdolno$¢ zwinnego i elastycznego reagowania [...] (Pigtkowska, 2021, s. 30-31).

Wizja, zrozumienie, jasno$¢ w dziataniu i to, co dzisiaj bywa nazywane zwinnoscig, od
dawna byly istotne dla jezuitéw. Sg one kluczowe takze dla pedagogiki ignacjanskiej,
w ktdrej istotng role odgrywajg doswiadczenie, refleksja, dziatanie i ocena (Kotacz, 2006,
s. 114-130, por. Zmudzinski, 2008a, s. 51-63). Mozna réwniez zaproponowac inne roz-
winiecia akronimu VUCA, wskazujac, jak chociazby Ann. V. Deaton (2018), ze kluczowe
w radzeniu sobie ze zmienng, nieprzywidywalng rzeczywistoscig sg: wspoélnota wartosci
(values), my jako wspdlnota (us), ciekawos¢ (curiosity), nasze jasno wytyczone cele, ale
takze marzenia i aspiracje (aspiration).

Kim majg by¢ liderzy — pedagodzy postepujacy w ignacjanskim duchu? William
J. Byron odpowiedziat na to pytanie, cytujgc fragment Listu $w. Pawta do Koryntian:
.Niech wiec uwazajg nas ludzie za stugi Chrystusa i za szafarzy tajemnic Bozych! A od
szafarzy juz tutaj sie zgda, aby kazdy z nich byt wierny” (1 Kor 4,1-2; Byron, 2008, s. 118).
Laczy ich ten sam cel, i ta sama wizja, ten sam ,Poczatek i fundament”, o ktérym pisat
$w. Ignacy Loyola (2018, 23), a takze ksztatcone w sobie i w innych umiejetnosci: sa-
modyscypliny, wlasciwego rozeznania, dokonywania ,zdrowych i dobrych” wyboréw,
Lulepszania i przeksztatcania wtasnego zycia” (Loyola, 2018, 7-67) zgodnie z tacinskg
formuta: deformata reformare, reformata conformare, conformata confirmare, confirma-
ta transformare.
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