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Gospodarcze horyzonty duchowosci: duchowosé jako
stymulator aktywnosci ekonomicznej’

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest okreslenie ,gospodarczych horyzontow” duchowosci, co
oznacza poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, na ile znane jeszcze ze sredniowiecza zachety do
Lrobienia postepéw w swojej duchowosci” zyskujg na aktualnosci w kontekscie wyzwan gospodar-
czych wspétczesnego Swiata.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Problem badawczy sprowadza sie do wskazania wzajem-
nych powigzan pomiedzy aktywnoscig ekonomiczng a r6znymi formami zycia duchowego. Arty-
kut ma charakter teoretyczny, przez to tez metodg analizy jest dyskusja koncepcji i stanowisk ze
szczegolnym uwzglednieniem klasyki teorii socjologicznej. Naczelng kategorig analityczng jest
pojecie duchowosci.

PROCES WYWODU: Artykut ma charakter teoretyczny i sktada sie z kilku powigzanych ze sobg
czesci. W etapie pierwszym gospodarka zostaje przedstawiona jako proces wspotuczestnictwa, wy-
magajgcy rzeczywistego zaangazowania aktorow spotecznych. W etapie drugim dowiedzione zosta-
je, ze zaangazowanie to warunkowane moze by¢ w sposéb pozamaterialny, w tym religijny, a w kon-
sekwenciji tez duchowy. Etap ostatni angazuje do podjetej tematyki kategorie nowej duchowosci.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Efektem analizy jest wykazanie zwigzku miedzy duchowoscig
a przedsiebiorczoscig i innymi formami aktywnosci ekonomicznej. Odkryty zostaje potencjat nowe;j
duchowosci i zagrozenia z nig zwigzane.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: W rezultacie nowa duchowos$¢ daje sie pozna¢
jako szansa dla wspotczesnej gospodarki. Jej wtasciwe wymodelowanie wymaga jednak odpo-
wiedniej formaciji i pedagogiki.
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ABSTRACT

Economic Horizons of Spirituality: Spirituality as a Stimulator of Economic Activity

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is to define the “economic horizons” of spiritu-
ality, which means looking for an answer to the question of how much of the incentives to “make
progress in your spirituality” known from the Middle Ages gain relevance in the context of the eco-
nomic challenges of the contemporary world.

THE RESEARCH PROBLEMS AND METHODS: The research problem breaks down the indicat-
ing connections between economic activity and various forms of spiritual life. The article is theoretical,
therefore the method of analysis is the discussion of concepts and positions, with particular empha-
sis on the classics of sociological theory. The main analytical category is the concept of spirituality.

THE PROCESSES OF ARGUMENTATION: The article is theoretical and consists of several
parts. The first stage presents the economy as a participatory process that requires real involve-
ment of social actors. In the second stage it is proved that this involvement may be conditioned
in a non-material, including religious and, consequently, spiritual way. The last stage involves the
categories of new spirituality in the subject matter.

RESEARCH RESULTS: The result of the analysis is to show the relationship between spirituality
and entrepreneurship and other forms of economic activity. The potential of a new spirituality and
the risks associated with it are discovered.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, RECOMMENDATIONS: As a result, the new spirituality can
be seen as an opportunity for the modern economy. However, its proper modeling requires appro-
priate formation and pedagogy.

— KEYWORDS: NEW SPIRITUALITY, SPIRITUALITY, ENTREPRENEURSHIP, WORK,
ECONOMY

Wprowadzenie

Pozamaterialne uwarunkowania techno-ekonomicznej aktywnosci byty przedmiotem
licznych analiz zaréwno o charakterze konceptualnym, jak i empirycznym. Jednak to
Lewis Mumford (1966, s. 25) odwazyt sie powigza¢ poczatki procesu cywilizacyjnego
z obszarem metafizyki: magig. Uczony ten osadzit magie w roli powaznego stymulatora
postepu, lokujac jg jednoczesnie w pozycji dos¢ niezrecznej: miedzy fantazjg a wiedza,
,2udogmatyzowang legendg” a technologig. Zdaniem Mumforda praktyki magiczne czy
inne pierwotne odniesienia do obszaru nadprzyrodzonego daty poczatek cywilizacyj-
nym sukcesom. Magia rozbudzita w cztowieku marzenie o podboju i opanowaniu $wiata,
byta nadziejg na poskromienie groznej i tajemniczej natury. Nade wszystko stanowita
jednak wyobrazenie i obietnice $wiata, nad ktérym panuje cziowiek. Odgrywac¢ w ten
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sposoOb zaczeta role waznej determinanty rozwoju. Bez ustalenia jednoznacznej metody
czasem stata sie nauka. Nikt — jak przekonuje Mumford (1966, s. 27) — nie potrafi do-
ktadnie okresli¢, kiedy to miato miejsce, kiedy ,empiryzm przemienit sie w metode do-
Swiadczenia, alchemia w chemig, a astrologia w astronomie”. Pewne wydaje sie tylko
jedno: magiczny rodowdd procesu cywilizacyjnego pozwala wnioskowac na temat po-
zamaterialnej sfery odniesien rozwoju spoteczno-gospodarczego. Obszar ten stanowi
naturalny rezerwuar motywacyjny cztowieka. Wskazana przez Mumforada ,antenatka”
nauki i postepu dopinguje do postawienia nastepujacej tezy: proces rozwojowy, ktérego
miarg jest m.in. zdoIno$¢ do opanowania swiata, jest materialnym urzeczywistnieniem
istotnych dla cztowieka wartosci i idei. To z kolei oznacza, ze kwestie wzrostu gospo-
darczego, aktywnosci przedsiebiorczej czy cywilizacyjnego awansu dyskutowa¢ mozna
nie tylko w kontekscie ekonometrycznego rankingowania, lecz takze majgc na uwadze
tkwigcy u zrodet catego procesu mit — ideosfere. Jej rozpoznanie prowadzi wiasnie do
tytutowej duchowosci, ktorg definiowaé trzeba jako osobisty system przekonan i moty-
wacji, uformowany w kontekscie Swiatopogladowego zaplecza epoki.

Zamierzeniem mniejszego artykutu jest okreslenie ,gospodarczych horyzontéw” du-
chowosci, co oznacza poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, na ile spiritualitas i znane
jeszcze z Sredniowiecza zachety do ,robienia postepow w swojej duchowosci” zyskujg
na aktualnosci we wspotczesnych czasach, na ile odgrywa¢ mogg stymulujgca role dla
gospodarki. Rzecz ujmujgc inaczej: celem artykutu jest okreslenie relacji miedzy ducho-
woscig (w tym réznymi najbardziej wspotczesnymi jej formami) a aktywnosciami ekono-
micznymi cztowieka (pracg, przedsiebiorczoscig). W zamierzeniach artykutu miesci sie
rowniez charakterystyka tzw. nowej duchowosci pod katem jej ,potencjatu ekonomicz-
nego” oraz identyfikacja szans i zagrozen spiritualis dzisiejszego homo oeconomicus.
Punktem wyjscia niniejszej analizy jest koncepcja gospodarki wspottworzonej przez
aktoréw spotecznych. Ona wszak daje impuls do wskazania pozamaterialnych — aksjo-
logicznych $ciezek wyjasnienia aktywnosci ekonomicznej. To z kolei otwiera droge do
powigzania tradycyjnych i wspotczesnych form duchowosci z gospodarka.

Gospodarka jako proces spotecznego uczestnictwa

Rozwdj spoteczno-gospodarczy daje sie opisac nie tylko poprzez techno-ekonomiczne
osiggniecia i wkasciwe im komplikacje organizacji spotecznej, ale réwniez stanowi feno-
menem spotecznego uczestnictwa (Zdun, 2018). Wéwczas tez przestaje byc sitg ,ze-
wnetrznego przymusu” czy durkheimowskim ,faktem spotecznym”, a staje sie procesem
osadzonym w przestrzeni miedzyludzkiej. To nurt przemian, w ktérym biorg udziat aktorzy
spoteczni w rzeczywisty sposéb, wspoéttworzgc gospodarke w sieci relacji. Rozwoj jako
proces wspoéttworzenia i spotecznego uczestnictwa nie jest zywiotowym i nieregulowa-
nym nurtem sekwencyjnych przemian ani tez nie przybiera formy technologicznej dykta-
tury. Nie jest skutkiem walki klas czy tez prostym rezultatem dostosowania ,ideologicz-
nej nadbudowy” do ,materialnej bazy”. Daje sie raczej pozna¢ jako proces teleologiczny
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i endogenny, uruchamiany wewnetrzng sitg i wsparty na uktadzie sieciowych powigzan.
Tak rozumiany, realizuje sie w aktywnosciach aktoréw spotecznych, wspierajgc sie na
réznych kapitatach: spotecznym, ludzkim, kulturowym, ekonomicznym. Jego kwintesen-
cja sg spoteczne role, ktére wcale nie stanowig sztywno okreslonego schematu dziata-
nia. Rola spoteczna to wszak strategia interakcyjna warunkujgca uczestnictwo w zyciu
spoteczno-gospodarczym i jego dynamikach. To takze wazna czes$¢ jednostkowej bio-
grafii. Jednostka jako rzeczywisty uczestnik procesu rozwojowego ogrywa rézne role
spoteczne: przedsiebiorcy, pracownika, badacza, wynalazcy, inwestora etc. Kojarzy¢
z nimi trzeba nie tylko odpowiednie kwalifikacje i spoteczne oczekiwania, lecz takze
okreslong ,strukture sensu”. Kazda rola, w mysl jaspersowskich zatozen, posiada swdj
oryginalny szyfr, do ktérego odczytania potrzeba adekwatnego klucza. W duzej mierze
dostarcza go obszar pozamaterialnych odniesien.

Za szczegolnie istotng w gospodarce uznac¢ nalezy role przedsiebiorcy. Ona wszak
uruchamia proces wzrostu gospodarczego i przesadza o jego dynamice (Schumpeter,
1960). Przedsigbiorczo$¢ to pojecie szerokie. Kryje sie pod nim nie tylko konkretna rola
spoteczna. Termin ten kojarzyc¢ trzeba z postawg, orientacjg zyciowa, typem osobowo-
Sci czy wreszcie zestawem cech i kwalifikacji. Rdwnoczesnie przedsigbiorczo$c¢ reali-
zowac moze sie w dwoéch ontologiach jednoczesnie: rzeczywistej i aspiracyjnej (idea-
cyjnej). W przypadku pierwszym stanowi ona rodzaj aktywnosci, ktérej miarg jest efekt
finansowy czy organizacyjny. W wariancie drugim — zaczyna odrywac si¢ od empirycznie
i ekonomiczne weryfikowalnych efektow. Nabiera tez wymiaru prometejskiego, stajac
sie marzeniem o doskonaleniu Swiata, misjg jego przeksztatcania. Dwoista ontologia
przedsiebiorczosci w rezultacie uprawomocnia powigzanie jej z duchowoscig. Wymiar
rzeczywisty potrzebuje spiritualitatis, ktéra motywowac bedzie do trudu codziennej pracy.
Wymiar drugi (ideacyjny) legitymizuje z kolei skojarzenie przedsiebiorczosci z tendencjg
do przekraczania siebie i autoafirmacji w czynie.

Wizerunek cztowieka jako aktora uczestniczgcego w sposob podmiotowy w rozwo-
ju spoteczno-gospodarczym promuje Joseph Schumpeter (1960). W mys$I jego zatozen
przedsigbiorczosé jest aktywnoscig szczegdlng. taczy ona w sobie element misji i bo-
gacenia, samorealizacji i poswiecenia. Dlatego tez w cechy predestynujgce do przed-
siebiorczosci wyposazona jest tylko elitarna czes¢ ludzkosci. To ludzie o niezwyktych
,zaletach umystu i woli” (Schumpeter, 1960, s. 130) zdolni do podejmowania ryzyka,
drogi ,pod prad”. Przedsiebiorca ,zwycieza nie dla owocéw, lecz dla samego zwycieza-
nia” (Mikosik, 1993, s. 149), uosabiajgc w czynie bergsonowskg wizje cztowieka i Swiata.
Swiat przedsiebiorcy to nie czyste zyski, ale rzeczywisto$¢, ktérg rzadzi élan vital — ped,
pozwalajgcy ostatecznie ujgé przedsiebiorczos¢ w kontekscie ,radosci tworzenia” (Ko-
takowski, 2008, s. 73).

Przedsiebiorca potrzebuje do swej dziatalnosci nie tylko podbudowy kapitatowej, ale
rowniez moralnego zaplecza. Jest wszak cztowiekiem czynu i wolnosci. To wolnos$¢ — jak
zauwazy Ludwik Erhard — jest fundamentem uobecnienia sie cztowieka w gospodarce.
Ona tez podtrzymuje zbawienny dla rozwoju gtdd ekspansji (Erhard, 2012, s. 23). Dodat-
kowo aktywne uczestnictwo w gospodarce wymaga odpowiedzialnosci przeciwdziatajgcej
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szkodliwemu zjawisku wykluczenia. David Schmidtz stwierdzi jednak, ze kwintesencjg
dobrobytu jest wziecie odpowiedzialnosci za siebie, a odpowiedzialnos¢ to gotowosc
do brania zycia we wiasne rece. Do tego trzeba tez sity ducha i wkasciwie uformowane;j
duchowosci.

Duchowos¢ religijna a gospodarcza inicjatywa

Max Weber (1994) i Werner Sombart (2010) wskazujg na wyznaniowg proweniencje
motywacji do aktywnosci gospodarczej. Pierwszy z wymienionych przekonuje, ze roz-
budzeniu gospodarczej inicjatywy stuzyt etos protestancki; drugi dowodzi, ze podsta-
w3 ,duchowosci ekonomicznej” jest judaizm. Max Weber swoje przekonania wywodzi
z lektury pism Lutra i Kalwina. Wspiera je tez obserwacjg zr6znicowanego rozwoju
gospodarczego Europy. Wynika z niej, ze kraje protestanckie rozwijajg sie szybcie;.
Jego zdaniem to etos protestancki stanowi duchowg inspiracje dla pracy i przedsie-
biorczosci. Dodatkowo badacz ten stwierdza, ze to reformacja wyprowadzita zbawien-
ng dla aktywnosci gospodarczej asceze poza mury klasztorne. W czasach przedka-
pitalistycznych osrodkami przemystu i innowacyjnosci byty klasztory benedyktynskie
i cysterskie. Wtasciwa im regula monasterorium kreowata duchowo$é cztowieka pracy,
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci gospodarczej. Spiritualitét pracujgcych w opa-
ctwach mnichow legitymizowat wszelkie doczesne wysitki, ttumaczac, ze podejmo-
wane przedsiewziecia stuzy¢ majg chwale bozej, a nie osobistemu bogactwu (Eberl,
2011, s. 202). Wedtug Webera w czasach feudalnych duchowos$¢ ekonomiczna byta
wylgcznie klasztorng specyfikg. Dopiero bunt Lutra doprowadzit do rozpowszechnienia
posrod swieckich ascezy i zakonnych cnoét: pracowitosci, wytrwatosci i oszczednosci.
Do wejscia na te trudng droge mobilizowaé miata protestancka idea predestynacji. Che¢
,odczytania” taski bozej, zdaniem Webera, motywowata protestantéw do bogacenia
sie. Kalwinizm tym samym stworzyt szanse na to, by sprawdzi¢ wiare w zyciu zawo-
dowym i aktywnos$¢ gospodarczg skojarzy¢ z duchowoscia. W mysl przyjetych przez
Webera zatozen protestantyzm godzi ze sobg dwa przeciwstawne wizerunki cztowie-
ka: homo oeconomicus i homo religiosus (Mizihska, 1994, s. XIX). Modlitwa stac¢ sie
moze praca, a praca — modlitwg.

Tak tez etos protestancki dotyka kategorii zawodu. Znaczenie Beruf Weber wypro-
wadza bowiem od niemieckiego Berufung, co znaczy ,zawotanie/powotanie”. Zawod
w tej perspektywie przestaje by¢ nabytym zespotem kwalifikacji. To raczej $ciezka zy-
ciowa; konstrukcja, ktora pyta o sens (Weber, 1994, s. 4). Zawdd jest czescig planu taski
i elementem ,predestynacji”. Zawiera sie w nim bowiem wyrazne wyobrazenie religijne
(Mizinska, 1994, s. XXXV). Praca — przekonuje Weber (1994, s. 104) — usuwa w cien
watpliwosci religijne i daje pewnos¢ stanu taski. Jednoczeénie stwarza nowy typ ducho-
wego umotywowania, staje sie narzedziem upodmiotowienia. To cztowiek dzigki pracy
odpowiada za swoj los i przesgdza o swojej przyszitosci. W tym tez tkwi sedno webe-
rowskiej duchowosci ekonomiczne;j.
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Jeden z krytykdw niemieckiego mysliciela — David Landes (2018, s. 2004) — zauwazy,
ze to nie protestantyzm, lecz raczej jego wspétrzedne kulturowe przesgdzity o gospodar-
czym potencjale buntu Lutra. Réwnie mocno protestanckiemu monopolowi przeciwsta-
wi sie Werner Sombart (2010). Uwaza on, ze protestancki monopol jest nieuprawniony.
,Kapitalistycznego ducha” uczony ten kojarzy z duchowos$cig mozliwg do wypracowania
na bazie religijnych zatozen plemienia Dawidowego. Jego zdaniem do inicjatywy go-
spodarczej popycha ,obrachunkowy” spos6b rozumienia rzeczywistosci. Przedsiebior-
czosci i pracy stuzy¢ ma judaistyczna koncepcja swigtobliwosci. Zgodnie z zawartymi
w Swietych ksiegach przekazami oznacza ona racjonalizowanie zycia, majgce zrodto
w relacji z Bogiem. Ta za$ opisywana jest jako ,targ”. Cztowiek targujacy sie z Bogiem
to czlowiek swigtobliwy; istota, ktéra zycie codzienne ukfada podtdg ,zawartej umowy”.
Wedtug Sombarta to ,stosunek umowy” dopinguje do zdobywania bogactwa. Dodatko-
wo aktywnos¢ ekonomiczng uswieca przekonanie, ze pozyskiwane zyski sg znakiem
bozego btogostawienstwa (Sombart, 2010, s. 204-224). Jacques Attali dowodzi, ze juda-
izm uswieca tez sam pienigdz, ktéry stanowi narzedzie realizacji celow wyzszych (2003,
s. 23-24). Judaizm sprawia tez, ze kwestia posiadania wyrazac sie¢ zaczyna w kategorii
Loycia”. Hebrajskie ,miec” jest tozsame z okresleniem ,jesz” — co znaczy ,by¢” i okresla
stosunek do , Tego, ktory jest”. Bogatym — zauwaza na podstawie talmudycznej lektury
Attali — nie mozna by¢, raczej trzeba sie o to caly czas stara¢. Bogactwo wymaga nie-
ustannego wysitku i czujnosci, udziatu w grze i targu. Nade wszystko aktywnos¢ ekono-
miczna oznacza jednak zdolno$¢ do przekraczania siebie w celu zdobycia zysku. Jest
wiasciwoscig cztowieka Swigtobliwego, ktéry bogacac sie, ostatecznie nadaje zyciu sens
(Stambler i Memches, 2012, s. 40).

Fenomen nowej duchowosci

Izraelski uczony Shmuel N. Eisenstadt (2009) przekonuje, ze cywilizacje dzielg sie na
aksjalne i nieaksjalne. W pierwszych z wymienionych napigcie migdzy obszarem ma-
terialnym i niematerialnym skutkuje stymulacjg postepu. Relacja miedzy ontologig sy-
stemu spotecznego a jej materialnym urzeczywistnieniem przyczynia sie do rozwoju
(Eisenstadt, 2009, s. 34). W mysl tych zatozenh porzadek transcendentny oddziatuje na
Swiecki, a Swiecko$c jest desygnatem idei niekoniecznie kojarzonych z konkretnym wy-
gnaniem czy systemem $wiatopoglgdowym. Cze$cig Swieckosci jest zas gospodarka.
To ona stac¢ sie moze polem urzeczywistnienia transcendencji. Wspoétczesnie na skutek
pogtebiajacej sie sekularyzacji spoteczenstw trudno méwié o religijinym uwarunkowaniu
aktywnosci ekonomicznej. Dodatkowo typowa dla ponowoczesnosci pluralizacja Swia-
topogladowa nie dopuszcza hipotezy na temat istnienia jednego wzorca odziatywan.
Wydaje sie wiec, ze zagadnienie wspoétczesnej spiritualitatis dyskutowac trzeba w kon-
tekscie fenomenu nowej duchowosci.

Kategorie duchowosci wigza¢ nalezy przede wszystkim z poszukiwaniami sensu
zycia, bez wzgledu na to, czy tym poszukiwaniom towarzyszy ,taska wiary” czy nie
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(Sobkowiak, 2013, s. 103). W przypadku braku religijinego komponentu méwi¢ trzeba
o duchowosci bez Boga. Woéwczas tez kluczowy dla duchowosci ,sens zycia” umiesz-
czony zostaje w innych dymensjach. Duchowos$¢ utozsamiac¢ nalezy z metodg samopo-
znania i samodiagnozy. Nade wszystko jednak jest ona konstrukcjg majgcg prowadzic
do praktyk, ktérych miarg jest ,dobre zycie”. Duchowos$¢ okresla wzorzec wszystkiego,
co wartosciowe, cenne, piekne i drogie. Stanowigc konglomerat odniesien do ,nadrzed-
nosci”, zaczyna réwnoczesnie by¢ rozumiana jako ,zycie dla zycia” (Sobkowiak, 2013,
s. 105). To ona moze sta¢ sie naturalnym zasobem motywacyjnym jednostki. Jest ona
dla cztowieka ,punktem przylgniecia”, ktéry zarazem wyznacza o$ konstrukcyjng co-
dziennosci, jak rowniez wytycza droge ucieczki od nie;.

Typowa dla czaséw wspotczesnych ,nowa duchowos¢” ksztattuje sie nie jako uzupet-
nienie religijnosci czy pogtebienie jej mistycznego wymiaru, ale raczej przeciwstawia sie
temu, co zwigzane z instytucjonalizowanymi formami kultu i kosciotem. Jest czyms cat-
kowicie niezaleznym i strukturalnie niejednorodnym. Kwintesencjg nowej duchowosci jest
ukierunkowanie na transgresje, rozwoj, samodoskonalenie (Chmielewski, 2017, s. 161).
Badacze zagadnienia przyjmujg, ze ,nowa duchowos$¢” jest rodzajem przekonania i posta-
wy, zawiera sie w niej ambicja doskonalenia i przez to kojarzy¢ jg trzeba z pojeciem ,jako-
Sci zycia” (Pasek i Skowronek, 2013, s. 8). Nowa duchowosé to zarazem metoda dziata-
nia, jak i postawa egzystencjalna wiodgca do summum bonum. Podstawe jej niereligijnych
form stanowig wartosci uniwersalne, takie jak pluralizm, tolerancja, piekno (Chmielewski,
2017, s. 162). To one ogrywajg role potencjalnych punktow przylgniecia, na ktdrych pod-
stawie jednostka (jej ,ja”) wspotczesnie podlega procesowi wzrostu i rozwoju.

André Comte-Sponville zauwaza, ze pojecia duchowosci i religijnosci obecnie nalezy
réznicowaé. Podczas gdy fundamentem religii jest wiara, dla duchowosci podstawa staje
sie kultywowanie dziedzictwa. Wspétczesne formy duchowosci bazujg na aksjologicz-
nym katalogu ponowoczesnosci (Chmielewski, 2017, s. 163-166). Szczytowa forma re-
alizacji duchowosci jest doswiadczenie mistyczne, ktére budujgc pomost miedzy tym,
co ulotne i wieczne, wigze terazniejszos¢ z tym, co niepodlegajgce zmianie. To z kolei
prowadzi do zaangazowania duchowosci w otaczajgcg jednostke rzeczywistosc, jej
prace, aktywnos$c¢ spoteczna, gospodarcza, obywatelska. W szerokim znaczeniu wspot-
czesne formy duchowosci odnoszg sie nie tylko do Absolutu i Transcendencji, lecz takze
dajg sie pozna¢ jako witasciwosci, u ktorych zrodet tkwig ideaty spoteczne, poznawcze,
estetyczne i etyczne (Waloszczyk, 2006, s. 213). Zaangazowanie w sprawy duchowe
nie musi przy tym wigzac¢ sie z formalnym udziatem w ruchu religijnym czy aktywnoscia
koscielna. To raczej Sciezka rozwoju wewnetrznego i przyjetej w nim orientacji. Stani-
staw Wargacki zauwaza, ze duchowo$¢ w ponowoczesnosci wypetnia puste miejsce,
jakie pozostato po pytaniu o sens w nowoczesnosci (Wargacki, 2016, s. 27). ,Obejmu-
je ona wszystkie aspekty zycia i jest okreslana jako nowy styl ponowoczesnej kultury
duchowej; jest ona demokratyczna, tatwo dostepna, ma charakter indywidualistyczny”
(Marianski i Wargacki, 2011, s. 142-143).

Duchowos$¢ niereligijna rownie mocno jak jej wyznaniowa antenatka angazuje
sie w troski dnia codziennego. Jednoczes$nie tez poddaje sie trendowi uwznioslenia,
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Loderwania” od pospolitosci. Dlatego tez podkresla znaczenie éwiczen duchowych i me-
dytacji. Jest przy tym obietnicg zycia petniejszego, glebszego; zycia, ktére smakuje
lepiej. Z tej tez przyczyny staje sie ciekawg oferta, czescig biznesu z obszaru coachingu,
psychoterapii, rozwoju osobistego. Realizowa¢ moze si¢ ona w rozmaity pozareligijny
sposob: poprzez sztuke, bieganie, jazde konng, alpinizm. Daniéle Hervieu-Léger prze-
konuje, ze nowa duchowos¢ w miejsce sacrum transcendentalnego wstawia sacrum im-
manentne (Pasek i Skowronek, 2011, s. 74). Jest wiec aktywnoscig i etosem jednoczes-
nie, stanowi osobliwe potgczenie praktyki z dyscypling.

Abraham Maslow ujmuje duchowos$¢ w kontekscie potrzeby samorealizacji. Jest ona,
jego zdaniem, metodg intensyfikacji doswiadczenia i przesgdza o wyksztatceniu wielu
pozytywnych, z punktu widzenia aktywnosci zawodowej, cech (Pasek i Skowronek, 2011,
s. 76). Nade wszystko duchowosé w swiecie ponowoczesnej niejednoznacznosci od-
grywa role naturalnego stabilizatora. To oferta dla zniecheconych pospiechem, tempem
zmian, przelotnoscig kontaktéw oraz wszechobecng niepewnoscia (Kapata, 2017, s. 8).

Wspdtczesne formy duchowosci jako rezerwuar motywacyjny
aktywnosci ekonomiczne;j

Tak rozumiana duchowos$c¢ zaczyna wpisywac sie w obszar well-being. Przez to tez ka-
tegorii tej nie pomija literatura z zakresu zarzadzania (Zsolnai, 2011) oraz kultur orga-
nizacyjnych (Burack, 1999). Prowadzone w tym kontekscie badania dowodzg zwigzku
miedzy stanem zdrowia a ,parametrami” duchowosci. Wykazujg tez powigzanie po-
miedzy duchowoscig a zyciowym sukcesem i dobrostanem. Oznacza to, ze aktyw-
nos¢ gospodarcza moze staé sie podstawowym polem urzeczywistnienia duchowosci.
Uczeni przekonujg, ze praca zawodowa nierzadko staje sie czynnoscig duchowg i dla
wielu jest postrzegana w kategorii ,sensu zycia”. Badania pozwalajg tez stwierdzi¢, ze
¢wiczenia duchowe prowadzg do satysfakcji z aktywnosci zawodowej. Jednoczes$nie
przekonujg, ze motywacje duchowe wptywajg korzystnie na jakos¢ pracy. Sam wybér
zawodu moze réwniez zosta¢ dokonany na podstawie przestanek natury duchowej, tak
by praca miata przede wszystkim ,sens” (Kapata, 2017, s. 10). Duchowos$¢ dodatkowo
korzystnie wptywa na zapat do podwyzszania kwalifikacji oraz wspétgra z kreatywnos$-
cig (Surzykiewicz, 2015, s. 38). Mowi¢ tez mozna o potrzebach duchowych pracowni-
kow i kadry kierowniczej oraz sztuce organizacji pracy w ten sposob, by tych potrzeb
nie zaniedbywano. Duchowos$¢ naktada na kierownika dodatkowe zobowigzania. Sg to
w szczegolnosci obowigzki moralne do wzmacniania zespotu, uczciwego traktowania,
szanowania, wystuchiwania. Pracownikom za$ odstania przed oczami sens pracy (Su-
rzykiewicz, 2015, s. 42-45).

Do inicjatywy majgcych na celu wkomponowanie duchowosci w obszar przedsie-
biorczosci i pracy zaliczy¢ trzeba oferowane kursy samorozwoju, szczescia, medytaciji,
a nawet radzenia sobie ze stresem czy budowania dobrych relacji. Wskaza¢ mozna za-
réwno na aranzacje budowane na bazie nowoczesnych form duchowosci chrzescijanskiej,
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jakina te eksploatujgce pozareligijne formy tzw. ,nowej duchowosci’. Kierownictwa wielu
wielkich firm w USA decydujg sie na organizacje spotkan religijnych i medytacyjnych dla
swoich pracownikow (Wdowiszewski, 2015). W samym Minneapolis az 150 firm uczestni-
czy w spotkaniach modlitewnych Higher Power Lunches. Niektére korporacje zatrudniajg
zas kapelanéw. Tyson Foods angazuje 127, a Coca-Cola Bottling wspétpracuje z 76 du-
chownymi. Popularnym rozwigzaniem jest korzystanie z ustug kaptanéw réznych wyznan.
Na aranzowanych spotkaniach oprécz modlitwy uczestnicy uczg sie technik medytacyj-
nych i je praktykujg. Do nich tez ma sie dostosowywac przestrzen pracy. Wydawnictwo
Prentice-Hall w tym duchu utworzyto Quiet Room — specjalne pokoje z przeznaczeniem
do medytacji (Wdowiszewski, 2015, s. 19). W Polsce coraz czesciej prowadzone sg
duszpasterstwa biznesu. Ojciec Wtodzimierz Zatorski pisze o wspétczesnej duchowosci
biznesowej w kontekscie osiggania pei. ,W zyciu duchowym — zauwaza salezjanin —
chodzi o zycie” (Zatorski, 2014, s. 21). Wspétczesna biznesowa duchowos$¢ chrzesci-
janska ubiera sie w garnitur ,nowej duchowosci” stawiajgcej na samorealizacje i rozwo;.
Duchowos¢ w miejscu pracy zwykle realizuje sie w trzech ptaszczyznach: 1) poszukiwa-
nia sensu dziatania, 2) budowania relacji z innymi, 3) pragnienia tworzenia spotecznosci.
W wielosci swych form duchowo$¢ ekonomiczna zmienia sposob postrzegania cztowieka.
Z zatozenia implikuje ona odejscie od instrumentalizmu na rzecz personalizacji, przez to
tez staje sie wyzwaniem i instrumentem wspétczesnej etyki biznesu.

Wyniki, wnioski, rekomendacje

Wspodtczesna duchowosé, obejmujgca rézne formy urzeczywistnienia, stanowi¢ moze
podpore dla aktywnosci gospodarczej, w tym przedsiebiorczosci. Nowa duchowosé
moze tworzy¢ system przekonan nadajgcy sens temu, co trudne i mozolne, stanowigc
naturalny rezerwuar zasobéw motywacyjnych jednostki. Jest czynnikiem aktywujgcym
podmiotowe uczestnictwo i zapat do przedsiebiorczosci lub pracy. W tym sensie nowa
duchowos¢ wydaje sie odpowiednikiem dawnej ,weberowskiej predestynacji”. To we-
wnetrzny system przekonan i éwiczen, dostarczajgcy uzasadnien pozamaterialnych do
inicjatywy gospodarczej. Pozwala wierzy¢ w sens pracy, podejmowac sie trudu pionier-
stwa gospodarczego, przekraczania wtasnych mozliwosci. Dodatkowo duchowos$¢ jako
system podstawowych odniesien do nadrzednosci, czyli sfery sacrum — transcenden-
talnego lub immanentnego — stanowi¢ moze naturalny konglomerat kapitatu moralnego
przedsiebiorcy. Duchowos$¢é warunkowa¢ moze ukierunkowanie sie na przekraczanie
siebie, dostrzeganie tego, co nieoczywiste, podejmowanie sie trudéw w imie wyzszej
idei. Rébwnoczesnie jako pomost miedzy codziennoscig i niezwyktoscig znajdowac moze
przetozenie na doskonalenie cnét wytrwatosci, pracowitosci, uczciwosci, czyli spraw-
nosci moralnych stuzgcych budowie dobrych relaciji i dobrych instytucji, ktére stanowig
fundament wspotczesnej usieciowionej gospodarki.

Jednoczesnie w niektérych odmianach wspotczesnej duchowosci widzieé¢ trzeba za-
grozenie: nowa duchowos$¢ dopinguje bez umiaru do przekraczania wszelkich granic,

121



7%,7»17 ﬁ'//wéwmﬁ.

jest btedem transhumanizmu, poddajgcego jednostke obsesji samorealizacji, rozwoju
i eksperymentowania z mozliwosciami wyznaczonymi przez nature i etyke. W rezultacie
nowa duchowos¢ sprawia, ze cztowiek buduje system innowacyjnej dyktatury i rezimu
tranhumanistycznego samouwielbienia. Miast odrywac¢ sie od materialnosci — materig
sam sie staje. Wtedy tez daje przyréwnac¢ sie do linoskoczka z opowiesci Fryderyka
Nietzschego — postaci, ktéra z trudem utrzymuje rownowage w drodze do osiggniecia
pozycji nadcztowieka. Dlatego tez nowa duchowos¢ stac sie musi wyzwaniem dla wspot-
czesnej andragogiki.
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