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O sytuacjach granicznych w nauczycielskiej codziennosci.
Przypadek podejmowania decyzji

On Boundary Situations in a Teacher’s Reality:

The Case of Making Decisions

ABSTRACT

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the paper is to present boundary situations experienced by
teachers in school everyday reality while making decisions relating to education.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: In this text | focus on the issue: Which edu-
cational events that require taking decision do teachers give the meaning of boundary? Empiri-
cal data comes from focus interviews carried out with teachers and from an overview of existing
data — teachers’ portfolios. In the analysis of this data | apply qualitative methods of text analysis.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The paper opens with a short reconstruction of the
notion of boundary situations and the theory of decisions, combined with each other in the process
of education and upbringing. In the part describing the empirical studies | outline the categories
of meanings unravelled during the data analysis as assigned by teachers to their experiencing of
boundaries while making decisions regarding everyday work with students.

RESEARCH RESULTS: In the case of decision taking, teachers experience such boundary situa-
tions: (1) oppressiveness of the school environment, generated by educational law, (2) adversities
arising in social relations; (3) helplessness constructed at grassroots by the subject. These options
are not separable, and the effects of experiencing them may have either a destructive impact on
pedagogues or motivate them to develop professionally and to expand their autonomy.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, RECOMMENDATIONS: Experiencing boundaries in a teach-
er's job is as common as eliciting independent pedagogical self-reflection, which calls for: (1) realising
the situation occurring as a boundary one; (2) devising an effective strategy of overcomingit; (3) un-
dertaking a real action. Although it is risky, it is conducive to autonomic causality and transgression.
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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest przedstawienie sytuacji granicznych doswiadczanych w szkol-
nej codziennosci przez nauczycieli podejmujgcych decyzje z zakresu edukaciji.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: W opracowaniu skupiam sie na problemie: Ktérym zda-
rzeniom edukacyjnym wymagajacym podjecia decyzji nauczyciele nadajg znaczenie granicznych?
Dane empiryczne pochodzg z wywiadéw fokusowych przeprowadzonych z nauczycielami oraz
z przegladu danych zastanych — portfolio nauczycieli. W analizie tych danych stosuje jakosciowe
metody analizy tekstu.

PROCES WYWODU: Artykut otwiera krotka rekonstrukcja koncepcji: sytuacji granicznych oraz
teorii decyzji, powigzanych ze sobg w procesie ksztatcenia i wychowania. W czesci opisujacej ba-
dania empiryczne przyblizam — wytonione podczas analizy danych — kategorie znaczen nadawa-
nych przez nauczycieli doswiadczaniu przez nich granicznosci podczas podejmowania decyzji do-
tyczacych codziennej pracy z uczniami.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: W przypadku decydowania nauczyciele jako sytuacji granicz-
nych doswiadczaja: (1) opresywnosci $rodowiska szkolnego generowanej przez prawo o$wiatowe,
(2) przeciwienstw powstajgcych w relacjach spotecznych; (3) bezradnos$ci konstruowanej oddol-
nie przez podmiot. Te opcje nie sg roztgczne, a skutki ich doznawania moga na pedagogéw od-
dziatywac destrukcyjnie badz mobilizowa¢ ich do rozwoju w zawodzie i do poszerzania autonomii.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Doswiadczanie granicznosci jest w pracy nauczy-
ciela z uczniami elementem powszednim i skfaniajgcym do podejmowania samodzielnie pedago-
gicznej autorefleksji, ktéra wymaga: (1) uswiadomienia sobie zaistnienia sytuacji jako granicznej;
(2) opracowania skutecznej strategii jej przekroczenia; (3) podjecia realnego dziatania. Cho¢ jest
ono ryzykowne, sprzyja autonomicznemu sprawstwu i transgresji.

— SLOWA KLUCZOWE: SYTUACJE GRANICZNE, NAUCZYCIELSKIE DECYZJE,
EDUKACJA W SZKOLE

Wstep

Z perspektywy zewnetrznego obserwatora codzienne zycie nauczycieli moze wydawac
sie wypetnione banalnos$cig powtarzalnych schematéw podejmowanych przez nich dzia-
tan, ktére nie zmieniajg sie w ciggu dni, a nawet lat z racji cyklicznosci roku szkolnego
i konwencjonalnosci tresci nauczanych zgodnie z wytycznymi podstawy programowej,
realizowanymi w niewiele zmieniajgcej sie scenografii szkoty i klasopracowni. Dzien jak
co dzien — szablonowy, przewidywalny w swej monotonii, z czasem prowadzgcy peda-
gogoéw ku nieuchronnej rutynie (Sztompka, 2008, s. 33).

Jednak w tej powszedniosci majg miejsce zdarzenia, ktére wytrgcajg ich z nuzgcej
jednostajnosci dziatania, a do takich nalezg przypadki podejmowania decyzji dotycza-
cych ksztatcenia lub wychowania — jak sie okazuje nie tak sporadyczne, gdyz w ciggu
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dnia majace miejsce nawet okoto tysigca razy (Niemierko, 2013, s. 13-15). Cho¢ z racji
ich czestotliwosci doswiadczenie sytuacji granicznych przez decydujacych jest wysoce
prawdopodobne, problematyka ta nie jest rozpatrywana w znanych mi publikacjach.
Stad celem niniejszego opracowania staje sie rozpoznanie tych zdarzen edukacyjnych
wymagajacych od nauczycieli podjecia decyzji, ktérym nadajg znaczenie granicznych.

Teoretyczne przestanki prowadzonego badania

Karl Jaspers (2018), opisujac sytuacje graniczne, okresla je jako doswiadczane
przez cztowieka wowczas, gdy wybiera miedzy dwiema bliskimi mu warto$ciami badz
gdy podejmuje fundamentalne (w kontekscie choroby lub $mierci) decyzje egzysten-
cjalne. Kontynuacje tej mysli mozna znalez¢ u Hansa-Georga Gadamera, stwierdzaja-
cego, ze kazdy przypadek rozpoznania granicy miedzy tym, co wartosciowane dodat-
nio, a tym, co warto$ciowane ujemnie, wymaga decyzji o zabarwieniu moralnym badz
etycznym i w tym sensie stanowi sytuacje graniczng (2004, s. 399, 400). Cechuje jg
splot okolicznosci, ktéry wybija z rutyny zycia codziennego oraz powoduje niemoznos¢
poradzenia sobie z nig w sposéb prosty lub nawykowy. Uswiadomienie sobie przez
podmiot bezsilnosci implikuje doswiadczenie niespéjnosci tozsamosci i cho¢ te reakcje
mijajg, wspomnienie sytuacji granicznej zostaje zapisane w jego pamieci (Abriszewski,
2005, s. 79). Doznanie graniczno$ci jest dla jednostki wyzwaniem, wobec ktérego moze
przyjac jedng z postaw:

» oddali¢ sie od niej: uciec, nie zauwazy¢ lub dostrzegtszy — zbagatelizowac;

» podjg¢ probe pokonania granicy z nadziejg na odstonigecie ukrytego za nig oblicza
Swiata oraz poznanie samego siebie; pogtebiajaca sie autorefleksyjnos¢ ma cha-
rakter tworczy i prowadzi do transgresji (Podrez, 2007, s. 47);

» zrozmystem nie przekraczac¢ granicy, lecz wycofac sie w obszar oswojony i pozor-
nie bezpieczny (Piecuch, 2007, s. 39, 45).

Okolicznoscia sprzyjajaca zaistnieniu sytuacji granicznych mogg by¢ podejmowane
przez cztowieka decyzje, przy czym przyjmuje sig, ze wybierajgc opcje najlepszg lub
najbardziej stuszng, ma on wystarczajgcg wiedze o przedmiocie decyzji (Flajszok i in.,
2013, s. 45). Rozstrzygnie¢ dokonuje w réznych warunkach:

* pewnos$ci gwarantowanej argumentacjg o proweniencji formalno-prawnej lub
skodyfikowanej;

* ryzyka stojgcego za opcjg ustalang oddolnie, zazwyczaj przez grupe, ktéra baga-
telizuje efekty negatywne, a wyolbrzymia pozgdane;

« catkowitej niepewnosci wynikajgcej z niewystarczajgcej wiedzy na temat przedmio-
tu decyzji, czynnikéw losowych zaburzajgcych proces decyzyjny lub ewentualnych
nowych decydentow (Tyszka, 2010, s. 25; Wozniak, 2013, s. 17).

Skoncentrowanie sie w badaniach wtasnych na decyzjach podejmowanych przez
nauczycieli w procesie edukacji sktania do zwrdcenia szczegdlnej uwagi na
te ich aspekty, ktére dotyczg formutowania celu, doboru tresci, wyboru metod pracy
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Z uczniami, jej przebiegu i spodziewanych efektdéw. Z perspektywy paradygmatéw pe-
dagogiki kazdy z przywotanych powyzej elementéw ksztatcenia i wychowania przyj-
muje inng forme, co jest pochodng doboru zréznicowanych zatozen zaczerpnietych
z ontologii, epistemologii, aksjologii i antropologii (Klus-Starnska, 2018, s. 45). | tak
w przypadku paradygmatow: (1) obiektywistycznych dominuje orientacja na wdraza-
nie, (2) interpretatywno-konstruktywistycznych — na wspieranie procesu rozwoju ucznia,
(3) transformatywnych — na wtagczanie go do krytycznego angazowania sie (Gotebniak,
2019; Klus-Stanska, 2018). Paradygmaty, wybierane przez nauczycieli w sposéb nie
zawsze uswiadomiony (Jaworska-Witkowska i Kwiecinski, 2011, s. 19), znajdujg od-
zwierciedlenie w sposobach decydowania.

Zarys metodologii badan witasnych

Badania empiryczne byly zorientowane na problem: Ktérym sytuacjom zwigzanym z po-
dejmowaniem decyzji nauczyciele nadajg znaczenie granicznych? Zostaty zrealizowane
w ramach strategii jakosciowej, w dwoch etapach. Na pierwszym (badania zasadnicze)
w poznaniu dydaktycznych doswiadczen nauczycieli pomocna byta metoda wywiadow
fokusowych przeprowadzonych w dwudziestu grupach (po jednej w kazdej z placéwek:
dziesieciu szkotach zawodowych i technikach, dziesieciu gimnazjach i szkotach podsta-
wowych woj. pomorskiego). Punktem wyjscia byly rozmowy o zawodowych sukcesach
i porazkach uczestnikéw spotkan, pogtebiane pytaniami o decyzje i wybory przez nich
dokonywane. Wzajemne inspirowanie si¢ wypowiedziami, wspdlne przypominanie sobie
szkolnych wydarzer umozliwiato docieranie do znaczen nadawanych grupowo (Denzin
i Lincoln, 2009, s. 23; Barbour, 2011, s. 57). Wadg wywiadéw natomiast mogt sie okazaé
(hipotetycznie) niewtasciwy dobdr osob, skutkujgcy uzyskaniem danych obcigzonych
btedem ich gromadzenia. W realizacji badan wspétuczestniczyty instytucje edukacyjne:
Wydziat Edukaciji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Pomorskiego oraz
Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku.

Etap drugi, zrealizowany piec¢ lat pdzniej, to badania uzupetniajgce, majgce na celu
aktualizacje danych z wywiadéw. Chodzito o ewentualne dopetnienie mapy znaczen
nadawanych decydowaniu o nowe kategorie (0 ile pojawityby sie) implikowane strajka-
mi nauczycieli i pandemig. Metodg byta analiza danych zastanych, okreslana jako ,do-
kumenty-w-dziataniu” (Rapley, 2013, s. 158) lub jako zbiory ,opowiadan siebie innym”
(Kedzierska, 2018, s. 143). Dokumentami byly portfolia nauczycielek-studentek — zrédto
danych empirycznych i Swiadectwo rozwoju kompetencji pedagogicznych autorek prac
(Wach-Kakolewicz i Kakolewicz, 2015, s. 106, 112; Szymanska, 2019, s. 11-12), zawie-
rajgce opisy ich zmieniajgcej sie samoswiadomosci takze w zakresie podejmowania
decyzji.

Dane zebrane w obu etapach badan byly tekstami, dlatego ich analiza wymaga-
ta kodowania, kondensacji sensoéw i kategoryzacji (Flick, 2010; Perakyla, 2009; Miles
i Huberman, 2000). W niniejszym opracowaniu skupiam sie na tych dydaktycznych
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doswiadczeniach nauczycieli zwigzanych z decydowaniem, ktérym nadali znaczenie
sytuacji granicznych.

Analiza zebranych danych

Analiza danych pozwolita na wytonienie kilku kategorii znaczen wpisanych w do$wiad-
czanie przez nauczycieli sytuacji granicznych podczas podejmowania decyzji dotycza-
cych ksztatcenia i wychowania. W artykule przedstawiam wypowiedzi stanowigce do-
minanty senséw nadawanych tym sytuacjom’; traktuje je jako reprezentacje gtoséw
o0 podobnym znaczeniu.

Doswiadczenie opresywnosci srodowiska szkolnego jako sytuacja
graniczna generowana przez prawo oswiatowe

Szkofa, zwlaszcza tradycyjna — a ten model w rodzimym systemie o$wiaty wcigz domi-
nuje (Gotebniak, 2021, s. 153; Gotebniak, 2019, s. 866) — jest w swojej codziennosci
edukacyjnej zaplanowana i dos¢ regularna, stad od nauczycieli oczekuje sie dopasowa-
nia do obowigzujgcych w niej — nieprzerwanie od lat — schematéw myslenia i dziatania.
Tymczasem przez niektérych uczestnikéw badania wymaog podporzadkowania obowig-
zujgcym w niej zasadom i zwyczajom jest doswiadczany jako zderzenie z niereduko-
walng przeszkoda, ktorg potegujg dodatkowo:

» syndrom tzw. zwigzanych rak, implikowany obowigzkowym wykonawstwem oswia-
towych rozporzgdzen i procedur; reprezentuje go wypowiedz: ,Moim najwiekszym
przeciwnikiem jest niestety system” (g7/5)?;

» obowigzek przygotowania uczniéw do egzaminéw zewnetrznych: ,Nauczyciel wie,
ze on bedzie rozliczany z wynikéw egzaminu, to wie takze, ze musi uczy¢ pod
test” (w5/1);

» dostrzeganie bezsensu tzw. papierologii (g2/9), doswiadczanej jako ,ogromna
Sciana papieréw” (g7/7) — atrybutu zbiurokratyzowanego ksztatcenia.

Jedni przeszkdéd generowanych przez rozporzgdzenia oswiatowe nie pokonuja,
z czasem je akceptujg, godzac sie — podobnie jak ich uczniowie — z utratg podmioto-
wosci i glosu (Babicka-Wirkus i Groenwald, 2018). Innym natomiast (nielicznym) sytu-
acja graniczna uzmystawia wtasne potozenie jako zamkniecie w ramach utrwalonych

' Znacznie bardziej rozwinigta mape znaczen nadawanych przez nauczycieli ich decydowa-
niu przedstawiam w ksiazce Nauczycielskie decydowanie (Groenwald, 2021). Pragne jednak pod-
kresli¢, ze problematyka sytuacji granicznych nie zostata tam podjeta.

2 Symbole obok wypowiedzi oznaczajg: w — wywiad w szkole ponadpodstawowej, g — wywiad
w gimnazjum, pierwsza liczba — kod placéwki, druga liczba — nr strony transkrypcji wywiadu; imig
w nawiasie — imie autorki wypowiedzi zapisanej w portfolio.
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(pseudo)norm edukacyjnych i spotecznych, stajgc sie impulsem do poszukiwania nowych
rozwigzan oraz poczatkiem dziatan na rzecz wyzwolenia si¢ z narzuconych ograniczen:

Bo kiedy sie idzie do szkoty, to zaraz wszyscy ci zaczynajg mowic¢, co masz robi¢ i mowic.
Wchodzi sie w takg obowigzujgca kulture szkolng. Zeby byto wszystko jak nalezy, utrzyma-
nie dyscypliny w klasie, wszystko zgodnie z przepisami. Nie mogtam si¢ z tym pogodzi¢.
Dopiero kiedy na kursie [studiach podyplomowych — M.G.] ustyszatam, ze nie mozna stoso-
wacé nachalnej dydaktyki, zaczetam mysle¢, Ze to, co robig, wcale nie jest takie na przekor
wszystkim zasadom dydaktycznym. Po tym kursie poczutam sie silniejsza, a potem dowie-
dziatam sie, ze uczniowie dobrze o mnie mowig. To byto bardzo wspierajgce, jak mowili,
ze nietypowo prowadze lekcje i ze to ich zachwyca (Teresa).

W tym przypadku w pomys$inym pokonaniu sytuacji granicznej pomocne okazujg
sie: (a) autonomiczna, krytyczna refleksja (Szempruch, 2013, s. 98) demaskujgca stabe
strony standardéw oswiatowych, wewnatrzszkolnych nakazow i zakazéw oraz bezzasad-
nych rytuatéw; (b) pozytywna samoocena — pochodna pewnosci wiedzy pedagogicznej;
(c) akceptacja nauczycielskiej strategii ksztatcenia przez uczniow; (d) odwaga i determi-
nacja w przektadaniu zamiaréw na czyny. Dziataniom na rzecz pokonania edukacyjnej
destrukcyjno$ci implikowanej tzw. nachalng dydaktykg towarzyszy catkowita niepewnos$¢
przebiegu i skutkéw nieredukowalna w sytuacjach granicznych, a takze lek sktaniajgcy
do wycofania sie. Jednak pokonanie go prowadzi do rozwoju autonomicznego spraw-
stwa i transgresji w obszarze podejmowania decyzji o ksztatceniu (Archer, 2013).

Doswiadczenie przeciwienstw jako sytuacja graniczna spotecznie
konstruowana

Przeciwienstwa sg zdarzeniami doswiadczanymi przez nauczycieli jednostkowo w relaciji
do otaczajgcego Swiata. Wymiaru granicznosci nabierajg m.in. wowczas, gdy — bedac
bytami ontycznie odmiennymi — pojawiajg sie rownoczes$nie. Takimi sytuacjami przywo-
tywanymi przez uczestnikéw rozmow jest wrazenie wspoétbieznego wystepowania nad-
miaru i deficytu. Znaczenia, jakie nadajg oni pojeciu nadmiaru, sg réwnoznaczne z jego
opisami w literaturze przedmiotu, gdzie okresla si¢ go jako: nadwyzke (cos jest inne,
jest czyms$ wiecej, takze niepoliczalnym) albo ,nadprogramowg” pozostatos¢, reszte
z czegos$ badz przewidywanie tego, czego w przyszitosci bedzie wiecej, cho¢ mogtoby
by¢ mniej (Wolinska, 2014, s. 59). W definicji nadmiaru zwraca uwage kategoria roz-
nicy miedzy tym, czego osoba doznaje, a tym, czemu nadaje sens prawidtowosci (jak
powinno by¢) (Waldenfels, 2009, s. 23, 109-110, 122). Intrygujacym przyktadem prze-
ciwienstwa doswiadczonego przez rozméwcow jako sytuacji granicznej byt przypadek
silnego rygoru w kierowaniu placoéwkg przez dyrektora i zarazem pragnienie wigkszej
swobody przez nauczycieli:
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Dyrektor tej wielkiej szkoty byt nieprzystepny. To byly wojskowy i chyba w ogdle nie miat
pojecia, z kim ma do czynienia, w sensie, ze z dzieémi. Wprowadzit rezim wobec uczniéw
i nauczycieli. Prawie go nie znali$my, tylko na radach sie pojawiat, kiedy wszystkich opie-
przat. Z perspektywy czasu widze to, bo wtedy to byto naturalne, ze tak zachowuije sie dy-
rektor duzej szkoty (Karolina).

Autorytaryzm dyrektora okazuje sie barierg odbierajgcg nauczycielom swobode de-
cydowania. Taki stan Kevin Bales okresla mianem wspétczesnego niewolnictwa (2019,
s. 25), gdyz uwiktana wen osoba, np. nauczyciel, nie tylko doswiadcza przemocy symbo-
licznej, ale réwniez nowych ,technik” zniewalania, jak: rozliczanie z realizacji programu,
presja na podnoszenie efektywnosci ksztatcenia, bezdyskusyjne wykonawstwo nawet
kontrowersyjnych i upolitycznionych ustalen oswiatowych (Sliwerski, 2015). Uczestnicy
rozmow sg ofiarami tych ,technik”, ale sie nie buntuja, gdyz: ,Przerwane strajki nauczyty
nas, ze nie optaca sie wychylac i lepiej trzymac jezyk za zebami” (Joanna). Sttamszeni,
rezygnujg z samodzielnosci i dobrowolnie pozwalajg sobg zarzadzacé.

Panujacy w opisywanej szkole dryl wraz ze zmiang dyrekcji wkrétce przeksztatcit
sie w nadmiar wolnosci, rozbudzajgc w gronie pedagogicznym pragnienie powrotu do
jasnych zasad:

Nowy dyrektor, w przeciwienstwie do swojego poprzednika, wszystkich chciat zadowoli¢.
Przychodzili rodzice i cos moéwili, i on oczywiscie robit tak, jak chcieli rodzice. Jakas wtadza
nadrzedna co$ moéwita, to on robit tak, jak chciata wtadza, chcieli czego$ nauczyciele, to
robit to, czego chcieli, podobnie gdy chcieli uczniowie — robit to dla ich dobra. Czasami byty
to decyzje przeciwstawne. Przekonatam sie, ze kiedy wszystko wolno, strasznie pracuje
sie w tej jego wolnosci, w tym rozumieniu (Karolina).

W sytuacji chaosu generowanego podejmowaniem przez dyrektora wykluczajgcych
sie postanowien nauczycielskie decydowanie ulega deprecjacji, w ogole wszystkie usta-
lenia nagle przestajg obowigzywac, a sytuacja nabiera wymiaru granicznego, sktaniajgc
do rezygnacji z samodzielnosci wyboréw.

Innym przyktadem kolizji zasygnalizowanym podczas wywiadéw i doswiadczanym jako
sytuacja graniczna wytrgcajgca nauczyciela ze strefy komfortu jest wielos¢ obowigzkéw
zawodowych, przerastajgcych mozliwosci czasowe ich realizacji. W tej sytuacji wybor jed-
nych zadan kosztem niewykonania innych nabiera wymiaru decyzji krancowo trudnych:

Nauczyciel ciggle jest w pracy, nie ma miejsca, ze tej pracy nie ma. W innych zawodach
tak nie jest (w4/7).

Ja w tej swojej pracy to bardzo duzo z siebie daje, nie tylko w szkole, ale i tez w domu.
Przede wszystkim to jest praca, a ten dom to jakby na drugim miejscu. | to od lat (w3/12).

Powszechnie doswiadczany przez nauczycieli brak czasu przektada sie na jakosc

ksztatcenia, przyspiesza wypalenie zawodowe, wytgcza z kontaktow spotecznych (przy-
jazni, kolezenstwai in.), zaburza harmonie relacji w rodzinie (Korzeniecka-Bondar, 2018,
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s. 107). Przyczyn nadmiaru obowigzkow i zarazem niedostatku czasu na wywigzanie sie
z nich rozmoéwcy upatrujg w wymaganiach kierowanych pod ich adresem przez osoby

z najblizszego otoczenia: zwierzchnikow, ucznidw, roszczeniowych rodzicow, a nawet
kolegéw z grona pedagogicznego — (spotecznych) architektéw sytuacji granicznych.

Bezradnos$c¢ — sytuacja graniczna konstruowana przez podmiot

Jeszcze inng dominantg wytaniajaca sie z wypowiedzi badanych jest bezradnosé, ktérej
nauczyciele doswiadczajg dlatego, ze wsparcie ze strony otoczenia jest nieadekwatne
do ich potrzeb lub nie ma go wcale. A trudnosci, z ktérymi sie mierzg w ramach pracy
zawodowej, sg rozliczne, jak powiadajg:

My nie jeste$my w stanie wszystkich probleméw ogarng¢, a one sa coraz wieksze (w7/15).

Jak stysze w telewizji dyskusje o nauczycielach, o wychowaniu... Nie wiem, kto to méwi,
ale oni majg tak wydumane pojecie o pracy nauczyciela, ze po prostu rece opadajg (w tle
gtosy: Tak, doktadnie! | tylko wakacje widzg!) (w2/7).

Stad pomocy w podejmowanych decyzjach i dziataniach szukajg w wielu miejscach,
od rodziny ucznia zaczynajgc. Bywa jednak, ze rodzice w edukacji swojego dziecka
uczestniczg widmowo:

Ja mam czwartg klase i sg rodzice, ktorych ja osobiscie nie widziatam na oczy (w8/11).

Bo rodzice czgsto rozktadajg bezradnie rece, méwigc: Ja sobie nie radze. Zrzucajg jakby
obowigzek wychowania dziecka wytgcznie na szkote, ttumaczac sie wtasng bezradnoscig
i nieumiejetnosciami (w4/17).

Najczesciej rodzice podejmujg wspotprace, gdy z dzieckiem jest zle. Dopoki dziecko jest
w porzadku, dla rodzicéw nie ma probleméw (w7/5).

Uprzytomnienie sobie przez nauczyciela wlasnej bezsilno$ci wytrgca z réwnowagi
i frustruje. W niektorych placéwkach do rozméw maogtby wigczy¢ sie takze szkolny pe-
dagog, ktéry jednak tego nie robi, bo pracuje tylko w niektére dni. To pogtebia nauczy-
cielskie wrazenie dotarcia do sytuacji graniczne;j:

| to nas tez obcigza. Ja rozumiem sporadyczne przypadki, jesteSmy w stanie jako$ tak
pomoc. Ale jak sie okazuje, ze potowa klasy wymagataby tak naprawde jakiejs$ terapii,
wowczas po prostu jesteSmy dostownie bezradni (w7/17).

Sytuacje komplikuje czesta absencja ucznioéw potrzebujgcych indywidualnego wspar-
cia. Dramatyczne bywajg tez uczniowskie biografie; znajgcy je nauczyciel samodziel-
nie szuka optymalnej dla wychowanka strategii wsparcia, czemu towarzyszg rozliczne



O sytuacjach granicznych w nauczycielskiej codziennosci

dylematy, np. czy egzekwowac wiedze zgodnie z podstawg i zawartymi w niej wymaga-
niami, czy jednak uwzgledni¢ w tym posiadang wiedze o ich zyciu pozaszkolnym, o ro-
dzinnych uwarunkowaniach. A przypadkow jest niemal tyle, ilu ucznidw:

Uczniowie juz o godzinie széstej byli przed cmentarzem w W., gdzie za pienigdze rozkia-
dali stoisko z kwiatami, ze zniczami i przyjezdzali p6zniej do szkoty. Pamigetam tez, uczen-
nica byta, ktéra — patrze, a ona sobie $pi. Okazuje sig, ze ona o czwartej wstaje, pracuje,
przyjezdza do szkoty, w domu jest o 19 najwczesniej (w2/8).

Do udziatu w zyciu szkoty nauczyciele usitujg zaangazowac¢ srodowisko lokalne,
w przypadku rozméwcdw uczestniczgcych w badaniu — lokalnych przedsigbiorcéw wspie-
rajgcych finansowo realizacje szkolnych projektow, jak sie okazuje z réznym skutkiem:

Pracodawcy bardzo okragto mowig, bardzo pigknie. Zawtaszcza pan S. we wszystkich wy-
stgpieniach opowiada, ze wspétpraca powinna by¢ i na tym — jesli chodzi o naszg szkote —
to wszystko jest konczy. Mozliwe, ze w innych szkofach jest inaczej, u nas tego nie widac.
Na przykiad, zeby zorganizowa¢ jubileusz, jezdziliSmy z panig dyrektor po prosbie. Nor-
malnie bractwo zebracze bylo, zeby urzadzi¢ jakos to (w2/5).

,Zebrania” doznajg jako dziatania uwtaczajgcego godnosci, a jednak decyduijg sie
na nie w celu realizacji dobra dla uczniéw; mys$l o nim pomaga przetamaé¢ zazenowa-
nie towarzyszgce wizytom u sponsorow. Wybor, jakiego dokonujg miedzy znaczgcymi
dla nich wartosciami, oznacza zgode na moralny kompromis argumentowany wyborem
mniejszego zta. Niestety, ceng za jego osiggniecie jest utrata indywidualnej autonomii
i wiary w siebie oraz obnizenie samooceny (Podrez, 2007, s. 53).

Zakonczenie

Z analizy danych wynika, ze podejmowanie decyzji jest przez nauczycieli odbierane w ka-
tegorii sytuacji granicznych, kiedy doswiadczajg: (1) opresywnosci srodowiska szkol-
nego, (2) wykluczajgcych sie przeciwienstw; (3) osobistej bezradnosci. Te opcje nie sa
roztgczne, mogg wspotwystepowac, znaczaco utrudniajgc codzienng prace z uczniami,
naznaczajgc dokonywane w jej ramach wybory ryzykiem lub niepewno$cig ich przysztych
konsekwenciji. Ale skutki tych sytuacji ponosi takze decydujgcy nauczyciel. Okazujg sie
dla niego destrukcyjne, kiedy dokonuje wyboru pod wptywem oddziatywan moralnie ne-
gatywnych, np. pod przymusem czy poprzez szantaz. Sg natomiast korzystne, gdy mo-
bilizujg do poszukiwania nowych rozwigzan dydaktycznych, wychodzenia poza utarte
schematy, prowadzac ku rozwojowi w zawodzie i autonomii okreslanej przez Johna EI-
liota nowym profesjonalizmem (Gotebniak i Zamorska, 2014).

Przyczyny do$wiadczania decydowania jako sytuacji granicznych badani dostrze-
gajg w: (1) niespdjnych zapisach prawa oswiatowego, (2) konstruowanych spotecz-
nie normach postepowania, (3) ustalanych indywidualnie warto$ciach i powinnosciach
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moralnych. Cho¢ ich przezwycigzenie jest trudne, nie jest niemozliwe. Nauczyciele
bowiem moga, na przyktad, dzigeki autonomicznej refleksji uSwiadomié¢ sobie, dlaczego
danej sytuacji doswiadczajg jako granicznej i na podstawie jakich kryteriéw nadaja jej
ten status. W kolejnym kroku — podjg¢ decyzje o czynnym (nie tylko deklaratywnym) wyj-
Sciu poza nig oraz opracowac skuteczng strategie po to, by na ostatnim etapie w petni
zaangazowac sie w obrane postepowanie, zaryzykowac¢ catym soba?. Z przeprowadzo-
nych badan wynika, ze — mimo uwikfania nauczycieli w reguty prawa oswiatowego oraz
oczekiwania spoteczne — autentyczne przekraczanie granic zawsze rozpoczyna sie od
namystu nad wtasnym dziataniem; on bowiem, inicjujgc proces znoszenia indywidual-
nie konstruowanych barier i ,niemoznos$ci”, sukcesywnie przybliza ku autonomicznemu
sprawstwu i transgres;ji.
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