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Doswiadczenia superwizyjne poczatkujgcych
psychoterapeutow
Supervisory Experiences of Novice Psychotherapists

ABSTRACT

RESEARCH OBJECTIVE: The study aimed to get acquainted with the experience of supervis-
ing psychotherapeutic work by novice psychotherapists of different modalities from a retrospec-
tive perspective.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The research concerns the meanings which
psychotherapists assign to supervision in early career stages — key to their professional develop-
ment. Data from nine semi-structured interviews were analysed using IPA.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The argumentation begins with a theoretical introduc-
tion to the formal and personal context of novice psychotherapists, highlighting the formative and
complex role of supervision and supervisor. Then, study results of IPA analysis are discussed, and
the last part covers their theoretical and practical implications.

RESEARCH RESULTS: Four main themes were identified: “Relationship with the supervisor,”
“Reflection on clinical material,” “Supervision as a necessary condition for psychotherapeutic work”
and “Time and financial cost of supervision.” The key meaning was assigned to the supervisor’s
relationship, which was assigned to be understood as decisive in the practical usefulness of the
knowledge provided by the supervisor.

CONCLUSIONS, RECOMMENDATIONS, AND APPLICABLE VALUE OF RESEARCH: The nar-
ratives reveal the subjective meanings of supervision in early career stages. It appears as both a form-
ative and at times also destabilising experience. Conclusions with recommendation highlight the
need to prioritise the supervisory alliance, offering valuable insights for psychotherapy supervisors.
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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem badania byto poznanie doswiadczen superwizji pracy psychoterapeutycz-
nej przez poczatkujgcych psychoterapeutow réoznych modalnos$ci z perspektywy retrospekcyjne;j.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Badanie dotyczy znaczen, jakie psychoterapeuci przypi-
sujg superwizji we wczesnym etapie kariery zawodowej — kluczowym dla ich rozwoju profesjonal-
nego. Dane z dziewigciu czg$ciowo ustrukturyzowanych wywiadéw przeanalizowano metoda IPA.

PROCES WYWODU: Wywodd otwiera wstep teoretyczny o sytuacji poczatkujgcych psychotera-
peutéw, podkreslajgcy formujgce znaczenie superwizji i ztozonos$¢ roli superwizora. Nastepnie
omowiono wyniki analizy IPA, a w koricowej czesci ich znaczenie teoretyczne oraz praktyczne.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Wyodrebniono cztery tematy gtéwne — ,Relacja z superwizo-
rem/-ka”, ,Refleksja nad materiatem klinicznym”, ,Superwizja jako warunek konieczny pracy psycho-
terapeutycznej” oraz ,Koszt czasowy i finansowy superwizji’. Kluczowe znaczenie przypisano te-
matowi relacji superwizyjnej, ktorg przyjeto rozumie¢ jako decydujgca o praktycznej przydatnosci
przekazywanej przez superwizora wiedzy.

WNIOSKI, REKOMENDACJE | APLIKACYJNE ZNACZENIE WPLYWU BADAN: Opowie$ci
uczestnikow ukazujg subiektywne znaczenia superwizji w poczatkach pracy zawodowej jako do-
$wiadczenia budujagcego i niekiedy destabilizujgcego. Wnioski te, wraz z rekomendacja, by prio-
rytetowo traktowaé przymierze superwizyjne, mogg stanowi¢ cenne zrédio refleksji dla superwi-
zoréw psychoterapii.

— SLOWA KLUCZOWE: PSYCHOTERAPIA, PSYCHOTERAPEUTA, DOSWIADCZENIA
SUPERWIZJI, ROZWOJ ZAWODOWY, INTERPRETACYJNA
ANALIZA FENOMENOLOGICZNA

Superwizja w rozwoju zawodowym psychoterapeutéw

Terapeuci nowicjusze stajg przed wyzwaniem sprostania nieznanym bgdz znanym na
ptaszczyznie teoretycznej zadaniom. Zobowigzani sg do zrealizowania okreslonej liczby
godzin teorii, praktyki klinicznej, superwizji i witasnej psychoterapii szkoleniowej (Suszek
iin., 2017; Kokoszka, 2011). Zadania te majg zaréwno charakter formalny, jak i tozsamos-
ciowy. Poczatkujgcy psychoterapeuta podlega procesom socjalizacji do zawodu (Miller,
1981). Przechodzi z pozyciji ,obcego” do pozycji ,nowo przybytego”, klaruje swojg role
i zadania, by ostatecznie osig$¢ w poczuciu ,bycia na swoim miejscu” (Jankura i Blaise,
2020). W tym ztozonym procesie psychoterapeuta ksztattuje tozsamo$¢ zawodows, wy-
razajgcg emocjonalng i poznawczg identyfikacje z rolg psychoterapeuty (Ashforth i in.,
2013). Tworzg jg poczucie przynaleznosci i doswiadczenia zawodowe specyficzne dla
danej profesji (Sokotowskai in., 2017). Rozwdj kompetenc;ji i tozsamosci przebiega row-
nolegle i we wzajemnej interakgc;ji.
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Zaréwno w zakresie formalnych, jak i tozsamosciowych procesow stawania sie psy-
choterapeutg wazna role odgrywa superwizja. Eitingon (1926) rozumiat jg jako proces
konsultowania przez psychoterapeute swojej pracy klinicznej u doswiadczonego kolegi,
Aleksandrowicz (2010) zas jako rodzaj wsparcia merytorycznego i emocjonalnego udzie-
lanego psychoterapeucie przez innego, wykwalifikowanego psychoterapeute. Elemen-
tem fgczacym rozne definicje superwizji jest relacja superwizanta z superwizorem, dzieki
ktorej dokonuje sie rozwoj zawodowy tego pierwszego. Superwizor bowiem monitoruje
i ocenia prace superwizanta, instruuje go, modeluje takze wzorce efektywnej postawy
terapeutycznej (Gaete i Ness, 2015). Jego zadaniem jest konsultowanie watpliwosci te-
rapeuty, pobudzanie go do refleksji oraz wspieranie emocjonalne (Gaete i Ness, 2015).
Rola superwizora zmienia sie w zaleznosci od etapu rozwoju zawodowego. Poczgtkowo
blizsza jest roli nauczyciela, pdzniej za$ konsultanta (Rennestad iin., 2018). Superwizje
mozna zatem rozpatrywac jako proces formujgcy poczatkujgcego terapeute zaréwno na
poziomie warsztatu terapeutycznego, jak i tozsamosci zawodowe;.

Za cel niniejszego badania przyjeto poznanie znaczen, jakie psychoterapeuci/-tki
nadajg superwizji w swoich opowiesciach o stawaniu sie terapeuta/-tkg. Dgzono do
skonstruowania doktadnego opisu i interpretacji doswiadczania superwizji na poczatku
rozwoju zawodowego przez psychoterapeutéw. Problematyka ta nie dotyczy superwizji
.Samej w sobie”, lecz tego, czym staje sie w doswiadczeniu uczestnikéw badania. Istot-
na jest takze retrospektywna perspektywa opisywania tego doswiadczenia.

Badanie jest czescig szerszego projektu poswieconego problematyce rozpoczyna-
nia pracy w zawodzie psychoterapeuty. Zagadnienie superwizji byto zywo adresowane
podczas wywiadow badawczych, stad zdecydowano sie poswieci¢ mu osobny artykut.

Metoda

Badanie nakierowano na poznanie i probe rozumienia senséw nadawanych do$wiad-
czeniu superwizji przez psychoterapeutdéw. Sposob sformutowania pytania badawczego
determinuje wybdr interpretacyjnej analizy fenomenologicznej (Smith i in., 1999) jako
adekwatnej metody badawczej. Materiat zgromadzono za pomocg czesciowo ustruk-
turyzowanych wywiadéw pogtebionych. Dobdr uczestnikow do proby miat charakter
celowy. Obejmowat psychoterapeutow, ktérzy ukonczyli szkolenie psychoterapeutyczne
o dowolnej orientacji teoretycznej i pracowali w zawodzie od co najmniej 3 lat. Zostali
oni zaproszeni do podzielenia sie swoimi wspomnieniami rozpoczynania pracy psycho-
terapeutycznej. W badaniu wzieto udziat dziewieciu psychoterapeutédw — siedem kobiet
i dwoch mezczyzn w wieku od 30 do 50 lat, o stazu pracy wynoszgcym od 4 do 19 lat.
W chwili wywiadu cztery osoby pracowaty w modalnosci poznawczo-behawioralne;j,
jedna w psychoanalitycznej, a cztery integracyjnie (faczac dwie badz wiecej modalno-
Sci). Wszyscy pracowali z dorostymi, dwie terapeutki takze z dzieémi, pie¢ oséb takze
z miodziezg, zas troje z parami i rodzinami. Wszyscy mieli doswiadczenie superwizji
indywidualnej i grupowe;j.
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Autorki wnosity do badania swoja subiektywnos$c¢, wspéttworzac znaczenia na réznych
etapach badania. Autorka I, studentka V roku psychologii, przezywata kontakt z uczestni-
kami jako inspirujgcg wymiane uczeh—nauczyciel. Autorka Il, terapeutka, widziata w nim
dialog — wymiane do$wiadczen miedzy osobami wykonujgcymi ten sam zawdéd. Obie do-
strzegajg wpltyw tych perspektyw na rozumienie opowiesci uczestnikéw badania.

Wyniki

W toku analiz zidentyfikowano cztery tematy gtéwne: ,Relacja z superwizorem/-kg”,
.Refleksja nad materiatem klinicznym”, ,Superwizja jako warunek konieczny pracy psy-
choterapeutycznej” oraz ,Koszt czasowy i finansowy superwizji”.

Relacja z superwizorem/-kg

Temat gtéwny ,Relacja z superwizorem/-kg” ztozono z dwoch podtematow odzwier-
ciedlajgcych wktad kazdej ze stron relacji superwizyjnej w opowiesé o doswiadczeniu
superwizji. Podziat ten ma charakter dos¢ arbitralny, jako ze relacja jest zjawiskiem
wspotkonstruowanym, a nie tylko sumg jakosci wnoszonych przez jej strony. Jednak
z uwagi na specyfike obranej metody badawczej niejako dzielacej cato$ci doswiadczen
na mniejsze czesci, takze relacje superwizyjng roztozono na kilka elementéw. Uczest-
nicy badania opowiadajg o tym, jak przezywali klimat emocjonalny roztaczany przez
superwizora podczas spotkan. Psychoterapeuci postrzegali swoich superwizoréw jako
wspierajgcych, gdy ci normalizowali doswiadczenia popetniania bteddw, wskazujgc
ich nieunikniony i rozwojowy aspekt: ,to okej, to sie zdarza, to normalne, zobacz, tutaj
dziewczynie tez jest ciezko mowié, wiec nic dziwnego, ze tobie tak trudno ten wywiad
od niej zebra¢” — méwi pan Pawet; ,w kazdej nawet relacji, prawda, nawet terapeutycz-
nej popetnia sie te btedy, no, grunt, zeby z nich wycigga¢ wnioski” — dodaje pani Julia.
Terapeuci zauwazajg, ze w poczatkach swojej pracy zawodowej brali nadmierng odpo-
wiedzialnos$¢ za dobrostan klienta. W trakcie superwizji doswiadczali odcigzenia z tej od-
powiedzialno$ci oraz zachety, by dzieli¢ sie nig w odpowiednich proporcjach z klientem:
.ja za bardzo sie angazowatam, [...] mniej wymagatam wtedy od pacjentow niz teraz, nie.
Za bardzo, za duzo bratam na siebie, ze ten efekt terapii to tak ode mnie zalezy” — méwi
pani Julia. Uczestnicy badania opowiadajg réwniez o doswiadczeniu gtebokiej akcep-
tacji siebie ze strony superwizora: ,taki kontakt, ktéry polega na tym, Ze sie jest, mozna
powiedzie¢, zobaczonym, emocjonalnie zrozumianym, przyjetym, w petni, tez z réznymi
mankamentami, btedami” (pan Robert). Opisujg przezycia podtrzymywania przez super-
wizora wiary w posiadane przez nich zasoby. Pani Karolina méwi: ,moja superwizorka
byta takim cztowiekiem, ktory bardzo we mnie wierzyt i zawsze mi powtarzata — to jest
Twoja droga, masz talent”. Niektorzy uczestnicy badania przezywali postawe superwi-
zora jako ostabiajagca zapat do pracy czy wrecz jawnie krzywdzgcg. Jedna z terapeutek
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wniosta do rozmowy temat naruszenia granic prywatno$ci przez superwizora: ,byt taki
moment, Ze ona [superwizorka — przyp. autorka I] mnie gdzie$ w ogdle wyszukata na
Facebooku, przeczytata catego mojego walla i stwierdzita, ze w ogdle musze to zakry¢,
bo pacjenci nie moga tego widzie¢”. Terapeutka doswiadczyta zachowania superwizorki
jako gteboko intruzywnego. Innym przezyciem ukazujgcym ,cienie” doswiadczenia su-
perwizji jest osobista i ranigca krytyka ze strony superwizora. Terapeuci akcentujg ,site
razenia” takiej krytyki, gdy jej odbiorcg staje sie nowicjusz, co wskazuje pani Hanna,
mowigc: ,jakis przypadek omawiatam i ustyszatam, ze moja interwencja byta prymityw-
na. No, kurde, no, serio? Jakby, powiedzie¢ cos$ takiego komus, kto zaczyna?”. Czesé
terapeutow zwrdécita uwage na jeszcze jeden aspekt postawy superwizora, ktéry w ich
przezyciu powaznie uszkadzat przymierze superwizyjne. Mowa o tendencji superwizora
do koncentrowania uwagi na deficytach w pracy superwizanta. Nasilata ona poczucie
bycia ,niewystarczajgco dobrym psychoterapeuty”, co wyraza pan Pawet: ,osoba su-
perwizujgca pokazywata, co zrobitem nie tak, wigc to jeszcze wzmacniato to poczucie
[wewnetrznych wysokich wymagan — przyp. autorka I]”.

Na relacje superwizyjng spojrze¢ mozna rowniez z perspektywy tego, co wnosi w nig
superwizant. Warto jednak podkresli¢, ze ,autorem” tego wktadu nie jest wytgcznie su-
perwizant — ksztattuje go interakcyjnie rowniez superwizor. W tym miejscu zdecydowano
zaprezentowac wyjsciowe nastawienia uczestnikow badania wzgledem superwizji, ktore
z biegiem pracy ulegaty wzmocnieniu, modyfikacji czy tez wygaszeniu. Wiekszos$¢ tera-
peutdw rozpoczynata superwizje z obrazem superwizora jako autorytetu w dziedzinie
psychoterapii. Jego osoba wyjsciowo darzona byta uznaniem, a zdanie przezywane byto
jako majgce duzg wage: ,ona jest moim autorytetem, wiec jezeli mnie docenita, to byto
dla mnie istotne” — o$wiadcza pani Hanna. W narracjach czesci psychoterapeutéw su-
perwizor przedstawiany byt jako wyznacznik gotowosci do podjecia pracy z pacjentem,
,Zielone swiatto”, jak ujmuje to pani Karolina, by podjgc¢ sie okreslonych zadan. Dla nie-
ktorych uczestnikow badania superwizor odgrywat role ,ratownika”, bez ktérego pomocy
nie wyobrazali sobie pracy terapeutycznej: ,miatam takie poczucie, ze ja bez tej super-
wizji sobie absolutnie nie dam rady, ze musze po prostu co chwile sie superwizowac” —
opowiada pani Julia. Superwizja stawata sie gwarancjg poprawnosci konceptualizacji
poszczegdlnych przypadkow, a takze podejmowanych interwencji: ,potrzebowatam, zeby
kto$ mi potwierdzit, ze robie dobrze, mimo ze nie miatam jakichs$ specjalnych przesta-
nek z sesji, ze robie co$ jakos zle” (pani Zuzanna). Autorytet niektorych superwizoréw
uczestnikéw badania nacechowany byt wyzszoscig. W przypadku pani Hanny wyjscio-
wa autorytatywnos¢ superwizorki przerodzita sie w autorytarnosé: ,jakby to powiedzie¢,
ze troche mnie tak usadza na tytku [superwizorka — przyp. autorka I] i pamigtam, ze [...]
wywracata oczami, na przyktad jak mowitam, ze z jakiej$ techniki skorzystatam”. Moty-
wem rozpowszechnionym w narracjach terapeutéw byta otwarto$¢ na nowg wiedze —
chec¢ uczenia sie, weryfikowania i pogtebiania swojego rozumienia proceséw psychicz-
nych: ,taka ciekawos$c¢ i che¢ tego, zeby by¢ lepszym” (pani Monika); ,a to bym chciata
wiedzieé, a tego bym chciata si¢ dowiedzie¢” — wylicza pani Aleksandra. Terapeuci rela-
cjonujg takze doswiadczenie szczegolnej podatnosci na zranienie podczas wystawiania
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wilasnej pracy na ocene: ,Ja teraz bede mowit, inni jeszcze patrzg i zaraz dowiedzg sie,
ze cos$ robie nie tak” — wspomina przebieg swoich pierwszych superwizji grupowych
pan Pawet. Wspomniany lek podsycato poczucie kruchosci posiadanych kompetenc;i:
,{0 bylo takie poczucie przerazenia, poczucie oczywiscie oszusta i takiej niekompeten-
cji, ze ja jestem przebrany cztowiek, mysle sobie, jejku, oni mi tu przysytajg jakich$ po-
waznych ludzi, a ja jeszcze nie wiem w ogole, co ja mam ze sobg zrobi¢” — wspomina
pani Joanna. Czes¢ uczestnikow badania rozpoczynata swoje doswiadczenie superwi-
zyjne w atmosferze samokrytyki. Terapeuci przyznajg, ze oceniali siebie bardzo surowo,
uwage kierujgc na deficytowe aspekty swojej pracy: ,sobie myslatem: »Ja pie*****, ja
sie do tego nie nadaje. Nie dam rady. Nie ogarne tego. Za duzo, za trudne«” — ujmuje
to pan Pawet. Krytyczny gtos superwizora potegowat te przezycia, czynigc superwizje
trudnym emocjonalnie doswiadczeniem.

Podsumowujgc, pierwszy wytoniony w toku analiz temat ujmuje relacyjny aspekt do-
Swiadczenia superwizji. Relacja ta opisana zostata jako swoisty ,taniec” emocjonainy,
w ktérym ogladowi poddano poszczegdlne ,ruchy” superwizanta i superwizora widzia-
ne z perspektywy tego pierwszego. W tancu tym rodzito sie¢ doswiadczenie wspdlnego
namystu nad pracg terapeutyczng superwizanta. Opisuje je kolejny temat.

Refleksja nad materiatem klinicznym

Zidentyfikowano rézne odcienie doswiadczenia superwizji. W wymiarze poznawczym
byta dla wigekszosci formag wsparcia w trudnych sytuacjach. Terapeuci pytali: ,Col/jak
robi¢?”, ,Jak rozumiec?”, oczekujgc wskazowek do dalszej pracy, zwtaszcza gdy sytu-
acja klienta byfa niejasna lub niezrozumiata. Przyktadowo, w trakcie prowadzonej przez
pana Roberta sesji pacjentka zgtosita mysli samobojcze, na co terapeuta zareagowat na-
stepujaco: ,W panice zadzwonitem do superwizora, ktéry, no, tak mnie [...] otrzezwit, ze
wiasnie, ze jestem w panice i pogadat o tym chwile przez telefon”. Superwizja w ogdle,
nie tylko w sytuacjach kryzysowych, przezywana byta przez uczestnikdw badania jako
zrodio wskazéwek do dalszego postepowania terapeutycznego. Miaty one postaé zale-
cen dotyczgcych kolejnych krokéw procesu czy tez zadan do wykonania w pracy z klien-
tem: ,to czesto byly takie bardzo konkretne rzeczy typu: »Zwrdo¢ uwage na ten i na ten
aspekt« albo »Dopytaj te osobe o to i o to«” (pan Pawet). Sugestie superwizoréw od-
nosity sie réwniez do funkcji, jakg petni dla klienta terapeuta. Poddawali refleksji nie
zawsze uswiadomiane przekonania superwizantdéw o roli terapeuty. Wskazywali, jakie
postawy umozliwiajg efektywna, nieopartg na samoposwiecaniu sie, prace z klientem:
.Jesli ktos nie chce, to sie nie zmieni. Ty jeste$s drogowskazem. Drogowskaz wskazu-
je droge, a nie idzie sam tg drogg” (pani Zuzanna). Wspdlna refleksja nad materiatem
klinicznym owocowata pogtebionym rozumieniem procesu terapeutycznego. Uczestni-
cy badania relacjonujg, ze w trakcie superwizji konceptualizacje poszczegélnych przy-
padkéw nabieraty nowych znaczen oraz poszerzaty sie o informacje dotychczas niedo-
strzegane i nietgczone: ,jakis taki wiekszy wglad w to, jakie mechanizmy spowodowaty
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co$” — podsumowuje pani Julia. Dla czesci terapeutdéw superwizja przywracata metaper-
spektywe, umozliwiajgc spojrzenie z dystansu na sytuacje klienta i dostrzezenie szer-
szych wzorcéw obecnych w jego biografii, bo, jak méwi pani Julia: ,po prostu wiasnie
nie widzi sie tych relacyjnych rzeczy, bedac po prostu w relacji z pacjentem”. Uczestnicy
badania opowiadajg o poczuciu odzyskiwania orientacji w procesie terapeutycznym: ,Tak
wiesz, moéwigc metaforycznie, przychodzitem na superwizje, czujgc sie jak dziecko we
mgle, a wychodzitem z poczuciem, ze wiem, skad jest ta mgta” (pan Pawet). Jednakze
ws$rdd gtoséw terapeutdw ustyszeé mozna rowniez moéwigce o niemoznosci uzyskania
nowego rozumienia sytuacji klienta. Pan Hanna wskazuje jalowo$¢ takiej pracy: ,ta su-
perwizja za bardzo nic nie dawata, w sensie: ja nie wychodzitam stamtgd wzbogacona
o jakgkolwiek nowg wiedze [...], miatam wrazenie, ze wlasciwie ta superwizorka jakby
parafrazowata wszystko to, co ja juz powiedziatam”.

Superwizja jako warunek konieczny pracy psychoterapeutycznej

W obrebie trzeciego tematu zebrano przezycia uczestnikow badania, z ktérych niemal
jednogtosnie wybrzmiewa postulat ,Superwizja jest warunkiem koniecznym w pracy psy-
choterapeutycznej’. Méwigc o ,.koniecznosci”, terapeuci wskazujg jej aspekt pozytywny,
niezwigzany z przymusem, co wyraza m.in. pan Robert: ,w tej chwili sg standardy, ale
to sg madre standardy — zeby mie¢ superwizje”. Dla pani Joanny wymiar ,konieczno-
$ci” superwizji zawiera sie w jej potencjale edukacyjnym, ktérego nie zapewniajg inne
zrodfa informacji: ,na superwizjach cztowiek sie uczy psychoterapii, nie w szkoleniu tak
naprawde”. W doswiadczeniu terapeutow superwizja jawi sie takze jako gwarancja etycz-
nej i opartej na uzasadnionym rozumowaniu pracy klinicznej. Pan Piotr méwi o tym na-
stepujgco: ,Préba takiej rzetelnej pracy, tez tej diagnostycznej, zeby mie¢ co potem po-
wiedzie¢ tym ludziom, zeby na co$ tam rzeczywistego, a nie wymyslonego reagowac”.
Jedna z uczestniczek badania wskazuje dodatkowo, ze deficyt superwizji grozi niebez-
piecznymi dla klienta i terapeuty konsekwencjami: ,Bez superwizji to ja nikomu nie radze
wykonywac¢ tego zawodu, bo mysle, ze mozna sie bardzo poparzy¢” (pani Karolina).

Koszt czasowy i finansowy superwizji

Wyraznie zaznaczonym w narracjach terapeutéw watkiem byt koszt czasowy i finanso-
wy superwizji. Stanowi on trzeci temat gtéwny prezentowanej analizy. Cho¢ superwizja
doswiadczana byta przez znaczng czesc¢ uczestnikow badania jako zysk poznawczy
i emocjonalny, tak na ptaszczyznie materialnej i logistycznej pozostawata przedsie-
wzieciem wymagajgcym. Superwizja jako element obowigzkowy szkolenia wymagata
odbycia i udokumentowania okreslonej liczby godzin w wyznaczonym czasie, co przy
innych czasochtonnych obowigzkach bywato organizacyjnie trudne: ,ta superwizja po-
znawczo-behawioralna [...] jest do$¢ wymagajaca, to trzeba wypetni¢ formularz taki
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konceptualizacyjny, wiec naprawde do tej pory schodzi na to tak od kilku do kilkuna-
stu godzin czasami nawet” — méwi pani Julia. Rdwnoczes$nie oprocz czasu superwizja
konsumowata réwniez zasoby finansowe terapeutéw. Uczestnicy badania wymieniaja
superwizje wsrod aktywnosci i zobowigzan zawodowych, ktérych koszt pieniezny pono-
sili samodzielnie. W ich narracjach nie brakuje okreslen podkreslajgcych wielkos¢ tych
wydatkow: ,niewyobrazalne pienigdze, ktére trzeba wiozy¢, zeby ten zawdd uprawiac.
To jest naprawde bardzo dobry samochdd i wiele razy na poczatku strasznie mnie to
frustrowato, ile ja musze wybuli¢ na rézne kursy, szkolenia, superwizje, terapie wtasna,
zeby w ogdle wejs¢ w ten zawdd” (pani Karolina).

Podsumowujgc, w centrum rezultatéw przeprowadzonej analizy umiesci¢ mozna
temat ,Relacja z superwizorem”, ktory ujeto jako kwestie kluczowg i organizujgcg do-
Swiadczenie superwizji przez uczestnikdw badania. Konstruowana jest ona wspadlnie
przez superwizanta i superwizora, ale i rozmaite konteksty spoteczne i kulturowe. Z re-
lacji tej wyrasta okreslonej jakosci refleksja nad materiatem klinicznym, ktérg uczynio-
no drugim tematem gtéwnym analizy. W polu $wiadomosci analitycznej umieszczono
rowniez przezycia terapeutow w zakresie kosztu czasowego i finansowego superwizji,
a takze poczucie jej niezbednosci w procesie stawania sie psychoterapeuta.

Dyskusja

Podjeta analiza ujawnita ztozony obraz doswiadczen superwizji w poczatkach pracy tera-
peutycznej, zgodny z celem badania — uchwyceniem nadawanych jej znaczen i senséw.

Analizowane doswiadczenia superwizji rozumie¢ mozna jako przyktad intersubiek-
tywnego procesu wspottworzenia znaczen (Dunn, 1995). Superwizja jest bowiem spot-
kaniem dwdch osobistych systeméw nadawania znaczen, w trakcie ktérego superwizor
wraz z superwizantem wspaélnie tworzg opowiesc¢ o konkretnym kliencie i o psychotera-
pii w ogole (Szekietda i Jaskulska, 2020). Superwizja staje sie przestrzenig dekonstruk-
cji niepomocnych narracji i tworzenia wspierajgcych, ktérych warunkiem jest opowies¢
takze o samej relacji superwizyjnej. Jak pisza Gilbert i Evans (2004), powinna ona przy-
pomina¢ winnicottowskg ,przestrzen do zabawy”, gdzie mozna ,mysle¢ bez poreczy”
(Arendt, 2023), swobodnie bada¢ i méc nie wiedzie¢.

Myslenie to zdaje sie w duzej mierze zasadza¢ na mozliwosci przyjecia perspektywy
Ja obserwujgcego (Harris, 2018). Superwizja stwarza sposobnos¢ zobaczenia materiatu
klinicznego ,innymi oczami”. Praca z konkretnym klientem, dotychczas zanurzona w licz-
nych, czesciowo nieuporzagdkowanych wrazeniach i odczuciach, w przestrzeni superwi-
zji moze zostac¢ obejrzana niejako ,,z zewnatrz”. Superwizje mozna zatem rozumiec¢ jako
doswiadczenie umozliwiajgce balansowanie miedzy perspektywa ,zanurzenia” w zywe,
wszechobecne doswiadczenie a perspektywg ,wynurzenia” z niego i przygladania mu
sie z zaangazowaniem umystu Innego.

U podtoza tego wspolnego namystu zidentyfikowano relacje. Na podstawie analizy
doswiadczen psychoterapeutéw wysungé mozna wniosek, ze czynnikiem wazgcym na
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jej jakosci jest utrzymywanie przez superwizora postawy podmiotowosci — wobec siebie,
superwizanta i jego klienta. Zesp6t Fundacji Korczakowskiej zaproponowat definicje tego
pojecia, w mysl ktérej podmiotowos¢ to ,,poczucie i mozliwos¢ wywierania intencjonalne-
go, realnego wptywu na siebie i otoczenie” (Lasota, 2017, s. 11). Superwizor przyjmujacy
postawe podmiotowosci stara sie tak ksztattowaé przestrzen superwizji, by superwizant
doswiadczat wtasnej sprawczosci i moznosci poradzenia sobie z wyzwaniami pracy te-
rapeutycznej. Podmiotowos¢ powinna by¢ zatem ,pre-pozycjg”, jak nazywajg to Gaete
i Ness (2015), wspotpracy superwizyjnej. Pozostaje to zgodne z zasada ,relacja przed
korygowaniem” (Gaete i Ness, 2015). Bez tego tatwo, jak piszg autorzy, o krzewienie
~edukacji opartej na zawstydzaniu” — a wiec o uczenie dehumanizujgce, osmieszajgce
niewiedze i zorientowane na zdobywanie doskonatosci.

Ze wzgledu na czas trwania i zaangazowanie emocjonalne superwizje mozna postrze-
gac jako doswiadczenie ksztattujgce tozsamos¢ zawodowg (Stovel i Steinberg, 2008).
Terapeuta pogtebia rozumienie psychopatologii, rozwija myslenie kliniczne (Rgnnestad
i in., 2018), identyfikuje sie z modelem zawodu, czesto reprezentowanym przez super-
wizora (Friedman i Kaslow, 1986). Tworzy to odpowiedZ na pytanie ,kim jestem jako
psychoterapeuta”. Superwizja sprzyja takze przejsciu od ,grania roli” do autentycznego
bycia terapeuta (Hart, 1985). Mozna zaryzykowac¢ hipoteze, ze superwizja podmiotowa
jest jednym z czynnikéw wptywajgcych na przejscie poczatkujgcego psychoterapeuty
z pozycji ,grania roli” psychoterapeuty do poczucia bycia nim naprawde (Hart, 1985).

Zdajemy sobie sprawe z ograniczen naszego badania — mozna za nie uznac¢ brak
homogenicznosci préby, uczestnicy reprezentowali r6zne modalnosci terapeutyczne,
w ktérych praktyki superwizyjne sie roznia, co wptywa na zréznicowanie ich doswiadczen.

Warto jednak podkresli¢, ze badanie posiada istotne zalety aplikacyjne, a ptyngce
z niego wnioski mogg okazac sie interesujgce dla superwizoréw psychoterapii. Zidenty-
fikowano bowiem, ze superwizja uznawana za konstruktywng opiera sie na bezpieczne;j
relacji, zbudowanej na akceptacji i uznaniu podmiotowosci terapeuty. Mtodzi profesjona-
lisci zgtaszajg konkretne potrzeby poznawcze, za$ klimat krytyki i jatowosci moze znie-
checaé ich do refleksji nad wlasng pracg. Swiadomosé superwizora dotyczaca potrzeb
superwizantow i gotowosc¢ ich zaspokojenia moze wspiera¢ rozwoj zawodowy i zwiek-
szac¢ efektywnos¢ pracy terapeutycznej. Badanie wzbogaca literature o fenomenologicz-
ng perspektywe oraz retrospektywne spojrzenie na wczesne do$wiadczenia superwizyj-
ne. Poruszono takze temat kosztow superwizji, dotgd stabo eksplorowany w badaniach.

Opowiesci o superwizji mogg by¢ doswiadczane jako wzmacniajgce w procesie roz-
woju zawodowego — stajg sie woéwczas swoistymi ,opowiesciami mocy”. Inne zas w su-
biektywnym przezyciu oddalajg od gruntowania w roli zawodowej, pogtebiajgc kruchosé
i dezorientacje — te blizsze sg metaforze ,opowiesci nocy”. Elementarng ,opowiescig
mocy”, ktorg zidentyfikowa¢ mozna w analizowanym materiale badawczym, jest prze-
kaz o podmiotowej relacji superwizanta i superwizora. Te elementarnosc trafnie oddaje
Fromm, piszac, ze ,nawotywanie sie w ciemnosci nie przynosi $wiatta” (1941/2000,
s. 63). Choéby superwizor przekazywat superwizantowi najznakomitsze informacje, ich
walor edukacyjny i praktyczna przydatnosc¢ okazac¢ sie moga nikte, jesli nie wyrastajg
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z gruntu ufnej relacji. ,Ciemno$¢” niezawigzanej relacji superwizyjnej przestania ,$wiat-
to” korzysci merytorycznych. Zdaje sie, ze prawidtowos$c ta dotyczy nie tylko superwizji,
ale i wszelkich sytuacji edukacyjnych.
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