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Antropocentryczne swoistosci coworkingu
Anthropocentric Specificities of Coworking

RESEARCH OBJECTIVE: The research objective of this article is to present the results of re-
search on the anthropocentric specificities of coworking.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The main research problem is the question of
the anthropocentric specificities of coworking, specifically what these specificities are and what they
consist of. In the study an ethnographic research model was used, and the participant observation,
ethnographic interviews, analysis of photographs and existing documents as a research methods.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The article begins with a brief discussion of the anthro-
pocene, followed by a characterization of coworking as a form of organizational work popular pri-
marily among contemporary young adults. Next, the methodological foundations of the research
are presented, and the main part consists of a presentation of the results, divided into five anthro-
pocentric specificities of coworking.

RESEARCH RESULTS: The anthropocentric characteristics of coworking include temporal and
spatial flexibility, performance-based work, workplace learning, emancipation, and well-being. Cow-
orking places people at the center of the work environment, allowing them to master their own tools
and working conditions, and to become independent from their surroundings. It is guided by the logic
of the Anthropocene and addresses the needs of young adults with anthropocentric worldviews.

CONCLUSIONS, RECOMMENDATIONS AND APPLICABLE VALUE OF RESEARCH: It
is unclear whether temporal pedagogical findings regarding human work can be applied to such
a specific and relatively new form as coworking. Therefore, further pedagogical research on cow-
orking may shed some new light not only on the pedagogical dimension of the anthropocene, but
also on the long-standing issues of informal learning, the work environment and social relations.
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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem naukowym artykutu jest zaprezentowanie wynikéw badan nad antropo-
centrycznymi swoistosciami coworkingu.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Gtéwny problem badawczy to pytanie o antropocentryczne
swoistosci coworkingu, w szczegdlnosci jakie to sg swoistosci i na czym one polegajg. W badaniu
zastosowano etnograficzny model badawczy, a metodami byta obserwacja uczestniczaca, wywiad
etnograficzny oraz analiza zdje¢ i dokumentéw zastanych.

PROCES WYWODU: Artykut rozpoczyna krétki wywod na temat genezy i przyjetego rozumie-
nia antropocenu, po czym nastepuje charakterystyka coworkingu jako formy organizacyjnej pracy
popularnej gtéwnie wsrod wspotczesnych miodych dorostych. Dalej zaprezentowane sg podstawy
metodologiczne badan, a gléwna czes$c¢ stanowi prezentacja wynikéw dokonana w podziale na pie¢
antropocentrycznych swoistosci coworkingu.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Antropocentryczne swoisto$ci coworkingu to czasowa i prze-
strzenna elastyczno$c¢ pracy, oparcie pracy na wynikach, uczenie sie w miejscu pracy, emancypa-
cja oraz dobrostan. Coworking stawia cztowieka w centrum srodowiska pracy, pozwala podporzgd-
kowac¢ sobie narzedzia i warunki pracy oraz uniezalezni¢ sie do otoczenia. Kieruje sie on logikg
antropocenu i wychodzi naprzeciw potrzebom srodowiska mtodych dorostych o antropocentrycz-
nych Swiatopogladach.

WNIOSKI, REKOMENDACJE | APLIKACYJNE ZNACZENIE WPLYWU BADAN: Nie wiado-
mo, czy dotychczasowe pedagogiczne ustalenia na temat pracy cztowieka mozna odnosi¢ do tak
specyficznej i relatywnie nowej jej formy, jakg jest coworking. Dlatego dalsze pedagogiczne ba-
dania nad coworkingiem moga dostarczy¢ nowych naukowych ustalen na temat pedagogicznego
wymiar antropocenu, ale tez na temat od dawna w pedagogice podejmowanych problemoéw nie-
formalnego uczenia sie i Srodowiska pracy.

— SLOWA KLUCZOWE: ANTROPOCEN, ANTROPOCENTRYZM, COWORKING, PRACA
ZAWODOWA, MLODZI DOROSLI

Wprowadzenie

Obecnie ozywiona dyskusja nad antropocenem, jego istotg i konsekwencjami prowa-
dzona jest niemalze we wszystkich dziedzinach nauk, takze w naukach spotecznych
i humanistycznych. Antropocen jest ciekawym wyzwaniem poznawczym, poniewaz jego
logika przenikneta niemalze wszystkie obszary Zzycia cziowieka i objawia sie na rézne
sposoby. Jedng z egzemplifikacji antropocenu w rzeczywistosci spotecznej jest cowor-
king jako $rodowisko pracy oraz jego dos¢ duza i wcigz rosngca popularno$é, czescio-
wo wynikajgca z antropocentrycznego $wiatopoglgdu mtodych dorostych.
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Coworking — cztowiek w centrum Swiata pracy

Zainteresowanie pedagogdéw pracg cziowieka jest rownie dawne jak sama mys| peda-
gogiczna, poniewaz myslenie o edukacji zawsze zawierato komponent my$lenia o pracy
nauczyciela/wychowawcy te edukacje realizujgcego i za nig odpowiedzialnego. Wspot-
czesny cztowiek, procz zaspokojenia potrzeb materialnych, poszukuje w pracy zawodowej
mozliwosci rozwoju i satysfakcji (Solak, 2016, s. 77). Odpowiedzig na te potrzeby sg nowe
formy pracy, takie jak freelancing, praca zdalna, startupy i coworking'. Kazda z nich jest
ciekawym wyzwaniem poznawczym, jednak dla pedagogicznych badan nad antropocenem
i préb jego gtebszego zrozumienia to coworking wydaje sie szczegdlnie predystynowany.

Coworking ma dos$¢ krotka historie, ale bogatg terazniejszosc¢ i perspektywiczng
przysztosé (por. Rojek, 2024, s. 173-175). W 1995 roku w Berlinie powstato niekomer-
cyjne miejsce badawczo-kreatywne nazwane C-base, ktére funkcjonowato na zasadach
coworkingu, cho¢ stowo ,coworking” jeszcze woéwczas nie byto uzywane. W 1999 roku
projektant i teoretyk gier Bernard DeKoven jako jeden z pierwszych uzyt terminu ,cowor-
king” na okreslenie ,pracy razem na réwnych prawach”, ktérg zaobserwowat podczas
projektowania gier komputerowych wsrdd ludzi, ktorych taczyta ,gteboka pasja” i doce-
nianie radosci z uczestnictwa w kreatywnej spotecznosci. W 2011 roku istniato na swie-
cie prawie 1200 coworkow, w 2012 roku byto ich juz ponad 2000, a w 2025 roku okoto
41 000. Szacuje sie, ze co czwarty miody cztowiek pokolenia Z rozpoczyna prace jako
coworker lub po krétkim doswiadczeniu pracy na etacie przejdzie na coworking.

Cho¢ rozumienie coworkingu nie jest ujete w jedng powszechnie akceptowang de-
finicje, to wspotczesnie najczesciej przyjmuje sie, ze oznacza on ,prace wykonywang
osobno, a jednak razem” (working alone together) (Spinuzzi, 2012, s. 405-412).

Coworking ugruntowat sie jako powszechnie na $wiecie rozpoznawany trend nowego
podejscia do pracy uosabianego gtéwnie przez pokolenie millenialséw, skoncentrowany
na czlowieku, jego potrzebach, mozliwosciach i marzeniach. Socjolozka, badaczka co-
workingu Katarzyna Rabiej-Sienicka dostrzega jego pozytywna role w czasie pandemii
(2022, s. 139-145) i uznaje go za ,przejaw zaradnosci spotecznej w stanie chronicznej
niepewnosci prekarnego swiata” (Rabiej-Sienicka, 2016, s. 189—-198).

Metodologiczne podstawy badan wtasnych

Celem projektu naukowego Edukacyjne wtasciwosci coworkingu (Narodowe Centrum Nauki,
Miniatura 8, 2024/08/X/HS6/00142) byta identyfikacja edukacyjnych witasciwosci coworkin-
gu. Zastosowany zostat etnograficzny model badawczy, tgczacy podejscie partycypacyjne
i ,zaangazowanie” teoretyczne w celu zobrazowania i opisania codziennej przezywanej

" Obecnie przemiany pracy sg szybkie i gtebokie, znacznie wykraczajg poza pojawienie sie jej
nowych form organizacyjnych (por. Rollnik-Sadowska, 2024; Moilanen i Alasoini, 2023; Braese-
mann i in., 2020; Hardy i in., 2018; Tomaszewska-Lipiec, 2016; Wysocka, 2016; Wegrzyn, 2015;
Gerlach, 2014, 2016; Katz i Margo, 2014; Malik, 2018).
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ztozonosci proceséw edukacyjnych we wszystkich ich formach (Angrosino, 2010, s. 44).
Metodami badan byly obserwacja czynna uczestniczgca, wywiad etnograficzny, analiza do-
kumentdw i analiza zdje¢. Terenem badan byty trzy coworki w trzech miastach: w Warsza-
wie (w okresie 17 marca — 16 kwietnia 2025), w Toruniu (w okresie 15 stycznia — 15 lutego
2025) roku oraz w todzi (w okresie 1-31 grudnia 2024 roku)?2. Uzyskanym materiatem ba-
dawczym byto kilkadziesiagt stron notatek z obserwaciji, 10 godzin wywiadéw, ponad 1000
zdje¢ przestrzeni coworkingowych?, 3 umowy wynajmu miejsc pracy w coworkach i 3 re-
gulaminy. Podczas analizy zebranych danych badawczych uwidocznita sie — niezaktada-
na pierwotnie — problematyka antropocentrycznego charakteru coworkingu. Przyjmujac, ze
w badaniach jakosciowych mozliwe jest wytonienie (wczesniej niezaktadanego) rozumienia
przedmiotu badan (Jurgiel-Aleksander, 2013, s. 66—70), ten watek badawczy zostat wy-
odrebniony, a zebrane dane badawcze zostaty ponownie przeanalizowane wedtug sche-
matu redukcja danych — reprezentacja — weryfikacja (Miles i Huberman, 2000, s. 11-12).

Antropocentryczne swoistosci coworkingu

Analiza danych uzyskanych w badaniu etnograficznym pozwolita zidentyfikowac i wstep-
nie scharakteryzowaé takie antropocentryczne wtasciwosci coworkingu, jak czasowa
i przestrzenna elastycznos¢ (Srodowiska) pracy, oparcie pracy na wartosciach i wyni-
kach, uczenie sie, emancypacja i dobrostan.

Rycina 1. Antropocentryczne swoisto$ci coworkingu — cztowiek w centrum $wiata pracy

czasowa

i przestrzenna

elastycznos¢
pracy

oparcie pracy
dobrostan na wartoséciach
i wynikach

cztowiek

uczenie sie

emancypacja -
W miejscu pracy

Zrédto: opracowanie wiasne.

2 Gtownym kryterium wyboru coworkéw w tych miastach byta intensywno$¢ ich dziatalnosci,
oceniana na podstawie ich stron internetowych i mediéw spotecznosciowych oraz opinii uzytkow-
nikébw zamieszczonych w Internecie.

3 Transkrypcje wywiadow i zdjecia wykonane w ramach badan wtasnych sg zdeponowane
i udostepnione w Repozytorium Uniwersytetu tédzkiego.
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Wyrdznione tu i scharakteryzowane antropocentryczne wtasciwosci coworkingu byty
z rozng intensywnoscig reprezentowane w poszczegolnych i zréznicowanych rodzajach
danych pozyskanych w podej$ciu etnograficznym?*.

Tabela 1. Reprezentacja antropologicznych wiasciwo$ci coworkingu w podziale na rodzaj ana-
lizowanych danych

Rodzaj analizowanych danych Wytonione antropocentryczne wiasciwosci coworkingu
antropologicznych
Notatki z obserwacji * przestrzenna elastyczno$¢ pracy

* dobrostan

Transkrypcje wywiadéw z coworkerami * emancypacja

* oparcie pracy na wartosciach i wynikach

* uczenie sie W miejscu pracy

» czasowa elastyczno$¢ pracy

Regulaminy coworkéw * przestrzenna i czasowa elastyczno$¢ srodowiska pracy
« dobrostan pracownikow

* oparcie pracy na wartosciach i wynikach
Umowy najmu miejsc pracy w coworkingu |+ dobrostan

* przestrzenna i czasowa elastyczno$c¢ pracy
Zdjecia przestrzeni coworkingowych « dobrostan

* uczenie sie w miejscu pracy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Elastyczno$¢ przestrzenna i czasowa to panowanie cztowieka nad miejscem i czasem.
Praca w coworkingu daje duzg elastyczno$¢ czasowa, co jest szczegdlinie atrakcyjne dla
0s6b wykonujgcych zadania kreatywne i na wiasny rachunek, tzw. freelanceréw. Cowor-
king nie narzuca sztywnych godzin pracy, jest dostepny przez catg dobe, siedem dni w ty-
godniu, chociaz w weekendy frekwencja jest zdecydowanie nizsza. Ta swoboda powoduje,
ze coworking staje sie popularnym rozwigzaniem dla oséb, ktére majg bardzo indywidualne
potrzeby zwigzane z czasem pracy — mtodych rodzicéw, oséb z niepetnosprawnosciami
i 0s6b wykonujgcych prace na zlecenie zagranicznych korporacji z siedzibami w innych
strefach czasowych. Elastyczno$¢ przestrzenna to mozliwos¢ dostosowania przestrzeni
i przedmiotow do wtasnych potrzeb, ale takze poczucia estetyki miejsca pracy i potrzeby
odpoczynku. Zamiast korzystac z jednego biurka usytuowanego w statym miejscu cowor-
kerzy majg mozliwo$¢é zmiany miejsca pracy w zaleznosci od biezgcych potrzeb. Prace
moga rozpocza¢ przy biurku, zza ktérego przez duze przeszklone powierzchnie roztacza
sie panorama miasta, po czym zmieni¢ biurko na takie z widokiem na park lub praco-
wacé w izolacji w specjalnie do tego zaprojektowanych strefach ciszy. Mogg tez pracowac
w strefie eventowej, jezeli nie zostata wczesniej zarezerwowana przez innych uzytkowni-
kow. Coworking oferuje rézne rodzaje przestrzeni — od indywidualnych biurek, przez sale

4 Jest ono swego rodzaju potwierdzeniem przydatnosci w pedagogice etnograficznego modelu
badan (etnografii edukacyjnej), w ktérym dzieki réznym metodom analizy i r6znym technikom zbie-
rania danych mozna uzyskac¢ stosunkowo petny wglad w wieloaspektowa rzeczywisto$¢ spoteczng
i dziejgce sie w niej procesy.

Horyzonty Wychowania/Horizons of Education, 2026, Vol. 25, No. 73, 113-122 1 1 7



7%7»1] ﬁ//Mouma, Marcin Rojek
]

konferencyjne, strefy ciszy, aneksy kuchenne, po strefy relaksu, co pozwala dostosowac
srodowisko pracy do rodzaju wykonywanych zadan oraz potrzeb pracujgcych. Tak sze-
roki zakres elastycznosci czasowej i przestrzennej to bardzo swoista cecha coworkingu,
najczesciej niewystepujgca na takg skale w innych formach organizacyjnych pracy.

Oparcie pracy na wartosciach i wynikach (a nie na czasie) i samodzielne poszuki-
wanie dalszych wyzwan zawodowych jest wyrazem prymatu cztowieka nad metodami
zarzadzania organizacjami (planowaniem celéw, organizowaniem, motywowaniem i kon-
trolowaniem rezultatéw). Jak zauwaza Jan Skalik:

Wspétczesnie zarzadzanie przez wartosci jest wyrazem kulminacji antropocentryzmu w ste-
rowaniu wewnetrznym ruchem organizacyjnym. Jest ono odpowiedzig na rosngcg ztozonosé
otoczenia organizacji gospodarczych, ktéra wymusza konieczno$¢ przeprowadzania szyb-
kich i czgsto radykalnych zmian. Zmiany w turbulentnym otoczeniu nastepujg szybko, a ich
charakter odbiega od poprzednich doswiadczenh. Majg one zwykle nowatorski charakter i sg
trudne do przewidzenia. Wzrost szybkosci zmian w otoczeniu powoduje, ze organizacje majg
mato czasu na skuteczng reakcje. W zwigzku z tym w srodowisku zmieniajgcych sie orga-
nizacji wzrasta niepewnos¢ i poczucie rosngcych zagrozen. Wsréd uczestnikéw organiza-
cji, a zwtaszcza pracobiorcéw na stanowiskach wykonawczych, to zagrozenie poteguje sie
i rodzi poczucie zagubienia. Panujgca czgsto w tej sytuacji atmosfera chaosu sprzyja igno-
rancji zabezpieczenia dobrostanu pracownikéw. Te destrukcyjng atmosfere mozna zmieni¢
przez zarzadzanie wartosciami, w ktérym kluczowa role odgrywajg wartosci spoteczne, gdyz
ich respektowanie powoduje wigkszg tolerancje na niepewnosc¢ (2024, s. 133).

Wartosci okreslajace istote i charakter wspoétczesnego coworkingu wywodzg sie z jego
genezy. Kazdy z trzech badanych coworkéw nieco réznit sie przywigzaniem do konstytu-
ujgcych coworking wartosci, ale w kazdym wazne byly wspotpraca, kreatywnosé, innowa-
cyjnos¢, rozwoj osobisty i zawodowy, poczucie wspoélnotowosci, czasowa i przestrzenna
elastycznos¢ pracy, ochrona srodowiska, integracja spoteczna, dobrostan, wsparcie i za-
ufanie. Czes$¢ tych wartosci jest dla poczatkujgcych coworkeréw nowa, wymagajg one wiec
internalizacji, co moze by¢ rozpatrywane w kategoriach samowychowania. Spotecznos¢
coworkingowa kieruje si¢ tez zasadg Results-Only Work Environment (ROWE), zgodnie
z ktorg liczy sie to, co zostato zrobione, a nie ile czasu zajeto. ,Klasyczny” model 8-go-
dzinnego dnia pracy ustepuje miejsca podejsciu zorientowanemu na efekty i osigganie
celow pracy, gtdwnie samodzielnie definiowanych. Sprzyja to rownowadze miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym i realizacji coraz popularniejszej idei work-life balance. Oparcie
pracy na wynikach jest dla wigekszosci coworkeréw nowoscia, wyzwaniem i wymaga cigg-
tego uczenia sie. Zdaniem coworkeréw podejscie to rozwija jednak zaufanie do siebie,
krystalizuje wtasng wizje sukcesu, pomaga formutowac jasne i mierzalne cele pracy, uczy
umiejetnosci zarzgdzania wtasnym czasem i sprzyja kreatywnemu rozwiazywaniu proble-
moéw. To uczenie sie zachodzi w relacjach spotecznych, ale tez problematyka zarzadza-
nia czasem i zarzadzania poprzez cele jest czestym tematem meetupdw, czyli spotkan
ze znanymi w miescie lub regionie ludzmi, autorytetami w danej dziedzinie i specjalistami
z roznych branz (informatykami, programistami, naukowcami, podréznikami, dziennika-
rzami, dietetykami, biznesmenami, coachami i specjalistami ds. public relations). Meetupy
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najczesciej maja forme dyskusji, burzy mézgoéw, opowiadan, studiéw przypadkéw i historii
zycia, ilustrowanych filmem lub zdjeciami.

Emancypacja, czyli uwalnianie sie od ograniczen materialnych, temporalnych i kul-
turowych miejsca pracy. Do podstawowych korelatow kompetencji emancypacyjnych
nalezg innowacyjnosé, racjonalno$¢ emancypacyjna i odwaga (Czerepaniak-Walczak,
2006, s. 130). Coworking stwarza mozliwosci rozwoju kazdego z tych korelatow i mozli-
wosci te sg przez coworkeréw chetnie wykorzystywane. Jest to widoczne w szczegodlnosci
u poczatkujgcych coworkeréw, ktdrzy nie pracowali wczesniej zawodowo lub pracowali
w innej formie organizacyjnej pracy (np. w urzedach lub korporacjach). W pierwszym okre-
sie pracy w coworkingu rozwijajg oni umiejetnosci alternatywnego zachowania sie wzgle-
dem dotychczasowych przyzwyczajen. Majg mozliwo$¢ przetamywania stereotypéw do-
tyczacych czasu, miejsca i efektow pracy, schematéw postepowania oraz wprowadzania
jakosciowo nowych rozwigzan. Uczg sie swobodnego wyrazania swoich potrzeb i korzy-
stania z szerokich mozliwosci ich zaspokajania. Wyzwalajg sie z charakterystycznego dla
innych niz coworking form pracy, rezimu czasu pracy oraz z poczucia bycia ,przypisanym”
do stanowiska pracy. Cechg potencjatu emancypacyjnego jest tez odwaga bycia wolnym
w zakresie sposobow pracy. Coworkerzy sami decyduja, ktéra z metod pracy jest najod-
powiedniejsza dla osiggniecia celu ich pracy. Zdarza sie tez, ze przypadkowe spotkania
przy kserokopiarce lub ekspresie do kawy zamieniajg sie w dyskusje na temat spraw bie-
zacych, podczas ktérych podawane jest w watpliwosé to, co dotad oczywiste, stawiane sg
nowe pytania i odkrywane alternatywne odpowiedzi. Coworkerzy to mtodzi ludzie, ktérzy
odwazyli sie porzuci¢ wzgledne bezpieczenstwo pracy na etacie, przewidywalnos¢ finan-
sowg, przywileje pracownicze i wejS¢ w nieznane im dotgd uwarunkowania coworkingu
jak marketing witasnych ustug, prowadzenie ksiegowosci i rozliczenia podatkowe.

Dobrostan coworkeréw i coworkerek, polegajagcy na mozliwosci swobodnego urza-
dzania miejsca pracy w celu zapewnienia komfortu, jest utozsamiany z zadowoleniem
z pracy, na ktore skfada sie samopoczucie, zdrowie i relacje z innymi (Grant i in., 2007,
s. 52-53). Troska o dobrostan pracownikoéw jest coraz powszechniejsza i nie jest ona
wiasciwa tylko coworkingowi. Natomiast w coworkingu dobrostan w znacznej mierze ma
charakter oddolnie podejmowanych przez coworkeréw dziatarh majgcych stuzy¢ ich zado-
woleniu i wygodzie. Chodzi tu gléwnie o materialne Srodowisko pracy, ktérego elementy
sg funkcjonalne, stuzg dobrostanowi i uniezalezniajg ich od warunkéw zewnetrznych. Co-
worki w prestizowych lokalizacjach coraz czesciej wyposazone sg nie tylko w klimatyza-
cje, ale w system zarzadzania temperaturg, wilgotnoscig i czystoscig powietrza, tworzacy
staty mikroklimat bez wzgledu na warunki zewnetrzne. Statym wyposazeniem coworkéw
sg tez wygodne fotele i kanapy, stuzgce zaréwno pracy, jak i odpoczynkowi. Coworki cha-
rakteryzujg sie wysokg dbatoscig o czystos¢, ktorg czesto zapewnia profesjonalny serwis
sprzatajgcy. Coworkerzy majg mozliwos¢ zamawiania zdrowych i smacznych positkéw,
korzystania z zielonych stref relaksu i medytacji. Sg tez wyodrebnione przestrzenie stu-
zgce aktywnosci fizycznej, nowoczesnie wyposazone w drabinki, sztangi, maty, hantle,
hula-hop, skakanki, pitki, stét tenisowy, rowery stacjonarne, bieznie i $cianki wspinaczko-
we. Précz materialnych elementéw $rodowiska coworkingowego zrédtami zadowolenia
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z pracy coworkeréw sg samodzielne decydowanie o intensywnosci i jakosci kontaktow ze
wspotpracownikami, zleceniodawcami i menadzerami, osobisty wptyw na rezultaty pracy
i przebieg kariery, catozyciowe uczenie sig, mozliwos$¢ aktywnosci fizycznej oraz Swiado-
mos$¢ mozliwosci otrzymania pomocy od innych coworkeréw i od menadzeréw.

Uczenie sie (a nie przeprowadzanie szkolen). Praca stuzy gtdwnie zaspokojeniu
potrzeb biologicznych, materialnych, spotecznych, kulturowych i duchowych cztowieka
(Szymczak i Gawrycka, 2015, s. 277-282; Grabinski, 2003, s. 14; Hoffner, 1999, s. 133—
147). Jednak w ostatnich kilkunastu latach mozna zaobserwowa¢ wyrazny wzrost zain-
teresowania edukacyjnym znaczeniem pracy. Edukacyjne znaczenie coworkingu polega
gtéwnie na tym, ze stwarza on coworkerom i coworkerkom warunki i mozliwos$ci nie-
formalnego i pozaformalnego uczenia sie bedgcego jednym z gtbwnym mechanizméw
rozwoju talentéw®. Umozliwia on tym samym praktyczng realizacje idei catozyciowego
uczenia sig, ktore jest czynnoscig bardzo indywidualng i wynikajgcg z podmiotowych
potrzeb. Jednoczesnie nie wystepujg w coworkingu przymusowe, arbitralnie zorganizo-
wane, o odgornie przewidzianej tematyce szkolenia charakterystyczne dla innych $ro-
dowisk pracy. Coworking subtelnie zaprasza do uczenia sie poprzez:

a) zaprojektowanie architektoniczne i wyposazenie techniczne sprawiajgce wrazenie
koncentracji na cztowieku i jego edukacyjnych potrzebach (odrebne, komfortowo
wyposazone i wyciszone sale konferencyjne i szkoleniowe, wyodrebnione frag-
menty otwartej przestrzeni stuzgce celom edukacyjnym, takie jak regaty z ksigz-
kami, wyeksponowanie miejsc z czasopismami i ogéInodostepnymi komputerami,
miejsca pracy cichej, rzutniki multimedialne, tablice biurowe);

b) wspotprace — gotowos¢ do wzajemnej pomocy w uczeniu sie, wspolnego uczenia
sie, otwarta komunikacja i otwarto$¢ w dzieleniu sie codziennymi refleksjami i spo-
strzezeniami na temat spraw biezgcych; w coworkach wystepujg czesto ztozone
sieci wspotpracy przedstawicieli roznych branz i zawodow, wzajemnie swiadczg-
cych sobie ustugi, zdarza sie, ze bezptatnie na zasadzie wzajemnosci;

¢) nielimitowany dostep do szybkiego Internetu umozliwiajgcy korzystanie z nowo-
czesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych i narzedzi cyfrowychs®.

Podsumowanie
Mtodzi dorosli coraz rzadziej podporzgdkowujg swoje zycie pracy, a coraz czesciej oczeku-

ja, ze praca bedzie dostosowana do ich stylu zycia, potrzeb i mozliwosci (por. Pluta i Safin,
2016, s. 187-196). Coworking wychodzi naprzeciw tym potrzebom. Pozwala pracujagcym

5 Marko Orel nazywa coworki ,hubami talentéw” (ang. talent hubs) (Oreliin., 2022, s. 1503-1504).

6 Takich jak pakiety biurowe, oprogramowanie bazodanowe, programy do nauki jezykéw obcych,
interaktywne tablice, wideokonferencje, sieci spotecznosciowe i narzedzi cyfrowych, MS Teams,
Zoom, arkusze kalkulacyjne, Canva, Gloster, Animoto Slideful, Acapela.tv, Wordart, Graffiti Creator,
ChatGPT, Slack, Asana, Google Workspace, Trello, Bitrix24, Salesforce, HubSpot, Jira.
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postawi¢ sie w centrum srodowiska pracy i podporzadkowywac je sobie wedtug gustow,
upodoban czy wrecz chwilowych kapryséw. W coworkingu obecna jest problematyka
bedaca przedmiotem zainteresowania pedagogiki, w szczegoélnosci takich jej subdyscyplin,
jak pedagogika pracy, andragogika i pedagogika spoteczna. Stanowi on nowy i perspek-
tywiczny dla pedagogiki pracy, andragogiki i pedagogiki spotecznej obszar badan. Dalsze
pedagogiczne badanie coworkingu, proby zrozumienia i wyjasnienia jego edukacyjnego
wymiaru i pedagogicznej problematyki mogg dostarczy¢ nowych naukowych ustalen i wzbo-
gaci¢ pedagogiczng wiedze na temat antropocenu i relacji cztowiek — wychowanie — praca.
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