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Przedsiebiorczosc¢ jako umiejetnosé
zZyciowa istotna w planowaniu wtasnej
przysziosci przez studentow

STRESZCZENIE

Studia wyzsze majg przygotowac studentéw do podjecia zadan za-
wodowych i spotecznych. Realizacja tego zadania wigze sie z ksztat-
towaniem postaw przedsiebiorczych wsrdéd studentow w kontekscie
wyzwan wspoétczesnego rynku pracy. Czas studiow jest jednoczeénie
waznym okresem, zwigzanym z kreowaniem siebie i wtasnej przyszio-
Sci jako gtéwnym zadaniem rozwojowym. Przydatne w jego realizacji
mogqg sie okazac tzw. umiejetnosSci zyciowe oznaczajgce pozytywne
zachowania przystosowawcze, ktére pozwalajg cztowiekowi efektyw-
nie radzic¢ sobie z zadaniami i wyzwaniami codziennosci. Zalicza sie do
nich grupy umiejetnosci zwigzanych z kompetencjami interpersonalny-
mi, podejmowaniem decyzji i krytycznym mysleniem oraz kierowaniem
sobg. Charakterystyka umiejetnosci zyciowych wskazuje na ich zwia-
zek z postawg przedsiebiorczosci. Najczesciej podejmuje sie analize
tych postaw wsrod studentéw kierunkéw ekonomicznych. Dziatania
dotyczgce przygotowania do podjecia zadan zawodowych sg jednak
czes$cig catosciowego myslenia o wtasnej przysztosci. Opierajgc sie
na jako$ciowej analizie dziatan autokreacyjnych studentow kierunkow
medycznych, technicznych oraz pedagogiki, chciatabym zwréci¢ uwage
na kategorie dziatan podejmowanych przez nich na rzecz ksztattowania
wiasnego rozwoju i przysztosci. Ogoélnie badani studenci wskazujg na
aktywne nastawienie wobec przysztoSci w roznych obszarach, co wig-
ze sie takze z przejawami przedsiebiorczosci. Analiza poszczegoélnych
obszaréw autokreacji wskazuje takze, ze studenci roznych uczelni nie-
co odmiennie patrzg na wiasny rozwoj i przysztos¢.

— SLOWA KLUCZOWE — PROCES SAMOKREACJI STUDENTOW,

PLANOWANIE PRZYSZLOSCI, UMIEJETNOSCI
ZYCIOWE, PRZEDSIEBIORCZOSC
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SUMMARY

Entrepreneurship as a Life Skill Essential for Planning
Students’own Future

Higher education should prepare students for undertaking profes-
sional and social tasks. The realization of these task is connected with
developing entrepreneurial attitudes among students in the context of
challenges of the contemporary job market. The period of studying is
at the same time a very important period connected with the creation of
self and one’s own future as the main developmental task. Life skills in-
dicating positive adaptation behaviours, which enable individuals to cope
effectively with the tasks and challenges of everyday life, can prove very
useful in this process. Such skills include the ones connected with inter-
personal competences, decision-taking, critical thinking and self-man-
agement. The description of life skills points out at their relation with an
entrepreneurial attitude. The analysis of this attitude is most frequently
conducted among students of economic fields. However, all students
think about their professional careers and undertake certain activities
helping them enter the job market. The author would like to point at the
categories of actions undertaken by students of medical, technical and
pedagogical fields aimed at shaping their own development and future.
The study is based on the qualitative analysis of students’ auto-creation
actions. Generally, the students who took part in the study display an
active orientation towards their future in different areas, which is also
connected with certain manifestations of entrepreneurship. The analy-
sis of the separate areas of auto-creation also indicates that students
from different universities look at their own development and future in
different ways.

— KEYWORDS - STUDENTS’ SELF-CREATION PROCESS, FUTURE PLANNING,
LIFE SKILLS, ENTREPRENEURSHIP

Wprowadzenie

Przemiany p6znej nowoczesnosci stawiajg kazdego czito-
wieka wobec wymagan radzenia sobie z niepewnoscia, nie-
ustanng potrzebg zmian i dokonywaniem wyboréw oraz reflek-
syjnym przeksztatceniem wtasnego zycia. Wymagania te stajg
sie szczegolnie istotne dla ludzi mtodych, ktérych zadania roz-
wojowe koncentrujg sie wokoét ksztattowania siebie, swojej toz-
samosci i przygotowania do podjecia rél zawodowych i spotecz-
nych. Sg to zatem zadania dotyczgce przysztosci, ktora ze swej
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istoty jest niejasna, a charakter pdznej nowoczesnosci poteguje
jej nieprzejrzystosc¢ i poczucie niepewnosci. W tych warunkach
od ludzi mtodych oczekuje sie podjecia inicjatywy, bycia przed-
siebiorczymi i zaangazowanymi oraz tworczego zmagania sie
z trudnoSciami i niepewnoscig sytuacji. Muszg sie oni przy tym
zmierzyC ze spoteczng i osobistg presjg osiggniecia sukcesu nie
tylko w kontekscie zawodowym, ale szerzej wkasnego zycia. Ce-
lem niniejszego opracowania jest proba spojrzenia na kategorie
przedsiebiorczosci jako postawe, ktéra moze sprzyjac radzeniu
sobie z niepewnoscig i niejasnoscig sytuacji zyciowej oraz ksztat-
towaniu wiasnej biografii przez mtodych dorostych, na podstawie
analizy celéw i dziatan autokreacyjnych studentéw. Ich niepewna
sytuacja dotyczy bowiem nie tylko kariery zawodowej, ale réw-
niez procesu ksztattowania wiasnej przysztosci w roznych sfe-
rach wtasnego rozwoju.

Planowanie przysztosci przez mtodziez
w warunkach p6znej nowoczesnosci

W charakterystyce p6Zznej nowoczesnosci zwraca sie przede
wszystkim uwage na takie zjawiska, jak: nieustanna zmiennosc,
zréznicowanie i wielos¢ mozliwosci wyboru w roznych sferach zy-
cia, konsumpcjonizm, indywidualizm oraz towarzyszgce im nie-
pewnos$¢, ryzyko, nieprzewidywalnos¢, niejasnosé i ptynnosé’.
Wspomniane cechy opisujg zardbwno wymiar zycia spotecznego,
jak i jednostkowego. W kontekst spoteczno-kulturowy wpisany
jest proces indywidualnego ksztattowania wtasnej tozsamosci,
swojego ,ja”, ktéry staje sie wewnetrznym przymusem nieustan-
nego konstruowania wtasnej biografii, a nie tylko kwestig swo-
bodnej decyzji jednostki2. Dokonywanie wyboréw dotyczacych
ksztaltu wtasnego zycia stato sie koniecznoscig. W spoteczen-
stwie przednowoczesnym wzorce biografii byty przewidywalne,
a ksztatt tozsamosci byt wpisany w funkcjonowanie spoteczenstwa
i jego zmiany byty zalezne od tak zwanych rytuatow przejscia, na

" Por. Z. Bauman, Plynna nowoczesno$¢, przekt. T. Kunz, Krakéw 2006;
U. Beck, A. Giddens, S. Lash, Modernizacja refleksyjna, przekt. J. Konieczny,
Warszawa 2009; A. Giddens, Nowoczesnosc i tozsamosé. ,,Ja” i spoteczenstwo
w epoce pdznej nowoczesnosci, przekt. A. Szulzycka, Warszawa 2001.

2 Por. U. Beck, A. Giddens, S. Lash, Modernizacja refleksyjna, dz. cyt., s. 29. 1 33
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przyktad wkraczania w dorostos¢. Natomiast w spoteczenstwie
pdzZnej nowoczesnosci zmiany tozsamosci majg charakter indy-
widualny i wymagajg refleksyjnego procesu jej konstruowania
przez jednostki. W procesie tym przemiany osobiste przeplata-
ja sie wzajemnie ze zmianami spotecznymi®. Proces przemiany
tozsamosci, jako najistotniejsze zadanie okresu mtodosci, nabie-
ra w poznej nowoczesnosci szerszego znaczenia spotecznego,
inicjujgc catozyciowy projekt przemiany wtasnej biografii.

W tym ujeciu ksztattowanie wtasnej przyszitosci przez ludzi
miodych staje sie symbolicznym poczatkiem samodzielnego ca-
tozyciowego procesu autokreacji. Wptyw jednostki na wiasny
rozwoj poszerza sie wraz z wiekiem, a po okresie dorastania
i wkroczenia w dorosto$¢ mtody cztowiek osigga najwyzsze moz-
liwosci autokreacji*. W sposob szczegélny zadanie to dotyczy
miodziezy akademickiej, dla ktorej wydtuzony okres ksztatcenia
staje sie usankcjonowanym i zinstytucjonalizowanym sposobem
poszukiwania siebie i wkasnego sposobu na zycie. Okres studiow
sprzyja nie tylko zdobywaniu wiedzy i kwalifikacji, ale staje sie
tez okazjg do zdobywania doswiadczenia zyciowego, ekspery-
mentowania z rolami, prébowania swoich sit w réznych przed-
siewzieciach®. Na tym etapie rozwoju mtody cztowiek w pewnym
stopniu juz siebie zna, jego samoswiadomos¢ sie poszerza, ma
tez wiekszg potrzebe samodzielnosci. Zarazem pojawia sie pre-
sja spoteczna zwigzana z oczekiwaniami usamodzielnienia sie
i podjecia zadan zwigzanych z dorostoscig. Studia stajg sie cza-
sem przygotowania zawodowego i zdobywania doswiadczenia,
ale przede wszystkim sposobem poznawania siebie i poszuki-
wania odpowiedzi dotyczgcych swojej tozsamosci.

Przygotowanie zawodowe staje sie zatem w okresie studiéw
czescig procesu ksztattowania wtasnej biografii, co jest cha-
rakterystyczng cechg spoteczenstwa pdznej howoczesnosci.
Zmiany spoteczno-kulturowe dotykajg bowiem takze rynku pracy.
Przejawiajg sie one miedzy innymi: wzrostem niepewnosci za-
trudnienia, zacieraniem sie modelu pracy najemnej, zanikaniem

3 Por. A. Giddens, Nowoczesno$¢ i tozsamos$c, dz. cyt., s. 46-47.

4 Por. J. Pawlak, Autokreacja. Psychologiczna analiza zjawiska i jego zna-
czenie dla rozwoju cztowieka, Krakéw 2009, s. 14.

5 Por. A. Sladek, Znaczenie kompetencji autokreacyjnych w procesie ksztal-
cenia akademickiego, w: Kompetencje absolwentéw szkét wyzszych na miare
czasow. Wybrane ujecia, red. A. Szerlag, Wroctaw 2009.
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tradycyjnie pojmowanych zawodéw, powstawaniem nowych form
zatrudnienia (np. telepraca czy samozatrudnienie), wzrostem
form pracy w niepetnym wymiarze, uwolnieniem sie od zawodu
i zaktadu pracy, elastycznos$cig pracy zarobkowej, a takze prze-
nikaniem sie pracy i zycia prywatnego®. Zmiany te wymuszajg
dostosowanie przygotowania zawodowego do nowych oczeki-
wan rynku pracy. Coraz trudniej przewidzie¢, jakie zawody bedg
potrzebne w przysztosci, gdzie bedzie mozna znalez¢ zatrud-
nienie. Praca na jednym stanowisku i w jednym miejscu nale-
zy do rzadkosci, a normg staje sie kilkakrotna zmiana miejsca
pracy i zawodu w ciggu zycia. W kontekscie tych zmian zwraca
sie uwage na potrzebe zastgpienia dotychczasowego mode-
lu wczesnego wyboru zawodu i waskoprofilowego ksztatcenia
zawodowego przez rozwoj tak zwanej przydatnosci do zatrud-
nienia. Skfadajg sie na nig umiejetnosci: zwigzane z gromadze-
niem, przetwarzaniem danych i tworzeniem wiedzy, zwigzane
Z rozumieniem siebie i Swiata, techniczne typu know-how oraz
interpersonalne, a takze kreatywnos$¢’. Nabywanie tych umiejet-
nosci w toku edukacji formalnej i nieformalnej zwieksza szanse
na znalezienie pracy i zatrudnienie. Ponadto sprzyja nieustannej
potrzebie rozwoju i elastycznosci, ktére sg obecnie niezbedne,
aby na rynku pracy znalez¢ miejsce dla siebie, a w razie koniecz-
nosci je zmienic.

Przemiany na rynku pracy wymuszajg zatem nowe spojrzenie
na kariere zawodowa, czyli przejscie od linearnego jej pojmowa-
nia jako zdobywania kolejnych stopni awansu zawodowego do
ujecia nieciggtego, epizodycznego, w ktorym kariera rozumiana
jest jako jedna z narracji biograficznych cztowieka®. Na kariere
patrzy sie obecnie znacznie szerzej, traktujgc jg jako czes¢ dro-
gi zyciowej. Koniecznos¢ zmieniania pracy w ciggu zycia i nie-
ustannego rozwoju oraz $cislejsza zalezno$S¢ wyboréw zawodo-
wych od wyboréw w innych sferach zycia (zwtaszcza zwigzanych
z nauka, zyciem rodzinnym oraz zainteresowaniami) powoduja,

6 Por. B. Wojtasik, Edukacyjno-zawodowe wybory nastolatkéw w ,spoteczen-
stwie ryzyka”, w: Mfodziez wobec (nie)goscinnej przysztosci, red. R. Leppert,
B. Wojtasik, Wroctaw 2005, s. 179.

" Por. T. Hejnicka-Bezwinska, Pedagogika ogdlna, Warszawa 2008, s. 152.

8 Por. B. Wojtasik, Refleksyjne konstruowanie kariery Zyciowej w ponowo-
czesnej codzienno$ci, ,Terazniejszos¢ — Cztowiek — Edukacja” (2003), nr spe-
cjalny: ,Codzienno$¢ jako miejsce i zrédto uczenia sig”, s. 344-345. 1 35
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ze planowanie wiasnej kariery traktuje sie jako czeS¢ refleksyj-
nego konstruowania i rekonstruowania swojej biografii®. W tym
kontekscie spojrzenie na przygotowanie mtodziezy w okresie
studiow do podjecia zadan dorostosci wymaga przeniesienia
akcentéw z przygotowania do rél zawodowych i spotecznych na
przygotowanie do samodzielnego kreowania wiasnej biografii.
Istotg procesu autokreaciji jest Swiadoma i samodzielna posta-
wa samorozwojowa cztowieka, oznaczajgca dgzenie do zmiany
wiasnej osoby i swojej sytuacji zaréwno poprzez celowe dziata-
nia, jak i wykorzystywanie nadarzajgcych sie w ciggu zycia sy-
tuacji jako tak zwanych okazji rozwojowych. Proces autokreacji
wigze sie miedzy innymi z umiejetnoscig podejmowania autore-
fleksji, analizy wlasnej sytuacji oraz okoliczno$ci czy planowa-
nia dziatan w blizszej i dalszej perspektywie. Na tej podstawie
cztowiek podejmuje proces kreowania siebie i wtasnej biogra-
fii w toku zycia pod wptywem zréznicowanych czynnikow we-
wnetrznych, zewnetrznych, w tym sytuacji nieprzewidzianych°.
W procesie autokreacji szczegolnego znaczenia nabiera orienta-
cja temporalna, ktéra wptywa na sposob postrzegania wiasnego
zycia i rzeczywistosci w perspektywie uptywajacego czasu. Naj-
bardziej optymalna dla rozwoju jest orientacja uwzgledniajgca
wszystkie perspektywy: przesztos¢, terazniejszosc, przysztose.
Dla podjecia proceséw autokreacyjnych szczegolnie istotna wy-
daje sie jednak perspektywa przysztoSciowa, ktéra ukierunko-
wuje cztowieka na tworzenie i realizacje planéw witasnego roz-
woju, zgodnie z wtasng wizjg i systemem wartosci. Moze ona
przybiera¢ forme aktywnego dziatania lub biernego oczekiwania,
jednak tylko pierwsza z nich daje cztowiekowi szanse rozwoju
przez twoérczy wptyw na siebie i swoje otoczenie™.
Ksztattowanie wtasnej przysztosci przez ludzi mtodych staje
sie zatem w okresie studibw naczelnym zadaniem rozwojowym,
wpisanym jednak w ramy zmiennej i niepewnej rzeczywistosci.
W tych warunkach myslenie o przyszto$ci i ksztattowanie wtasnej
biografii obarczone jest wiekszg niepewnoscig i ryzykiem. Kaz-
dy cztowiek sam musi bowiem oszacowac prawdopodobienstwo

° Por. tamze, s. 347.

© Por. Z. Pietrasinski, Wiedza i ,rola” autokreacyjna jednostki jako przedmiot
rozwoju, ,Przeglad Psychologiczny” (1992), nr 1, s. 79-82.

" Por. C. Timoszczyk-Tomczak, Strategie konstruowania wiasnej przyszto-
sci, Szczecin 2003, s. 60-64.
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i adekwatno$¢ dokonanych przez siebie wyborow zyciowych. Sy-
tuacja niepewnosci zawiera w sobie pewng ambiwalencje. Z jed-
nej strony napawa lekiem zwigzanym z nieprzewidywalnoscig
oraz obcigza trudnoscig podjecia decyzji zwigzang z okresle-
niem, ktéra z opcji wyboru bedzie najbardziej adekwatna i sku-
teczna. Z drugiej strony niepewna przyszto$¢ skrywa wiele moz-
liwosci i szans, co wzbudza ciekawoSc¢ i nadzieje oraz pobudza
wyobraznie wizjg wprost nieograniczonych perspektyw. Zakres
mozliwych reakcji na niepewno$c¢ przysztosci jest szeroki i zalezy
od zdolnosci dokonania oceny wiasnej sytuacji przez cztowieka.
Warto przy tym zauwazy¢, ze obecnie precyzyjne oszacowa-
nie ryzyka wydaje sie Swiadczy¢ o skutecznosci kontrolowania
przysziosci'?. Moze sie to wigza¢ z wiekszg presjg spoteczng
poszerzania zakresu swoich mozliwosci oraz dokonywania wy-
boru najkorzystniejszych drég rozwoju. W szczegolnosci sytua-
cja ta dotyka ludzi mtodych, od ktoérych oczekuje sie dokonania
wtasciwych wyboréw edukacyjnych, zawodowych, zyciowych.
Jednoczesnie sugestie otoczenia nie gwarantujg sukcesu, a mto-
dziezy brak doswiadczenia zyciowego i wiedzy, aby dokonac ich
adekwatnej oceny.

Przedsiebiorczosc¢ jako umiejetnosc sprzyjajgca
radzeniu sobie z wyzwaniami codziennosci

Posréd wielu kompetencji, ktorych rozwoj akcentuje sie
w kontekscie przygotowania ludzi mtodych do podjecia zadan
zawodowych i spotecznych u progu dorostosci, na plan pierwszy
wysuwa sie obecnie innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢. W wy-
miarze spotecznym sprzyjajg one zwiekszaniu potencjatu rozwo-
jowego i gospodarczego panstw oraz spoteczenstw . Z tego tez
powodu wymieniane sg posrod kluczowych kompetenciji, ktore
sprzyjajg procesowi catozyciowego uczenia sie i rozwojowi osobi-
stemu cztowieka. Innowacyjnos¢ i przedsiebiorczo$¢ majg sprzy-
jac radzeniu sobie w zyciu prywatnym i zawodowym, obejmujg
bowiem zdolnosc realizacji pomystow, kreatywnos$¢, umiejetnosc
podejmowania ryzyka oraz planowania i dgzenia do osiggniecia

2 Por. U. Beck, A. Giddens, S. Lash, Modernizacja refleksyjna, dz. cyt., s. 82.
3 Por. A. Marszatek, Rola uczelni w regionie, Warszawa 2010, s. 51-111. 1 37
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zamierzonych celéw. Sg to kompetencje stanowigce podstawe
do podejmowania przedsiewzie¢ o charakterze osobistym, spo-
tecznym czy ekonomicznym™. Innowacyjnos¢ i przedsiebior-
czoS¢ sg z sobg powigzane i mozna je rozpatrywac tgcznie.

Przedsiebiorczos¢ mozna analizowac¢ w réznych wymiarach.
W literaturze przedmiotu wyréznia sie trzy grupy definicji przedsie-
biorczosci: 1) odniesione do ekonomicznych funkcji dziatan przed-
siebiorczych w gospodarce; 2) opisujgce zespét cech osobowych
(wkasciwych osobom okreslanym jako przedsiebiorcze); 3) odnie-
sione do specyficznego rodzaju zarzgdzania™. W kontekscie oma-
wianych zagadnien szczegdlnie istotne wydaje sie spojrzenie na
przedsiebiorczo$¢ w sensie psychologicznym, czyli jako zespét
cech. Posrod cech najwazniejszych dla osoby przedsiebiorczej
mozna wskazac: umiejetnos¢ dostrzegania potrzeb i doskonale-
nia pomystéw, gotowos¢ do podejmowania ryzyka, innowacyjnosc,
tworcze myslenie i dziatanie'®. Ponadto przedsigbiorczos¢ wigze
sie z: inicjatywg, energig, pomystowoscig, zaradnoscig'. Jest to
zatem ogolna postawa obejmujgca: pragnienie osiggniecia czegos,
zdolnosc precyzyjnego okreslenia tego celu, zdolnos¢ znalezienia
skutecznych srodkéw do celu oraz energie i wytrwatos¢ w dgze-
niu do niego. Przeciwienstwem przedsiebiorczosci jest biernos¢ .
Ponadto byciu przedsiebiorczym sprzyjajg takze takie cechy, jak:
dostrzeganie szans tam, gdzie inni ich nie widzg, umiejetnosc¢ po-
dejmowania decyzji, konsekwencja w realizacji wytyczonych ce-
6w, umiejetnosc rozwigzywania problemow, gotowos¢ do brania
odpowiedzialnosci za siebie i innych, wspotpraca w zespole, wiara
we wiasne mozliwosci i poczucie wiasnej wartosci'®.

" Por. Zalecenia Parlamentu Europejskiego i rady w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cafe Zycie, Bruksela, 18 grudnia 2006,
PE-CONS 3650/1/06 REV 1, Zatgcznik, s. 16.

'S Por. Badanie potrzeb dotyczgcych inicjatyw promujgcych postawy przed-
siebiorcze i wspierajgcych rozwoj przedsiebiorczosci, Warszawa, kwiecien 2010,
s. 13.

6 Por. Nowa encyklopedia powszechna, t. 5, Warszawa 1998, s. 361.

'7 Por. Maty stownik jezyka polskiego, red. S. Skorupka, H. Auderska, Z. Lem-
picka, Warszawa 1989, s. 643.

'8 Por. M. Adamiec, B. Kozusznik, Sztuka zarzgdzania sobg, Warszawa
2001, s. 23-24.

' Por. A. Marszatek, Analiza postaw przedsiebiorczych wsrdéd studen-
tow, <http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/45/id/932> (dostep:
02.12.2013).
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Postawa przedsiebiorcza najczesciej rozpatrywana jest w od-
niesieniu do osob, ktdre zajmujg sie dziatalnosScig gospodarcza,
czyli stajg sie przedsiebiorcami. Dlatego jako podstawowg mo-
tywacje dziatania przypisuje sie im chec osiggniecia zysku. Nie-
mniej warto zauwazyc¢, ze w samej definicji przedsiebiorczosci
podkresla sie, iz osoby posiadajgce te wiasciwosc¢ kierujg sie
réowniez motywami zwigzanymi z pragnieniem niezaleznosci,
samorealizacji i urzeczywistnienia wizji?°. Motywacja dziatania
0sOb przedsiebiorczych moze mie¢ charakter zewnetrzny i we-
wnetrzny, zwigzana jest zatem takze z osobistym rozwojem.

Z przedstawionej charakterystyki wytania sie obraz osoby
przedsiebiorczej jako samodzielnej, pomystowej, ktéra aktywnie
wychodzi naprzeciw zyciu i pojawiajgcym sie sytuacjom. Osoba
taka musi potrafi¢ przewidywac, a wiec wykorzystywac posia-
dang wiedze i wyobraznie w sytuacji braku petnych danych, co
wymaga réwniez twdérczego myslenia. Ma wizje swojego zycia
lub okreslonej sytuaciji, z ktorej wynikajg stawiane sobie cele
oraz wytrwato$¢ w ich realizacji. Traktuje ona sytuacje trudne
jak wyzwanie i poszukuje ich rozwigzania. Dotyczy to zaréwno
sytuacji osobistych, jak i spotecznych, zwigzanych z podejmo-
wang dziatalnoscig o roznym charakterze.

Radzenie sobie z wyzwaniami, trudnosciami czy inaczej zma-
ganie sie z nimi wydaje sie podstawowg umiejetnoscig w swiecie,
ktéry charakteryzuje niepewnos$¢ i niejednoznacznosc. Zmusza
to bowiem cztowieka do nieustannej oceny wtasnej sytuacji i po-
szukiwania rozwigzan. Zmaganie sie z trudnosciami codzienne-
go zycia rozumiane jest jako

ztozony i dynamicznie zmieniajgcy sie zespot procesOw psy-
chicznych i zachowan zmierzajgcych do uksztattowania nowych
sposobow spetniania wymagan i realizacji celéw w sytuaciji, gdy
wymagania zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla jednostki po-
wodujg obcigzenie psychiczne i stan naruszenia zasobéw ad-
aptacyjnych cziowieka?'.

Proces zmagania sie ma charakter tworczy, opiera sie bowiem na
samodzielnym poszukiwaniu przez jednostke nowych sposobow

20 Por. Nowa encyklopedia powszechna, dz. cyt., s. 361.

21 H. Sek, Proces tworczego zmagania sie z krytycznymi wydarzeniami Zy-
ciowymi a zdrowie psychiczne, w: Tworczos¢ i kompetencje zyciowe a zdrowie
psychiczne, red. H. Sek, Poznan 1991, s. 34.
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dziatania. Jest tez procesem dynamicznym, gdyz jednostka nie
oczekuje biernie zmian, ale sytuacja wyzwala w niej potrzebe po-
szukiwania rozwigzan. Obszarem owych poszukiwan sg dostep-
ne jej zasoby osobiste i/lub spoteczne. Do tych zasobéw nalezg
takze tak zwane umiejetnosci zyciowe Sg one definiowane jako
,2umiejetnosci (zdolnosci) umozliwiajgce jednostce pozytywne za-
chowania przystosowawcze, ktére pozwalajg efektywnie radzic¢
sobie z zadaniami i wyzwaniami codziennego zycia”??. Wedtug
WHO wyrdznia sie trzy grupy umiejetnosci zyciowych:

» komunikacje i umiejetnosci interpersonalne (komunikacje
werbalng i niewerbalng, asertywnos¢, empatie, wspotprace
W grupie, rzecznictwo advocacy);

» podejmowanie decyzji i krytyczne mys$lenie (gromadzenie in-
formacji, ocene rozwigzan i ich konsekwenciji, analize wpty-
wu wartosci i postaw na motywacje i dziatania);

* kierowanie sobg (budowanie poczucia wtasnej wartosci, sa-
moswiadomos¢, samoocene, okreslanie swoich celow; kie-
rowanie emocjami, radzenie sobie ze stresem)?.

Przedstawione umiejetno$ci petnig zréznicowane funkcje: po-
zwalajg osiggna¢ satysfakcjonujgce zycie, umozliwiajg poznanie
samego siebie, pomagajg w rozwigzywaniu problemoéw, decy-
dujg o mozliwosci swiadomego kierowania swoimi decyzjami,
wyborami i dziataniami, sg tez warunkiem budowania dobrych
i satysfakcjonujgcych relacji z innymi ludzmi, sprzyjajg aktywne-
mu zaangazowaniu w zycie spoteczne, radzeniu sobie na rynku
pracy, a takze ochronie i poprawie zdrowia, w tym zmniejszeniu
czestosci zachowan ryzykownych?4, Zakres umiejetnosci zycio-
wych moze sie zmienia¢ w zaleznoéci od kontekstu. Ogélnie
powinny one jednak wptywac na rozwoj w wymiarze indywidu-
alnym i spotecznym. W wymiarze indywidualnym sprzyjajg one
bowiem procesowi samorealizacji jednostki we wszystkich wy-
miarach zycia i obejmujg takze uczestnictwo w zyciu spotecz-
nym réznych grup. Z kolei w wymiarze spotecznym umiejetnosci
zyciowe wptywajg na: spojnos¢, poczucie szczescia, dobrostan

22 M. Sokotowska, Umiejetnosci zyciowe, w: B. Woynarowska, Edukacja
zdrowotna, Warszawa 2008, s. 444.

2 Por. tamze, s. 445.

24 Por. B. Woynarowska, Rozwijanie umiejetnosci zyciowych w edukacji
szkolnej, \Wychowanie Fizyczne i Zdrowotne” 2001/1; B. Woynarowska, Ksztat-
fowanie umiejetnosci, ,Remedium” 2002/5.
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oraz wtasciwe funkcjonowanie grup, rozumiane jako zdolnos¢
utrzymywania dobrych relacji z innymi i wspélnego zycia?®. Umie-
jetnoéci zyciowe stanowig zatem wazne zasoby jednostki, ktére
sprzyjajg radzeniu sobie z codziennymi wyzwaniami zyciowymi,
jednoczesnie dzieki temu jednostka moze tez wptywac na polep-
szenie sytuacji spotecznosci, w ktorej funkcjonuje.

Przedstawiona charakterystyka przedsiebiorczosci wpisuje
sie w zakres i opis umiejetnosci zyciowych. W szczegolnosci do-
strzec mozna zbieznos¢ umiejetnosci w zakresie: podejmowania
decyzji i krytycznego myslenia oraz kierowania sobg. Zmaganie
sie z trudnosciami zyciowymi jest bowiem procesem aktywnego
poszukiwania rozwigzan, procesem samodzielnie zainicjowanym
przez jednostke, ktora konsekwentnie zmierza do wytyczone-
go celu, jakim jest rozwigzanie swojej trudnej sytuacji. Sprzyja
temu zaréwno znajomosSc¢ siebie i umiejetnoS¢ kierowania sie
w dziataniu wkasnym systemem wartosci i wyznaczania celéw,
jak rowniez umiejetnosc¢ analizy sytuacji oraz podejmowania de-
cyzji. Przedsiebiorczos¢ jako pewna wiasciwosc¢ cztowieka moze
zatem sprzyjac radzeniu sobie z wieloma wyzwaniami w nazna-
czonych ryzykiem i szybkimi zmianami czasach p6znej nhowo-
czesnosci, w ktorych zdolnos¢ szybkiej reakcji i znalezienia roz-
wigzania dotyczy nie tylko sytuacji zawodowej i podejmowania
dziatalnosci gospodarczej, ale przede wszystkim ksztattowania
wiasnego zycia w réznych jego wymiarach.

Mozemy zatem rozpatrywac przedsiebiorczo$¢ w kontekscie
umiejetnosci zyciowych posiadanych przez cztowieka. W tym
ujeciu przedsiebiorczosSc¢ staje sie sktadnikiem szerszej orien-
tacji zyciowej cztowieka ukierunkowanej na aktywne dziatanie
i zmiane, czyli tak zwanej orientacji podmiotowej i emancypacyj-
nej. Wyraza sie ona w poczuciu mozliwosci wywierania wptywu
na sytuacje wazne dla cztowieka i dgzeniu do dziatania. Charak-
terystyczna jest dla niej takze umiejetnos¢ wskazania celu jako
wartosci, ktdrg chce sie osiggnaé, umiejetnos¢ argumentowania
znaczenia jej posiadania oraz wskazania sposobu jej osiggnie-
cia, wraz z ewentualnymi utrudnieniami. To warunkuje inicjaty-
pozgdanych wartosci. Ponadto orientacja ta wyraza sie w arty-
kutowaniu takich stanéw, ktére wykraczajg poza dotychczasowe

% Por. M. Singh, Understanding life skills, <http://unesdoc.unesco.org/
images/0014/001469/146963e.pdf> (dostep: 20.05.2012). 1 41
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struktury poznawcze podmiotu, co wymaga kreatywnosci®. Przy-
jecie orientacji podmiotowej wigze sie zatem z aktywnym podej-
Sciem do probleméw, poszukiwaniem ich rozwigzan i planowa-
niem dziatan, ktére pozwalajg osiggng¢ zamierzone cele mimo
pojawiajgcych sie trudnosci. Wiasciwosci te sg scisle zwigzane
Z przedsiebiorczoscia.

Warto takze spojrzec¢ na przedsiebiorczos¢ w perspektywie
orientacji temporalnych przyjmowanych przez jednostke?’. Sta-
wianie sobie celéw i dgzenie do ich realizacji, podejmowanie
inicjatywy wskazujg na kierowanie sie orientacjg prezentystycz-
ng lub prospektywng. Cele i dgzenia cztowieka mogg by¢ bo-
wiem usytuowane w blizszej lub dalszej przysztosci. Perspekty-
wa terazniejsza wyraza sie w koncentracji na aktualnej sytuacji
i zwigzanych z nig uwarunkowaniach. W tym kontekscie przed-
siebiorczos¢ moze sie wigzac z inicjowaniem dziatan oraz roz-
wigzywaniem problemow i podejmowaniem decyzji w krotkiej
perspektywie czasowej, w ktorej cztowiek nie ma potrzeby i/lub
nie potrafi planowac celéw dalekosieznych. Taka umiejetnosc
jest natomiast zwigzana z przyjeciem orientacji przysziosciowej,
zgodnie z ktérg cztowiek podporzgdkowuje swoje plany zyciowe
celom odlegtym w czasie. Niewatpliwie orientacja prospektywna
ma charakter bardziej rozwojowy, umozliwia bowiem postrzega-
nie wiasnej sytuacji w szerszej i dtuzszej perspektywie, wyma-
ga tworczego myslenia i przewidywania réznych okolicznosci,
a dagzenie do odleglejszych celéow wymaga ponadto umiejetnosci
odroczenia gratyfikacji, co jest zwigzane z wewnetrzng motywa-
Cjg dziatania i wytrwatoscig oraz radzeniem sobie z niepowodze-
niami. Dla petnego rozwoju cztowieka najbardziej korzystna jest
jednak umiejetnos¢ spdjnego tgczenia w toku zycia wszystkich
trzech perspektyw czasowych.

Przedsiebiorczos¢ jako wlasciwosc¢ cztowieka wpisana w jego
orientacje zyciowg (podmiotowgq i prospektywng) sprzyja radze-
niu sobie przez mtodych ludzi z wyzwaniami zwigzanymi z kre-
owaniem wtasnej biografii, czyli z: ksztattowaniem witasnej toz-
samosci, planowaniem wiasnego zycia w sferze relacji z innymi

% Por. M. Mikut, Orientacja zyciowa, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI|
wieku, t. 3, Warszawa 2004, s. 918-919.

27 Por. J. Nowotniak, Temporalne wzory organizacji Zycia mtodziezy w szko-
le, czyli o poczuciu niezgodnos$ci w czasie, w: Mtodziez wobec (nie)goscinnej
przysztosci, red. R. Leppert, B. Wojtasik, Wroctaw 2005, s. 56.
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ludzmi oraz wyborow zawodowych, rozwijaniem zainteresowan,
podejmowaniem dziatan w zyciu spotecznym. Przydatne moga
sie okazac w tych dziataniach zwtaszcza: umiejetnosc stawiania
celdw w zgodzie z wtasnym systemem wartosci oraz ich plano-
wanie i realizacja, ale tez samoswiadomos¢, zdolnos¢ refleksji
oraz kreatywnosc¢ i umiejetnos¢ podejmowania decyzji. Wiasci-
wosSci te sprzyjajg radzeniu sobie z podejmowaniem trudnych wy-
boréw i realizacjg wtasnych inicjatyw zyciowych, co dla ludzi mio-
dych u progu dorostoSci ma szczegdlne znaczenie rozwojowe.

Uwzgledniajgc kontekst wartosci, ktérymi kieruje sie cztowiek
przy dokonywaniu wyboréw zyciowych, warto takze rozpatry-
wac przedsiebiorczos¢ w odniesieniu do przyjmowanych orien-
tacji spotecznych. W literaturze przedmiotu pojawia sie wiele
ich klasyfikacji. Wedtug niektérych uje¢ wyrdznia sie az dziesieé
typow orientacji spotecznych, a posrdd nich cztery gtéwne: in-
dywidualistyczng, rywalizacyjng, kooperacyjng i altruistyczng?;
wedtug innych — trzy: indywidualistyczng, rywalizacyjng i ko-
operacyjng?. Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze uwzglednione
gtdbwne typy mozna pogrupowac ze wzgledu na koncentracje na
dziataniach dla wiasnego dobra lub na réznym stopniu dziatan
ukierunkowanych na rzecz innych (indywidualizm, egocentryzm
vs. prospotecznos$é, kolektywizm, altruizm). W niniejszym opra-
cowaniu przyjeto podziat na cztery gtbwne orientacje spotecz-
ne. Cztowiek przedsiebiorczy bedzie inaczej rozpatrywat swoje
cele w zaleznosci od przyjetej orientacji spotecznej. Orienta-
cja indywidualistyczna sprzyja koncentracji na celach witasnych
i dgzeniu do ich realizacji, a niedostrzeganiu celéw istotnych
spotecznie. W sytuacji konfliktu tych wartosci cztowiek bedzie
sie koncentrowat na celach osobistych kosztem spotecznych.
Przyjecie orientacji rywalizacyjnej oznacza che¢ maksymalizo-
wania wiasnych korzysci, czyli gitbwnym motywem dokonywa-
nych wyborow jest chec¢ osiggnie¢ mierzona porownaniem sie
do innych z tendencjg do zwiekszania roznicy na swojg korzysc.
Moze sie to wigzac¢ z podejmowaniem dziatarn wbrew powszech-
nie akceptowanym normom i wartosciom, co moze byc¢ postrze-
gane jako przejaw agresji. Tendencji do rywalizacji sprzyja ni-
ski poziom zaufania spotecznego, co zwieksza poczucie utraty

% Por. J.k. Grzelak, Wspétzalezno$¢ spoteczna, w: Psychologia. Podrecznik
akademicki, red. J. Strelau, t. 3, Gdansk 2000, s. 125-126.

2 Por. T. Hejnicka-Bezwinska, Pedagogika ogdina, dz. cyt., s. 492.

143



7%71«7 /%AWM

144

bezpieczenstwa i postrzegania innych jako zagrozenia. Rywa-
lizacja takze wigze sie z dominacjg celdéw indywidualistycznych
badz odniesionych do wiasnej grupy, jednak z ukierunkowaniem
na osigganie przewagi nad innymi. Rywalizacja ma tez wymiar
pozytywny, sprzyja bowiem mobilizacji wysitkow, dgzeniu do
osiggnie¢, a w wymiarze spotecznym do konkurencyjnosci, ktore
sg istotne w perspektywie rozwoju indywidualnego i spoteczne-
go, w tym zwtaszcza rozwoju przedsiebiorczosci. Tendencja do
przekraczania norm i wartosci kulturowych w tej orientacji sprzyja
jednak alienacji spotecznej*®. Natomiast orientacja kooperacyjna
wigze sie z nastawieniem na wspotprace. Cele wtasne sg wow-
czas postrzegane w perspektywie szerszych intereséw spotecz-
nych. Istotne staje sie jednoczesne osiggniecie celow wiasnych
i sprzyjanie rozwojowi spotecznosci, w ktérej sie funkcjonuje.
Osoba nastawiona na wspétprace potrafi podporzagdkowac swoje
cele interesom spotecznosci, dgzgc przy tym do ich powigzania.
Najmocniej te ceche widac jednak w dziataniach podyktowanych
orientacjg altruistyczng ukierunkowanych na dobro innych, kto-
remu podporzgdkowywane jest dobro wiasne, nawet kosztem
realizacji wtasnych celow?'. Rozwojowi orientacji kooperacyjnej
i altruistycznej sprzyjajg warunki spoteczenstwa, w ktérym po-
ziom zaufania spotecznego jest wyzszy.

Podejmowanie inicjatywy i dgzenie do realizacji przedsie-
wzie€ w réznych obszarach aktywnosci zyciowej w zaleznosci od
przyjetej orientacji spotecznych moze w réznym stopniu poma-
gac rozwojowi indywidualnemu i spotecznemu. Orientacja indy-
widualistyczna i rywalizacyjna wigze sie z nastawieniem na cele
witasne. Rywalizacja sprzyja rozwijaniu postawy przedsiebior-
czej, jednak jest ona ukierunkowana na zaspokajanie potrzeby
osiggnie¢ wiasnych, a zatem cele istotne spotecznie mogg byc¢
dostrzegane tylko wéwczas, jesli utatwiajg osigganie wtasnych
potrzeb. Natomiast orientacje kooperacyjna i altruistyczna (pro-
spoteczne) sprzyjajg wykorzystaniu postawy przedsiebiorczej
w zgodzie z celami spotecznymi. Ten wymiar dziatalno$ci sprzyja
zaréwno budowaniu zaufania spotecznego, jak i rozwojowi oso-
bistemu. Przy czym orientacja altruistyczna moze powodowac

%0 Por. K. Skarzynska, Czy jestesmy prorozwojowi? Wartosci i przekonania
ludzi a dobrobyt i demokratyzacja kraju, w: Jak Polacy przegrywaja, jak Polacy
wygrywaja, red. M. Drogosz, Gdansk 2005, s. 80-87.

31 Por. J.L. Grzelak, Wspéfzaleznosé spofeczna, art. cyt.
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wycofanie sie z dziatan postrzeganych jako niezgodne z celami
istotnymi spotecznie. Orientacja kooperacyjna natomiast w sy-
tuacji konfliktu warto$ci moze raczej powodowac poszukiwanie
rozwigzan korzystnych dla jednostki i spotecznosci. Postawa
przedsiebiorcza moze by¢ w tym przypadku rozwijana czesciej.
Wydaje sie zatem, ze wpisanie przedsiebiorczosci w szeroko ro-
zumiang orientacje zyciowg cztowieka jest najbardziej korzystne
w perspektywie tgczenia orientacji emancypacyjnej i podmioto-
wej, prospektywnej oraz kooperacyjne,j.

Przedsiebiorczos¢ studentéw w kontekscie
planowania wiasnej przysztosci w niepewnej
rzeczywistosci

W swietle analizy literatury przedsiebiorczo$¢ rozpatrywana
jest najczesciej w kontekscie przygotowania do potrzeb rynku pra-
cy i podejmowania dziatalnosci gospodarczej*. Szczeg6ing gru-
pa, na ktérg zwraca sie przy tym uwage, sg ludzie mtodzi. W tym
kontekscie warto przyjrzec sie, jak pewne cechy zwigzane z przed-
siebiorczoscig sg dostrzegane w procesie ksztattowania wtasnej
biografii przez studentdw, jakie obszary wiasnej przyszitosci po-
strzegajg oni jako wazne dla dalszego rozwoju oraz jakie cele
i dziatania w tym obszarze planujg. Zagadnienia te zostaty opra-
cowane na podstawie analizy bilansu rozwojowego i planowania
rozwoju dokonanego przez studentéw Uniwersytetu Medycznego
we Wroctawiu w ramach zaje¢ fakultatywnych ,Warsztaty rozwo-
ju zawodowego”, realizowanych na kierunku lekarskim, farmacji
I zdrowia publicznego w latach 2008-2010 wsréd studentow dru-
giego i trzeciego roku studiow?3. Celem przedstawionej analizy
byto zwrdcenie uwagi na: dominujgcg perspektywe temporalng,

32 Por. A. Marszatek, Analiza postaw przedsiebiorczych wsréd studentéw, art.
cyt.; Badanie potrzeb dotyczgcych inicjatyw promujgcych postawy przedsiebior-
cze i wspierajgcych rozwoj przedsiebiorczosci, dz. cyt.; Ksztaftowanie postaw
przedsiebiorczych a edukacja ekonomiczna, red. P. Wachowiak, M. Dgbrowski,
P. Majewski, Warszawa 2007.

33 Szersza analiza zostata przedstawiona w opracowaniu: A. Sladek, Ksztaf-
fowanie kompetencji osobistych i spotecznych w procesie ksztatcenia akademi-
ckiego w kontekscie projektu Krajowych Ram Kwalifikacji, w: Jako$¢ ksztafcenia
w szkole wyzszej wobec wyzwan wspotczesnosci, red. B. Sitarska, K. Jankow-
ski, R. Droba, Siedlce 2011.
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zakres podmiotowych dziatan w réznych sferach wtasnego roz-
woju oraz orientacje na cele spoteczne.

Analiza prac obejmowata: bilans rozwojowy potgczony z oce-
ng etapow witasnego rozwoju pod katem zdobytych doswiadczen
oraz planowanie celéw wtasnego rozwoju. W sumie poddatam
analizie tresci 51 prac, z czego 22 z kierunku farmaciji, 18 — zdro-
wia publicznego, 11 — kierunku lekarskiego. W bilansie roz-
wojowym dokonanym przez studentéw kierunkow medycznych
dominuje dostrzeganie znaczenia doswiadczen edukacyjnych
z najblizszej przesztosci (gtdbwnie edukacji akademickiej, ewen-
tualnie szkoty sredniej), a takze pierwszych doswiadczen zawo-
dowych w ramach praktyk badz pracy dorywczej. Dostrzeganie
znaczenia rozwojowego najblizszej przesztosci w kontekscie
ksztattowania swojego zycia wydaje sie mie€ zwigzek z etapem
rozwoju. Ludzie mtodzi zaczynajg bowiem Swiadomie postrzegac
swoj rozwoj dopiero w okresie adolescenciji, zwracajgc uwage na
mozliwo$¢ samodzielnego wptywu na wiasne zycie34. W ramach
prac studenci przedstawiali takze cele swojego rozwoju.
Ich analiza wskazuje przede wszystkim, ze studenci majg prob-
lem z okre$leniem perspektywy temporalnej stawianych celow.
Natomiast tres¢ celéw dotyczy najczeSciej zadan rozwojowych
typowych dla okresu studiow, czyli zwigzanych z zatozeniem ro-
dziny oraz podjeciem pracy zawodowej. Plany dotyczgce zato-
zenia rodziny bywajg przez studentdéw mniej lub bardziej skon-
kretyzowane, przebija w nich jednak wartos¢ zatozenia rodziny
w kontekscie postrzegania wiasnej przysztosci (ponad potowa
celéw rozwoju osobistego dotyczyta zatozenia rodziny). W za-
kresie celow dotyczgcych rozwoju zawodowego studenci akcen-
towali w mniejszym lub wiekszym stopniu potrzebe ukonczenia
studiow i podjecia pracy w wyuczonym zawodzie (blisko jedna
trzecia celéw dotyczgcych rozwoju zawodowego). Kierunek stu-
didw i zwigzane z nim perspektywy zawodowe zdajg sie mieC
niebagatelny wptyw na postrzeganie wiasnych szans na rynku
pracy i podejmowane w zwigzku z tym inicjatywy edukacyjne
i stawiane cele. Dla studentéw kierunku lekarskiego i farmaciji
szanse zatrudnienia wydajg sie duze, w zwigzku z czym najwaz-
niejszym celem jest dla nich state doksztatcenie sie w ramach
zawodu, a dla lekarzy — staz, a nastepnie zdobycie specjalizacji.

34 Por. J. Pawlak, Autokreacja. Psychologiczna analiza zjawiska, dz. cyt.,
s. 14-15.
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Dla obu grup istotna jest takze mozliwo$¢ awansu zawodowego,
na przyktad poprzez zdobytg specjalizacje, oraz potrzeba uzy-
skania odpowiedniej pozycji spotecznej wyrazona uzyskaniem
odpowiedniego statusu materialnego. Brak pewnosci zatrudnie-
nia wsréd studentéw zdrowia publicznego mégt natomiast powo-
dowag, ze posrod celéw zwigzanych z rozwojem zawodowym
akcentowali dalsze doksztatcenie sie, ale takze podjecie stu-
diéw na innym kierunku i rozwijanie zdolnosci jezykowych w celu
uzyskania alternatywy zawodowej. W tej grupie studentéw nie
dominuje raczej potrzeba uzyskania odpowiedniej pozycji spo-
tecznej. W omawianym tu kontekscie postawy przedsiebiorczej
znamienne wydaje sie takze wskazywanie przez studentow ce-
6w zwigzanych z tworzeniem szans zawodowych poprzez pod-
jecie wtasnej dziatalnosci. Tego celu prawie nie wykazywali stu-
denci kierunku lekarskiego. By¢ moze wiasna praktyka lekarska
nie jest przez nich postrzegana jako cel istotny na tym etapie
rozwoju lub zbyt odlegty. Cele zwigzane z prowadzeniem wtasnej
dziatalnosci pojawiaty sie najczesciej wsrdd studentow kierun-
ku farmacji (blisko 20% celow), a kilka wérdd studentow zdrowia
publicznego (ok. 6%). Przyszli farmaceuci najczesciej planowali
otwarcie wiasnej apteki lub sieci aptek. Ich plany byty jednak naj-
czesciej nieskonkretyzowane i bardzo ogolnikowe, czesto zwig-
zane z oczekiwaniem pomocy najblizszych. Studenci zdrowia
publicznego przedstawili natomiast kilka pomystow na wtasng
dziatalno$¢, jednak tylko dwie osoby potrafity te pomysty skon-
kretyzowac i przedstawi¢ plan ich osiggniecia. W ramach celow
wtasnego rozwoju prezentowanych przez studentow kierunkéw
medycznych warto tez zwréci€¢ uwage na zakres celéw o cha-
rakterze spotecznym. W zawodach medycznych praca z ludzmi
i udzielanie im pomocy stanowig nieodtgczny sktadnik rozwoju,
ktory moze sie wyrazac¢ w postaci potrzeby pomagania innym lub
poczucia powotania czy stuzby oraz dziataniach ukierunkowa-
nych na te wartosci. Studenci kierunkdw medycznych deklarujg
wartoS¢ powotania i stuzby innym w okoto jedna trzecia wska-
zan, natomiast juz w opisywanych celach — tylko w pojedynczych
przypadkach. Deklarujg te warto§¢ w kontekscie wtasnego roz-
woju, natomiast nie planujg jej realizacji.

Przedstawiona analiza prac studentow nie pozwala na wy-
suwanie wnioskdéw poza badang grupe, moze jednak wskazac,
ze waznym wyznacznikiem oceny przesztosci oraz planowania
przysztosci sg dla studentéw dominujgce na tym etapie zadania
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rozwojowe, czyli zatozenie rodziny oraz ukonczenie studiow
i zdobycie pracy. Cechy zwigzane z postawg przedsiebiorczg
ujawniane sg w tych planach do$¢ stabo. W planowanych ce-
lach pojawiajg sie wskazania sugerujgce przejawianie inicjaty-
wy i przedsiebiorczosci w planowaniu alternatywy zawodowej
lub awansu zawodowego oraz rozwijaniu wtasnej dziatalnosci.
Plany te nie sg jednak konkretyzowane przez studentow i majg
charakter deklaratywny. Podobnie z odniesieniem do orientacji
spotecznych.

Proces planowania autokreacji ze swej istoty ma charakter
deklaratywny, wskazuje bowiem pewien zakres wartosci, wo-
kot ktérych badani koncentrujg swoje cele i plany. Na szersze
spojrzenie na proces autokreacji pozwala dopiero analiza sa-
mych dziatan autokreacyjnych. Z tego wzgledu drugim obsza-
rem przedstawionej analizy jest fragment badan, dotyczgcych
opisu procesu autokreacji z perspektywy samych studentow,
przeprowadzonych w trzech wroctawskich uczelniach wyzszych
w latach 2012-2013, dotyczacy obszaru ich dziatan w zakresie
ksztattowania wtasnej przysztosci®®. W badaniach tych wzieto
udziat 195 studentéw trzech réznych uczelni wroctawskich: Uni-
wersytet Wroctawski — pedagogika (67 oséb), Uniwersytet Me-
dyczny — pielegniarstwo i fizjoterapia (64 osoby), Politechnika
Wroctawska — telekomunikacja i biotechnologia (64 osoby). Byli
to studenci pierwszego roku drugiego stopnia przedstawionych
kierunkow, czyli znajdujacy sie w przedziale wieku od 21 do 26
lat, z dominacjg miedzy 22. a 24. rokiem zycia. Poniewaz prze-
wazaty kobiety (168 na 195 badanych), nie dokonano analizy ze
wzgledu na pte¢. Studenci zostali poproszeni o opisanie do pie-
ciu dziatan, podejmowanych na rzecz wtasnego rozwoju, ktére
nastepnie podlegaty analizie jakosciowej i w jej ramach katego-
ryzacji. Celem przedstawionej analizy jest zwrdcenie uwagi na
obecnosc¢ dziatan wskazujgcych na cechy zwigzane z przedsie-
biorczoscig w kontekscie orientacji podmiotowej, prospektywnej
oraz prospotecznej.

Posrdéd dziatan sprzyjajgcych ksztattowaniu wtasnej przy-
sztosci (por. tab. 1) studenci wszystkich trzech uczelni najczes-
ciej wskazywali dziatania dotyczgce edukacji formalnej (151),

3% Szersza analiza zostata przedstawiona w opracowaniu: A. Sladek, Wkra-
czanie w dorosto$c. Dziatania autokreacyjne studentéw na rzecz ksztattowania
wtasnej przysztosci — opracowanie w druku.
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nieformalnej (211) oraz przygotowania i rozwoju zawodowego
(142). Pozostate kategorie dziatanh autokreacyjnych wyrdznione
przez studentow dotyczyty: budowania relacji interpersonalnych
(52), planowania (35), podejmowania aktywnoséci spotecznej (34)
oraz rozwoju zainteresowan (25).

Tabela 1. Ogolne kategorie dziatan studentow trzech uczelni wroctaw-
skich w zakresie ksztattowania witasnej przysziosci®®

Rodzaj uczelni
ge [ol B
€9 s 9 s

. . o £ = o = N 3
Ogolne kategorie dziatan P o8 o9 o2
= 8 238 239 £ 8
£ |52 |55 |a3%
Edukacja formalna 49 57 45 151
Edukacja nieformalna 57 73 82 211
Przygotowanie i rozwéj zawodowy 55 52 35 142
Planowanie 8 16 10 35
Aktywnos$c¢ spoteczna 7 21 6 34
Relacje interpersonalne 6 27 19 52
Rozwdj zainteresowan 5 8 12 25

Zrodto: opracowanie wiasne.

W zakresie edukacji formalnej (151 wskazan) studenci
wszystkich uczelni wskazywali na dziatania zwigzane ze studio-
waniem i zdobyciem wyksztatcenia. Z tego zaledwie 14 wskazan
dotyczyto studiéw na drugim kierunku lub kontynuacji studidéw
na poziomie podyplomowym czy doktorskim. W zakresie edu-
kacji nieformalnej (211) studenci najczesciej wskazywali
na uczestnictwo w kursach, szkoleniach oraz nauke jezykoéw ob-
cych, a w mniejszym stopniu: czytanie literatury, doksztatcanie
sie oraz prace badawczg. W zakresie edukacji formalnej i niefor-
malnej dziatania studentéw koncentrowaty sie zatem na zdoby-
ciu kwalifikacji oraz rozwijaniu kompetencji w celu zwiekszenia
swoich szans na rynku pracy.

Trzecig wskazywang przez studentéw kategorie stano-
wity dziatania dotyczgce przygotowania i rozwoju

3% Dane liczbowe oznaczajg ilos¢ wskazan danej kategorii dokonanych przez
studentow.
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zawodowego (142)%. Posréd dziatan zwigzanych z przygo-
towaniem zawodowym studenci wskazywali: praktyki (34) i sta-
ze (11), poszukiwanie pracy (21), kontakty z pracodawcami (9).
Do dziatan zwigzanych ze zdobywaniem doswiadczenia nalezaty
natomiast wszelkie formy podjecia pracy, w tym: praca ogélnie
(22), praca w zawodzie (20) oraz praca dorywcza (16). Marginal-
ne znaczenie miaty dziatania i plany dotyczgce podjecia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej (3). W kategorii dotyczgcej rozwoju
zawodowego zaznaczyty sie pewne réznice miedzy studentami
poszczegolnych uczelni. Studenci kierunkéw technicznych kon-
centrowali sie na przygotowaniu zawodowym (42), natomiast
w matym stopniu na zdobywaniu doswiadczenia w ramach pra-
cy podejmowanej w trakcie studiow (7). Wsréd studentow pe-
dagogiki UWr dominowaty dziatania zwigzane ze zdobywaniem
doswiadczenia zawodowego (30), a mniej przygotowania do za-
wodu (10). Podobnie wygladat zakres dziatanh wskazanych przez
studentéw kierunkéw medycznych (UM), cho¢ liczba wskazan
byta mniejsza: zdobywanie doswiadczenia zawodowego (20),
a przygotowania zawodowego (8). Zatem w rozwoju zawodo-
wym studenci kierunkow technicznych koncentrujg sie raczej na
zdobywaniu kwalifikacji i poszukiwaniu pracy zwigzanej z kie-
runkiem studiow. Studenci pedagogiki i kierunkdbw medycznych
bardziej koncentrujg sie natomiast na zdobywaniu doswiadcze-
nia praktycznego w ramach pracy dorywczej, a doswiadczenie
stricte zawodowe zdobywajg dzieki podejmowaniu pracy zwig-
zanej z kierunkiem studiow oraz potem praktyk i stazy.
Przedstawione kategorie dziatah autokreacyjnych badanych
studentéw trzech wroctawskich uczelni wskazujg, ze w plano-
waniu swej przysztosci koncentrujg sie na przygotowaniu do
podjecia pracy oraz podnoszeniu swoich kwalifikacji i kompe-
tencji zawodowych. Mozna domniemywac, ze sg to dziatania
skoncentrowane na dosc bliskiej przysztoSci zwigzanej z przy-
gotowaniem i wchodzeniem w wybrane role zawodowe (wszak
to pierwszy rok drugiego stopnia), podobnie jak w analizie celéw
rozwojowych studentow kierunkéw medycznych przedstawio-
nych wczesniej. W kontekscie konstruowania wiasnej biografii

37 W ramach tej ogdlnej kategorii pojawity sie szczegdtowe kategorie dzia-
tan, ktére pozwalajg dostrzec pewne odniesienia do cech zwigzanych z przed-
siebiorczoscig, stgd przedstawiono bardziej szczeg6towe dane liczbowe, takze
z podziatem na uczelnie, w celu ilustracji pewnych tendencji.
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w dluzszej perspektywie oraz w odniesieniu do budowania ka-
pitatu spotecznego istotne jest takze uwzglednienie orientaciji
spofecznej w dziataniach autokreacyjnych. W zakresie budo-
wania relacji interpersonalnych (52) mozna dostrzec
réznice miedzy studentami poszczegdlnych uczelni. Najrzadziej
dziatania w tym zakresie wskazywali studenci kierunkéw tech-
nicznych (6), a najczesciej — studenci pedagogiki (27). Ci ostat-
ni koncentrowali sie przy tym na budowaniu zwigzku i przygoto-
waniu do zatozenia rodziny, a w drugiej kolejnosci na ogéinym
budowaniu relacji z ludzmi. W kontekscie ksztattowania wtas-
nej przysztosci szczegolnie istotng kwestig wydaje sie zdolnos¢
dostrzegania zadan spotecznych i uwzgledniania ich w swoich
dziataniach. Zakres podejmowanej aktywnosci spotecz-
nej wydaje sie do$¢ niepokojacy, o czym Swiadczy zaledwie
35 wyborow w tej kategorii wsrdd wszystkich studentéw. Dziata-
nia te sg najczesciej podejmowane przez studentow pedagogiki
i dotyczg wolontariatu i pomocy innym (20), gdy wsrod pozosta-
tych kierunkdw podejmowane sg raczej sporadycznie UM — 5,
PWr — 2. Studenci kierunkéw technicznych raczej angazuja sie
w dziatania organizacyjne na rzecz spotecznosci, na przyktad
w organizacjach studenckich czy samorzadzie (4), a kierunkow
medycznych — harcerstwie (1). Nikte zaangazowanie w dziatal-
nosSc¢ spoteczng moze sugerowac, ze badani studenci w matym
stopniu dostrzegajg perspektywe spoteczng w procesie ksztat-
towania wtasnej biografii.

Whnioski

Przedstawiona analiza celow i planow rozwojowych oraz dzia-
tan autokreacyjnych w zakresie ksztattowania wtasnej przyszio-
Sci ukazuje, ze dla badanych studentéw Swiadome inicjowanie
dziatan, ktore majg ksztattowac ich przysztosc, wigze sie gtow-
nie z obszarem edukacji i przygotowania zawodowego. Studenci
koncentrujg sie na zdobyciu wyksztatcenia i kwalifikacji oraz do-
skonaleniu wtasnych kompetenciji, a takze zdobywaniu do$wiad-
czenia zawodowego. Koncentracja na tym aspekcie rozwoju jest
zwigzana z dominacjg jednego z zadan rozwojowych tego okre-
su — przygotowania do odgrywania rél zawodowych. Zastanowie-
nie budzi takze nikte uwzglednianie w mysleniu o wtasnej przy-
sztosSci (w dziataniach autokreacyjnych) rozwoju wtasnych
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zainteresowan (25). Stabe zaangazowanie w pielegnowanie
i rozwijanie swoich pasji moze skutkowac w przysztosci brakiem
alternatyw rozwojowych, sprzyja zatem mysleniu o wtasnej przy-
sztosci w kroétkiej perspektywie. Podobne skutki moze powodo-
wacé mniejsze uwzglednienie w mysleniu o swojej przysztosci
dziatan skoncentrowanych na budowaniu relacji interpersonal-
nych, zwtaszcza relacji partnerskich i rodzinnych, ktére w pla-
nowanych celach autokreacji (przedstawionych wczesniej) byty
mocniej eksponowane. Niepokoj budzi tez staby nacisk na po-
dejmowanie dziatan na rzecz wtasnego srodowiska. Sugeruje to
niski poziom ksztattowania umiejetnosci spotecznych, co bedzie
przektadac¢ sie na poziom kapitatu spotecznego w najblizszym
Srodowisku.

Te dysproporcje w planowaniu i realizacji dziatan autokrea-
cyjnych studentébw wydajg sie mie¢ zwigzek z akcentowaniem
w edukacji akademickiej przygotowania zawodowego i koniecz-
nosci jego dostosowania do potrzeb rynku pracy. Studenci bar-
dzo wyraznie dostrzegajg te potrzebe i starajg sie do tych ocze-
kiwan przygotowac. Przedsiebiorczos¢ studentdéw przejawia
sie przede wszystkim w sferze przygotowania zawodowego,
wyrazajgc sie gtownie w postaci podejmowania inicjatyw zwig-
zanych z poszerzeniem swoich kompetencji w ramach uczelni
i poza nig, a takze zdobywania dosSwiadczenia zawodowego
oraz ewentualnych kontaktéw z pracodawcami, co zwieksza ich
szanse na rynku pracy. Nieliczne dziatania dotyczg préb podje-
cia wlasnej dziatalnosci gospodarczej (3 wybory wéréd wszyst-
kich studentéw) jako sposobu ksztattowania swojej przysztosci.
Jednoczesnie studenci wykazujg stabg inicjatywe w dziataniach
na rzecz swoich spotecznosci (w uczelni i poza nig), a takze
na poziomie relacji interpersonalnych, i zdajg sie nie dostrze-
ga¢ znaczenia wymiaru spotecznego w ksztattowaniu wtasnej
biografii.

Wydaje sie ponadto, ze edukacja akademicka nie sprzyja
rozwijaniu przez studentéw cech zwigzanych z przedsiebior-
czoscig w kontekscie ksztattowania orientacji podmiotowych,
prospektywnych oraz prospotecznych. Nadmierna koncentracja
na podporzadkowaniu edukacji akademickiej potrzebom i ocze-
kiwaniom rynku pracy ogranicza perspektywy rozwoju samych
studentéw poprzez zjawisko tak zwanej pragmatyzacji Swiado-
mosci. Wedtug Marka Ziétkowskiego oznacza ona tendencje do
orientacji na cele i wartosci pragmatyczne oraz postrzegania
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Swiata w kategoriach gry rynkowej38, co sprzyja koncentracji na
wartosciach materialnych i zwigzanych ze statusem spotecznym
na podstawie pozycji zawodowej. Moze to jednak powodowaé
u mtodych ludzi zaburzenie rbwnowagi miedzy rozwojem zawo-
dowym a rozwojem osobowym i spotecznym. Sprzyja to budo-
waniu tozsamosci skoncentrowanej na samym sobie i wlasnej
zdolnos$ci dziatania oraz najblizszej przysztosci. Przy tym za-
traceniu ulega umiejetnoS¢ dostrzegania potrzeb innych ludzi,
a w efekcie pojawia sie nieumiejetno$¢ budowania dojrzatych
relacji w obszarze zycia rodzinnego i roznych kregach spotecz-
nych, co moze znalez¢ przetozenie na przyszte funkcjonowa-
nie w spoteczenstwie. Warto tez zauwazy¢, ze w $wietle badan
nad orientacjami prospotecznymi ludzie kooperatywni przejawia-
ja wiecej inicjatywy w réznych obszarach aktywnosci zyciowej,
w tym réwniez spotecznej i ekonomicznej. Z zakresu aktywnosci
ekonomicznej trudno natomiast wnioskowac o kierunku i pozio-
mie orientacji spotecznej. Ponadto postawa aktywna (czyli orien-
tacja podmiotowa) sprzyja ogoélnie wzrostowi zaangazowania
cztowieka w réznych obszarach, natomiast biernos¢ — sprzyja
obojetnosci*®. Mozna stgd wnosic, ze dla ksztattowania przedsie-
biorczych postaw wsrdd studentow bardziej sprzyjajgce bedzie
tworzenie warunkdéw do rozwijania ich podmiotowej aktywnosci,
zaangazowania w rézne obszary zycia uczelni i poza nig, rozwi-
janie ich odpowiedzialnosci spotecznej, mozliwosci wspotpracy
W grupie, a takze szerszego myslenia o swojej przysztosci nie
tylko w kategoriach przygotowania zawodowego. To ostatnie
w warunkach niepewnosci i nieustannej zmiennosci wydaje sie
bowiem najmniej korzystne, biorgc pod uwage perspektywe Kil-
kukrotnej zmiany zawodu i miejsca pracy w ciggu zycia. Wydaje
sie, ze szersze spojrzenie w edukacji na przedsiebiorczosc¢ jako
wiasciwos¢ sprzyjajacg podmiotowemu i twérczemu dziataniu
na rzecz rozwoju wtasnego i spotecznego moze by¢ jednym ze
sposobow na zmniejszenie tych dysproporciji.

% Por. Sz. Hejmanowski: Okres dorastania — zagrozenia rozwoju, ,Remedium”
2004/1 (131), s. 4-5.

% Por. J. Grzelak, Czy stajemy sie lepsi? O nieoczekiwanym uspofecznieniu
Polakéw, w: Jak Polacy przegrywajg, jak Polacy wygrywajg, red. M. Drogosz,
Gdansk 2005, s. 123. 1 53
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