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W kierunku partnerstwa — wspoipraca przedszkola i szkoly
Z rodzicami na przyktadzie Polski i Litwy

Towards Partnership — Preschool and School Cooperation
with Parents on the Example of Poland and Lithuania

RESEARCH OBJECTIVE: Presenting the characteristics of cooperation with parents in pre-
school and early primary education in Poland and Lithuania and highlighting the shift away from
viewing parents as auxiliary participants; emphasizing their developmental potential, grounded in
the concepts of partnership and accompaniment, as a basis for building a cooperationoriented or-
ganizational culture.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The research question concerns the specifics of
teacher—parent cooperation in preschool and early childhood education in Poland and Lithuania. It
involves an analysis of the legal framework and literature on the subject, as well as a review and
interpretation of selected research findings from both countries, which are then summarized and
critically examined in the context of organizational culture.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: Educational partnership and developmental accompa-
niment were presented as a relationship model with parents amid increasingly complex education-
al challenges. The analysis is set in an international context, drawing on PISA (2022) results that
highlight the role of parental collaboration in student achievement and wellbeing. The legal basis for
cooperation with parents and selected research on this issue in both countries were also discussed.

RESEARCH RESULTS: Discrepancies between the legal foundation of partnership and practice
were shown, as well as examples of partnership worth disseminating.

CONCLUSIONS, RECOMMENDATIONS, AND APPLICABLE VALUE OF RESEARCH: Given
the growing complexity of educational challenges, deeper reflection on factors shaping parent—
school cooperation is essential. Partnershipbased collaboration builds shared responsibility for
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educational quality and lasting cultural change. Strengthening this partnership in multiple ways and
prioritizing relationships with parents from the start of schooling fosters their longterm engagement.

— KEYWORDS: PRESCHOOL — PARENT COOPERATION, SCHOOL — PARENT
COOPERATION, EDUCATIONAL PARTNERSHIP, DEVELOPMENTAL
ACCOMPANIMENT, COOPERATION WITH PARENTS IN
ORGANIZATIONAL CULTURE

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Ukazanie specyfiki wspotpracy z rodzicami w edukacji przedszkolnej i wczes-
noszkolnej w Polsce i na Litwie oraz wyzwan zwigzanych ze zmiang tradycyjnego postrzegania roli
rodzicéw; podkreslenie ich potencjatu we wspieraniu rozwoju dziecka, odwotujgc sie do koncepcji
partnerstwa i towarzyszenia w rozwoju jako inspiracji do budowania kultury organizacji, w ktorej
wspotpraca jest wartoscig priorytetowa.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Problem badawczy dotyczy specyfiki wspotpracy nauczycieli
z rodzicami w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej w Polsce i na Litwie. Zastosowano analize
podstaw prawnych, literatury przedmiotu oraz przeglad i interpretacje wynikdw wybranych badan
z obu krajow, ktére zestawiono i poddano krytycznej refleksji w kontekscie kultury organizacyjne;j.

PROCES WYWODU: Ukazano partnerstwo edukacyjne i towarzyszenie w rozwoju jako model
wspoétpracy z rodzicami wobec rosngcej ztozonosci probleméw dydaktycznowychowawczych.
Analizg osadzono w perspektywie miedzynarodowej, odwotujac sig do wynikéw PISA (2022), pod-
kreslajacych wspotprace z rodzicami jako czynnik réznicujgcy osiggniecia i poczucie dobrostanu
uczniéw. Opisano takze podstawy prawne wspotpracy z rodzicami oraz wybrane badania tej prob-
lematyki w obu krajach.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Ukazano rozbieznosci miedzy prawnym zatozeniem partner-
stwa a praktyka oraz przykiady partnerstwa warte upowszechnienia.

WNIOSKI, REKOMENDACJE | APLIKACYJNE ZNACZENIE WPLYWU BADAN: Wobec ros-
nacych wyzwan dydaktyczno-wychowawczych kluczowe jest pogtebianie refleksji nad uwarunko-
waniami wspotpracy z rodzicami oraz wzmacnianie partnerstwa na wielu ptaszczyznach. Oparcie
wspotpracy na koncepcji partnerstwa buduje wspoétodpowiedzialno$¢ za jakos$¢ edukaciji oraz trwate
zmiany w kulturze szkoty/przedszkola. Nadanie relacjom z rodzicami rangi priorytetu od poczatku
edukacji sprzyja ich dlugofalowemu zaangazowaniu.

— SLOWA KLUCZOWE: WSPOLPRACA PRZEDSZKOLA Z RODZICAMI,
WSPOLPRACA SZKOLY Z RODZICAMI, PARTNERSTWO
EDUKACYJNE, TOWARZYSZENIE W ROZWOJU,
WSPOLPRACA Z RODZICAMI W KULTURZE
ORGANIZACYJNEJ
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Wstep

Przedmiotem analizy jest wspétpraca z rodzicami w wychowaniu przedszkolnym
(ISCED 0) i edukacji wczesnoszkolnej (ISCED 1)' na przyktadzie Polski i Litwy. Wspot-
praca nauczycieli z rodzicami jest aktualnym przedmiotem badan ze wzgledu na dyna-
miczne zmiany otoczenia wptywajgce na relacje obu srodowisk. Analiza literatury po-
kazuje liczne formy angazowania rodzicoéw, a zarazem ujawnia wyzwanie zwigzane ze
zmiang tradycyjnego postrzegania ich roli jako pomocniczej na rzecz partnerstwa umozli-
wiajgcego towarzyszenie dziecku w procesie edukacji. Tekst ma inspirowaé¢ do wdrazania
dobrych praktyk wynikajgcych nie tylko z obowigzku prawnego, lecz uznania ich warto$ci.

Wspotpraca z rodzicami jest pozgdang cechg kultury szkoty/przedszkola wobec ros-
nacej ztozonosci problemoéw dydaktycznowychowawczych. Podkresla to potrzebe relacii
opartych na zaufaniu, wspétodpowiedzialnosci i trosce o dobro dziecka mimo réznic rl,
wiedzy, doswiadczen i wartoéci. Kluczowe znacznie wspotpracy podkreslono w miedzy-
narodowych badaniach PISA (OECD, 2023), w ktérych litewski system jako jeden z nie-
licznych nie odnotowat spadku wynikéw i poczucia przynaleznosci uczniéw do szkoty.
OECD (2023) podkreslita role partnerstwa z rodzicami w zwiekszaniu odpornosci syste-
méw, co uzasadnia jego rozwijanie na kazdym poziomie edukac;ji.

Problem badawczy zostat ujety w pytaniu: Jaka jest specyfika wspdtpracy z rodzica-
mi, jakie przynosi korzy$ci i trudnosci, na etapie wychowania przedszkolnego i edukac;ji
wczesnoszkolnej w Polsce i na Litwie? S3a to kraje bliskie kulturowo, a ujecie miedzyna-
rodowe pozwala lepiej uchwyci¢ wspdlne mechanizmy i zwieksza wartos¢ poznawcza
analizy. Zastosowang metodg byta analiza Zzrédet obejmujgcych podstawy prawne wspét-
pracy placéwek z rodzicami w Polsce i na Litwie oraz przeglad i interpretacja wynikéw
wybranych badan z obu krajéw. Dobér badan miat charakter celowy, z uwzglednieniem
wytgcznie publikacji recenzowanych, oparty na nastepujgcych kryteriach: przedmiot
badan — wspotpraca nauczycieli z rodzicami; poziom edukacji — wychowanie przed-
szkolne i edukacja wczesnoszkolna; typ badan — ilosciowe zréznicowane pod wzgledem
proby, jakosciowe na mniejszych prébach, dostarczajgce pogtebionych danych o prak-
tykach wspotpracy (Creswell, 2013). Procedure rozpoczeto od doboru stéw kluczowych,
po czym przeprowadzono wyszukiwanie w Google Scholar oraz przeglad czasopism
naukowych. Analiza trwata od wrzesnia 2025 do marca 2026.

Celem artykutu jest przedstawienie jej rezultatéw oraz wnioskéw wynikajacych z ze-
stawienia obu perspektyw i krytycznego odniesienia w kontekscie kultury organizacji.
Prawo oswiatowe wyznacza ramy dziatan, lecz nie przesadza o ich jakosci. Zakorzenie-
nie wspotpracy w koncepcji partnerstwa i towarzyszenia w rozwoju nadaje jej priorytet.

Partnerstwo i towarzyszenie mogg by¢ odnoszone do réznorodnych relacji (np. zob.
Marek i Walulik, 2020). W dalszej czesci artykutu ukazemy je jako zrédfa inspiracji do

" Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji (ang. International Standard Classifi-
cation of Education, ISCED) to system, ktéry umozliwia porownywanie struktur edukacji, tak by
okreslone poziomy rozumiane byty w ten sam sposdéb. Ze wzglgedu na limit dtugosci tekstu struktura
systemu edukacji w obu krajach nie zostanie opisana, zob: Baidak i Sicurella, 2020.
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ksztattowania relacji z rodzicami zakorzenionych w kulturze szkoty opartej na humani-
stycznych wartosciach.

Partnerstwo jako model wspotpracy

Odpowiedzialno$¢ rodzicéw i nauczycieli za rozwoj dziecka jest podstawg kultury szkoty/
przedszkola adekwatnej do ztozono$ci zmian, a rosngca $wiadomos¢ rodzicow wzmacnia
potrzebe partnerstwa jako fundamentu wspoétpracy, polegajacego na ,aktywnym wspo-
maganiu rozwoju uczniéw przez wigczanie rodzicow w proces edukacji ich dzieci” (No-
wosad, 2005, s. 48). Jest to jeden z modeli wspotpracy, ktory wyklucza dominacje oraz
opiera sie na dialogu, szacunku i odpowiedzialnos$ci (Milerski i Sliwerski, 2000; tobocki,
2007). Partnerstwo wynika z uznania, ze rodzice i nauczyciele wnoszg uzupetniajgcg
sie wiedze i doswiadczenie. W najnowszej metaanalizie badan wyrdzniono trzy gtéwne
wymiary partnerstwa: zaangazowanie w srodowisku domowym, udziat w zyciu szkoty
oraz dwukierunkowg komunikacje miedzy rodzicami a nauczycielami (za: Coelho, 2026).
Partnerstwu bliska jest koncepcja towarzyszenia w rozwoju ujeta jako:

[...] budowanie relacji z drugim cztowiekiem tak, by zwazac na jego oczekiwania, mozliwo-
$ci, wybory, respektowac je, uczac sie go, budowac sytuacje ,tu i teraz” oraz interpretowac
je na podstawie wiedzy (teoretyczneji praktycznej), by antycypowac¢. Cechg koncepcji towa-
rzyszenia w rozwoju jest budowanie symetrycznych relacji pomiedzy ludzmi (Telka, 2016).

Autentyczne uznanie roli rodzicéw i gotowos¢ do budowania partnerstwa wptywajg na
postawy dzieci wobec szkoty, co czyni ten obszar kluczowym. Wspétpraca z rodzicami
jest relacjg wymagajgca, ktéra nie ma jednolitego charakteru. Formy oraz stopien zaan-
gazowania, odpowiedzialnosci i sprawczosci ,zawsze bedg zwigzane z przyjetymi za-
fozeniami dotyczacymi edukacji, a w niej — miejscem kazdego z uczestniczgcych w niej
podmiotéw. Stad pytania [...] o miejsce w procesie edukacji przypisywane srodowisku
rodzinnemu, sg uzasadnione” (Grochowalska, 2018, s. 116).

Wspétpraca obu srodowisk zmienia sie w wyniku ciaglych zmian otoczenia, pracy zawo-
dowej, modelu rodziny oraz rosngcej $wiadomosci rodzicéw (Btasiak, 2019). Czes¢ z nich
mierzy sie tez z trudnosciami przekraczajgcymi ich mozliwosci, a doswiadczenia z rodzin
pochodzenia okazujg sie nieadekwatne do obecnych warunkéw (Kochanowska, 2025).
Ponadto kultura szkoty podlega napieciu miedzy wartosciami humanistycznymi a neolibe-
ralnym nastawieniem na wyniki, rywalizacje i rozliczalno$¢ (Potulicka i Rutkowiak, 2010).
.Nauczyciele, uczniowie i rodzice wpisani w ten neoliberalny porzadek doswiadczajg defi-
cytu wiezi osobowych i zaufania, co utrudnia wspodtprace lub czyni ja pozorng” (Totwinska,
2021, s. 502). Tymczasem, jej znaczenie podkreslono w raporcie z miedzynarodowych
badan PISA 2022, kiére — mimo ze dotyczg 15 latkdw — wskazujg kierunki wazne dla ja-
kosci edukacji na réznych poziomach. W wielu krajach zaangazowanie rodzicéw w nauke
uczniow spadto, tylko w nielicznych wzrosto. Uczniowie wspierani w domu mieli wiek-
szg motywacje do nauki, wiare w siebie i zadowolenie z zycia. Byt to jeden z najbardziej

1 20 Horyzonty Wychowania/Horizons of Education, 2026, Vol. 25, No. 75, 117-127



W kierunku partnerstwa — wspofpraca przedszkola i szkoty z rodzicami

zréznicowanych obszaréw miedzy systemami edukac;ji, dlatego partnerstwo z rodzicami
uznano za priorytet (OECD, 2023), cho¢ wczesniejsze badania wskazujg na mniejsza po-
trzebe wspotpracy u starszych ucznidw (Jozsa i Oo, 2026).

Istotg partnerstwa jest autentyczna akceptacja obecnosci rodzicéw, gotowos¢ do
wzajemnego uczenia sig, rozumianego nie jako bezwarunkowa afirmacja ich poglgdow
i dziatan (Mendel, 2007), lecz wspdlne poszukiwanie najlepszych rozwigzan (Dubis,
2019) oraz uznanie ich potencjatu we wspieraniu edukacji i zrédta wiedzy o dziecku
(Kochanowska, 2025).

Podstawy prawne wspotpracy placéwek oswiatowych z rodzicami

Podstawg wspotpracy placowek z rodzicami sg obowigzujgce w Polsce i na Litwie?
przepisy prawa oswiatowego oraz dokumenty migdzynarodowe (Powszechna Deklara-
cja Praw Cztowieka; Konwencja o Prawach Dziecka), sposrod ktérych na szczegding
uwage zastuguje Europejska Karta Praw i Obowigzkéw Rodzicow.

Tabela 1. Podstawy prawne wspotpracy z rodzicami

Polska
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r.  System os$wiaty wspiera wychowawczg role rodziny, a placowki
— Prawo o$wiatowe tworzg optymalne warunki rozwoju kazdego ucznia. W ramach tych

dziatan szkoty sg zobowigzane m.in. do wspéipracy z rodzicami.

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Wspotpraca z rodzicami wynika z obowigzkéw nauczycieli
Karta Nauczyciela (z p6zn. zm.)  w ramach funkcji dydaktycznej, wychowawczej i opiekuncze;j.

Rozporzgdzenie MEN z dnia Rodzice sg partnerami przedszkola/szkoty: wspétdecydujg

11 sierpnia 2017 r. w sprawie w sprawach palcéwki, uczestniczg w podejmowanych dziataniach;

wymagan wobec szkét i placéwek placéwka wspotpracuje z rodzicami na rzecz rozwoju ich dzieci,
pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicéw na temat swojej pracy.

Litwa
Ustawa Republiki Litewskiej Przepisy podkreslajg kompleksowe wsparcie ucznia
o edukacji z dnia 25 czerwca i jego rodziny, zasade partnerstwa szkoty z rodzicami
1991 r.,, nr 1-1489, z pézn. zm. i wspétodpowiedzialno$¢ za edukacje, obowigzek nauczycieli

informowania o potrzebach i sytuacji dziecka, co czyni
komunikacje podstawg wspétpracy.
Rozporzadzenie MEIN Republiki  Zycie szkoty powinno opieraé sie na wspélnotowosci, zaufaniu

Litewskiej z dnia 21 grudnia i wzajemnej pomocy, a relacje w spotecznosci na szacunku,

2015 r., nr V-1308 dotyczace zyczliwosci i rownosci; szczegélnie wazne sg silne wiezi rodzicow
Koncepcji Dobrej Szkoty Z nauczycielami.

Rozporzgdzenie MEIN Republiki W samoocenie szkoty kultura organizacyjna i wspotpraca
Litewskiej z dnia 29 marca spotecznosci, w tym relacje z rodzicami, sg traktowane jako

2016 r., nr V-267 istotne elementy jakosci.

Europejska Karta Praw i Obowigzkéw Rodzicow,
https://rodzicewedukaciji.pl/europejska-karta-praw-i-obowiazkow-rodzicow/

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wybranych aktéw prawnych.

2 Ze wzgledu na limit dtugosci tekstu, podajemy wybrane fragmenty tylko podstawowych aktéw
prawa.
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W obu krajach wspotpraca z rodzicami jest obowigzkowa. Polskie przepisy podkreslajg
partnerstwo z rodzicami w dziataniach placéwek, litewskie regulacje — wartosci wspol-
notowe, zaufanie i relacyjny charakter wspotpracy. Obok regulacji miedzynarodowych
i krajowych wspotprace z rodzicami okreslajg akty wewnetrzne placéwek. W Polsce i na
Litwie jest ona ujmowana w ogdlnych dokumentach, takich jak statut, strategiczny plan
rozwoju czy roczny plan dziatania.

Specyfika wspotpracy z rodzicami w swietle wybranych badan
polskich i litewskich

Wyniki ogdlnopolskiego projektu ,Szkota Wspotpracy” wskazujg, ze otwartos¢ szkot na
aktywnos¢ rodzicow i wzajemne uczenie sie pozostaje ograniczona. Zaangazowanie
rodzicow koncentrowato sie gtéwnie na organizacji wydarzen i wsparciu finansowym,
rzadko obejmujac wptyw na funkcjonowanie szkoty. Rady rodzicéw, mimo uprawnien
konsultacyjnych i opiniodawczych, skupiaty sie na pomocniczych dziataniach, a opinio-
wanie kluczowych dokumentéw miato najczesciej formalny, pozbawiony realnej debaty
charakter (Nerwinska, 2015). Potwierdzajg to wnioski z badan NIK, wskazujac na ogra-
niczone wspétdecydowanie i zaangazowanie rodzicow w sprawy wychowawcze, nie-
wystarczajgce wykorzystanie ich opinii i propozycji, niskg swiadomos$¢ ich wptywu na
dziatania szkoty oraz brak systemowego wspoéttworzenia programéw i zasad szkolnych
(NIK, 2018, s. 24). Z kolei w badaniach Matgorzaty ZalewskiejBujak (2020) nauczy-
cielki najczesciej postrzegaty rodzicéw jako roszczeniowych i niewywigzujgcych sie
z obowigzkdéw rodzicielskich zwigzanych z edukacja, a jednoczesnie kierujgcych liczne
oczekiwania do nauczycieli. Za ,ktopotliwych” uznawano zwtaszcza tych, ktérzy mieli
wiasne zdanie, odmienne niz nauczyciel, w przeciwienstwie do rodzicéw bezkrytycznie
akceptujgcych stanowisko szkoty. Przyktady te sktaniajg do refleksji nad kulturg szkoty,
pokazujgc postrzeganie roznicy zdan jako ktopotu, a rodzica jako odbiorcy. Nie dostrze-
ga sie wartosci wspotpracy opartej na ujawnianiu réznic jako szansy na petniejsze po-
rozumienie dla dobra dziecka. Na wyznaczong rodzicom role mozna spojrze¢ rowniez
przez pryzmat ich dziatan realizowanych z reguty na prosbe nauczycieli. Byty to pomoc-
nicze czynnosci w przygotowaniu uroczystosci np. pieczenie ciasta, pozyskanie tanszej
ustugi itp., a nie udziat w dziataniach edukacyjnych (Zalewska-Bujak, 2020). Taka jako$¢é
wspotpracy nie odpowiada zatozeniom prawnym, okreslajgcym rodzicow jako partneréw
wspierajgcych rozwoj dziecka. W wypowiedziach nauczycielek rodzice sg przedstawia-
ni jako niemal jednolita, gtdwnie roszczeniowa grupa, niepodejmujgca konstruktywnej
relacji (Zalewska-Bujak, 2020). Inne badania pokazujg, ze wielu rodzicéw odczuwa do-
minujgca, eksperckg postawe nauczycieli, przejawiajgca sie jednokierunkowag komuni-
kacja i kontrolg nad formg, czasem oraz trescig kontaktéw. Doswiadczenie relacji part-
nerskich dotyczyto jedynie nielicznych. Rodzice ci opisywali nauczycieli otwartych na
dialog, uznajgcych za istotne uwazne wystuchanie, bez oceniania, swobodnych wypo-
wiedzi rodzicoéw na temat kwestii edukacyjnych. Taka komunikacja tworzyta przestrzeh
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zaufania i autentycznej wymiany doswiadczen miedzy partnerami. Te nieliczne przykfa-
dy zastugujg na upowszechnienie jako zrodto inspiracji do zmian (Kochanowska, 2025).
Z innych badan wsréd rodzicéw dzieci w wieku przedszkolnym wynika, ze wysoko oce-
niajg oni jako$¢ kontaktu z placowkyg. Az 89% uwaza, ze ich zaangazowanie sprzyja
rozwojowi dziecka, a prawie 80% podkresla, ze pozwala tworzy¢ bezpieczng spotecz-
nos¢ przedszkola (Siemionow i Szewczyk, 2024).

Litewskie badania ukazujg wspétprace z rodzicami jako podstawe jakosci edukacji
i rozwoju dziecka. Wedtug S. Burvyté (2013) sprzyja ona pozytywnemu rodzicielstwu,
wzmacnia umiejetnosci wychowawcze rodzicow i pozwala na wczesne wykrywanie trud-
nosci rozwojowych dzieci. J. Ruskus i in. (2012) podkreslaja, ze dialog i $wiadomosé
pedagogiczna rodzicow majg dla jej skutecznosci podstawowe znaczenie. Natomiast
D. MartiSauskiené (2010), S. Neifachas (2010), A. Gumuliauskiené i L. Martuseviciené
(2013) zwracajg uwage na kulture organizacyjng, przywodztwo i innowacyjne za-
rzgdzanie, ktore utatwiajg zaangazowanie rodzicéw. Jednak badania |. Gustaitiené
i A. Siriakoviené (2020) wskazuja, ze wspdtpraca przedszkola z rodzicami ma istotne
znaczenie dla rozwoju dziecka, ale w praktyce jest ograniczona do nielicznych, najczes-
ciej formalnych kontaktow. Gtéwnymi barierami partnerstwa sg brak czasu, niskie zaan-
gazowanie rodzicOw oraz niewystarczajgce wykorzystanie nowoczesnych narzedzi ko-
munikacji, co utrudnia budowanie trwatych i efektywnych relacji. Jak twierdzg J. Vijanaité
i G. SluSniené (2018), narzedzia cyfrowe umozliwiajg skuteczniejszg i statg informacje
zwrotng i wigksze zaangazowanie rodzicéw w proces edukacyjny przy odpowiednio do-
branej strategii komunikacyjnej.

Wspoétczesne badania ukazujg przedszkola jako organizacje uczace sie, w ktorych
rodzice sg partnerami w podnoszeniu jakosci edukacji. Edita Tamositnaité (2024) pod-
kresla, ze ich opinie stanowig wazne zrddto informacji zwrotnej w zarzadzaniu jakoscia.
Z kolei S. Koviené (2021) podkresla, ze systematyczne wsparcie i rozwoj kompeten-
cji pedagogicznych rodzicow zwigkszajg ich zaangazowanie, wzmacniajg partnerstwo
z nauczycielami i sprzyjajg edukacji dziecka. Natomiast badania D. Dambrauskiené
i L. Liukineviciené (2018) podkreslajg zwigzek przywddztwa z udziatem spotecznosci
szkolnej w decyzjach. Autorki ukazujg, ze przedszkola majg lepsze warunki do angazo-
wania rodzicow dzieki czestszym kontaktom, cho¢ ich potencjat bywa ostabiany przez
hierarchiczng kulture i zréznicowang gotowo$¢ do wspotodpowiedzialnosci. W szkotach
i przedszkolach wspétpraca z rodzicami czesto pozostaje formalna, a ich wptyw na de-
cyzje edukacyjne jest ograniczony.

Wyniki analizy
Przytoczone przykfady z niewielkiej probki badan empirycznych prowadzonych w Polsce
i na Litwie ukazujg specyfike wspotpracy, odstaniajgc rozbieznosci miedzy zapisanym

w prawie partnerstwem edukacyjnym a praktykg ograniczajgca role rodzicéw do dzia-
fan pomocniczych. Ich potencjat nie jest wykorzystywany do doskonalenia dziatanh
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wychowawczych, w ktérych mogliby by¢ naturalnymi, autentycznymi partnerami towa-
rzyszgcymi w integralnym rozwoju dziecka. Analiza danych odkrywa réwniez rzadsze,
lecz warte upowszechnienia przykfady partnerstwa, swiadczgce o rosngcej Swiadomo-
Sci znaczenia zaangazowania rodzicow i nauczycieli w poprawe jakosci edukacji oraz
budowanie spotecznosci.

Gtéwne trudnosci to formalny udziat rodzicdw, ograniczona otwarto$¢ szkét na ich
realne uczestnictwo i réznice zdan, dominujgca postawa ekspercka nauczycieli, ste-
reotypowe postrzeganie rodzicow jako jednolitej grupy, brak czasu, niskie zaangazo-
wanie rodzicéw.

Korzysci ze wspotpracy obejmujg tworzenie przestrzeni dialogu, zaufania i auten-
tycznej wymiany doswiadczen, wzmacnianie kompetencji wychowawczych rodzicéw,
wczesne wykrywanie trudnosci dziecka, a takze wykorzystywanie opinii rodzicéw jako
waznego zrodta informacji zwrotnej w doskonaleniu jakosci.

Przyktady te zwracajg uwage na kulture instytucji, w tym ukryte zatoZzenia wptywajace
na wartosci, normy i artefakty (np. jezyk, opowiesci, organizacje przestrzeni, w tym miej-
sca dla rodzicow). Przyjete zatozenia, np. aktywna lub bierna orientacja wobec dziatan,
regulujg codzienne praktyki, ksztattujg oczekiwania nauczycieli i sposdb angazowania
rodzicow w zycie szkoty (Schein, 2010; Staniuliené, 2010; Survutaité, 2016).

Whioski i rekomendacje

Analiza wspétpracy z rodzicami w obu krajach wskazuje na potrzebe pogtebionej reflek-
sji nad jej uwarunkowaniami. Jej jako$c¢ zalezy zaréwno od widocznych cech $rodowisk,
jak i ukrytych przekonan o roli dziecka, nauczyciela i rodzica. W kulturze szkoty bywa
utrwalone stereotypowe postrzeganie rodzicow jako jednolitej grupy, pomijajace ich rze-
czywiste zasoby. Brak zaangazowania bywa skutkiem tradycyjnego przypisywania im
roli pomocniczej. Wspétprace warto budowaé od rozpoznania tych przekonan, bo zto-
zonos$¢ probleméw i Swiadomosé rodzicdw rosnie, a szkoty nadal czesciej ograniczajg
ich wptyw niz otwierajg przestrzen do merytorycznych dziatan. Podziat przestrzeni na
strefe nauczycieli, w ktorej zainteresowanie rodzicéw bywa odbierane jako ingerencja
oraz pomocniczg strefe dla rodzicéw pogtebia dystans, ostabia wspétodpowiedzialnose,
prowadzgc do utraty sojusznika znajgcego dziecko. Relacja wymaga czasu, rezygnaciji
z potrzeby udowadniania racji, gotowosci do wymiany wiedzy, refleksji nad praktykg obu
Srodowisk i propozycjami zmian oraz akceptacji roznic zamiast wymuszonej jednolitosci.

Szczegdlna rola przypada liderom, ktérzy ksztattujg kulture dzieki spéjnosci wartosci
i dziatan, a jej brak hamuje zmiane praktyk (Schein, 2010; Nerwinska, 2015; Hernik i Ma-
linowska, 2015; Totwinska, 2021). ,,Gdy dyrektor wlasng postawg prezentuje przyjazne
podejscie do rodzicéw, obdarza ich szacunkiem i bierze pod uwage ich zdanie [...], mo-
deluje w ten sposob pewna kulture otwartosci szkoty” (Hernik i Malinowska, 2015, s. 48).

Wspétpraca moze stac sie rutyng, jej powtarzalnos¢ oraz przeszkody, tj. biurokra-
cja, przecigzenie obowigzkami, brak czasu czy niedostateczne kompetencje spoteczne
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(Kochanowska, 2025), mogg sprawic, ze traci sens i przestaje by¢ przedmiotem reflek-
sji. Trwata zmiana kultury wymaga odejscia od samego urozmaicania form wspotpracy
na rzecz rozpoznania i korygowania zatozen obu stron oraz uwzglednianie zréznicowa-
nych mozliwosci rodzicow. Krokiem ku partnerstwu jest rezygnacja z podziatu na ,my”
i ,oni”, co utatwi wzajemne uczenie sie poprzez swobodny, pozbawiony negatywnych
emociji, przeptyw réznorodnych, takze przeciwstawnych idei. Wazny jest tez motyw
wspotpracy — czy bedzie nim jedynie formalny wymag ,Rodzice sg partnerami szkoty”,
czy przekonanie spotecznosci o jej wartosci w towarzyszeniu dziecku w rozwoju (Tot-
winska, 2021). Podsumowujgc, niezbedne jest wielotorowe wzmacnianie partnerstwa
z rodzicami — w badaniach, ksztatceniu nauczycieli, poprzez upowszechnianie dobrych
praktyk. Rodzice, ktérzy od poczatku doswiadczg relacji partnerskich, mogg sta¢ sie
trwatymi sprzymierzencami szkoty.

Idee partnerstwa edukacyjnego i towarzyszenia w rozwoju jako zrédta inspiracji do
budowania zaangazowania i wspotodpowiedzialnosci rodzicdw moga trwale zmieniaé
kulture szkoty/przedszkola. To wyzwanie w obecnych warunkach pracy placéwek (m.in.
biurokracji, rozliczalnosci, przecigzenia obowigzkami, braku czasu), a zarazem wybér
kazdej osoby, obdarzonej refleksyjnoscig i sprawstwem, jak podkresla w Cztowieczen-
stwie Margaret Archer (2013).
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