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STRESZCZENIE

Celem niniejszego opracowania jest rozpoznanie mozliwosci ksztat-
towania postaw przedsiebiorczych studentéw ostatniego roku studiow
w publicznej uczelni wyzszej. Autorka, oprocz rozwazan teoretycznych,
podjeta probe zbadania (za pomocg kwestionariusza ankiety), czy i na
ile mozna, poprzez szeroko rozumiany system edukaciji, oddziatywac na
postawy przedsiebiorcze miodziezy akademickiej, a jezeli tak, to w jaki
sposob. Autorke nurtujg takze inne pytania, np.: Jak studenci oceniajg
warunki ksztattowania postaw przedsiebiorczych w spotecznosci aka-
demickiej? Czy studia wyzsze wptywajg na ksztattowanie postaw przed-
siebiorczych studentow? A jezeli tak, to ktory sposob bardziej wptywa
na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych studentéw, czy np. prze-
kazywane zagadnienia teoretyczne, czy praktyczne? Czy ankietowani
studenci nalezg do jakiejs organizacji studenckiej? Czy studenci biorg
aktywny udziat w organizowanych przez uczelni¢ inicjatywach zwig-
zanych z przedsiebiorczoscia, np. dniach przedsiebiorczosci, kotach
zainteresowan, wymianie miedzynarodowej studentow, warsztatach
kreatywnosci? Studentdéw poproszono takze o wskazanie wtasciwych
dla nich charakterystyk, np.: czy sg (lub nie) osobami kreatywnymi, czy
podejmujg (lub nie) nowe wyzwania. Ponadto majgc na uwadze fakt, iz
postawy przedsiebiorcze bezposrednio przektadajg sie na dziatalnos¢
gospodarczg, zapytano studentéw, czy po ukonczeniu studiéw planu-
ja podja¢ konkretng dziatalno$¢ gospodarczg. Uzyskane od studentow
opinie pozwolg udzieli¢ odpowiedzi na powyzsze pytania dotyczace
postaw przedsigbiorczych.

— SLOWA KLUCZOWE - POSTAWY PRZEDSIEBIORCZE,
PRZEDSIEBIORCZOSC, STUDENCI
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SUMMARY

Creating Students’ Entrepreneurial Attitudes in an Academic
Environment

The aim of this study is to identify the opportunities of developing en-
trepreneurial attitudes among final year students of a public university.
In addition to theoretical reflections, the author has attempted to inves-
tigate (using a questionnaire) whether and to what extent it is possible
to affect students’ entrepreneurial attitudes through a broadly under-
stood education system, and, if it is possible, how it can be achieved.
The author is bothered by other questions as well, such as: How do
students evaluate the conditions shaping entrepreneurial attitudes in
the academic community? Does higher education influence the devel-
opment of entrepreneurial attitudes of students? And if so, which way
has a greater influence on the development of students’ entrepreneurial
attitudes, for example, theoretical knowledge or practical issues? Are
the students taking part in the survey members of student organiza-
tions? Do students take an active part in initiatives organized by their
university and related to entrepreneurship, such as an entrepreneurship
day, student associations, international exchange programs or creativity
workshops? Students were also asked to pinpoint their characteristic
features, for example, whether they are (or not) creative individuals, or
whether (or not) they undertake new challenges. Moreover, given the
fact that entrepreneurial attitudes directly translate into economic activ-
ity, students were asked whether they intended to start their own busi-
nesses. The results of the study will help answer the above questions
about entrepreneurial attitudes.

— KEYWORDS — ENTREPRENEURIAL ATTITUDES, ENTREPRENEURSHIP,
STUDENTS

Wprowadzenie

Na rozwdj przedsiebiorczosci w Polsce wptyw majg zmiany
strukturalne i spoteczne dokonujgce sie w gospodarce rynko-
wej, ktora nieustannie stwarza nowe mozliwosci dla oséb podej-
mujgcych dziatania przedsiebiorcze. Wsro6d czynnikdw wptywa-
jacych na tworzenie warunkdéw do rozwoju przedsiebiorczosci
mozna wymieni¢ przyktadowo: uwarunkowania prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, instytucjonalne formy wspierania
przedsiebiorczosci, wyzwolenie w spoteczenstwie zachowan
przedsiebiorczych oraz przepisy prawne.
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Osoby, ktére dopiero zaczynajg sie uczy¢ samodzielnego
poruszania sie w Swiecie biznesu, sg bardziej narazone na nie-
powodzenia niz ci, ktdérzy zdobyli juz doswiadczenie w tym za-
kresie. Aby zmniejszyC to ryzyko, nalezy aktywnie wspierac
miodych przedsiebiorcow oraz poprawi¢ wspoétprace otoczenia
gospodarczego z uczelniami, a nawet ze szkotami podstawowy-
mi i Srednimi, by mtodych ludzi jak najwczesniej zaczg¢ uczyc¢
regut obowigzujgcych w Swiecie biznesu (jak to jest np. w Sta-
nach Zjednoczonych). Symptomami sygnalizujgcymi zmiane
jest che¢ wspotpracy uczelni wyzszych z réznymi instytucjami,
na przykfad finansowymi®.

Jednym z miejsc, w ktorym ksztattujg sie postawy przed-
siebiorcze, jest z pewnoscig przedsiebiorstwo, rozumiane jako
wzglednie trwata organizacja i instytucja gospodarki2. Zrédet
postaw przedsiebiorczych mozna takze doszukac¢ sie w samej
jednostce oraz blizszym i dalszym otoczeniu (np. w pracy zawo-
dowej czy uczelni).

Przedsiebiorczos¢ jako wyznacznik postaw
przedsiebiorczych

W literaturze przedmiotu termin ,przedsiebiorczos¢” jest réznie
okreslany. W ogb6lnym ujeciu przedsiebiorczos¢ to

zespot cech i zachowan wiasciwych przede wszystkim dla przed-
siebiorcéw. Jest to umiejetnos¢ dostrzegania szans dla rozwoju
biznesu i umiejetnos¢ doskonalenia pomystéw, a takze gotowos¢
do podejmowania ryzyka?.

Przedsiebiorczosc jest postrzegana takze jako

' Przyktadowo jeden z bankéw opracowat specjalny program Santander
Universidades, w ramach ktérego obecnie wspotpracuje z 34 uczelniami w ca-
tej Polsce i w ten sposdb, poprzez specjalnie przygotowane programy, moze
wptywaé na sposob ksztatcenia studentéw, stwarzajgc mozliwosci odbywania
praktyk, aby mtodziez akademicka juz w trakcie studiow mogta zdobywac¢ do-
Swiadczenie zawodowe i poznawac realia gospodarcze.

2 Por. A. Noga, Teorie przedsiebiorstw, Warszawa 2009, s. 242.

3 T. Kudtacz, D. Resko, Ocena rozwoju przedsiebiorczo$ci w subregionie
sgdeckim w latach 2001-2004, w: Zeszyt Naukowy Instytutu Ekonomicznego,
red. A. Rybarski, Nowy Sacz 2006, s. 87-99. 1 73
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szczegolna aktywnos¢ gospodarcza, odznaczajgca sie dynami-
kg i wzrostem znaczenia w gospodarce narodowej, ktérej celem
jest osigganie zysku, przy rownoczesnym efektywnym wykorzy-
staniu zasobéw finansowych, surowcowych i pracy ludzkiej*.

W odczuciu J. Targalskiego pojecie przedsiebiorczosci ozna-
cza proces zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
przedsiebiorstwa, ktdry obejmuje takie sktadniki, jak: rozpoznanie
szans i mozliwosci dziatania na rynku (prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej), opracowanie planu dziatalnosci (biznesplanu)
I przygotowanie niezbednych zasobdéw, zatozenie przedsiebior-
stwa oraz jego prowadzenie przez kolejne fazy rozwoju®. Zda-
niem M. Bratnickiego, przedsiebiorczos¢ jest ,dyktatorem zycia
gospodarczego”®.

R&znie tez okreslany jest termin postawa. Na potrzeby ni-
niejszego opracowania przyjeto definicje zaproponowang przez
D.G. Myersa, zgodnie z ktérg postawa to ,generalne pozytywne
lub negatywne nastawienie wobec kogos lub czego$, znajdujgce
odzwierciedlenie w przekonaniach, emocjach oraz zamierzonych
zachowaniach”’. Na podstawie przytoczonych powyzej okreslen
mozna zatem stwierdzi¢, Ze osobg przedsiebiorczg jest taka,
ktérg charakteryzujg nastepujgce postawy?:

* posiada zdolno$¢ do podejmowania ryzyka w otoczeniu nie-
pewnym, konkurencyjnym;

 pragnie widzie¢ rezultaty swych dziatan i oczekuje konstruk-
tywnej krytyki, pochwaty i nagréd za prace;

» chce odgrywac¢ aktywng role w przedsiebiorstwie;

* jest zadowolona, gdy dziatalnos¢ sie rozwija i organizacja
skierowana jest na sukces;

41. Czaja, Przedsiebiorczo$¢ sektora prywatnego w Polsce (ogdlna charak-
terystyka za lata 1990-1998), w: Przedsiebiorczosc¢ a lokalny i regionalny rozwoj
gospodarczy, red. J. Targalski, Krakéw 1999, s. 71-87.

5 Por. J. Targalski, Przedsiebiorczosc¢ i zarzgdzanie, Warszawa 2003, s. 8.

8 M. Bratnicki, Przedsiebiorczo$¢ i przedsiebiorcy wspoétczesnych organiza-
cji, Katowice 2002, s. 14.

" D.G. Myers, Psychologia spoteczna, Poznan 2003, s. 163.

8 Por. A. Roman, M.t. Roman, B.K. Roman, K.K. Roman, M. Drewnowski,
Istota przedsiebiorczo$ci w gospodarce, w: Edukacja i przedsiebiorczosc a bez-
robocie, red. A. Roman, Biatystok 2005, s. 75-78.
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* posiada wysokie wyksztatcenie, doSwiadczenie i kom-
petencje oraz otrzymuje nagrody i wyrdznienia za swojg
dziatalnosc.

B. Bojewska twierdzi, ze relacje miedzy postawami i zacho-
waniami pracownikdw a sposobami postepowania okreslajg
czynniki ksztattujgce postawe przedsiebiorczg, do ktérych moz-
na zaliczy¢ miedzy innymi: potrzeby, wartosci i przekonania pra-
cownikéw, styl zarzgdzania menedzera (w tym motywowanie),
elastyczng strukture organizacyjng czy kulture organizacyjna?®.

Podmioty, ktére chcg poprzez przedsiebiorczos¢ utrzymac sie
na konkurencyjnym rynku, muszg pozyskac¢ umiejetnosc podej-
mowania ryzyka i proaktywnego zachowania'. Rozwijanie cech
przedsiebiorczosci i ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych
to bodajze jeden z podstawowych aspektow poprawy sytuacji
na rynku pracy. Tworzenie wiasnych firm to szansa na rozwdj
catej gospodarki. Dlatego nalezy podejmowac dziatania zmie-
rzajgce do ksztaltowania ducha przedsiebiorczosci, w szcze-
golnosci wsrod mtodziezy, studentdédw i absolwentdéw uczelni
wyzszych. Istotne jest takze wspieranie inicjatyw majgcych na
celu popularyzacje przedsiebiorczosci''. Dla mtodziezy akade-
mickiej takg alternatywg moze by¢ praca czasowa, na przyktad
wykonywanie roznych zadan sezonowych w okresie wolnym
od zajec dydaktycznych czy tez praktyki zawodowe odbywane
w przedsiebiorstwach.

Wywieranie wptywu na postawy przedsiebiorcze spoteczno-
Sci lokalnych jest istotng funkcja, jakg ma do spetnienia zaréw-
no rzad, jak i samorzad terytorialny, stymulujgc powstawanie no-
wych przedsiebiorstw, zwtaszcza mikro i matych 2, ktére mogtyby
tworzy¢ osoby przedsiebiorcze i w ktérych zatrudnienie mogliby
znalez¢ miedzy innymi studenci i absolwenci uczelni wyzszych.
Na decyzje o uruchomieniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej

® Por. B. Bojewska, Mafe i Srednie przedsiebiorstwa jako podmiot sprawczy
przedsiebiorczosci regionalnej, w: Mate i Srednie przedsiebiorstwa w gospodar-
ce regionu, red. M. Struzycki, Warszawa 2004, s.108-136.

10 Por. A. Zur, Przedsiebiorczo$é organizacyjna jako strategia uzyskania
i utrzymania przewagi konkurencyjnej na rynku, w: Zeszyty Naukowe nr 769.
Prace z zakresu przedsiebiorczosci i innowacji, Krakéw 2008, s. 67-79.

" Por. J. Klimek, A co z naszg przedsiebiorczoscig?, Torun 2005, s. 192.

2 Por. K. Wach, Otoczenie biznesu a fazy rozwoju matych i Srednich przed-
siebiorstw, w: Zeszyty Naukowe nr 769. Prace z zakresu przedsiebiorczosci
i innowacji, dz. cyt., s. 41-54. 1 75
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majg wptyw wczesniejsze doSwiadczenia zwigzane z przedsie-
biorczoscig. Dlatego zasadne jest wspieranie nauczania przed-
siebiorczosci nie tylko na studiach wyzszych, ale juz na etapie
edukacji wczesnoszkolne;.

System edukacji podstawg ksztattowania postaw
przedsiebiorczych mtodziezy akademickiej

Dla ksztattowania postaw przedsiebiorczych studentow duze
Znaczenie ma wiasciwa wspotpraca nauki z biznesem, przejawia-
jaca sie w tworzeniu mechanizméw wspotzaleznosci miedzy nimi.
Dlatego warto w tym miejscu postawi¢ pytanie: w jaki sposéb
nauka powinna wspétpracowac z biznesem? Jedng z odpowie-
dzi, jaka sie nasuwa, jest organizowanie inkubatoréw przedsie-
biorczosci jako punktu przyciggajacego z jednej strony studen-
téw oraz naukowcdw zainteresowanych przedsiebiorczoscia,
a z drugiej biznesmendw zainteresowanych wspodtpracg ze spo-
tecznoscig akademicka. Takie spotkania z pewnoscig przynio-
styby konkretne efekty, przyczyniajgc sie do powstania innowa-
cyjnych przedsiewzie¢. Uczelnie sg bardzo waznym obszarem
ksztattowania postaw przedsiebiorczych mtodziezy akademic-
kiej, a w dalszej perspektywie catego spoteczenstwa. Pomimo
ze promowaniem przedsiebiorczosci zajmujg sie rozne instytu-
cje, powstaje wiele programdw spotecznych, propagujgcych idee
przedsiebiorczosci, jednak system edukacji powinien odgrywac
fundamentalng role na tej ptaszczyznie.

Postepujgca globalizacja tworzy nowe wyzwania w zakre-
sie tresci akademickich i sposobdéw nauczania™. Rola szkolnic-
twa w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych jest zatem nie-
bagatelna, jesli wezmiemy pod uwage takze to, ze podstawg
w systemie edukacji powinno by¢ pobudzanie aktywnej, inno-
wacyjnej i kreatywnej postawy oraz wyzwalanie umiejetnosci
poruszania sie w rzeczywistosci gospodarczej. Ksztatcenie po-
winno wiec obejmowac co najmniej: rozwijanie twérczego i lo-
gicznego myslenia oraz dziatania; poznawanie technik konstruk-
tywnego rozwigzywania problemow; planowanie i realizowanie

3 Por. D. Bourn, Global skills: From economic competitiveness to cultural
understanding and critical pedagogy, ,Critical Literacy: Theories and Practices”,
vol. 6, no. 1(2011), s. 3-20.
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przedsiewziec; wyksztatcenie umiejetnosci wspotdziatania; po-
kazywanie sposobow pokonywania trudnosci w dgzeniu do za-
tozonego celu. Aby umiejetnie funkcjonowaé w aktualnej, ciggle
zmieniajgcej sie rzeczywistosci gospodarczej, wiedza zdobyta
podczas studiow moze nie wystarczy¢. Stanowi ona jednak do-
brg podstawe do ksztattowania przedsiebiorczosci, ale koniecz-
ne jest posiadanie praktycznych umiejetnosci i kwalifikacji oraz
,wyrobienie” przedsiebiorczosci wsrdd studentdéw. Jest to waz-
ne, poniewaz mtodziez akademicka powinna by¢ przygotowana
do samodzielnego funkcjonowania na rynku pracy juz po ukon-
czeniu studiow. Tworzenie inkubatoréw przy uczelniach powinno
spowodowag, ze studenci bedg ludzmi twdrczymi, obdarzonymi
zdolnoscig do innowacyjnosci. Inkubatory przyczyniajg sie do
rozwijania przedsiebiorczosci przede wszystkim poprzez: rozwig-
zywanie probleméw dostarczanych przez firmy; staze w przed-
siebiorstwach w kraju i za granicg; spotkania z przedsiebiorcami
i politykami; prowadzenie badan naukowych czy uczestniczenie
w szkoleniach ™.

Od sposobu i jakosci ksztatcenia zalezy poziom intelektual-
ny mtodziezy akademickiej. W ramach rozwijania cech przed-
siebiorczych studenci, przy merytorycznym wsparciu pracowni-
kow naukowych i dydaktycznych, powinni w grupach realizowac
konkretne zadania zlecone przez przedsiebiorcéw. W przypadku
zamiaru rozpoczecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej uczelnia
powinna wspiera¢ merytorycznie mtodziez akademickg w po-
czatkowym okresie funkcjonowania firmy. Trzeba podkresli¢, ze
studenci w ramach seminarium majg mozliwos¢ zdobycia do-
Swiadczenia poprzez przeprowadzanie badan wtasnych w przed-
siebiorstwach, takze poprzez staze i praktyki zawodowe. Duze
znaczenie odgrywajg rowniez, niestety nierozpowszechnione
jeszcze na szerokg skale, zajecia dydaktyczne z praktykami.
Odpowiednio przygotowany i realizowany program studiéw z za-
kresu przedsiebiorczosci, wzbogacony doswiadczeniami z prak-
tyki gospodarczej, istotnie wptywa na postawy przedsiebiorcze
studentow, a ponadto pomaga w dostosowaniu sie do potrzeb
wspotczesnej gospodarki.

4 Por. S. Jankiewicz, Przedsiebiorczo$¢ — podstawowy czynnik wzrostu kon-
kurencyjnosci gospodarki Polski, w: Przedsiebiorczo$¢ w edukacji, red. A. An-
drzejczak, Poznan 2008, s. 7-20. 1 77
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Aktywnos¢ przedsiebiorcza studentow
na przyktadzie PWSZ w Nowym Saczu

W celu zbadania ,zapatrywan” przedsiebiorczych studen-
téw uczelni publicznej opracowano kwestionariusz ankiety, aby
uzyskaé opinie na temat mozliwosci kreowania postaw przed-
siebiorczych w Srodowisku akademickim. Ankieta byta anonimo-
wa i skierowana wytgcznie do studentow ostatniego roku stacjo-
narnych studiow licencjackich i magisterskich. Dobor préby do
badania byt celowy. W badaniu wziety udziat osoby studiujgce
wytgcznie na kierunkach zwigzanych z przedsiebiorczoscia, tj.:
ekonomia oraz zarzgdzanie i inzynieria produkcji. Przed przystg-
pieniem do wypetniania ankiety kazdy respondent mogt w catosSci
przeczytac treS¢ kwestionariusza, a nastepnie podjg¢ decyzje
o odmowie badz uczestnictwie w badaniach. Autorce zalezato na
jakosci, a nie na ilosci odpowiedzi, dlatego w badaniu ostatecz-
nie wziety udziat osoby, ktére zdecydowaty sie rzetelnie, zgodnie
z przekonaniami udziela¢ odpowiedzi. Ponadto Autorka uznata,
co zostato podkreslone w artykule, iz aby zbadac¢ ,zapatrywa-
nia przedsiebiorcze” studentdéw, ankiete nalezy skierowac¢ do
studentdéw ostatniego roku studiow (ktérych liczebnosc¢ de facto
jest najmniejsza), a nie na przyktad do studentow z pierwszego
roku, ktorzy, zdaniem Autorki, nie majg jeszcze tak uksztatto-
wanych postaw przedsiebiorczych jak studenci ostatniego roku,
dlatego liczebnos¢ préby wyniosta ostatecznie 92 osoby. Przy
celowym doborze respondentow do badania kierowano sie tym,
ze za kilka miesiecy stang oni przed dylematem wyboru kariery
zawodowej, a po ukonczeniu nauki bedg mieli sposobnos¢ ,wy-
kazac sie” w praktyce postawami przedsiebiorczymi, zaktadajac
wtasng dziatalno$S¢ gospodarczg (lub poszukujgc innej pracy).
Osoby biorgce udziat w badaniach studiowaty w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Nowym Sgczu, w dwédch instytu-
tach. Instytut Ekonomiczny reprezentowato 67,39% studentow
studiow pierwszego stopnia — licencjackich, za$ Instytut Tech-
niczny 32,61% studentéw studiéw drugiego stopnia — magister-
skich. Wsréd populacji ankietowanych 73,91% stanowity kobiety,
a 25,01% mezczyzni.

W celu zbadania postaw przedsiebiorczych studentow w opra-
cowaniu przyjeto hipotezy badawcze. Hipoteza gtéwna zaktada-
ta, ze: ,Studia wyZzsze wptywajg na ksztattowanie postaw przed-
siebiorczych”. Przyjeto rowniez dwie hipotezy robocze, ktore
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zostaly poddane weryfikacji w procesie badawczym: hipoteza
nr 1 — ,Wiekszg role w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych
majg umiejetnosci praktyczne w poréwnaniu z wiedzg teoretycz-
ng”, hipoteza nr 2 — ,0Osoby przedsiebiorcze charakteryzuje: kre-
atywnos¢, podejmowanie ryzyka i nowych wyzwan”.

Nalezy podkresli¢, iz ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
jest trudnym wyzwaniem, gdyz wymaga podejmowania wielu wy-
sitkow od osbdb chcacych by¢ przedsiebiorczymi. Potwierdzajg
to badania Autorki, z ktorych wynika, ze tylko 25,01% ankieto-
wanych deklarowato przynaleznos¢ do organizaciji studenckich,
natomiast 67,39% nie byto cztonkami zadnej organizacji studenc-
kiej (7,60% w ogodle nie zajeto stanowiska w tej kwestii). Orga-
nizacje studenckie sg dobrym miejscem ksztattowania postaw
przedsiebiorczych, gdyz umozliwiajg zaangazowanie sie w roz-
ne przedsiewziecia, ktére w pozniejszym okresie kariery zawo-
dowej mogq przynieS¢ wymierne rezultaty.

Jednym z pytan skierowanych do ankietowanych byto to, czy
studia wyzsze wptywajg na ksztattowanie postaw przedsiebior-
czych studentéw. Pozytywnej odpowiedzi udzielito 85,87% stu-
dentéw, za$ w przekonaniu 14,13% badanych studia wyzsze nie
majg wptywu na kreowanie postaw przedsiebiorczych. Uzyska-
ne wyniki nie sg zaskoczeniem, poniewaz ankietowani studenci
studiujg na kierunku ekonomia (67,39%) oraz zarzadzanie i in-
zynieria produkcji (32,61%). Chcac by¢ osobg przedsiebiorcza,
nalezy posiada¢ wiedze z réznych dziedzin, na przyktad z: za-
rzgdzania, prawa, ekonomii, socjologii czy psychologii. Dlatego
wazne jest, aby mtodziez akademicka wyposazona byta w od-
powiednig wiedze, ale takze umiata poszukiwaé stosownych
informaciji oraz potrafita je skutecznie i efektywnie wykorzysta¢
w dziataniu praktycznym.

Osoby, ktére negatywnie odpowiedziaty na powyzsze pyta-
nie, nie odpowiadaty na pytanie drugie, to znaczy nie wyrazaty
swojego zdania na temat tego, ktéry sposéb bardziej wptywa na
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych. Za pomocg tak posta-
wionego pytania Autorka chciata zbadac, czy zdaniem studen-
téw dla prawidtowego ksztattowania postaw przedsiebiorczych
lepsze jest: przekazywanie wiedzy teoretycznej, przekazywanie
umiejetnosci praktycznych czy tez praktyki zawodowe. Z uzy-
skanych odpowiedzi zawartych w tabeli 1 wynika, ze wieksze
znaczenie dla studentéw majg umiejetnosci praktyczne w po-
réwnaniu z wiedzg teoretyczng. Jest to logiczne rozumowanie,
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poniewaz przedsiebiorczosci najlepiej uczy¢ przez praktyke i do-
Swiadczenie, bowiem w wigkszym stopniu odnosi sie do umie-
jetnosci praktycznych niz do wiedzy teoretycznej. W ramach
praktyk zawodowych studenci majg mozliwos¢ poznania srodo-
wiska pracy, zadan, obowigzkow i uprawnien, jakie sg przypisa-
ne do konkretnego stanowiska pracy, a oprécz tego uzupetnic
wiedze teoretyczng o praktyczne umiejetnosci. Istotne jest tak-
ze to, ze praktyki powodujg nawigzywanie nowych kontaktéw
interpersonalnych.

Tabela 1. Sposoby ksztattowania postaw przedsiebiorczych studentow
(W % odpowiedzi)

Wyszczegdlnienie Tak Nie
Wiedza teoretyczna 33,69 39,13
Umiejetnosci praktyczne 7717 3,26
Praktyki zawodowe 68,48 11,96
Inne 1,09 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Inne pytanie skierowane do studentow zostato zainspirowa-
ne twierdzeniem P. Druckera, ze ,przedsiebiorczos¢ nie zajmu-
je sie psychologig i cechami charakteru przedsiebiorcéw, ale
ich dziataniami”', wobec czego zapytano ankietowanych, czy
biorg aktywny udziat w organizowanych przez uczelnie inicjaty-
wach zwigzanych z przedsigbiorczoécig (tab. 2). Dane zawarte
w tej tabeli nie napawajg zbytnim optymizmem, poniewaz wynika
z nich, ze badani studenci mato angazujg sie w przedsiewziecia
zwigzane z przedsiebiorczoscig, ktére inicjuje uczelnia (w kaz-
dym przypadku odsetek odpowiedzi negatywnych jest wiekszy
niz pozytywnych). Jedng z inicjatyw, ktéra przyczynia sie do wy-
ksztatcenia postaw przedsiebiorczych, jest dziatalnos¢ Akade-
mickiego Biura Karier, ktérego celem z jednej strony jest przy-
gotowanie studentow i absolwentéw do wejscia na rynek pracy,
z drugiej — umozliwienie pracodawcom bezposredniego dotarcia
do potencjalnych pracownikow. Ponadto uczestnictwo w kotach
zainteresowan takze jest zalgzkiem do formowania ducha przed-
siebiorczosci wsréd mtodziezy akademickiej, poniewaz studenci

'S P. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, Warsza-
wa 1992, s. 7.
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majg okazje nawigzac kontakty z innymi osobami'® oraz rozwi-
ja¢ wiasne pasje naukowe.

Tabela 2. Udziat studentéw w inicjatywach przedsiebiorczych”
(W % odpowiedzi)

Wyszczegdblnienie Tak Nie
Dni przedsiebiorczosci 19,56 75,00
Kota zainteresowan 29,35 66,30
Wymiana miedzynarodowa studentéw 3,26 90,22
Warsztaty kreatywno$ci 5,43 88,04
Akademickie Biuro Karier 11,96 83,69
Inne 1,09 -

Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Opierajgc sie na przekonaniu M. Gancarczyk i J. Gancar-
czyka, iz podstawg dziatan przedsiebiorczych, zaréwno o cha-
rakterze zatozycielskim, jak i rozwojowym, jest zawsze decyzja
zatozyciela firmy — jego cechy, postawa i strategia oraz ze istot-
ne znaczenie dla stymulowania lub ograniczania postaw przed-
siebiorczych ma jakosS¢ ekonomicznego i instytucjonalnego oto-
czenia, w ktérym dziata przedsiebiorca', poproszono studentéw
o dokonanie samooceny, tj. okreslenie, czy posiadajg cechy oso-
by przedsiebiorczej. Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, ze
ankietowani studenci okreslajg sie mianem osdb podejmujgcych
nowe wyzwania oraz wykazujgcych sie kreatywnoscig.

Tab. 3. Samoocena studentéw jako o0sOb przedsiebiorczych
(w % odpowiedzi)

Wyszczegolnienie Tak Nie

Jestem osobg kreatywng 89,13 5,43
Nie obawiam sie ryzyka 54,35 35,87
Podejmuje nowe wyzwania 91,30 7,61

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

6 Warto wspomnie¢ o mozliwosci zaangazowania sie studentéw w organi-
zacje Forum Ekonomicznego w Krynicy Zdroju.

7 Por. M. Gancarczyk, J. Gancarczyk, Czynniki rozwoju przedsiebiorczosci
w wojewodztwie matopolskim, Krakéw 2008, s. 29. 1 8 1
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Kierujgc sie spostrzezeniem, ze przedsiebiorca osigga suk-
ces w postaci zysku, rozwijania umiejetnosci i rozwoju osobo-
wosci, satysfakcji z rozwoju firmy'8, zapytano studentéw takze
o to, czy po ukonczeniu studidéw planujg podjgc¢ konkretng dzia-
talnos¢ gospodarczg. Prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej moze byc¢ zrédtem sukcesu i rozwijania wiasnej kariery
zawodowej, dlatego osoby przedsiebiorcze powinny wykazywac
duze zainteresowanie prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j.
Jak stwierdza J. Cieslik,

poczucie niepewnosci dotyczgce perspektyw zatrudnienia ab-
solwentow powinno by¢ bodzcem do poszukiwania przez nich
alternatywnych Sciezek kariery, a w pierwszej kolejnosci do uru-
chomienia wtasnego biznesu'®.

Z uzyskanych danych wynika jednak, ze tylko 39,13% responden-
tow chce uruchomic¢ wiasny biznes, natomiast pozostali nie majg
takiego zamiaru. Autorka zastanawia sie wiec, co zniecheca stu-
dentow do zatozenia wtasnej firmy. Na pewno jednym z czynnikow
moze byc¢ trudnos¢ w uzyskaniu kredytow bankowych, ponadto
brak wiasnych srodkoéw finansowych na start. Barierg moga by¢
réwniez wysokie koszty funkcjonowania firmy oraz niejasno sfor-
mutowane przepisy prawne. Brak doSwiadczenia zawodowego
takze moze powodowac obawy przed podjeciem konkretnej dzia-
talnoéci i zwieksza watpliwosci. Aby prowadzi¢ dziatalno$¢ gospo-
darczg, bez watpienia potrzebna jest motywacja wewnetrzna, na
przyktad chec bycia niezaleznym, realizacja osobistych zaintere-
sowan, spozytkowanie zasobow wiedzy czy doswiadczenia zdo-
bytego w trakcie studiow. Inng przeszkodg moze byc¢ takze brak
,dobrego” pomystu na otworzenie wiasnej firmy.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ dane z Raportu GEM Pol-
ska?, z ktérego wynika, ze mimo rozpoznania checi i wykorzy-
stania szansy oraz pozytywnej oceny swoich mozliwoéci, niektore
osoby rezygnujg z rozpoczecia biznesu w obawie przed niepo-
wodzeniem. Strach przed niepowodzeniem w Polsce utrzymuje

'8 Por. B. Rogoda, Przedsiebiorczosc¢ i innowacje, Krakéw 2005, s. 14.

1° J. Cieslik, Przedsiebiorczo$c¢ dla ambitnych. Jak uruchomic wiasny biznes,
Warszawa 2010, s. 32-33.

20 Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor — Polska 2012, Agen-
cja Rozwoju Przedsiebiorczoéci, Warszawa 2013, <http://www.parp.gov.pl/fi-
les/74/81/626/17976.pdf> (dostep: 10.02.2014).



Kreowanie postaw przedsiebiorczych studentow

sie na wysokim poziomie (58,7%), podczas gdy zdolnoéci przed-
siebiorcze szacuje sie w naszym kraju na 53,9%.

Whnioski

Reasumujgc dotychczasowe rozwazania, trzeba podkreslic,
ze przedsiebiorczos¢ jest praktyka, ktdra w znacznym stopniu
opiera sie na podstawach teoretycznych, zas przedsiebiorczg
jest osoba dgzgca do osiggniecia sukcesu, posiadajgca zdol-
no$¢ do odkrywania nowych mozliwosci, uczestniczgca w roz-
nych przedsiewzieciach, ktéra potrafi wykorzysta¢ swoje mocne
strony i nadarzajgce sie szanse oraz jest otwarta na nowe wy-
zwania. Zorientowanie na przedsiebiorczo$¢ cechuje myslenie
perspektywiczne i postrzeganie dokonujgcych sie zmian w oto-
czeniu nie jako zagrozen, lecz okazji do zrealizowania innowacyj-
nych pomystow. Postawe przedsiebiorczg cechuje przedsiebior-
cze wyczucie, ktore przejawia sie miedzy innymi w kreatywnosci
i otwartosci na ryzyko.

Wszystkie hipotezy znalazty potwierdzenie wsrdd osob biorg-
cych udziat w badaniach. Hipoteza gtéwna zostata potwierdzona,
gdyz co 6sma osoba zadeklarowata, ze studia wyzsze wptywajq
na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych. Hipoteza nr 1 znala-
zta rowniez potwierdzenie w przekonaniu studentéw (wiekszo$¢é
wskazan byto na ,tak”), gdyz w ich opinii umiejetnosci praktyczne
okazaly sie lepszym sposobem ksztattowania postaw przedsie-
biorczych niz kwestie teoretyczne. Hipoteza nr 3 zostata takze
potwierdzona przez ankietowanych, co zostato zobrazowane za
pomocg tabeli nr 3.

Wyniki przeprowadzonych wsréd studentéw badan pozwalajg
na wyciggniecie nastepujgcych wnioskéw dotyczgcych kreowa-
nia ich postaw przedsiebiorczych w srodowisku akademickim:

» w odczuciu ankietowanych (85,87%) studia wyzsze wpty-
wajg na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych;

* badani uznajg ,wyzszoS¢” umiejetnosci praktycznych
(77,17%) i praktyk zawodowych (68,48%) nad przekazy-
wang wiedzg teoretyczng; jest to ich zdaniem lepszy spo-
s6b formowania postaw przedsiebiorczych;

* niewielki odsetek respondentéw (25,01%) angazuje sie
w dziatalno$¢ organizacji studenckich, ktére sprzyjajg
kreowaniu postaw przedsiebiorczych;
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» zdecydowana wiekszos¢ badanych studentéw deklaru-
je podejmowanie nowych wyzwan (91,30%), podczas gdy
znaczny odsetek z nich nie bierze aktywnego udziatu w or-
ganizowanych przez uczelnie inicjatywach zwigzanych
Z przedsiebiorczoscig;

+ studenci postrzegajg siebie jako osoby kreatywne (89,13%),
nie przektada sie to jednak bezposrednio na zamiar urucho-
mienia wtasnej dziatalnosci gospodarczej (39,13%);

» programy studiéw powinny w wiekszym stopniu obejmo-
wac ksztatcenie praktyczne oparte na wspoétpracy uczelni
Z przedsiebiorstwami, w ramach ktérych studenci mogliby
realizowac rzeczywiste projekty.
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