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Wszelkie doswiadczenie instytucjonalne, tgcznie z do$wiad-
czeniem politycznym, wigze sie ze znaczng potrzebg bezpie-
czenstwa'. Przez ,bezpieczenstwo” rozumiemy ,cos$”, co przed-
stawia aspekt poznawczy oraz aspekt emotywny. Osoba ludzka
znajduje sie bowiem czesto w sytuacji ,niepewnosci” i leku”.
Przez ,niepewnos¢” rozumiemy brak jasnych i stabilnych danych
z punktu widzenia poznawczego, natomiast przez ,lek” sytua-
cje emotywng, naznaczong zmianami fizycznymi i zachowania
wobec prawdziwego lub przypuszczalnego niebezpieczenstwa.
W naszym przypadku chodzi o zrozumienie, jak Srodowiska po-
lityczne rodzg i powiekszajg niepewnosci i leki albo jak je redu-
kujg i kontrolujg. Konkretnie mowigc, odnosimy sie do instytucji,
ktére ,kontrolujg niepewnos¢”; mozemy sie rowniez odnieS¢ do
roli instytucji wobec lekow pojedynczych oséb. Posrednio uznaje-
my wiec, ze instytucje podejmujg w roznych okresach i na rézny
sposob pewnego rodzaju ,dziatanie ochronne” wobec jednostki,
by pomniejszy¢ jej niepewnosci i leki?.

R&6zni naukowcy dostarczajg dzisiaj uwaznych analiz, by
zrozumiec, czy instytucje spetniajg te funkcje ochronng w ten
sam sposoéb, co w przesziosci. Z pewnoscig mozemy stwier-
dzi¢, ze sporo z naszych niepewnosci i lekow zwigzanych jest
z uswiadomieniem sobie wielosci probleméw, ktérych mimo po-
stepu naukowo-technicznego jeszcze nie rozwigzano, zwtasz-
cza w tak rozlegtych obszarach globalnej wioski. Takie proble-
my, jak ciezkie i jeszcze nieuleczalne choroby, wzrost lokalnej

' Por. moje ostatnie publikacje: Come pensano e agiscono le istituzioni, Bo-
logna 2011; Il potere e chi lo detiene, Bologna 2008.

2 Por. M. Douglas, How Institutions Think, New York 1986; ttum. pol.: Jak
mysSlg instytucje, Warszawa 2011. 2 5
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i miedzynarodowej przestepczosci, grozba nowej wojny swiato-
wej, nierozwigzane gwattowne konflikty lokalne, katastrofy eko-
logiczne, niepohamowany wzrost demograficzny, nieustanne
kryzysy ekonomiczne, bezrobocie, kulturowe i religijne konflikty
oraz inne potencjalne katastrofy stanowig motyw niepokoju za-
rowno w matych, jak i w wielkich rzeczywistosciach instytucjo-
nalnych. Wiele sposréd naszych niepewnosci i lekow rodzi sie

z tych wielkich problemow. Przezywane sg one w poczuciu ,nie-

uchronnosci” z powodu faktu, ze wymykajg sie ,kontroli nie tylko

jednostek, ale takze wielkich organizacji”, jak precyzuje Anthony

Giddens?®. W tym zakresie wydajg sie mozliwe cztery relacje:

1. Pragmatyczna akceptacja. Istnieje wiele negatywnych
doswiadczen nagromadzonych w obrebie rodzin, Srodowisk
pracy, stowarzyszen, wspélnot religijnych, struktur admini-
stracyjnych i politycznych. Jak widzielismy, ich stopien nie-
skutecznosci lub korupcji pomniejsza nasze zaufanie do nich.
| nie tylko, moze rowniez powodowac szkody psychologicz-
ne; nie przypadkowo wysoka konsumpcja srodkéw psycho-
farmaceutycznych, zwtaszcza uspokajajgcych i antydepresyj-
nych, czesto wigze sie z problemami zycia instytucjonalnego®.
Pragmatyczna akceptacja sytuacji stanowi rowniez sposob,
by nie pogtebia¢ niepewnosci i lekow i znalez¢ sobie mozli-
wg do przyjecia zyciowg kryjowke.

2. Umiarkowany optymizm. Jest on typowy dla tych, kté-
rzy nie rezygnujg z oczekiwan i pomimo wszystko zywig uf-
nos¢. Sprawg istotng sg zrodta ich pozytywnej postawy, ktore
moga byc¢ rézne: temperament, wiara w rozum lub wiara re-
ligijna. W zyciu instytucjonalnym zdarza sie, Zze tego rodzaju
pozytywizm staje sie bezproduktywny z dwoch racji: przede
wszystkim dlatego, ze gdy nie jest solidnie umotywowany,
pozostaje jatowym w kregu osobistym i nie inspiruje grupy;
po drugie, moze rodzi¢ formy powierzchownosci w rozumie-
niu i ocenie ztozonego charakteru instytucji.

3. Cyniczny pesymizm. Oscar Wilde napisat, ze cyni-
kiem jest cztowiek, ktory ,zna cene kazdej rzeczy, a nie zna

% Por. A. Giddens, The Consequences of Modernity, Cambridge 1990; trum.
pol.: Konsekwencje nowoczesnosci, Krakéw 2008, rozdz. IV. Por. takze: S. Ri-
cossa (a cura di), Le paure del mondo industriale, Roma — Bari 1990; Z. Bau-
man, La societa dellincertezza, Bologna 1999.

4 Na temat wysokiej konsumpcji $rodkéw psychofarmaceutycznych — por.
dane w ostatnich World Health Report.



Polityka miedzy bezpieczenstwem i lekami

wartosci zadnej”®. Bardzo czesto cyniczny pesymizm jest wy-

nikiem emocyjnego poddania sie wobec negatywnej sytuacji.

Ciezar niepewnosci i lekdw zostaje akceptowany lub zneutra-

lizowany postawg negatywna, kupiecka, dostateczng, niezbyt

ufng w przyszto$¢. Dla tych typow wszystko jest zawsze zte

I wazne jest nie ponosic innych kosztéw za swoje zaanga-

zowanie w instytucjach, bedgc gotowym sprzedac¢ wszystko,

byleby nie naruszy¢ swojego bezpieczenstwa i pozytku. Cy-
niczny pesymista jest bardzo czesto free rider.

4. Radykalne zaangazowanie. To perspektywa cztowie-
ka, ktory potraktowat powaznie swoje zycie oraz instytucii,

w ktérych ten cztowiek zyje, wybierajgc sposob reagowania,

gdy nie sg one konsekwentne. W tych przypadkach stawia

sie czoto niepewnosciom i lekom z odwagg i nie pozostawia
sie ich ukrytym i niemozliwym do zarzgdzania procesom, be-
dgc swiadomym odpowiedzialnosci osobistej i grupowe.

Tych kilka odniesien stuzy nam do nakreSlenia panoramy
znacznych trudnosci, na jakie instytucje, a zwtaszcza instytu-
cje polityczne, napotykajg, gdy angazujg sie w rozwigzanie rdz-
nych form niepewnoéci swoich cztonkéw przez umozliwienie im
odpowiedniego poznania, jak rébwniez pomniejszenie ich lekdw
przez zapewnienie emotywnego wsparcia. Sposob, w jaki insty-
tucja powinna stawi¢ czoto podstawowym problemom, nie ma nic
z ,ezoterycznego” charakteru, jak pisze Eric Voegelin®. Istotnie,
leki i niepewnos$ci sg zalezne od osobistych i instytucjonalnych
odpowiedzi na konkretne i codzienne pytania, jak: sens szczes-
cia i sposéb bycia szczesliwym, cnota (przede wszystkim spra-
wiedliwosci), wybory edukacyjne, jakosc¢ bycia razem. Te pytania
rodzg sie w kontekscie warunkow zycia cztowieka w spoteczen-
stwie i oczekujg autentycznych odpowiedzi, jak réwniez odpo-
wiedniego wsparcia emotywnego.

Chociaz powinnismy mie¢ zawsze na uwadze globalne sce-
nariusze ze wzgledu na ich oddziatywanie, tutaj interesujg nas
zwyczajne $rodki, z jakimi instytucje stawiajg lub nie stawia-
ja czoto niepewnosciom i lekom. Jezeli chodzi o te pierwsze,

5 0. Wilde, Lady Windermere’s fan, 1891 (Wachlarz lady Windermere); ttum.
wt. w: Tutte le opere. Vol. Il: Teatro e Poesia, Roma 1987, s. 69. Por. réwniez:
D. Bonhoeffer, Widerstand und Ergebung, Minchen 1970; trad. it. Resistenza
e Resa, Cinisello Balsamo 1988, s. 226-227.

8 Por. mojg publikacje: Ordine, umanita e politica. Saggio su Eric Voege-
lin, Bari 1995. 27
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umozliwienie dostepu do poznania stawia bezposrednio w cen-
trum uwagi problem ,prawdy”, natomiast w odniesieniu do tych
drugich uwaga skupia sie na ,jakosci zycia” wewnetrznego w in-
stytucjach, a w szczegolnosci w zyciu politycznym.

1. Co do prawdy: ,Jesli nie kochamy prawdy, nie jesteSmy
ludZzmi” — pisat pod koniec swego zycia Jacques Maritain’. Antro-
pologicznie istnieje bardzo mocny i nieodzowny zwigzek mie-
dzy poszukiwaniem-odkryciem prawdy i dojrzatoscig fout co-
urt osoby. Droga personalizacji to trudna droga prawdy, gdzie
trud polega na odczuciu westchnienia ku prawdzie, ale — jak
mowi B. Pascal — w znalezieniu czesto niepewnoéci, na odczu-
ciu westchnienia ku szczes$ciu i w znajdowaniu czesto ,nedzy”
i ,Smierci”. Nasze bowiem poszukiwanie prawdy dokonuje sie
tu na ziemi, gdzie ,kazda rzecz jest tutaj czeSciowo prawdziwa,
czesciowo fatszywa”, natomiast ,inaczej z prawdg zasadniczg:
jest catkowicie czysta i catkowicie prawdziwa”. Ponadto nasze
poszukiwanie cierpi z powodu ,mieszaniny” prawdy i fatszu, kt6-
re je ,hanbi i niweczy”8.

Jesli odnosi sie to do poszczegdlnych oséb, ma takze zasto-
sowanie dla catej instytucji. Ma ono obowigzek poszukiwania
prawdy, umozliwienia i gwarantowania ,praktykowania praw-
dy”. Nie wystarczy, zeby instytucje posiadaty parametry porzgd-
ku i sprawiedliwoéci ,prawdziwe w sobie i przez siebie”, ale jest
wazne, aby wychowywaty i komunikowaty w prawdzie. Problem
wiec przesuwa sie z poziomu ontologicznego — instytucje maja
prawdziwe fundamenty — na poziom praktyczny, na role, jakg
prawda odgrywa w praktyce instytucjonalnej.

Bierzemy za punkt wyjscia aspekt edukacyjny, sledzgc kla-
syczng lekcje; celem edukacji (paideia) jest formowanie osob
dojrzatych, wybitnych w ich stopniu zycia wedtug cnoét. Testem
weryfikujgcym nie jest ,méwienie” o zasadach moralnych, ale
rzeczywista zdolnoS¢ zmiany indywidualnych postaw przez sto-
wa i przyktad. Wynika stad, ze sg nie do przyjecia programy edu-
kacyjne stabe zarowno z punktu widzenia koncepcyjnego — Ary-
stoteles powiedziatby ,teoretycznego” — jak i z punktu widzenia

" Por. J. Maritain, Le paysan de la Garonne, Paris 1967; ttum. wt.: Il con-
tadino della Garonna. Un vecchio laico interroga se stesso sul mondo d’oggi,
Brescia 1980, s. 130.

8 Por. B. Pascal, Pensées, Paris 1669; thum. pol.: Mysli, Warszawa 1968,
228, 270.
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praktycznego®. Ta podwdjna stabo$é podwaza bardzo zycie po-
lityczne. Wezmy przyktad solidarnosci. Mtody, dorastajgcy czto-
wiek w latach swojej formacji wielokrotnie otrzymat o niej wiedze
W swoim zyciu — w rodzinie, w szkole, w stowarzyszeniach, we
wspolnocie religijnej. Jednakze moze sie zdarzy¢, ze z wielkim
trudem potrafi uzasadnic¢ zasade etyczng w tej kwestii. Oznacza
to, ze punkty odniesienia zostaty podane czesto w sposéb re-
toryczny i pusty. Praktycznie nie wie on, co to jest solidarnosc,
ma tylko jej bardzo powierzchowne pojecie. By¢ moze zdarzyto
sie rowniez, ze brat udziat w dziataniach instytucjonalnych, be-
dacych jawnym zaprzeczeniem zasady etycznej. Wymienmy, ty-
tutem przyktadu, egoistyczny indywidualizm, niektére formy ra-
sizmu albo wychwalanie podziatu na przyjaciel-nieprzyjaciel itp.
Krétko moéwigc, miody cztowiek doswiadczyt fatszu” przy zasa-
dzie solidarnosci, to znaczy spotkat sie z teoretyczng i praktycz-
ng negacjg tego, co etycznie ustanawia instytucje.

Aspekt edukacyjny tagczy sie Scisle z aspektem komunikacji,
gdzie czesto spotykamy sie z dwuznacznoscig i/lub manipulacjg
prawdy. Nie zamierzamy odnosi¢ sie do rozmysinego zamiaru
negowania prawdy ze strony catkowicie chorych instytucji ani do
korupcyjnych i mafijnych praktyk, lecz do wspétczesnej komuni-
kacji gteboko modelowanej przez manipulacyjne kanony mediéw.

By¢ moze to zatroskanie sktaniato Georges’a Bernanosa do
powiedzenia, ze dzisiaj ,skandalem” nie jest powiedzenie praw-
dy, lecz nie powiedzenie jej ,integralnie”, wprowadzenie do nigj
ktamstwa przez pominiecie, ktdére na zewnatrz pozostawia jg nie-
naruszong, ,lecz niczym rak koroduje jej serce i wnetrznosci”.
Denuncjacja odnosita sie — i nadal odnosi — do proceséw insty-
tucjonalnych zdominowanych przez ,kalkulacje”, ,subtelnosci”,
.peten namaszczenia styl”. Nie trudno bowiem znalez¢ instytucje
kierowane przez

hipokrytéw, majgcych w ustach jedynie stowo ,prestiz”. Ale praw-
da nie potrzebuje prestizu; to raczej oni odczuwajg jego potrze-
be, gorgczkowo pragng, dyszg zgdza; nie majg jednak prawa
zaspokoi¢ tego kosztem prawdy.

9 Istniejg rézne miejsca, w ktoérych element poznawczy oraz element prak-
tyczny wychowania sg ukazane razem przez Arystotelesa, na przyktad w takich
pojeciach, jak mathesis i epiméleia w Etyce nikomachejskiej, 1099b i manthano,
akouo i ethizo w Polityce, 1332a 30 — b 15. 2 9
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Konkluzja G. Bernanosa nie pozostawia watpliwosci: ,Ktokolwiek
jest zdolny poswieci¢ prawde interesom lub prestizowi, jest tyl-
ko klamcga”, rujnujgcym samego siebie, innych oraz instytucje,
w ktérej dziata ™.

Wskazaniem etycznym jest wiec odzyskanie cnoty ,prawdo-
mownosci’, bedgcej mitoscig do prawdy, czyli ,pragnieniem, by
prawda byta poznana i przyjeta”, jak naucza Romano Guardini™,
bez poddawania jej dewaluacji na korzys¢ tego, ktéry jg gtosi
i jego efektow emocyjnych, bez kupczenia nig z interesami i wia-
dzg. W przeciwnym razie przyzna sie zawsze racje tym, ktorzy
identyfikujg instytucje, zwtaszcza najwieksze i najpotezniejsze,
jako ,obszar ktamstw podniesionych do rangi systemy”'2. Ot6z
instytucje, dla ktérych dwuznacznos$¢, klamstwo i manipulacja
prawdg stanowi chleb codzienny, nie tylko zaprzeczajg sobie,
degenerujgc sie w powaznym stopniu, ale powiekszajg niepew-
no$¢ swoich cztonkéw az do patologicznych form.

Stabosci w obszarze edukaciji i komunikacji stanowig zyzng
ziemie, na ktérej wyrastajg postawy odrzucenia instytucji poli-
tycznej albo formy uczestnictwa pragmatycznego, naznaczone-
go rezygnacjg lub cynicznego, poniewaz nie wszyscy dysponujg
sitg oporu i nie poddawania sie fatszywym i zdegenerowanym
instytucjom. Autentyczne zaangazowanie sie po stronie prawdy
zmniejsza niepewnosc¢ przytgczajgcych sie do instytucji, umac-
niajgc ich przynaleznos¢ i pozwalajgc im zdoby¢ autentyczne
instrumenty poznania, konieczne dla oceny spéjnosci instytucii.

Jawi sie inny problem. Jezeli instytucje dziatajg uczciwie w za-
kresie komunikowania prawdy, powinny by¢ okreslone doktadnie
etyczne granice tej praktyki: szacunek wobec osoby i jej intymno-
Sci, rownowaga miedzy moéwieniem i komunikowaniem prawdy
w instytucjach a uszanowaniem tego, co nie nalezy do sfery pub-
licznej, lecz pozostaje tylko i zawsze prywatne'. Do$wiadczenie

0 G. Bernanos, Scandale de la verité, Paris 1939; ttum. wt.: Scandalo della
verita, Roma 1980, s. 77-78.

""" R. Guardini, Tudenden. Meditationen t(iber Gestalten sittlichen Lebens,
Mains 1967; ttum. wt.: Virtu. Temi e prospettive della vita morale, Brescia 1972,
s. 21; o ,prawdomownosci” por. caty rozdz. Il.

2 Por. J. Swift, The Art of Political Lying (1710).

3 Warto zwroci¢ uwage na rozroéznienie miedzy forum externum i forum in-
ternum, na ktérym opiera si¢ prawodawstwo koscielne; podobnie na filozoficzne
zatozenia prawodawstwa dotyczgcego privacy.
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przemocy i nieludzkiego charakteru rezimu nazistowskiego, neguja-
cego wszelkg prawde, sktania Dietricha Bonhoeffera do wypowiedzi:

Prawdomoéwno$¢ nie oznacza wcale pokazania wszystkiego, co
istnieje. Sam Bog sprawit szaty dla ludzi, co oznacza, ze in statu
corruptionis jest w cztowieku wiele rzeczy, ktére powinny zostaé
zakryte, a zto, jesli nie mozna go unicestwi¢, powinno pozostac
zakryte; ujawnianie stabych stron jest cynizmem; a nawet jesli
cynizm uwaza sie za szczegolnie szczery lub przedstawia sie
jako fanatyk prawdy, nie jest zdolny pojg¢ prawdy ostatecznej, to
znaczy ze poczynajgc od grzechu pierworodnego powinny istnie¢
réwniez zatajenie i sekret. (...) Ponadto: wedtug mnie ,powie-
dzie¢ prawde” oznacza powiedzie¢ cos jak jest w rzeczywisto-
&ci, to znaczy uszanowac sekret, zaufanie, ukrycie. Zdrada na
przykfad nie jest prawdg, podobnie jak nie jest nig frywolnos¢,
cynizm itp. To, co jest zakryte, moze by¢ ujawnione tylko w spo-
wiedzi, to znaczy wobec Boga™.

Jezeli chodzi o stwarzanie braku poczucia bezpieczenstwa,
nieposzanowanie osobistej intymnosci ma te sama site niszczy-
cielskg, co dwuznacznosc, ktamstwo i manipulacja prawda. Jesli
rzeczywisto$¢ zwigzana z rodzing, miejscem pracy, stowarzysze-
niami, religig, biurokracjg lub politykg stataby sie przestrzenia,
w ktorej sekrety oraz intymnos$¢ stajg sie cynicznie sprawg pub-
liczng, gdzie nie rozroznia sie juz miedzy sferg $cisle osobistg
a sferg publiczng, zwiekszatoby sie poczucie braku bezpieczen-
stwa, poniewaz zycie w instytucjach toczytoby sie w kategoriach
obronnych. Kiedy instytucja narusza osobistg intymnos¢, ujawnia
ja publicznie i gteboko obraza, wynikajgce z tego uczestnictwo
staje sie przezorne, podejrzliwe i nigdy nie autentyczne.

2. Co do szczeScia lub zadowolenia: ,dziatanie ochronne” in-
stytuciji politycznej dotyczy nie tylko poznania, ale takze emocji,
czyli uwazamy, ze sprawa dotyczy tematu szczescia. W zwigz-
ku z tym nalezy uwolni¢ sie od niektérych wspétczesnych uwa-
runkowan, odnoszgcych sie do szczescia. Mamy szczegodlnie na
mys$li cztery z nich: uwazac szczescie za ,stan umystu” niezalez-
ny od naszej woli, mniej lub bardziej poddany przypadkowo$ci;
,stan” pozbawiony jakiejkolwiek tresci etycznej i czesto zwigza-
ny z rzeczywistoscig czysto hedonistyczng; ,stan” z trudnoscig
wykraczajgcy poza granice indywidualne, stgd mdéwienie o mie-
Scie lub instytucji ,szczesliwej” wydaje sie pozbawione sensu;

4 D. Bonhoeffer, Resistenza e Resa, dz. cyt., s. 226-227. 31
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,stan” zalezny od dysponowania zasobami przede wszystkim
materialnymi'®. Bardzo czesto tego rodzaju podejscia stano-
wig prawdziwe uprzedzenia niepozwalajgce nam, zarébwno na
poziomie teoretycznym, jak i praktycznym, na odkrywanie drog
prowadzgcych do szczescia, na ktérych jednostka oraz instytu-
cje wspoétpracujg aktywnie. Myslgc o szczesciu, poeta T.S. Eliot
opisuje, jak w przypadku chwili, w ktérej doswiadcza sie emociji
jako ulotnej, tylko nastepujgca po tym refleksja pozwala przy-
swoi¢ sobie w catej petni doSwiadczenie, poniewaz wigzemy je
wiasnie z sensem 6.

Przypatrzmy sie klasycznemu podej$ciu do tematu. W mysili
arystotelesowskiej definicja ,szczescia” (eudaimonia) nie jest
zbyt dokfadna; czesto jest ,dobrem”, do ktérego sie dazy, jest
.celem” (télos) zycia, jest btogostawienstwem, i jest takze po-
my$lnoscia. ,Szczescie” i ,dobro” sg pojeciami wymiennymi. Jed-
nakze, pomimo braku precyzji, pojawia sie jasno jedna prawda:
szczesScie moze osiggngc cztowiek, ktéry zyje rozumnie, zdo-
bywajgc cnoty, dzielnos¢, poniewaz jest ono ,pewnego rodzaju
dziataniem duszy, zgodnym z nakazami doskonatej dzielnosci”'".
Inaczej méwigc, szczesliwym jest ten, kto sie ma dobrze i stale
czyni dobro. Wynikajgce z tego szczescie to ,cos trwatego, co
wcale nietatwo ulega zmianom” 8. Osigga sie je, gdy przyjeto sie

5 R6zni ekonomisci poddajg w watpliwos¢ idee, ze szczescie zalezy od do-
chodu, jaki mamy do dyspozycji. Uwazajg go za wazny tylko w ograniczonych
przypadkach dochodu ponizej pewnego progu, natomiast w przewazajacej wiek-
szosci przypadkdéw zachecajg do stosowania miary szcze$cia, biorgc za punkt
wyjscia aspekty relacyjne i instytucjonalne osoby. Por. B. Frey, A. Stutzer, Hap-
piness and Economics. How the economy and institutions affect well-being,
Princeton — Oxford 2002; Happiness in Economics, red. R. Easterlin, Cheten-
ham UK 2002.

16 Oto fragment, ktéry mamy na mysli: ,Momentéw szczescia, — ale nie poczu-
cia dobrobytu, / Spetnienia, dokonania, bezpieczenstwa czy mitoéci, / Czy nawet
bardzo dobrego obiadu — a nagtej iluminacji / Do$wiadczylismy, nie rozumiejac,
co mogta znaczy¢ [We had the experience but missed the meaning,], / | kaz-
dy krok, by dotrze¢ do tresci, wywotuje na nowo / Doswiadczenie w odmienne;j
formie, poza obszarem znaczen / Przypisywanych szczesciu [And approach to
the meaning restores the experience / in a different form, beyond any meaning /
We can assign to happiness]’, w: T.S. Eliot, Four Quartets, London 1944, Ill, 2);
ttum. pol.: Cztery kwartety, The Dry Salvages, I, 2, przekt. Jerzy Niemojowski
w: T.S. Eliot, Wybdr poezji, Wroctaw 1990, s. 283.

7 Arystoteles, Etyka nikomachejska, 1102a 5, przekt. A. Gromska, Warsza-
wa 1982.

'8 Por. tamze, 1100b 2-3.
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jako wiasny projekt zycia poszukiwanie i urzeczywistnianie dobra
poprzez cnoty: szczescie ,zdobywamy” dzieki naszej dzielnosci,
a nie z powodu ,rozrywki” lub dzieki dziataniom przeciwnym dziel-
nosci'®. W stowach Augustyna zabrzmi p6zniej, ze ,Szczesliwos¢
jest nagrodg Cnoty”?°. W koncu, wedtug Arystotelesa, szczescie
uwaza sie za czynne a nie bierne, to znaczy jest zadaniem, jest
zwigzane ,z jakg$ naukg czy éwiczeniem”?'.

Szczescie nie jest w zadnym przypadku ograniczone tylko do
kregu indywidualnego z dwéch zasadniczych racji: szczescie na-
lezy do osoby, a ona jest relacyjng”, czyli z6on politikon; szczes-
cie jest owocem zycia cnotliwego i rbwniez ono jest wewnetrznie
politikon. Podsumowujgc: szczescie nalezy do osoby, ale zalezy
od jakosci zycia wspélnoty. Istotnie, ,polis powstaje oraz istnieje,
by stworzy¢ warunki do szczesliwego zycia [ed zén]’#. Polis jest
miejscem, w ktorym szczescie osobiste jest poszukiwane i prze-
zywane; nie jest ,miejscem” neutralnym, ale nieodzownym, jako
ze ma ten sam cel (télos), co osoba — dobro lub szczescie, co-
kolwiek bysmy chcieli powiedzie¢. Wspdlnota jest rowniez miej-
scem, w ktorym dzielimy sie szczesciem i w ktérym umacnia sie
ono dzieki szczesciu innych. D. Hume pisat jasno:

Wyobrazmy sobie, ze wszelkie moce i zywioty natury zbieznie
stuzg postusznie jednemu cztowiekowi. Niechaj storice wschodzi
i zachodzi na jego rozkaz; niechaj w morzach i rzekach porusza-
ja sie wody tak, jak jemu sie podoba; i niechaj ziemia samorzut-
nie dostarczata mu wszystkiego, co moze by¢ dlan pozyteczne
lub przyjemne: pozostanie on nedzny i nieszczesliwy, poki nie
dodacie mu co najmniej jednej osoby, z ktorg mogtby dzieli¢
swoje szczescie?.

% Por. tamze, 1099b 15-16; 1100b 10.

20 Augustyn, De Civitate Dei, IV, 21; Panstwo Boze, ttum. pol. W. Kubicki,
Kety 1998, s. 166.

21 Arystoteles, Etyka nikomachejska, dz. cyt., 1199b 15-16; 1102a 5; 1176b 1.

2 Petna w koncu wspolnota, stworzona z wigkszej ilosci gmin wiejskich,
ktéra niejako juz osiggnetfa kres wszechstronnej samowystarczalnosci [autar-
kiias], jest panstwem; powstaje ono dla umozliwienia zycia, a istnieje, aby zycie
byto dobre [eli zén]” (Arystoteles, Polityka, 1252b 27-35; ttum. pol. L. Piotrowicz,
Warszawa 2001). Przypomnijmy jeszcze raz wymienny charakter poje¢ dobra
i szczescia, eu bowiem mozna réwniez przettumaczy¢ jako ,dobry”.

2 D. Hume, A Treatise of Human Nature, Il, Il, 5; Traktat o ludzkiej naturze,
ttum. pol. Cz. Znamierowski, Warszawa 1963, s. 122. 33
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W tych elementach zawiera sie ontologiczny korzen Scistego
zwigzku miedzy instytucjg i osobistym szczesciem.

Przedstawiony przed chwilg obraz wyjasnia ,dziatanie ochron-
ne”, jakie instytucja powinna spetnia¢ wobec swojego cztonka.
Poza tymi parametrami emotywne wsparcie okazane poszcze-
gélnym osobom staje sie stabe, sentymentalistyczne, puste,
pragngce wzbudzi¢ bezposrednie i ulotne reakcje, wszystkie
praktyki, ktore nie pomagajg wzrastac i osiggng¢ wiekszg pew-
nos¢ siebie oraz w instytucjach. Pomysimy o tym, ile doswiad-
czen zwigzanych z rodzing, miejscem pracy, stowarzyszeniami,
religig, biurokracjg lub politykg oddziatywato na czczy senty-
mentalizm, by potwierdzi¢ uczestnictwo, zatwierdzi¢ projekty
lub wesprze¢ dziatania kolektywne, rujnujgc faktycznie zaréwno
osoby, jak i calg instytucje. Niepowazng rzeczg jest oczekiwac
ochrony ze strony instytucji politycznych, spodziewajgc sie od
nich postaw przesadnej opiekunczosci: nie istniejg one, by uzu-
petniaC nasze braki psychologiczne, lecz aby pomo6c nam byc¢
sobg w sposob dojrzaty i odpowiedzialny. Natomiast jest rzeczg
madrg i konieczng oczekiwac, aby cztonkowie instytucji, zwtasz-
cza liderzy, odznaczali sie zdolnoscig ,empatii”, czyli potrafili od-
czytywac i rozumie¢ osobiste emocje, by lepiej odpowiedzie¢ na
rzeczywiste i prawdziwe potrzeby.

Tak wiec ,dziatanie ochronne” trzeba raczej rozumie¢ jako
wsparcie poznawcze i emotywne w poszukiwaniu i czynieniu
dobra, w zdobyciu szcze$cia, dlatego gdy jakos¢ zycia jakiejs
instytucji nie jest zdrowa, stwarza negatywny albo przynajmniej
fatszywy obraz emotywny, a ponadto poznawczy. W obu przy-
padkach jest niewiele pozyteczna do przekazania poczucia bez-
pieczenstwa. Jest wiec rzeczg konieczng, aby rzeczywistos¢
Zwigzana z rodzing, miejscem pracy, stowarzyszeniami, religig,
biurokracjg lub politykg dziatata przy pomocy wszystkich swo-
ich srodkéw i w odpowiednim czasie w emotywnym wspieraniu
cztowieka wzrastajgcego jako osoba cnotliwa. E. Mounier mé-
wit o praktykowaniu ,my”, ktére nie moze abstrahowac od prak-
tykowania ,ja”, gdzie pierwsze towarzyszy drugiemu, ,$ledzgc
jego koleje”, ofiarujgc srodki i dodwiadczenia unikajgce z jednej
strony nadmiernego zmasowania totalitarnego, a z drugiej prze-
sadnego potwierdzania samego siebie.

Mozna zrozumie¢, jak wsparcie przekroczy Scistg sfere po-
znawczg spojnosci i ochrony integralnych osob i stanie sie ,kli-
matem”, w ktérym sie oddycha w rzeczywistosci instytucjonalne;.
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Wiemy tez dobrze, ze ,klimat” nie tworzy sie tylko z idei i wielkich
oredzi, lecz stanowi on codzienng praktyke instytucji przekazuja-
cej poczucie bezpieczenstwa, poniewaz chroni na wiele sposo-
boéw cztowieka dziatajgcego jak najlepiej i zgodnie z jej celami.
Krétko méwigc: gwarantuje, wspiera, chroni, sprzyja i rozwija
dobre i szczesliwe zycie (el zén).

To, co dotychczas powiedzieliSmy — o naturze poznawczej
i emotywnej bezpieczenstwa — w tradycji biblijnej ma jedno imie:
shalom — pokéj. W jezyku hebrajskim bowiem shalom oznacza
wewnetrzng pogode, petnie zycia w relacji z Bogiem, z samym
sobg, z innymi, z naturg, uszanowanie sprawiedliwosci, zwtasz-
cza wobec najmniejszych, tad spoteczny, brak wszelkiego leku
i niebezpieczenstwa, pojednanie i rozwigzanie konfliktéw.

Sens shalom zbliza sie bardzo do znaczenia ,zycia dobrego
i szczesliwego” (ed zén) w sensie klasycznym, jednakze obydwa
znajdujg sie bardzo daleko od naszego pojmowania pokoju. Cze-
sto w naszej kulturze jest on jedynie brakiem konfliktu albo wyni-
kiem wielkich sprzyjajgcych okolicznosci. A to wszystko z powo-
du wielkiego braku teoretycznego: ,istnieje wielka filozofia wojny
jako zjawiska pozytywnego, ale nie istnieje wielka filozofia poko-
ju”, jak zauwazyt Norberto Bobbio?*. Ten brak mozna uzupetnic,
odkrywajgc przede wszystkim tradycje chrzescijanska z jednej
strony, a tradycje laickie pacyfistyczne z drugiej, pozwalajgc by
spotkaty sie one, podjety pogodny dialog i wywieraty wptyw na
stworzenie autentycznej kultury pokoju.

Ponadto obok pracy teoretycznej, potrzebuje takze zwrécic
uwage na ,codzienne oblicze” pokoju, jak pisat Tonino Bello®.
Ogodlnie mozna powiedzie¢, by w sposéb owocny tgczy¢ teorie
z praktyka, natomiast doktadniej méwigc, chodzi o to, by sie na-
uczy¢ obserwowac nawet najbardziej mroczne codzienne trudy
naszego zycia osobistego oraz instytucjonalnego. Ukrywajqg sie
w nich zaréwno ziarna pokoju, jak i jego roznych negaciji.

Istnieje tyle powodow i sytuacji mogacych rodzi¢ konflikty
w Srodowisku rodziny, pracy, stowarzyszen, religii, biurokraciji
i polityki i trudno je wszystkie wymieni¢, poniewaz majg one
za punkt wyjscia osobiste wnetrze, platoniczng nature pozad-
liwg i zawzietg i czesto niczym rwaca rzeka zalewajg polityke.

2 N. Bobbio, Pace, w: N. Bobbio, N. Matteucci, G. Pasquino, Dizionario
di Politica, Torino 1990, s. 736.

2 Por. A. Bello, Scritti di pace, Molfetta 1997, s. 41-43. 35
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Instytucjonalne przedsiewziecie dotyczgce pokoju zaczyna sie
od okreslenia drogi, ktéra z dotu — pojmowanego jako najmniej-
sze i najprostsze rzeczywistosci — prowadzi nas na wyzyny in-
stytucji krajowych i miedzynarodowych, gdzie wybory dotyczace
pokoju lub wojny majg bezposrednie i pustoszgce oddziatywanie
na los kazdego.

Jak poucza Augustyn, file rouge tgczacy te droge stanowi
jeszcze raz temat porzgdku. Pax omnium rerum tranquillitas ordi-
nis — pokoj wszystkich rzeczy jest spokojem porzadku i zadna
Z rzeczywistosci nie moze byc¢ z tego wytgczona. Istnieje porza-
dek i spokoj dla kazdej rzeczy: od przestrzeni osobistej i wspol-
notowej az do rzeczywistosci niebieskiej, przechodzgc przez
pierwotng nature oraz te przeksztatcong przez prace. Augustyn
uzywa wielu wyrazen, by poméc nam uchwycié rézne sposo-
by, w jakich spokdj porzadku, czyli pokoj urzeczywistnia sie we
wszechswiecie: mowa jest o

uporzgdkowanym stosunku czesci (temperatura partium), upo-
rzgdkowanym spoczynku pozadliwosci (requies appetitionum),
uporzgdkowanej zgodzie poznania i czynu (cognitionis actionis-
que consensio), uporzgdkowanym zyciu i zdrowiu (salus), upo-
rzgdkowanej zgodzie rozkazywania i postuszenstwa (imperandi
atque oboediendi concordia)?®.

Powraca to wszystko, co zidentyfikowalismy jako istotne dla zy-
cia instytucji: porzadek, kontrola konfliktowosci, zdrowie jako
wynik sprawiedliwosci, spéjnos¢ miedzy ptaszczyzng poznaw-
czg i praktyczng, rozroznienie roli i odpowiedzialnos¢. Takie sg
wszedzie zrodta pokoju, zarbwno w osobach, jak i we wspdlno-
tach, we wszechswiecie.

Pokoj w srodowisku politycznym jest owocem petni zycia,
pojmowany jest jako doswiadczenie oparte na wzorcu porzgdku
i sprawiedliwoéci; jest owocem spojnosci z nimi, budzi ufnosé,
przyczynia sie do ksztattowania tozsamosci osobistych, dgzy do
nie absolutyzowania konfliktu i jest zaangazowaniem na rzecz
budzenia poczucia bezpieczenstwa. Nie kreslimy utopijnego
obrazu, w ktérym pokéj przedstawia sie jako dar pochodzgcy
z wysoka i obcy konkretnemu zyciu instytucjonalnemu. Przeciw-
nie, zwracamy uwage na przyjrzenie sie, jak instytucje sprzyjaja
pokojowi swoim sposobem bycia, zarébwno w osobach, jak i wokét

% Por. Augustyn, De Civitate Dei, XIX, 13; Panstwo Boze, dz. cyt., s. 779.
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nich i w odniesieniu do systemu spotecznego, swoim sposobem
»,myslenia i podejmowania decyzji”, organizowania sie i zaspo-
kajania potrzeb swoich cztonkow.

Jestedmy dalecy od koncepcji dostrzegajgcej pokoj jako
owoc jakiegos dziatania obronnego, odstraszajgcego lub ofen-
sywnego: nawigzujemy tu do stawnego przystowia tacinskiego:
Si vis pacem, para bellum — ,je$li pragniesz pokoju, gotuj sie
do wojny”?’. Natomiast proponujemy wizje, w ktérej skuteczne
dziatanie konstruktywne instytucji zakorzenia pokdj w swoich co-
dziennych sprawach. Jesli nie dochodzi do tego pozytywnego
dziatania, jest bardzo prawdopodobne, ze pojawi sie konflikt.

Tutaj przytaczamy stawne stwierdzenie Karla Clausewitza:
,wojna jest jedynie kontynuowaniem polityki innymi srodkami” .
Teza obraca sie wokot , kontynuaciji”: kiedy polityka ,umiera”, po-
jawia sie wojna; w rzeczywistosci trzeba by powiedzie¢: wojna
nie ,kontynuuje” polityki, lecz jg zabija, i nie tylko. Jesli ,polityka”,
pojmowana jako ,zarzgdzanie sprawami publicznymi” — arysto-
telesowska epistéme politiké?° — jest sztukg kierowniczg, szu-
kajgca instytucjonalnych $rodkéw, aby osoba osiggneta dobro-
-szcze$cie, a wspolnota zyta w harmonii z tym dobrem, wojna jest
jej radykalnym zaprzeczeniem. Polityka bowiem ma na wzgle-
dzie posredniczenie w rozwigzywaniu konfliktéw nie dlatego,
zeby miec z jednej strony zwyciezce, a z drugiej zwyciezonego,
ale zeby poszukiwac zgody, ktéra zapewniataby w sposob har-
monijny dobro kazdego i dobro wspolne; wojna — przeciwnie —
zmierza do tego, by byt zwyciezca i zwyciezony, to znaczy, by
zanegowac komus dobro i dac jej innym.

Niestety, powyzsze stwierdzenia napotykajg na pierwszg trud-
nos$¢ w rozpowszechnionej mentalnosci, ktéra dostrzega wojne,
zarbwno w matych, jak i wielkich instytucjach, jako konieczng,
niemal jako cene nie do unikniecia, jakg trzeba zaptacic. Nie
mozna jej nic przeciwstawic, poniewaz jesteSmy niewolnikami

27 Zasada przypisywana jest Wegecjuszowi, pisarzowi zajmujgcemu sie
sprawami wojskowymi. Pawet VI nazywa jg ,zasadqg rozpaczliwg i katastrofal-
ng” (Insegnamenti di Paolo VI, vol. XV, Ed. Libreria Vaticana, Citta del Vatica-
no 1978, s. 6).

2 Por. C. von Clausewitz, Wom Kriege, 1832; O wojnie, thum. A. Cichowicz,
L. Koc, Krakéw 2007.

2 Zdawatoby sie, ze [dobro] jest przedmiotem nauki naczelnej [kyriotate]
i najbardziej kierowniczej [architektoniké]. Za takg zas uchodzi polityka” (Arysto-
teles, Etyka nikomachejska, dz. cyt., 1094 a 28). 37
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mentalnosci zrzekajgcej sie tworzenia instytucji w sposob upo-
rzgdkowany i sprawiedliwy, pozostawiajgc otwartg mozliwosc
dla matych i wielkich konfliktow. W zarliwym dialogu powie-
$ci Hermanna Hesse, bohater Harry tak oto odpowiada swojej
rozméwczyni:

Kilka razy wygtositem poglad, ze kazdy narod, a nawet kazdy po-
szczegolny cztowiek, zamiast kotysac sie zaktamanymi, politycz-
nymi ,kwestiami winy”, powinien raczej zbada¢ siebie samego
i przekonac sie, w jakim stopniu, dzieki jakim btedom, zaniedba-
niom i ztym zwyczajom przyczynit sie do wojny i do wszelkiej in-
nej ludzkiej nedzy. Pisatem, Ze jest to jedyna droga do unikniecia
nastepnej wojny. Tego nie mogg mi wybaczy¢. Sami, naturalnie,
nie poczuwajg sie do zadnej winy; ani cesarz, ani generatowie,
ani wielcy przemystowcy, ani politycy, ani gazety. Nie majg so-
bie nic a nic do zarzucenia. Czujg sie absolutnie niewinni! Moz-
na by pomyslec, ze na Swiecie jest raj, a tymczasem dziesigtki
milionéw pomordowanych ludzi gryzie ziemie°.

Chociaz swiadectwo dotyczy wielkich scenariuszy pokoju
i Swiatowych konfliktow — jesteSmy w okresie miedzy dwiema
wojnami Swiatowymi — przenikliwo$¢ analizy okazuje sie réwniez
pozyteczna dla mniejszych instytucji. Konieczne jest odniesienie
do osobistej odpowiedzialnosci w kwestii przyczyn konfliktow.
Kazda instytucja nalezy do wszystkich i wszyscy sg wezwani
do zaangazowania sie, by nie pozwoli¢, aby konflikty skonczyty
sie katastrofalnymi wojnami. Trzeba analizowac¢ aspekty eduka-
cyjne i osobiste dziatanie w perspektywie ich wktadu we wzrost
instytucji, a wiec w umocnienie tego wszystkiego, co prowadzi
do unikniecia konfliktu lub do jego przezwyciezenia.

Kiedy w zakresie teoretycznym i praktycznym, zwtaszcza edu-
kacyjnym, srodowisko rodziny, pracy, stowarzyszenia, religijne,
biurokratyczne lub polityczne toleruje konflikt i jego rézne formy,
uwazajac je za nie do unikniecia, kiedy wyrzeka sie przemienie-
nia gwattownego konfliktu w pokojowg walke, wyrzeka sie byc¢
samym sobg, deprawuje sie gteboko i godzi sie na wojne.

Instytucje trzeba ocenia¢ wedtug decyzji, jakie podejmuija:
pokoj mozna zapewnic jedynie wtedy, gdy stawiany jest jako
cel, do ktérego sie dgzy w dziatalnosci edukacyjnej i organiza-
cyjnej, w przeciwnym razie pozostawia sie, aby jego promocja

%0 H. Hesse, Der Steppenwolf, Frankfurt 1927; Wilk stepowy, przekt. J. Wit-
tlin, Warszawa 1957, s. 132-133.
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byta powierzona zaangazowaniu niewielu, ktérzy nie poprzestajg
uwazac go za podstawowy i nieodzowny dla zycia instytucjonal-
nego. Gdyby tak byto, miatby racje Harry z powiesci Hermanna
Hesse w swoich pesymistycznych konkluzjach:

Widzisz wiec, Hermino: jakkolwiek te paszkwile nie mogg mnie
juz martwi¢, niekiedy mnie jednak bolg. Dwie trzecie moich ziom-
kéw czyta tego rodzaju pisma, wyczytuje te fatszywe tony kaz-
dego ranka i wieczora. Co dzien kto$ inny ich obrabia, upomina,
podjudza, budzi w nich niezadowolenie i wsciektos¢. Celem i kre-
sem tego wszystkiego jest nowa wojna, ktéra bedzie z pewnos-
cig okropniejsza od poprzedniej. To wszystko jest jasne i proste,
kazdy cztowiek tatwo mogtby to pojgé, mogtby w ciggu jednej,
jedynej godziny zamys$lenia doj$¢ do tego samego wniosku. Lecz
nikt tego nie chce, nikt nie chce unikng¢ nastepnej wojny, nikt nie
chce oszczedzi¢ sobie i swoim dzieciom masowej rzezi, chyba
ze za cene tanszg niz myslenie. Godzinke pomyslec¢, na chwilke
tylko wnikngé w siebie i postawi¢ sobie pytanie, ile winy spada
na nas za nieporzgdek i ztos¢ na Swiecie, popatrz, na to nikt nie
chce sie zgodzi¢. Wiec bedzie sie dalej dziato tak samo, tysia-
ce ludzi z zapatem dzien w dzien przygotowuje nowg wojne?'.

Niestety, pesymizm niemieckiego autora znajduje liczne po-
twierdzenia historyczne zarébwno w matych, jak i wielkich in-
stytucjach. To jeszcze jeden powdd, aby obok zaangazowania
edukacyjnego poszukiwac rownolegtej drogi, by zapewnic pokdj
oraz rozwigzac i przezwyciezy¢ kazde poczucie braku bezpie-
czenstwa, niezaleznie od jego natury.

Ttlumaczenie Bogustaw Steczek
— SLOWA KLUCZOWE — EDUKACJA, EMOCJE, KOMUNIKACJA, LEKI,

POCZUCIE BEZPIECZENSTWA, POLITYKA,
PRAWDA, SZCZESCIE

31 Tamze, s. 133.
39
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SUMMARY

R. D’AmBrosio, Politics between Safety and Anxieties

In response to uncertainty and anxieties observed in con-
temporary world, man and institutions seek safety. Faced with
diseases, local and international crime, they may be increased,
but also decreased by the threat of a war, unsolved cultural and
religious conflicts, ecological catastrophes, economical crises
and potential catastrophes. Four reactions are possible: prag-
matic acceptance, moderate optimism, cynical pessimism and
radical involvement. We are interested in simple measures with
which institutions face anxieties and fears.

As far as the first ones are concerned, enabling access to
cognition places the issue of the truth in the centre of attention,
while with reference to the remaining two, the attention is focused
on the quality of internal life in institutions, particularly in political
life. It is not enough to talk about the truth. We need to educate
to the truth and communicate the truth. The aim of education
is to form mature people, capable of living honest lives. What
makes a verification test is not talking about moral principles, but
the actual ability to change individual attitudes. The educational
aspect is closely connected with the aspect of communication,
where we often meet with the ambiguity and/or manipulation of
the truth. Today, it is a scandal not to tell the whole truth, to insert
a lie in it by means of omission. Institutions, for which ambiguity,
lie and manipulation of the truth are nothing unusual, not only
contradict themselves, degenerating themselves to a substan-
tial degree, but also increase the uncertainty of their members.
Individual’s happiness is in no case limited merely to the indi-
vidual circle. Community is also a place where we share happi-
ness and where it becomes reinforced thanks to the happiness
of others. One does not need to expect exaggerated protective-
ness on the part of the institution: they do not exist to fill in our
psychological deficiencies, but to help us be ourselves in a ma-
ture and responsible way. However, it is wise and necessary to
expect the members of the institution, especially the leaders, to
be characterized by the capability for empathy, i.e. to be able
to interpret and understand personal emotions, in order to ad-
dress other people’s actual and authentic needs better. When
the quality of life in a certain institution is not healthy, it does not



Polityka miedzy bezpieczenstwem i lekami

help in handing down the sense of safety. In our culture, we of-
ten perceive peace as the lack of conflict. Ideally, we would live
in a reality expressed by a Hebrew word shalom: internal cheer-
fulness, living life to the full in relationship with God, with one-
self, with others, with the nature, justice especially towards the
weakest, social order, lack of any anxiety or danger, reconcilia-
tion and solving conflicts.
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