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Przedsiebiorczos¢ jako wartosé

dla organizacji i jednostki.

Jak uczelnie mogg rozwija¢ postawy
przedsiebiorcze wsrod studentow

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest zaprezentowanie aspektu przedsiebiorczosci
jako wartosci cennej zaréwno dla jednostki, jak i dla r6znorodnych or-
ganizacji. Przedsiebiorczo$¢, jako wymiar zarzgadzania, nie moze byc¢
jedynie ograniczana do promowania dziatan zmierzajgcych do zatoze-
nia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, ale powinna wkracza¢ w sfere
nabywania nowych umiejetnosci i kwalifikacji.

Uczelnia powinna by¢ dobrym miejscem na rozwijanie postaw przed-
siebiorczych jednostek, a w artykule zostaty opisane przyktady dziatan
podejmowanych na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu todzkiego,
dzieki ktérym studenci otrzymujg r6znorodne mozliwosci rozwoju i pod-
stawy do kreowania wtasnej przestrzeni zawodowej.

— SLOWA KLUCZOWE — WARTOSCI ORGANIZACYJNE, PRZEDSIEBIORCZOSC,
KULTURA ORGANIZACYJNA

SUMMARY

Entrepreneurship as a Value for Organizations and Indivi-
duals. How Universities can Develop Entrepreneurial Attitudes
Among their Students

The purpose of this article is to present major features and key
components of entrepreneurship as a construct and the priceless
value both for individuals and different types of organizations. Entre-
preneurship is a specific dimension of management which cannot
be perceived only as a way to promote launching new businesses.
The article highlights the role of universities in the process of gaining
new skills and qualifications. Universities should be the right place
for people who want to develop their entrepreneurial attitudes. This
paper analyses several examples of activities offered to students of
the Faculty of Management at the University of £6dz, thanks to which
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they can face new opportunities and create their own professional
attitudes.

— KEYWORDS — ORGANIZATIONAL VALUES, ENTREPRENEURSHIP,
ORGANIZATIONAL CULTURE

Wprowadzenie

Problematyka wartosci organizacyjnych zyskuje na znaczeniu
w kontekscie zmian zachodzgcych w otoczeniu przedsiebiorstw
i instytucji. Organizacje sg powotywane po to, aby funkcjonowac
i rozwijac sie, a na te aspekty wptywa w znacznej mierze kultura
organizacyjna oraz bedacy jej podstawowym elementem system
wartosci organizacyjnych. Przedsiebiorczos¢ jako wymiar zarza-
dzania powinna wkracza¢ w sfere nabywania nowych umiejet-
nosci i by¢ rozpatrywana jako wartosc, cenna zaréwno dla jed-
nostki, jak i dla catej organizaciji.

Artykut koncentruje sie wokot aspektu analizy przedsiebior-
czosci jako elementu systemu wartosci organizacyjnych. W cze-
Sci empirycznej zostaty zaprezentowane doswiadczenia z dziatan
edukacyjnych podejmowanych na Wydziale Zarzgdzania Uni-
wersytetu Lodzkiego w ramach wspétpracy z Programem San-
tander Universidades, ktore wpisujg sie w sfere ksztattowania
zachowan i postaw przedsiebiorczych oraz uswiadamiania roli,
jakg w kulturze organizacyjnej odgrywa przedsiebiorczos¢.

Wartosci jako element kultury organizacyjnej

System wartosci stanowi podbudowe postulowanych kon-
cepcji i metod zarzgdzania, jest takze podstawowym kompo-
nentem kultury organizacyjnej. Kultura organizacyjna wedtug
G. Hofstedego to ,zbiorowe zaprogramowanie umystowe ludzi
zyjacych w danym srodowisku”".

Zdaniem Cz. Sikorskiego kultura organizacyjna to

system nieformalnie utrwalonych w srodowisku spotecznym or-
ganizacji, wzorow myslenia i zachowania, majgcych znaczenie

' G. Hofstede, Kultury i organizacje, Warszawa 2000, s. 46.
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dla realizacji formalnych celéw organizacyjnych. Sktadniki kul-
tury organizacyjnej to: wzory myslenia, dzieki ktorym cztonko-
wie organizacji otrzymujg kryteria oceny sytuaciji i zjawisk; wzo-
ry zachowan okreslajgce formy reakcji na te sytuacje i zjawiska;
symbole, dzieki ktbrym nastepuje upowszechnianie i utrwalanie
wzoréw myslenia i zachowania wérdd cztonkéw organizacji?.

Z kolei wedtug A. Furnhama i B. Guntera, ,Kultura to powszech-
nie przyjete przekonania, postawy i wartosci istniejgce w orga-
nizacji. To sposob, w jaki organizacja dziata”>.

W ostatnich latach kwestia wartosci organizacyjnych i ich
wkomponowania w kulture organizacji zyskata duzg range z uwa-
gi na umiedzynarodowienie dziatalnosci gospodarczej i zarza-
dzanie w warunkach wielokulturowosci. Szczegdlnych waloréw
poznawczych nalezy upatrywac¢ w badaniach nad pracg zespo-
tow zréznicowanych kulturowo, zwtaszcza w aspekcie podstawo-
wych wartosci. ldentyfikacja i analiza réznic pozwalajg bowiem
stworzy¢ spdjng kulture organizacyjng oraz rozwija¢ i umacniac
te wartosci, ktére dla sprawnej wspétpracy sg zasadnicze.

M. Rokeach zdefiniowat wartosci jako:

trwate przekonanie, ze okreslony sposob postepowania lub osta-
teczny stan egzystencji jest osobiscie lub spotecznie preferowa-
ny w stosunku do alternatywnego sposobu postepowania lub
ostatecznego stanu egzystenciji (...), jest to wiec standard kie-
rujgcy ludzkg aktywnoscig”.

W ujeciu etycznym wartosci nadajg sens pragnieniom i dzia-
taniom cztowieka, ,sg przedmiotem wzglednie trwatych pragnien,
samych w sobie stanowigcych dobro”®. M. Armstrong stwier-
dzit, iz: ,Wartosci wigzg sie z wiarg w to, co jest najlepsze dla
organizaciji i co powinno sie wydarzy¢”®. Wartosci organizacyj-
ne stanowig o specyfice, strukturze i relacjach zachodzgcych

2 Cz. Sikorski, Drogi do sukcesu. Profesjonalizm kontra populistyczna kul-
tura organizacyjna, Warszawa 2007, s. 34; Cz. Sikorski, Kultura organizacyjna,
Warszawa 2006, s. 8-13.

3 M. Armstrong, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Krakéw 2000, s. 150.

4 J.E Karney, Psychopedagogika pracy, Warszawa 2007, s. 40; S.P. Robbins,
D.A. DeCenzo, Podstawy zarzgdzania, Warszawa 2002, s. 29.

5 J.A.F. Stoner, E.R. Freeman, D.R. Jr. Gilbert, Kierowanie, Warszawa 2001,
s. 630.

8 M. Armstrong, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, dz. cyt., s. 152. 1 89
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w organizacji. System wartosci, ktoéry znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w zachowaniach pracownikéw, musi nie tylko zostac
przez nich zaakceptowany, ale takze wspétdefiniowany i prze-
strzegany w biezgcym postepowaniu. M. Armstrong proponuje,
aby wyodrebni¢ obszary wartosci. Do najwazniejszych zalicza:
jakosc¢, kompetencije, konkurencyjnos¢, innowacje, obstuge klien-
ta, prace zespotowa, efekty oraz troske o ludzi’.

Wartosci sg zatem elementem osobowosci cztowieka i sta-
nowig system przekonan, ale sg takze Zzrodtem napie¢ motywa-
cyjnych, sterujg zachowaniem jednostek i grup, petnigc zarazem
funkcje regulujgce i modyfikujgce. M. Rokeach, formutujgc teorie
wartosci, postawit zatozenie, ze im wyzszg pozycje w ogdlnym
systemie zajmuje dana wartos¢, tym wiekszy jest jej wptyw na
funkcjonowanie cztowieka, tutaj tez wyraznie zaznaczona jest
funkcja regulacyjna systemu wartosci, ktéra ma wptyw na ksztat-
towanie sie okreslonych postaw i zachowan jednostek i grup?®.

Wartosci kreowane w organizacjach stanowig punkty odnie-
sienia dla podejmowanych dziatan i decyzji uzasadniajgcych
sposob ich funkcjonowania. Niejednokrotnie to wartosci deter-
minujg postawy i zachowania pracownikéw. Wsréd wartosci or-
ganizacyjnych nalezy wyrdzni¢ wartosci deklarowane (oficjal-
nie gtoszone) oraz rzeczywiscie przestrzegane. Zarzadzanie na
podstawie wartoci wpisanych w kulture organizacyjng wigze sie
z koniecznoscig zblizenia tych dwdch grup wartosci do siebie
w jak najwiekszym zakresie.

Przedsiebiorczosc i przedsiebiorca w organizacii

Na przestrzeni dziejéw autorzy, definiujgc pojecie przedsie-
biorczosci, zwracali uwage na réznorodne aspekty tego termi-
nu. W polskiej tradycji kulturowej wystepuje ono w co najmniej
trzech znaczeniach:

« jako cecha jednostki bgdz grupy ludzi,

* jako rodzaj dziatalnosci,

* jako zjawisko spoteczno-gospodarcze®.

" Por. tamze.
8 Por. J.E Karney, Psychopedagogika pracy, dz. cyt.,s. 40 i n.

% Por. T. Krasnicka, Koncepcja rozwoju przedsiebiorczosci ekonomicznej
i pozaekonomicznej, Katowice 2002, s. 74.



Przedsiebiorczosc jako wartoSc dla organizacji i jednostki

Historycznie pierwsze okreslenia przedsiebiorczosci odno-
szg sie do pojedynczych osob, przypisujgc przedsiebiorczosc
indywidualnym cechom jednostek, a tym samym utozsamiajgc
ja z pojeciem przedsiebiorcy w znaczeniu ekonomicznym. Nale-
zy tutaj podac jako przyktady koncepcje przedsiebiorcy w ujeciu
R. Cantillona™, wedtug ktérego przedsiebiorca to osoba umie-
jaca sie zachowac na rynku niezrownowazonym i wykorzystac
proces przywracania na nim rownowagi w celu osiggniecia zy-
sku, oraz definicje zaproponowang przez A. Smitha™, w ktérej
przedsiebiorca to osoba majgca sktonno$S¢ do oszczedzania
i wykorzystywania tych srodkéw do realizacji przedsiewziec.

Do literatury przedmiotu termin przedsiebiorczo$¢ zostat
wprowadzony okoto 1800 roku przez J.B. Saya, ktéry okreslat
przedsiebiorcédw jako osoby inwestujgce swoje zasoby w nie-
znang i ryzykowng przyszto$¢'2.

Z czasem dostrzezono znaczenie przedsiebiorczosci w funk-
cjonowaniu najpierw matych i Srednich, a takze duzych przedsie-
biorstw, postulujgc przedsiebiorczos¢ jako metode zarzgdzania,
jak rowniez forme wszelkiej aktywnosci — nie tylko gospodarcze;.

J. Schumpeter zdefiniowat przedsiebiorce jako osobe wyrdz-
niajgcy sie tworczg aktywnoscig w realizacji nowych koncepciji.
Przedsiebiorczo$¢ w takim rozumieniu oznaczata wytwarzanie
I rozpowszechnianie nowych wyrobow, wprowadzanie nowych
metod wytwarzania, tworzenie nowych form gospodarczych,
odkrywanie nowych rynkéw zbytu, ujawnienie nowych zrédet
zaopatrzenia w materiaty i surowce™. To J. Schumpeter uzyt
okreslenia ,tworczej destrukcji” towarzyszgcej procesowi przed-
siebiorczosci, wprowadzajgc jg na tory innowacyjnosci. Przed-
siebiorczos$¢ w literaturze przedmiotu z zakresu zarzgdzania
wprowadzit P. Drucker, ktory okreslit jg jako podejscie polega-
jace na wprowadzaniu innowacji tworzgcych podstawy biznesu
z wykorzystaniem najlepszych zasobdw .

Przedsiebiorczos¢ w literaturze naukowej jest uymowana w co
najmniej dwoch kategoriach:

1 Por. tamze, s. 25.

" Por. tamze, s. 20.

2 Por. J.B. Say, Traktat o ekonomii politycznej, Warszawa 1960, s. 550.

'3 Por. J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa 1962, s. 8.

4 Por. P. Drucker, Praktyka zarzgdzania, Krakéw 1998, s. 55. 1 9 1
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* jako fenomen spoteczny (P. Davidsson wyréznit dwie funkcje
przedsiebiorczosci w tym wymiarze, rozrézniajgc przedsie-
biorczos¢ jako funkcje konkurencyjnych zachowan kieruja-
cych rynkiem oraz przedsiebiorczos¢ jako funkcje wdraza-
nia nowych przedsiewzie¢ gospodarczych prowadzgcych
do zmian na rynku);

* jako dyscyplina naukowa (H. Landstrém pisat o przedsie-
biorczosci w kontekscie funkcji rynku, funkcji indywidualne-
go przedsiebiorcy oraz procesu)’™.

Uzasadnione w kontek$cie zaprezentowania definicji jest tak-
ze przytoczenie tej, zaproponowanej przez Komisje Europejska:

Przedsiebiorczos¢ oznacza zdolno$¢ osoby do wcielania po-
mystow w czyn. Obejmuje ona twdrczos¢, innowacyjnosc¢ i po-
dejmowanie ryzyka, a takze zdolno$¢ do planowania przedsie-
wziec¢ i prowadzenia ich dla osiagniecia zamierzonych celéw'®.

Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ zatem definiowana wielorako,
miedzy innymi jako cecha jednostki, sposdb zachowania grupy
lub proces towarzyszgcy funkcjonowaniu na przyktad organiza-
cji'’. Wiele z tych okreslen przedsiebiorczosci akcentuje cechy
i predyspozycje, jakimi powinna charakteryzowac sie przedsie-
biorcza jednostka, zaliczajgc do nich miedzy innymi: inicjatywe,
oryginalnos¢, wytrwatos¢, elastycznos¢, kreatywnos$¢, umiarko-
wang sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, zdolno$¢ do rozwigzy-
wania problemoéw, potrzebe osiggniec, przywodztwo, umiejetnosc
ciezkiej pracy, niezalezno$é, silng zdolno$¢ przekonywania’.

Istniejg rézne definicje przedsiebiorczosci i towarzyszgce im
okreslenia przedsiebiorcow, ktore mozna pogrupowac, zalicza-
jac do tych:

5 Cyt. za: K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczo$ci wobec wspot-
czesnych wyzwan cywilizacyjno-gospodarczych, ,Przedsiebiorczo$¢ — Eduka-
cja” 2013/9, s. 247.

6 Tamze, s. 248.

7 Por. T. Brzozowski, ,Przedsiebiorczo$¢” — pojecie polisemiczne czy nie-
wtasciwie rozumiane? Préoba systematyzacji, ,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja”
2007/3, s. 198.

'8 Por. T. Krasnicka, Koncepcja rozwoju przedsiebiorczo$ci ekonomicznej
i pozaekonomicznej, dz. cyt. s. 39; M. Borowiec, T. Rachwat, Ksztatfowanie po-
staw przedsiebiorczych na lekcjach geografii wyzwaniem edukacyjnym w pro-
cesach globalizacji, ,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja” 2011/7, s. 323.
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» uwzgledniajgcych funkcje ekonomiczne dokonywane w wy-

niku przedsiebiorczych dziatan,

» identyfikujgcych przedsiebiorczo$¢z cechamiprzedsiebiorcow,

» okres$lajgcych sposoby wypetniania funkcji przedsiebiorcow

jako kierownikow '°.

Przedsiebiorczosc¢ jest przede wszystkim zaprzeczeniem
stagnacji i powinna charakteryzowac jednostki, a takze przy-
Swiecac¢ organizacjom w ich dziatalnosci, gdyz jako zjawisko
i proces spoteczny istnieje tak dtugo jak cztowiek.

Cechg charakterystyczng wspétczesnych organizaciji jest
poczucie niepewnosci towarzyszgce ich dziataniom, stagd ko-
niecznos¢ sprostania wielu wyzwaniom ptyngcym z otoczenia
I stworzenia kultury organizacyjnej korespondujgcej z tymi wy-
zwaniami. Pracownicy organizacji XX| wieku sg znacznie bar-
dziej niezalezni, wykazujg sie w swoim postepowaniu dziataniami
przedsiebiorczymi, dbajg o rozwoj wiasnej kariery zawodowej,
ktorej oparcie stanowig ich wiedza, umiejetnosci i doSwiadcze-
nie?°, W wielu zawodach odchodzi sie od tak zwanych sztywnych
regut postepowania i zacheca sie pracownikéw do inwestowania
w siebie, tak aby ta inwestycja przynosita zwroty.

Sukces zawodowy, utozsamiany z aktywng kulturg organi-
zacyjng i tego rodzaju postawg, bedzie zatem osiggany dzieki
cechom osobistym, takim jak talent, pracowito$¢, motywacja.
Jednostki na drodze do osiggniecia sukcesu wykazujg sie ak-
tywnymi dziataniami, dbajg o wtasny wizerunek i staty rozwé;j?'.
PrzySwieca im jednoczesnie naczelna wartosc, czyli przedsie-
biorczo$¢ rozumiana jako twércze i aktywne podejscie do oto-
czenia, a przy tym gotowos$¢ do podejmowania nowych dziatan,
w celu osiggania korzysci, w tym materialnych, prowadzgcych
do ulepszania istniejgcego stanu rzeczy, a takze poprawy wa-
runkow zycia i pracy.

' Por. Ekonomika i zarzgdzanie matg firma, red. B. Piasecki, £6dz 2001,
s. 23.

20 Por. Cz. Sikorski, Wolno$¢ w organizacji. Humanistyczna utopia czy prak-
seologiczna norma?, £.6dz 2000, s. 89-91.

21 Por. Cz. Sikorski, Drogi do sukcesu. Profesjonalizm kontra populistyczna
kultura organizacyjna, dz. cyt., s. 37. 1 93
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Dziatania uczelni w promowaniu przedsiebiorczosci

Edukacja petni bardzo wazng funkcje we wspotczesnym sSwie-
cie, a 0 jej znaczeniu Swiadczg wyodrebnione cztery filary dzia-
talnosci edukacyjne;j:

 uczenie zdobywania wiedzy (uczy¢ sie, aby wiedziec¢), co
oznacza, ze w procesie ksztatcenia nalezy poznac takze
narzedzia stuzgce do zdobywania wiedzy i pamietac, o tym,
ze uczenie zdobywania wiedzy wymaga umiejetnosci kon-
centracji, wykorzystywania posiadanej wiedzy i myslenia;

* uczenie dziatania (uczyc sie, aby dziatac¢), czyli posiadanie
umiejetnosci wykorzystywania nabywanej wiedzy w prak-
tyce, wyksztatcenie umiejetnosci wspoétdziatania i komu-
nikacji, aby radzi¢ sobie w sytuacjach trudnych do przewi-
dzenia, ksztattowac otoczenie i wspoétdziata¢ w zespotach
zadaniowych;

» uczenie harmonijnego wspotistnienia (uczy¢ sie, aby zy¢
wspolnie), co oznacza nabywanie wiedzy o innych spo-
teczenstwach, nauke wspotdziatania i rozwigzywania
konfliktow;

» uczenie do zycia (uczy¢ sie, aby by¢), ktére prowadzi do
wszechstronnego rozwoju jednostek, a przede wszystkim
do propagowania niezaleznego myslenia i zdolno$ci wyda-
wania wtasnych opinii?2.

J. Guzman oraz F. LiAidn wyodrebnili nastepujgce kategorie

w edukaciji na rzecz przedsiebiorczosci: edukacje w zakresie pro-
mowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej jako alternatywnej
Sciezki kariery zawodowej, edukacje w zakresie uruchamiania
dziatalnoéci gospodarczej w fazie start-up, edukacje doksztat-
cajgcy skierowang do dojrzatych przedsiebiorcoéw oraz edukacije
w zakresie przedsiebiorczego dynamizmu promujgcg przedsie-
biorcze postawy oraz inicjatywe w pracy?.

Rolg instytucji edukacyjnych, w tym tych na poziomie szkol-
nictwa wyzszego, jest uczenie tego, jak sie uczy¢ i rozwijac, co
koresponduje takze z koncepcjg uniwersytetu przedsiebiorczego,
czyli organizacji, ktéra w swoich dziataniach dgzy do podniesie-
nia poziomu innowacyjnosci, aby osiggngc¢ i utrzymac przewage

22 Por. J. Delors, Edukacja jest w niej ukryty skarb, Warszawa 1998, s. 241.

28 Cyt. za: K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczo$ci wobec
wspodtczesnych wyzwarn cywilizacyjno-gospodarczych, art. cyt., s. 249.
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konkurencyjng. Jako cel stawia sobie efektywne wykorzystanie
wiedzy i umiejetnosci pracownikdw uczelni, tak aby mogty stano-
wi¢ jej najcenniejszy zasbdb. Uczelnia przedsigbiorcza tworzy uzy-
teczng inspiracje dla rozwoju ekonomicznego i spotecznego?.

Wskazujgc na cechy charakterystyczne uczelni przedsigbior-

czych, nalezy wymienic:

 szczegolng role instytucji centralnie zarzgdzajgcych uczelnia,
uwzgledniajgcych innowacyjne podejscie w zarzgdzaniu;

+ specyfike relacji z otoczeniem, mozliwych do osiggniecia
poprzez dziatalno$¢ specjalnie w tym celu tworzonych jed-
nostek oraz wspotprace celowych zespotow zadaniowych;

» zdolno$¢ dywersyfikacji zrodet finansowania, co wigze sie
z cigglym poszukiwaniem pozabudzetowych Srodkow na
realizacje badan;

* kulture przedsiebiorczosci rozwijang na uczelni, wsréd jej
pracownikéw i studentow, a takze widoczng w dziataniach
kierowanych do zewnetrznych grup interesariuszy;

* nowoczesnos¢ uniwersytetu w kontekscie zmian zachodza-
cych w postrzeganiu dyscyplin naukowych i podziatdw na
kierunki studiow, wydziaty?.

Przedsiebiorcza uczelnia odpowiada na wyzwania ptyngce
z otoczenia i podejmuje dziatania zmierzajgce do ksztattowania
postaw przedsiebiorczych wsrdd jej studentow, absolwentow
i innych grup, do ktérych kieruje swoje projekty.

Potrzeby spoteczne zmieniajg sie w sposob dynamiczny,
a rosngce standardy i liczne osiggniecia edukacyjne $wiadczg
o roli jednostek przedsiebiorczych, w tym przedsiebiorcow inte-
lektualnych, do ktérych zaliczymy takze naukowcéw i intelektu-
alistow przybierajgcych role przedsiebiorcéw, oferujgcych nowy
sposob myslenia, wzbogacajgcych Swiat zarzgdzania, wdra-
zajgcych ulepszone standardy funkcjonowania w organiza-
cjach, a przede wszystkim uswiadamiajgcych, czym jest i moze
by¢ przedsiebiorczo$¢. Przedsiebiorcy intelektualni zdajg so-
bie sprawe ze znaczenia wiedzy w dziatalnosci gospodarczej,

% Por. A. Marszatek, Uniwersytet przedsiebiorczy jako odpowiedZ na wy-
zwania XX| wieku, ,Przeglad Organizacji” 2008/9, s. 11.

% Por. J. Ropke, The Entrepreneurial University. Innovation, academic know-
ledge creation and regional development in a globalized economy, Marburg
1998, s. 1-3.
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wykorzystujg ten zaséb w organizacjach, przekazujgc wiedze ich
pracownikom, poszerzajgc tym samym zakres ich specjalizac;ji?.

Z uwagi na funkcjonowanie spoteczenstw w zmiennych uwa-
runkowaniach edukacja odgrywa istotng role, ksztattujgc przed-
siebiorcze postawy ludzi, tak by byli oni aktywni w sferze gospo-
darczej, kulturowej, spotecznej czy politycznej. Zmieniajgce sie
prawidtowosci ekonomicznego rozwoju wymagajg wyksztatce-
nia u jednostek odmiennych umiejetnosci i przygotowania ich
do funkcjonowania w takich warunkach?'. Przedsigbiorcze po-
stawy oznaczajg umiejetnosc¢ rozwijania wtasnej dziatalnosci na
polu gospodarki, edukacji, badan naukowych czy kultury, dzieki
czemu jednostki osiggajg sukces spoteczny, ktérego warunkiem
koniecznym jest systematyczne ksztatcenie w duchu przedsie-
biorczosci i innowacyjnosci?e.

Wiedza przedsiebiorczych jednostek ma szczegoélne znacze-
nie zarbwno w aspekcie wiedzy ogolnej, jak i typowej dla danej
branzy na przyktad znajomosci zasad funkcjonowania konkretne-
go rynku. Wazne jest, aby dziatania podejmowane przez uczel-
nie oscylowaty wokot ksztattowania przedsiebiorczych postaw
i zachowan wsrod ich odbiorcow.

Przyktadem takich projektow, podejmowanych przez uczel-
nie, moga by¢ inicjatywy realizowane na Wydziale Zarzgdzania
Uniwersytetu £ 6dzkiego, ktory stara sie przyczynia¢ swoimi dzia-
taniami do zwiekszania potencjatu rozwojowego réznorodnych
grup interesariuszy.

W dniach 17-28 czerwca 2013 roku na Wydziale Zarza-
dzania w ramach Programu Santander Universidades we
wspotpracy z Bankiem Zachodnim WBK realizowany byt kurs
,Wihasna firma krok po kroku. Zatozenie i zarzgdzanie matym
przedsiebiorstwem”?°,

Realizacja warsztatéw nie bytaby mozliwa, gdyby nie
wspoétpraca w ramach Programu Santander Universidades

% Por. S. Kwiatkowski, Przedsiebiorczos¢ intelektualna, Warszawa 2000,
s. 134.

27 Por. Z. Zioto, Miejsce przedsiebiorczosci w edukacji, ,Przedsiebiorczosé —
Edukacja” 2012/8, s. 2-3.

2 Por. tamze, s. 4; K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczo$ci wobec
wspotczesnych wyzwan cywilizacyjno-gospodarczych, art. cyt., s. 252.

2 Informacje udostepnione przez Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu t.6dz-
kiego, zgromadzone w trakcie realizacji projektu ,Wtasna firma krok po kroku”.



Przedsiebiorczosc jako wartoSc dla organizacji i jednostki

zarzgdzanego przez Bank Zachodni WBK. Dzieki ramowemu
porozumieniu o0 wspoétpracy odbywajg sie projekty edukacyjne,
rozwojowe i naukowo-badawcze. Kurs, wpisujacy sie w dziata-
nia z zakresu edukacji finansowej i ksztattowania postaw przed-
siebiorczych, byt skierowany do oséb, ktére planujg zatozenie
wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Projektowi przySwiecaty nastepujgce cele:

* rozw0j umiejetnosci menedzerskich uczestnikow;

* przekazanie uczestnikom wiedzy z zakresu planowania i or-
ganizacji pracy;

 przekazanie informacji o roznorodnych zrodtach finansowa-
nia projektéw biznesowych;

» przekazanie wiedzy w najwazniejszych dla rozwoju przed-
siebiorczosci obszarach, a tym samym uswiadamianie ko-
niecznosci podejmowania dziatan rozwojowych na kaz-
dym etapie zycia z mys$lg o mozliwosci ich wykorzystania
W przysztosci;

» przekazanie wiedzy dotyczacej finansdéw i rachunkowosci
w dziatalno$ci gospodarczej oraz dziatan marketingowych .

Catosc programu gwarantowata szeroki rozwoj umiejetnosci
i kompetencji zwigzanych z przedsiebiorczymi zachowaniami
I postawami wsrod jego uczestnikow, zapewniajgc tym samym
ich lepsze przygotowanie do wejscia na konkurencyjny rynek
matych i srednich przedsiebiorstw réznych sektoréw i branz
gospodarki.

Zajecia prowadzone przez wyktadowcow Wydziatu Zarzgdza-
nia oraz praktykow zycia gospodarczego obejmowaty trzy bloki
tematyczne:

* podstawy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarza-

dzania wtasng firma,

» rachunkowos¢ w dziatalnosci gospodarczej,

* jak sporzgdzi¢ skuteczny biznesplan.

Organizatorzy otrzymali 39 zgtoszen, a maksymalna liczba
uczestnikdw szkolenia wynosita 30 osdb. Szkolenie ukonczyto
27 os6b, wsrdd ktérych przewazajgca wiekszos¢, 23 osoby, sg
ponizej 30. roku zycia. Ankiety ewaluacyjne wypetnity 24 osoby.
Uczestnicy kursu podkreslili w ankietach dobre przygotowanie

30 Por. <http://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_co
ntent&view=article&id=1452:santander-universidades-inwestujemy-w-
-nauke&catid=24&Itemid=119> (dostep: 07.02.2014). 1 97
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merytoryczne prowadzgcych, wysokg jakos¢ materiatbw szko-
leniowych oraz duzg przydatnos¢ wiedzy nabywanej w trakcie
zajec, zaakcentowali takze, iz kurs mogtby zosta¢ wydtuzony ze
wzgledu na mozliwos¢ uzupetnienia poszczegolnych blokéw te-
matycznych wiekszg liczbg praktycznych przyktadéw. Ponadto
uczestnicy szkolenia wykazywali zainteresowanie kontynuacjg
kursu i zdobywaniem kolejnych umiejetnosci.

Niektorzy uczestnicy warsztatow realizujg sie jako przedsie-
biorcy, o czym Swiadczy chociazby e-mail otrzymany od osoby,
ktora zatozyta wtasng dziatalnosc:

Jesli chodzi o kurs, to zdecydowatam sie skorzysta¢ z mozliwosci
uczestnictwa, poniewaz wczesniej nie miatam zbyt duzej wiedzy
z zakresu prowadzenia wtasnej dziatalnosci. Jesli chodzi o kwe-
stie marketingowa, tu jeszcze troszke udato mi sie dowiedzie¢
wczesniej, podczas zdobywania ogélnego do$wiadczenia zawo-
dowego. Jednak w kwestiach prawnych oraz ksiegowosci, byt to
temat dla mnie nie do konca poznany. Dzieki temu, Zze mogtam
uczestniczy¢ w zajeciach, wiem juz o wiele wiecej chocby z te-
matu prawa pracy, gdzie przy zatrudnianiu pracownikéw jest to
bardzo wazne. Mysle, Zze dla kazdej osoby, ktéra chce zatozy¢
wiasng dziatalnos¢, taki kurs bytby pomocny i umozliwi zdobycie
wiedzy na tyle, aby zna¢ ogdiny zarys tematu, czasem wiedziec,
do kogo sie zwrdci¢ w celu uzyskania dalszych informacji —Anna,
uczestniczka kursu ,Wtasna firma krok po kroku”.

Takie opinie Swiadczg o tym, iz zostaty osiggniete podstawo-
we cele, przy$wiecajgce tego rodzaju programom dydaktycznym,
jaki postawili sobie takze organizatorzy kursu, to znaczy stymu-
lowanie zachowan przedsiebiorczych i przekazanie wiedzy oso-
bom, ktérych dziatania wykazujg znamiona przedsiebiorczosci®'.

Uczestnicy kursu otrzymali niezbedng wiedze, aby lepiej zro-
zumie¢ przedsiebiorczos¢, uczyli sie, jak by¢ przedsiebiorczym,
czyli nabywali nowe umiejetnosci, oraz dowiedzieli sie, jak zo-
stac przedsiebiorcami®2. Kurs dostarczyt interdyscyplinarng wie-
dze na temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze

31 Por. J. Cieslik, Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczo$ci na poziomie
akademickim, w: Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych a edukacja ekono-
miczna, red. P. Wachowiak, M. Dgbrowski, B. Majewski, Warszawa 2007, s. 73.

32 Por. K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci wobec wspdfczes-
nych wyzwan cywilizacyjno-gospodarczych, art. cyt., s. 252.
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wpisywat sie w dziatania wspierajgce pomysty studentédw w du-
chu przedsiebiorczosci.

Impuls do zachowan przedsiebiorczych stanowi umiejetno$é
wykorzystywania okazji, bedgca jednoczes$nie immanentng ce-
cha przedsiebiorczosci, sktaniajgca do podejmowania aktywno-
Sci gospodarczej i poszukiwania mozliwosci zwiekszania korzy-
Sci ekonomicznych z realizowanych dziatan. Zaakceptowanie
przedsiebiorczosci w kategorii elementu kultury organizacyjnej
to warunek zaréwno efektywnego prowadzenia indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej, jak i wypetniania zadan postawionych
przez pracodawce w réznych organizacjach. Przedsiebiorczos¢
posiada ogromne znaczenie dla dynamizowania proceséw go-
spodarczych zachodzgcych na rynku. Organizacje, ktére chcg
osiggna¢ sukces, sg wspierane przez jednostki, z wytyczonym
celem zawodowym, obu towarzyszy atrybut przedsiebiorczosci,
niezbedny zaréwno wtascicielom w prowadzeniu wtasnej firmy,
jak i pracownikom organizacji przy wykonywaniu codziennych
zawodowych obowigzkow?,

Podsumowanie

Organizacja nie moze funkcjonowaé bez wartosci, bez ludzi,
ktorzy je podzielaja, i bez standardéw dziatania, ktére wyrdzniajg
ja sposrod innych. We wspotczesnych organizacjach docenia sie
jednostki proaktywne, o wyjgtkowych zdolnos$ciach interperso-
nalnych i intelektualnych. Sg to osoby posiadajgce zdolnos¢ do
indywidualnego i zbiorowego uczenia sie, podejmujgce samo-
dzielne decyzje i wykazujgce sie wysokim poziomem zaangazo-
wania®. To jednostki posiadajgce aktywny stosunek do wykony-
wanej pracy i trybu zycia, realizujgce pomysty, ktére przysparzajg
im spoteczne uznanie.

Organizacja ma za zadanie zapewni¢ warunki, w ktorych
pracownik moze realizowac¢ swoje cele indywidualne, tworzyc¢

3 Por. K. Wach, Ksztaftowanie postaw przedsiebiorczych w programach na-
uczania. Stan obecny i proponowane kierunki zmian, w: Ksztaftowanie postaw
przedsiebiorczych a edukacja ekonomiczna, dz. cyt., s. 123.

34 Por. Cz. Sikorski, Kultury $wiata — kultury organizacji: zapiski z podrézy,
t6dz 2012, s. 151-153.

35 Por. M. Crozier, Przedsiebiorstwo na podstuchu, Warszawa 1993, s. 30. 1 99
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przestrzen dla rozwoju, umiejetnie budowac relacje — do takich
organizacji nalezg tez uczelnie. Organizacja osigga swoje cele
dzieki umiejetnosci przystosowania sie do zmian w otoczeniu,
pozgdane zmiany wprowadzane z tatwoécig sg efektem zatrud-
nienia pracownikow o wysokich kwalifikacjach zawodowych,
ktérzy wykazujg sie duzg samodzielnoscig. Celem organiza-
cji jest ich stabilne funkcjonowanie i ciggty rozwoj, aby mogty
sie rozwijac, potrzebujg nowych pomystow, wdrazania komplet-
nych idei, ale koniecznym warunkiem rozwoju jest ich sprawne
funkcjonowanie.

Przedsiebiorczos¢ jako wartos¢ dla organizacji i jednostki
to zdolno$¢ do ciggtego doskonalenia sie, pokonywania wias-
nych ograniczen i barier, tworzenia przestrzeni do rozwoju i twor-
czych postaw, elastycznos¢ w podejmowanych dziataniach, wy-
soki poziom mobilnosci, umiejetnos¢ dostrzegania uwarunkowan
I zwigzkow zachodzgcych miedzy zjawiskami gospodarczymi.
Wspoétczesni przedsiebiorcy zaktadajg wiasne organizacje, uzu-
petniajg zasoby ludzkie wiekszych przedsigbiorstw i pozostajg
w statej gotowosci do podejmowania nowych wyzwan, zwigza-
nych ze zmianami zachodzgcymi w otoczeniu spotecznym, go-
spodarczym i prawnym, a przy tym znajdujg bardziej skuteczne
sposoby dziatania na rynku niz konkurencja®*.

Przedsiebiorczos$¢ stanowi cenng warto$¢ zaréwno dla jed-
nostek, jak i organizacji, poniewaz wspiera kulture organizacyj-
ng, a takze pozytywnie wptywa na warunki pracy i rozwéj jedno-
stek. Tylko rozwijanie juz nabytych umiejetnosci w mysl kultury
przedsiebiorczosci oraz nieustanna praca nad sobg gwarantujg
jednostkom sukces zawodowy i osobisty.

Edukacja pozostaje najwazniejszym czynnikiem ksztattuja-
cym spoteczenstwo oparte na wiedzy, a ogromnego znacze-
nia nabiera ré6znorodnoé¢ jej form, aktualnos¢ przekazywanych
tresci i umiejetno$¢ dotarcia do szerokiego grona odbiorcéow.
Uczelnie powinny bycC sitg sprawczg gruntownych zmian spo-
tecznych, bedgc jednoczeé$nie miejscem przekazywania trady-
cji i wartosci przyswiecajgcych jednostkom w czasie ich kariery
zawodowej. Potrzeba realizacji projektow ksztattujgcych posta-
wy przedsiebiorcze, takze na wydziatach i uczelniach nieeko-
nomicznych, ciggle ro$nie, a zasoby uczelni spetniajg niejako

3% Por. T. Brzozowski, ,,Przedsiebiorczo$¢” — pojecie polisemiczne czy nie-
wtasciwie rozumiane? Proba systematyzacji, art. cyt., s. 197.
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stuzebne funkcje wobec potrzeb studentéw i istniejg po to, aby
zapewnic ich optymalny rozwoj intelektualny i umozliwi¢ rozwaj
poprzez takie dziatania jak przytoczone w artykule®’.
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