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BC�DEFGFHI�JKL�MNDFGOIPFQR�SMOKTUF�EGVTUWXMOKUWF�WOENMY
HKXFUWF�GRUZI�ORCKOUWXEFHM[�\PKOWDZM�LM�CMLRXER�GVOUWFT�ZDW]Y
TFZ�WMSGKXMOK̂�EOW]EKURX_�ETRXWFQ�̀MaXWMbKc�CEWKbKJUMaXW]�
\HGMQKCEF̂�\KZMUURX_c�OGFDEXWF�EIZKEROKUWFQ�WMQKOWKUWFQ
SMDLKXWc�ZLVGF�SMDEFGEKP]�WSMHbdNWKP]�UKDEF�TRXWF�GFJWHWPUF�WUKY
DE]�OWFCEd�MQWFPDXI�OWKGR�OTRXWI�JICEW�WDSMbFXEF̂DLOK[
eVOUWFT�SM�ZKUMUWEKXPW�OGMZI��			�aO[�DWMDLGR�fKIDLRUR�IZKY

EKbM�DWd�WIZKEIPF�OWFJF�ORCKOUWXLO�EgW]�EOW]EKURX_[�haGVC�
LRX_�ORCKOUWXLO�IZKEKbR�DWd�GVOUWFT�NWMHGKiWF�MDVN�EOW]EKURX_�
EDWMDLG]�fKIDLRU]c�EPFP�TRXWFQ�WCIX_MOMaXW][�jKZ�PFDL�OSGERY
SKCZI�NbMHMDbKOWMUFHM�ZD[�kWX_KbK�lMSMmZWc�ZLVGR�NRb�DSMOWFCUWY
ZWFQ�nOWdLFP�fKIDLRURc�KLKZTF�LRQc�ZLVGR�CMSGMOKCEWb�CM�EGFKJWY
EMOKUWK�OWEPW�oFEIDK�kWbMDWFGUFHM�OiMGQWF�MNGKEI�SGEFE�KGLRDLd�
QKJKGEK�pIHFUWIDEK�̀KEWQWGMODZWFHM�OhWJUWF[�
lEXEFHVJUWF�EKWULFGFDMOKUW�TRXWFQ�WaOWdLMaXW]�DWMDLGR

fKIDLRUR�QMHJW�MCXEIOKm�NGKZ�WUiMGQKXPW�WOWFCER�MZD[�oVEFY
iWF�qUCGKDEI�loc�ZLVGR�NRb�DSMOWFCUWZWFQ�nOWdLFP�O G̀KZMOWFc
KZLVGFQI�OWFJF�EKOCEWdXEKbKc�MXERQ�ODSMQWUK�ODORQr�s��t
�s��uv[�wJKLFHM�EGKCMaXW]�WOCEWdXEUMaXW]�UKJFTR�SGERP]m�SWFGOY
DE]�ZDW]TZd�LGKZLIP]X]�MZD[�o[�qUCGKDEI�loc�ZLVGFP�KILMGFQ�PFDL
ZD[�CG�lLKUWDbKO�xWFaJKZ�lo[�yMERXPK�LK�DZbKCK�DWd�ECEWFOWdXWI�
GMECEWKbVO�WSMCGMECEWKbVOc�WUCFZDI�MDVNc�NMHKLFP�NWNJWMHGKiWWc�
DLGFDEXEFUWK�OPdERZI�KUHWFJDZWQ�MGKE�NKGCEM�XFUURX_�WJWXEURX_
iMLMHGKiWW[�̀DW]CE�CG�lLKUWDbKO�xWFaJKZ�lo�MC�OWFJI�JKL�EKPQIPF�DWd�
ODOFP�SGKXR�UKIZMOFP�IZKEROKUWFQ�WSGERNJWTKUWFQ�XERLFJUWZMQ
MDVN�EKDbITMURX_�CJK�SMJDZWFHM�̀MaXWMbK[�oFDL�KILMGFQ�ORCKUFP�
O�		z�GMZI�ZDW]TZW�MZD[�̀KGCRUKJF�qCKQWF�̀MEbMOWFXZWQ�loc
OGMZI��		
�IZKEKbK�DWd�SGKXK�SMaOWdXMUK�PFEIWLMQc�QdXEFUY
UWZMQ�{{�OMPUR�aOWKLMOFPc�K�OGMZI��	�	�ZDW]TZK�MNbMHMDbKOWMY
URQ�eISFGXWF�kKRFGEF�ODFGWW�|hWFJXR�}ICEWF�̀MaXWMbK~[
�WMHGKiWK�ZD[�o[�qUCGKDEK�PFDL�SWFGODERQ�LKZ�NMHKLRQ�WOWFY

JMDLGMUURQ�MSGKXMOKUWFQ�UK�PFHM�LFQKL[�qILMG�SMCP]b�MJNGERQW�
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