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Krystyna Duraj-Nowakowa, Ksztaftowanie profe-
sjonalnejgotowoscizawodowejpedagogow, llwy-
danie, WSFP ,Ignatianum”, Wydawnictwo WAM,
Krakow 2011, ss. 251.

Ukazalo sie wtasnie drugie, znacznie zmienione wydanie' —
tu rekomendowane czytelnikom — interesujgcej i waznej ksigz-
ki Krystyny Duraj-Nowakowej o procesach i celach ksztattowa-
nia profesjonalnej gotowosci pedagogow. Interesujgcej i waznej
gtownie z trzech wzgledéw. Po pierwsze, dlatego ze podijety
zostat juz az 25 lat temu. Dos¢ dtugo bowiem trwaty studia nad
postawionymi kwestiami oraz oryginalne ich rozpoznawanie,
mimo to temat okazuje sie nadal wazny, a nawet wrecz palgco
aktualny. Po drugie, omawiana pozycja jest szczegolnie wazna,
poniewaz jest modelowym przyktadem badan zaprojektowanych
i zrealizowanych oraz — co wiecej — opracowanych i opisanych
wedle wymogow paradygmatu systemologicznego. Co nie dzi-
wi, gdyz autorka jest doSwiadczonym systemologiem, twércg
licznych opracowan studiow teoretycznych? oraz rozpoznan do-
Swiadczalnych, podejmujgcych préby aplikacji systemologii do
roznych subdyscyplin pedagogicznych?®. Autorka uzasadnia de-
cyzje o ponownym, ale zdecydowanie zmodernizowanym wyda-
niu, wtasnie potrzebg zwrdcenia uwagi na ten obszar zaniedby-
wany ostatnimi laty w literaturze specjalistyczne;j:

" Wydanie pierwsze opublikowato WN WSP Krakéw1989.

2 Por. K. Duraj-Nowakowa, Teoria systemow a pedagogika, Krakow 1992;
taz, Modelowanie systemowe w pedagogice, Krakoéw 1997; taz, Zrédta podejsé
do pedagogiki: zarys problemu, Kielce 2005; taz, Podejscia cato$ciowe do pe-
dagogiki: wybor, Rzeszéw 2008.

3Por. np. K. Duraj-Nowakowa, Procedura modelowania systemowego
w dydaktyce, Krakow 1996; taz, Systemologiczne inspiracje pedeutologii, Kra-
kéw 2000; Integrowanie edukacji wczesnoszkolnej: modernizacja teorii i prakty-
ki, Krakéw 1998; taz, Pedagogika spoteczna miedzy integracjg a dezintegracja,
Rzeszoéw 2009 i kilkanascie innych pozycji literaturowych. Por. takze Szkice
systemowych ujec¢ pedagogiki, red. M. Kaliszewska, B. Klasinska, Kielce 2010.
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Ot6z wydaje mi sie, ze rezultaty tych prac zastugujg na zwie-
zte powtodrzenie i przypomnienie, poniewaz mimo uptywu tylu
lat nadal borykamy sie z niedostatkami przygotowania do prac
pedagogicznych naszych studentéw. Przy czym studenci za te
niedostatki obwiniajg czesto gtbwnie nas, nauczycieli akade-
mickich. Nauczyciele akademiccy zas obwiniajg studentow. Tg
ksigzkg pragne zaznaczy¢, iz deficyty wykazujemy i my, i stu-
denci, i okolicznosci, w ktérych przychodzi nam dzi$ dziatac.
Dlatego powtorne zwrocenie uwagi na zjawiska i stany, proce-
sy i zdarzenia oraz cechy oséb w tych dziataniach moze wzméc
nasze refleksje, pobudzi¢ motywacje i zacheci¢ do aktywnosci,
ktére bardziej mogtyby sprzyja¢ zbudowaniu naszej gotowosci
profesjonalnej na wyzszym poziomie i w szerszym zakresie i to
w odpowiedzi na aktualne wyzwania spoteczno-pedagogiczne*.

Réwniez konstrukcja i wydzwiek koncowy omawianej tu mo-
nografii majg wyraziécie systemologiczng proweniencje. Ksigzka
bowiem sktada sie z czterech cze$ci. Zazwyczaj tradycyjnie kon-
struuje sie trzy czesci: teoretyczng, metodologiczno-koncepcyjng
oraz empiryczng. Tu jednak znajdujemy jeszcze i rozdziat czwar-
ty, przynoszacy — w efekcie catoksztattu trzech zakreséw prac —
projekt systemu ksztattowania profesjonalnej gotowosci studen-
téw przez nich samych i we wsparciu nauczycieli akademickich.

Czym jest profesjonalna/zawodowa gotowos¢ pedagogow
i dlaczego jest obecnie tak wazna? Otdz, jak autorka napisa-
ta w 1989 r., istniejg i dzi$ jeszcze trudnosci chocby pojeciowe
i definicyjne:

Pojecie gotowosci zawodowej dopiero od wzglednie niedaw-
na zostato zaadaptowane przez psychologie pracy. Natomiast
w pedagogice, w pedeutologii jest to termin prawie obcy, nowy.
Chcac go skutecznie przenies¢ do stownika pedeutologii, stara-
no sie zdefiniowaé pojecie niejako od nowa, aby jego konotacja
nie budzita watpliwosci (s. 18).

Zatem w wyniku studiéw literatury specjalistycznej dokona-
nych przez K. Duraj-Nowakowa:

gotowos¢ profesjonalng analizujemy i interpretujemy jako katego-
rie teorii zachowania sie, jako kategorie teorii osobowosci/cech,
postaw, jako kategorie teorii przygotowania pedagogicznego

4 K. Duraj-Nowakowa, Ksztattowanie profesjonalnej gotowosci pedagogoéw,
Krakéw 2011, s. 17.
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nauczycieli do rél profesjonalnych i jako kategorie rodzacej sie
teorii profesjonalnej gotowosci nauczyciela (s. 20).

Dlatego w pierwszym rozdziale dokonuje K. Duraj-Nowakowa
przegladu stanu wiedzy o ksztattowaniu gotowosci nauczycieli
i pedagogow oraz przedstawia zwigzki profesjonalnej gotowosci
z dziatalnoscig pedagogiczng oraz wspétzaleznosci osobowosci,
gotowosci i postaw prozawodowych. Takie ujecie jest jak najbar-
dziej zasadne, realizuje bowiem zatoZenia ujecia systemowego
tez, wywodzonych z przestanek, wyprowadzonych z kolei z lite-
ratury przedmiotu. Stanowi celowy oglad zwigzkow i zaleznoci
sprzezonych wzajemnie komponentdw opisywanego zjawiska. Co
w rezultacie pozwala przeciez dostrzec i skomponowac catosciowy
jego obraz, w zgodzie z zasadami podejscia, teorii i metodologii
systemologicznej, ktére sformutowano i formutujemy wespét na
podstawie wyboru znaczacych dziet twdrcow i kontynuatorow rze-
czonego ujecia: a) catosciowe ujecie i wszechstronne wyjasnianie,
b) dostrzeganie i uwzglednianie ztozonosci obiektow poznania,
c) postrzeganie wielosci cech i ich uwarunkowan, d) uwzglednia-
nie zmiennosci oraz ruchu (rozwoju), e) dgzenie do adekwatnosci
opiséw i analiz, f) dgzenie do efektywnosci badan i dziatan syste-
mowych, g) ocenianie i wartosciowanie dziatan, h) minimalizowa-
nie nieokreslonosci i niepetnej informac;i®.

Analiza problemu profesjonalnej gotowosci pedagogicznej do-
prowadzita Autorke do wniosku o Scistej wspoétzaleznosci dziatal-
nosci pedagogicznej i gotowosci zawodowej, a nawet, jak pisze,
nieroztgcznego naktadania sie zakresdw znaczeniowych tych
pojec i zjawisk (s. 47), co utrudnia i rozeznanie studyjne, i diag-
noze, i dydaktyczno-wychowawcze zastosowania pozyskanych
materiatow.

Ponadto autorska analiza pozwolita nada¢ wreszcie pojeciu
sprofesjonalna gotowos¢” znaczenia w trzech ich odcieniach:
rzeczowym (przedmiotowym), atrybutywnym i operacyjnym:

Aspekt rzeczowy znaczenia bliskiego wyrazenia ,gotowos$¢ pro-
zawodowa” oznacza syndrom cech osobowosci (kierunkowych

5 Od kilkunastu lat zespotowo staramy sie rozwigzywac problemy i apliko-
wac tamze catosciowy paradygmat. Por. B. Klasinska, M. Kaliszewska, Wpro-
wadzenie, w: Szkice systemowych uje¢ pedagogiki, dz. cyt., s. 16; W.W. Bojar-
ski, Podstawy analizy inzynierii teorii systeméw, Warszawa 1984, s. 289-292;
L. von Bertalanffy, Ogdlna teoria systemdéw: podstawy, rozwdj, zastosowania,
Warszawa 1984.
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i instrumentalnych) znaczgcych zawodowo dla jako$ci dziatal-
nosci pedagogicznej. Aspekt atrybutywny pojecia ,profesjonalna
gotowos¢” tkwi w stanie (natezenia, nasilenia, jakosci, zakresu,
intensywnosci, stopnia integracji) cech syndromatycznie sprzeg-
nietych, ktore sprzyja¢ mogg osigganiu efektywnosci dziatalnosci
pedagogicznej na poziomie mistrzostwa. Aspekt operacyjny zna-
czenia terminu gotowos¢ oznacza rezultat, wynik oddziatywan
pedagogicznych i/lub samowychowania w toku przygotowania
do zawodu podczas ksztatcenia w szkole wyzszej lub w cza-
sie doksztatcania i doskonalenia zawodowego oraz aktywnoSci
wilasnej tak studenta, jak i nauczyciela (s. 87).

Rozwazajgc za$ funkcje — czyli uwarunkowania i konsekwen-
cje — gotowosci w procesie przygotowania przysztych nauczy-
cieli w szkole wyzszej, Autorka zwraca uwage na ich zbieznosci
i rozbieznoéci, na czeSciowe nawet pokrywanie sie zakresow
znaczeniowych tych nazw/terminéw ,gotowosci” i ,przygotowa-
nia” oraz na skromne pi$miennictwo podejmujgce rozwigzywanie
tych zagadnien (s. 76-77). Zeby méc dodatkowo odpowiedzieé
na postawione wczesniej pytanie, nalezatoby dostrzec zwigzki
wspotistnienia gotowosci z jakoscig (nie do$é wystarczajgca,
powierzchowng, sformalizowang, jak podkresla) przygotowania
wysoce kwalifikowanych kadr nauczycielskich (s. 15). Bowiem
w czasach wielowymiarowego kryzysu wiasciwe przygotowanie
mtodziezy do zycia, do pracy i catozyciowego ksztatcenia zdecy-
dowanie jest — albo winno sie sta¢ — zadaniem priorytetowym.

Wymienione przyktadowe tezy, wywiedzione z literatury
przedmiotu znajdzie czytelnik w drugim rozdziale ksigzki, juz
jako zrodto i podstawe procedury poznania empirycznego, opra-
cowania autorskich hipotez badawczych. Hipoteza gtbwna uzy-
skata nastepujgca postac:

Wysoka jakos¢ (poziom/stopien i zakres) uksztattowania goto-
wosci moze zapewnic specjalnie przygotowany model systemu
planowania, organizowania i ksztattowania przez realizowane
metodyki ksztatcenia i wychowania prozawodowego studen-
téw — przysztych nauczycieli w warunkach szkoty wyzszej przez
nauczycieli akademickich i w wyniku aktywnosci wiasnej poje-
dynczych studentéw i ich grup (np. edukacji w parach) (s. 87).

Zwrocmy uwage na ten ostatni czynnik, dodatkowo ekspo-
nujgcy koniecznos¢ liczenia sie z trojczynnikowg teorig rozwoju
osobowosci cztowieka, takze wiec nauczyciela.

Drugi rozdziat rozprawy jest dla studentéw niemal doskonatym
przyktadem charakterystyki aplikowania metodologii i procedury
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systemologicznej z catg pieczotowitoscig w uspéjnionym kompa-
tybilnie doborze wszystkich komponentéw badan, w tym metod,
technik i narzedzi oraz opiséw kolejnych krokéw postepowania
badawczego. W sytuacji nieprzywigzywania wagi przez studen-
téw (na trzech réznych stopniach edukacji wyzszej) do precy-
zji przy projektowaniu badan wiasnych i czesto poprzestawa-
niu w wyborze metod li tylko na utatwionym/sptyconym badaniu
ankietowym, przykfad r6znorodnych w celowym doborze i przy
tym trafnych, adekwatnych do potrzeb poznania i tematyki za-
biegobw — metod, technik i narzedzi moze okazac sie wcigz bar-
dzo inspirujgcy.

Trzeci rozdziat monografii stanowi raport z badan, w ktorym
przedstawiono zréznicowang motywacje badanych os6b do pod-
jecia studiéw, znajomosc istoty naszego zawodu i internalizacje
profesjonalnie znaczgcych wartosci przez uczestnikow badan,
stan mobilizacji wiadomosci, umiejetnosci i cech osobowosci
studentow, a takze wspotzaleznos¢ gotowosci i — czesto krzy-
wo postrzeganych — postaw zawodowych tychze kandydatéw
do zawodu. Zasadniczym celem podjetych badan byto bowiem
zaprojektowanie, zbudowanie teorii ksztattowania gotowosci do
dziatalnosci pedagogicznej (s. 223). K. Duraj-Nowakowa stwier-
dza wprawdzie, ze badania nie wyczerpaty ztozonosci i dynamiki
zmian przedmiotu i nie mogg wiec by¢ tez przez losowy/regio-
nalny dobdér préby uogdlniane na catg populacje studentéw, ale
tez dodaje, iz dostarczyty bogactwa materiatow do formutowania
kolejnych, jeszcze innych tez i hipotez (s. 225).

Z uogolnien w rozprawie wynika ponadto, iz potrzeby i motywy
0s6b badanych niezmiennie odgrywajg wazna role w powstawa-
niu, doskonaleniu i umacnianiu gotowoéci zawodowej do dziatal-
nosci pedagogicznej (s. 159). Jako recenzentka jestem przeko-
nana, dzieki wlasnym doswiadczeniom akademickim, ze mimo
uptywu czasu, spostrzezenie to jest nadal aktualne. Szczegol-
nie wazne znaczenie ma tez, jak wynika z badan, system warto-
§ci zawodowych oraz zainteresowan poznawczych nauczyciela
(159-160). Jednakze az u 1/5 badanych oséb postawy znajdu-
ja sie na poziomie ambiwalentnym (dwojakim, nieokreslonym),
tj. mogg przeksztaici¢ sie w negatywne lub pozytywne (s. 160).
Zatem aktualno$¢ zachowaty tu zaréwno postulaty wzmocnie-
nia oddziatywan i wsparcia wychowawczego oraz dziatan sa-
mowychowawczych (w sytuacji, kiedy mozna przewidzie¢, iz
obecnie odsetek studentow o postawach ambiwalentnych moze
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by¢ nawet jeszcze wiekszy), jak i celowosci, i mozliwosci umac-
niania zwigzkdbw miedzyprzedmiotowych oraz zwigzkéw mie-
dzy formami zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych: wyktadami,
seminariami i zajeciami praktycznymi. Do tej listy niedostatkdw
wymagajgcych naprawy dodajmy jeszcze obecnie praktykowa-
ne wdrazanie, inspirowane systemowym ujeciem, silniejszych
zwigzkow tresci przedmiotowych na wyktadach i podczas ¢wi-
czen z tak zwanymi ,umiejetnosciami warsztatowymi” studenta,
w skfad ktérych wchodzg tez ich kompetencje komunikacyjne®.

Natomiast zaprezentowany w czwartym rozdziale, przedsta-
wionym jako éw naddatek o strukturze rozprawy, projekt syste-
mu ksztattowania gotowosci zawodowej ma tu wprawdzie trady-
cje dwudziestu lat, ale wydaje sie by¢ pisany wczoraj i dzi$ ze
wzgledu na aktualno$¢ wpisanych w niego spostrzezen, zalecen
i postulatoéw. Znajgc — nieprzypadkowo — pierwodruk ksigzki, do-
strzegam, jaki kolosalny trud zadata sobie (czasowo i zadaniowo)
K. Duraj-Nowakowa, aby zachowac tradycje, ale i — jednoczes-
nie — uszanowac potrzebe aktualizacji doboru literatury i tresci
przez trudng jej selekcje.

W zamysle/planie projektu systemu wspierania gotowosci
zawodowej studentow autorka zwraca szczegdlng uwage na
znaczenie postaw oséb sposréd uczelnianych gremidéw kierow-
niczych, ktérych zadaniem jest tworzenie atmosfery i warunkéw
do budzenia motywacji i wspierania dopiero przeciez ksztattuja-
cej sie gotowosci zawodowej przysztych pedagogéw. Zaintere-
sowanie budzi tez czgstka tekstu poswiecona — kwestii zwykle
zbywanej milczeniem i pomijanej — funkcjom nauczycieli akade-
mickich w procesie wspierania i pomocy, ale czasem i koniecz-
nego sterowania ksztattowaniem gotowoéci studentow (s. 204).
Nie wszyscy bowiem w tym samym czasie zdobywajg samoste-
rowno$¢ wystarczajgcg pedagogom.

Lektura recenzowanego opracowania daje tez wiec do
mysSlenia odnosnie do dotychczasowego stanu wykorzystania
istniejgcych, a mato spozytkowanych w pedagogice opraco-
wan studyjnych i badawczych (i to powstatych wedtug rozmai-
tych strategii, nie tylko ilosciowych, lecz i jakoSciowych). Budzi

5 Wtasne préby rozwigzan por. M. Kaliszewska, B. Klasinska, Modernizacja
dydaktyki akademickiej: perspektywa systemologiczna, w: Dylematy dydaktyki
szkoty wyzszej w dialogu i perspektywie, red. A. Karpinska, W. Wréoblewska,
Biatystok 2008, s. 138-149; M. Kaliszewska, B. Klasinska, O komunikowaniu
sie — systemowo, w: Szkice systemowych uje¢ pedagogiki, dz. cyt., s. 154.
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takze ogolniejszg refleksje na temat zainteresowania stanem
badan réznych kwestii pedagogicznych i — szczegolnie — trud-
nosci wdrazania ich wynikow. Wymaga uwagi tez ze wzgledu na
systemologiczne ujecie spraw; dla takiego podej$cia/modelu po-
znania i ,dziatan wykonawczych” nadal poszukuje sie przeciez
miejsca w wieloparadygmatycznej rzeczywistosci edukacynej’.

Z tych wielu powoddéw, sposrdd ktorych kilka wskazatam,
omawiang monografie mozna poleci¢ do przestudiowania ak-
tywnym, poszukujgcym innowacji pedagogom-praktykom i na-
uczycielom akademickim, ale przede wszystkim samym studen-
tom pedagogiki réznych specjalnosci, dla ktérych uswiadomienie
sobie stanu wiasnej gotowosci zawodowej bytoby dobrym wste-
pem do pracy nad sobg, pracy nad formowaniem w petni dojrza-
tej osobowosci i — nade wszystko — do pracy nad motywacjg do
samoksztatcenia, do czytania, do studiowania fachowego cza-
sopismiennictwa. Bolejemy bowiem nad upadkiem powinnosci,
obowigzkowosci, odpowiedzialnosci za intelektualizacje studiow
pedagogicznych, za prace z cztowiekiem i prace z ksigzka, z cza-
sopismem oraz prace z wychowankiem i mozolne opracowywa-
nie rozprawek awansowych gtéwnie | i Il stopnia studiéw?®. Bez
pracy bowiem nie ma kotaczy®.

Matgorzata Kaliszewska

" Rezultaty zbiorowych staran i ich zré6znicowane skutki por. Szkice syste-
mowych ujec¢ pedagogiki, dz. cyt.

8 Por. Modernizowanie pedeutologii akademickiej, red. K. Duraj-Nowako-
wa, Kielce 2003; taz, Integrowanie komponentow dydaktyki szkoty wyzszej i pe-
deutologii, ,Studia Pedagogiczne Akademii Swietokrzyskiej” t. 16, Kielce 2006
i najnowszej juz daty: B. Klasinska, Profil organizacyjny i metodyczny warsztatu
prac naukowych studentéw pedagogiki (w druku).

9 Wyrazem troski jest tez podjecie autorskich prob doskonalenia kompe-
tencji pisarskich studentéw w ramach wyktadow i ¢wiczen z procesem inkluzji
spotecznej w tle namystu. Por. M. Kaliszewska, Esej pedagogiczny w ksztatce-
niu akademickim. Teoria, praktyka i ocenianie, Kielce 2009; taz, Funkcje ese-
ju w dydaktyce akademickiej, Kielce 2011 (w druku); taz, Skarby ludzi myslg-
cych — jak czytac, interpretowac i pisac esej, ,WWychowanie na Co Dzien” 2008,
nr 10-11, dod. ,Wkfadka metodyczna”; taz, Studenckie eseje pedagogiczne:
specyfika, rodzaje i przydatnosc dydaktyczna, w: Edukacja w okresie przemian,
red. A. Karpinska, Biatystok 2010; taz, Bogacenie warsztatu pedagoga o esej,
w: Studia Pedagogiczne. Problemy spoteczne, edukacyjne i artystyczne, t. 19,
red. W. Drézka, B. Matyjas, Kielce 2010, s. 123-144; taz, Recenzja jako forma
dyskursu pedagogicznego: zarys problemu (w druku).



