Jadwiga Kaczmarska-Krawczak

Spoteczna Akademia Nauk w todzi
Katedra Zarzadzania

Wspodipraca nauki i biznesu w Polsce
na przykfadzie regionu t6dzkiego

2014, Vol. 13, No. 28

STRESZCZENIE

Budowa gospodarki opartej na wiedzy nie jest mozliwa bez umiejetno-
§ci kooperaciji i zdoInosci do transferu wiedzy pomiedzy przedsiebiorstwami
a jednostkami naukowymi. Szczegdlne nadzieje sg poktadane w rozwoju
nauki, a przede wszystkim umiejetnosci przeksztatcania wiedzy w nowe
produkty i ustugi. Coraz wiekszg role odgrywa: wiedza, kreatywno$c, in-
nowacje, przedsiebiorczos¢ oraz transfer technologii. Szczegblne oczeki-
wania sg zwigzane z mechanizmami wigczania instytucji naukowych do
sfery gospodarczej oraz z budowg wielofunkcyjnych relacji z biznesem.
Podkresla sie potrzebe pogtebienia integracji tzw. tréjkata wiedzy: nauki,
edukacji i innowacyjnosci, a sektor nauki i badan uznajemy za koto zama-
chowe gospodarki wiedzy'. Celem niniejszego artykutu jest ocena obecne-
go stanu wspotpracy sfery nauki i biznesu w Polsce na podstawie wynikow
przeprowadzonego w 2012 roku badania ankietowego, w ramach projektu
z kompontentem transnardoowym nt. ,The Co-operation of Science and
Business as a Factor Enhancing Innovativeness of the Lodz Region”?,
wspoffinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

— SLOWA KLUCZOWE — WIEDZA, INNOWACJE, PRZEDSIEBIORCZOSGC,
TRANSFER TECHNOLOGII

SUMMARY

Business-Science Cooperation in Poland in the Lodz Region

Developing knowledge-based economy is not possible without the
ability to cooperate and to transfer knowledge between enterprises and

" Por. Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczo$ci w Polsce. Raport 2010,
red. K. Matusiak, Warszawa 2010, s. 11.

2 Partnerem projektu byt zesp6t pracownikéw naukowych the University

of Manchester.
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scientific institutions. Great expectations are voiced with regard to the
advancement of science, with the emphasis put on the ability to turn
knowledge into new products or services. Knowledge, creativity, inno-
vations, entrepreneurship and technology transfer play an increasingly
important role. The expectations are connected with mechanisms of
including scientific institutions in economic spheres and creating multi-
functional business relationships. The necessity of deepening the inte-
gration of the so-called knowledge triangle, that is science, education
and innovation, is enhanced. Moreover, science and research sector
are considered a flywheel of knowledge-based economy. The aim of the
paper is the assessment of business-science cooperation in Poland on
the basis of the survey carried out in 2012 within the project with trans-
national component3: “The Co-operation of Science and Business as
a Factor Enhancing Innovativeness of the Lodz Region,” co-financed
by the European Union under the European Social Fund.

— KEYWORDS — KNOWLEDGE, INNOVATIONS, ENTREPRENEURSHIP,
TECHNOLOGY TRANSFER

Wprowadzenie

W szybko zmieniajgcych sie uwarunkowaniach rynkowych
wspotpraca nauki i biznesu zaczyna odgrywac coraz wazniejszg
role dla catej gospodarki. Konieczne staje sie korzystanie z po-
zytywnych efektow synergii ptyngcych z transferu wiedzy, infor-
macji i dodwiadczen pomiedzy przedsiebiorstwami a ich otocze-
niem, wraz z zacieSnianiem wiezi kooperacyjnych z osrodkami
naukowymi.

Stosowanie nowych technologii umozliwia przedsiebiorstwom
szybkie dostosowanie sie do zmian w otoczeniu, w ktorym pro-
wadzg dziatalnos¢ gospodarczg. Wzrost znaczenia informacji
i wiedzy jest natomiast gtbwnym czynnikiem rozwoju porozu-
mien o kooperacji miedzy przedsiebiorstwami i placowkami na-
ukowymi, w szczegdlnosci jednostkami badawczo-rozwojowymi.
W trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, chtongcej wie-
dze, nadwyzka ekonomiczna jest wytwarzana wtasnie dzieki pro-
cesom wspotpracy*.

3 The project was conducted in cooperation with scientists from the Univer-
sity of Manchester.

4 Por. Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmdw
transferu technologii, red. K. Santarek, Warszawa 2008, s. 63.
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Znaczenie wspotpracy nauki i biznesu

Zmiany zachodzgce w sektorze nauki stanowig bardzo wazny
obszar dla rozwoju Polski. Szczegoélny nacisk jest potozony na
rozwoj dziatalnosci badawczo-rozwojowej. 1 pazdziernika 2010
roku weszty w zycie przepisy tworzgce nowy system nauki pod
wspolnym hastem Budujemy na Wiedzy — Reforma Nauki dla
Rozwoju Polski. Gtéwnym celem reformy nauki w Polsce jest
ukierunkowanie instytucji naukowych na zwiekszenie wspoétpracy
z gospodarkg. Nowy system dotyczy sfery finansowania badan
naukowych i prac rozwojowych oraz wprowadza liczne zmiany
organizacyjne wsérod jednostek naukowych. Podstawowym ich
zadaniem bedzie realizowanie badan i prac rozwojowych na po-
trzeby gospodarki oraz transfer technologii i przystosowywanie
efektéw badan do oczekiwan przemystu?®.

Wsrod réznych form wspotpracy szczegolng role odgrywa
wspotpraca miedzy sektorem gospodarczym a szkotami wyz-
szymi. Zwigzane jest to z jednej strony z funkcjami, jakie petnig
szkoty wyzsze w procesie ksztatcenia kadr, z drugiej zas strony
z ich ogromnym potencjatem badawczym. Uczelnie posredniczg
w przekazywaniu wiedzy i nowych metod technologicznych do
wszystkich gatezi gospodarki. Wspoétpraca miedzy tymi podmio-
tami pozwala na roztozenie ryzyka innowacji pomiedzy organi-
zacje w niej uczestniczgce, zas jej rezultatem moze by¢ wzmoc-
nienie pozycji konkurencyjnej partneréw, dostep do najnowszej
wiedzy i informacji naukowej, rozwoj zasobow partnerow itp.

Do gtébwnych czynnikow, za pomocg ktorych dokonuje sie
transfer nauki i biznesu, zaliczy¢ nalezy:

« wspolne prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej

(B+R),

« zamOwienia na realizacje prac B+R w os$rodkach
naukowo-badawczych,

* prowadzenie kierunkéw ksztatcenia z programami do-
tyczacymi zapewnienia potrzeb okreslonym branzom
przemystowym,

» kontakty naukowcédw z praktykami dotyczgce wymiany do-
Swiadczen, wiedzy i technologii.

5 Por. Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2010 roku, red. T. Bacz-
ko, Warszawa 2011, s. 109.
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Waznym aspektem wspétpracy tgczacej sfere nauki i bizne-
su jest wspdlne opracowywanie i realizowanie nowych progra-
mOw nauczania oraz innowacyjnych sposobdéw wykorzystania
wiedzy i wyksztatcenia, a takze utatwianie przeptywu wiedzy
miedzy szkolnictwem wyzszym a firmami. Ma to przyczyni¢ sie
do podniesienia umiejetnosci, wykreowania odpowiednich po-
staw oraz zwiekszenia kompetencji partneréw poprzez wspot-
prace ukierunkowang na rozwigzywanie problemoéw, jakie na-
potykajg innowacyjne firmy, oraz wspieranie rozwoju zdolno$ci
przedsiebiorczych, przedsiebiorczego sposobu myslenia i po-
staw umozliwiajgcych pracownikom naukowym szybkie reago-
wanie na zmiany zachodzgce w gospodarce. Blizsza wspotpra-
ca biznesu i nauki ma réwniez na celu poprawe adekwatnosci
edukacji i badan prowadzonych przez jednostki naukowe dla
potrzeb biznesu.

Zdolnos¢ do przeksztatcania wiedzy w nowe produkty, ustu-
gi, technologie i rozwigzania organizacyjne decyduje o sukcesie
rynkowym osob, przedsiebiorstw i catych gospodarek®. Dostep
do wiedzy staje sie gtbwnym czynnikiem innowacyjnosci firm.
Dynamiczny postep wiedzy i technologii oraz wzrastajgca kon-
kurencja zmuszajg firmy do wprowadzania innowaciji, ktére staty
sie koniecznoscig i niezbednym warunkiem przetrwania na rynku.
Dziatania w tym obszarze wymagajg nowych modeli organizacyj-
nych oraz instrumentéw i wyspecjalizowanych instytucji wsparcia.
Problematyka transferu i komercjalizacji technologii ma szczegol-
ne znaczenie strategiczne dla gospodarki polskiej i europejskiej.
Rozwdj wyspecjalizowanych ustug proinnowacyjnych jest zgodny
z kierunkami strategicznymi rozwoju zjednoczonej Europy’.

Przenikanie sie sfery nauki i sfery biznesu dotyczy z jednej
strony przeptywu nagromadzonej wiedzy i informacji, a z dru-
giej strony przeptywu informacji oraz srodkow pozwalajgcych na
zastosowanie w praktyce gospodarczej wynikow badan nauko-
wych. Naukowcy majg mozliwos¢ zdobywania nowych doswiad-
czen dzieki wspdtpracy ze specjalistami i praktykami gospodar-
czymi. Przedsiebiorstwa natomiast otrzymujg produkt najwyzsze;j

& Por. K. Matusiak, J. Gulinski, System transferu technologii i komercjaliza-
cji wiedzy w Polsce — Sity motoryczne i bariery, Warszawa — Poznan — L6dz —
Wroctaw 2010, s. 5.

" Por. Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, dz.
cyt., s. 24,
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jakosci, przygotowany specjalnie pod ich potrzeby, oraz dostep
do badan?®. Przejmowane technologie sg juz gotowe do wdro-
zenia, bez koniecznoséci prowadzenia dziatalnosci B+R w firmie,
a przejecia takie cechujg sie mniejszymi kosztami niz w przy-
padku samodzielnego opracowywania technologii. Do korzysci
wynikajgcych ze wspétpracy nauki z biznesem zaliczy¢ mozna®:

* wzmacnianie potencjatu gospodarczego kraju, co jest wy-
nikiem wspotpracy nauki z przemystem, ktéra przynosi ko-
rzysci obu stronom;

* rozwo0j przemystu, ktéry ma dostep do najnowszych wyni-
kow badan naukowych na bardzo korzystnych warunkach
finansowych;

* rozwOj nauk dzieki finansowaniu badan ze srodkéw publicz-
nych, jak i inwestycji przedsiebiorstw;

* rozwoj nowoczesnego szkolnictwa, ktére musi sprostac wy-
mogom nowoczesnego ksztattowania i przygotowania kadr
dla nowoczesnej nauki i nowoczesnego przemystu;

 efektywne wykorzystanie badan naukowych prowadzi do
tworzenia innowacyjnych produktow i ustug, powodujgc roz-
woj gospodarki;

» wspotpraca nauki i biznesu kreuje nowoczesng strukture
zatrudnienia (zwigzang z zawodami opartymi na wiedzy),
powodujgc obnizenie poziomu bezrobocia, co w skali kra-
ju przektada sie na standard zycia i zadowolenie ludnosci.

W opublikowanym w marcu 2010 roku komunikacie ,Euro-

pa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego
rozwoju sprzyjajgcemu wigczeniu spotecznemu” okreslajgcym
nowy, dtugookresowy program rozwoju spoteczno-gospodar-
czego Unii, ktéry zastgpit Strategie Lizboriskg, rozwéj oparty na
wiedzy i innowacjach to jeden z trzech najwazniejszych priory-
tetédw. Instrumentami realizacji celéw strategii ,Europa 2020” sg
przygotowane przez Komisje Europejskg inicjatywy przewodnie
oraz tworzone przez panstwa cztonkowskie Krajowe Programy
Reform ™.

8 Por. Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmdéw
transferu technologii, dz. cyt., s. 63.

® Por. <www.parp.gov.pl> (dostep: 15.02.2014).

9 Por. Science and technology in Poland in 2009, red. M. Mojsiewicz,
Warszawa 2011, s. 3. 241
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Inicjatywami zasadniczymi w kontekscie rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy sg ,,Unia innowacji’ oraz ,Europejska agenda
cyfrowa”, upatrujgce w innowacyjnosci szanse na rozwigzanie
najwazniejszych probleméw spotecznych i gospodarczych wska-
zywanych w strategii. Nie ulega watpliwosci, ze nauka, technika
i innowacyjnos¢ to zasadnicze fundamenty dziatan koniecznych
do realizacji celéw okreslonych w strategii.

Budowa nowoczesnej gospodarki wiedzy wymaga dtugo-
okresowych inwestycji w kluczowe technologie w potgczeniu
z proaktywnym, inteligentnym podejsciem do zaktadanych ce-
I6w. JednoczesSnie budowa zdolnosci innowacyjnych okazuje
sie w praktyce niezmiernie trudna. Wptyw innowacji, transferu
i komercjalizacji wiedzy oraz powigzan nauki i biznesu na roz-
woOj przedsiebiorstw, regiondw i gospodarek staje sie centralnym
obszarem polityki ekonomiczno-spotecznej oraz rozwazan i kon-
cepcji badawczych™.

Warunkiem skutecznej wspotpracy pomiedzy nauka a bizne-
sem jest sprawny przeptyw informacji oraz zwiekszenie zain-
teresowania wspotpracg zaréwno po stronie firm, jak i uczelni.
Zmiany powinny by¢ ukierunkowane na wspotprace w dwoch
obszarach — dydaktyki (uwolnienie uczelni od koniecznosci trzy-
mania sie centralnie wyznaczanych kierunkow studiéw, mozli-
woSC ustalania wspolnie z przedsiebiorstwami programow na-
uczania) czy w dziedzinie badan i rozwoju, ale takze po stronie
przedsiebiorcow, ktdrzy coraz czesciej dostrzegajg korzysci bi-
znesowe ze wspotpracy. W czasach niepewnosci gospodarczej
wiekszoé¢ firm koncentruje sie na dziatalnosci biezgcej, ogra-
niczajgc inwestycje do minimum. Obecnie tradycyjne formuty
budowania przewagi konkurencyjnej przestajg juz zapewniac
szanse na dtugookresowy sukces przedsiebiorstwa.

Wspotpraca nauki i biznesu na przyktadzie
wojewodztwa todzkiego

W Polsce posSwieca sie wiele uwagi dziataniom stuzgcym
zwiekszeniu $wiadomosci naukowcdw i przedstawicieli przed-
siebiorstw w dziedzinie transferu wiedzy, miedzy innymi poprzez

" Por. K. Matusiak, J. Gulinski, System transferu technologii i komercjaliza-
cji wiedzy w Polsce — Sity motoryczne i bariery, dz. cyt., s. 5.
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organizacje kurséw i warsztatow poswieconych tej tematyce.
Wspiera sie rowniez przedsiebiorstwa rozpoczynajgce dziatal-
no$¢, na przyktad pomocg w pozyskaniu finansowania (kontak-
ty z funduszami venture capital). W jednostkach naukowych do
transferu wiedzy i technologii tworzy sie najczesciej kilkuosobo-
we komorki dziatajgce w ramach struktur uczelni, albo tez insty-
tucje zwigzane Scisle z uczelnig, a dziatajgce w formule funda-
cji lub spotki. Taka forma najczesciej wybierana jest ze wzgledu
na to, ze daje im wiekszg elastyczno$¢ wspierania przedsiebior-
czosci, dopasowania sie do potrzeb, jakie zgtaszajg firmy. Naj-
lepszym impulsem do transferu technologii jest dobry przyktad.
Bardzo pozytywna role w tym procesie odgrywajg tez firmy, kie-
dys stworzone przez naukowcow i dalej utrzymujgce kontakty
z uczelnig czy uczelniami, z ktérych sie oni wywodzg, rozwija-
jace przy udziale uczelni nowe technologie. Na uczelniach nie-
stety brakuje wewnatrzuczelnianej polityki w zakresie transferu
technologii i organizacji osrodkéw wspierajgcych ten proces, co
nie sprzyja efektywnosci podejmowanych dziatan.

W badaniu dotyczgcym oceny istniejgcej i przysztej wspotpra-
cy miedzy sferg nauki i biznesu wzieto udziat 500 przedsiebiorstw
regionu tddzkiego. Dla potrzeb realizacji tego celu stworzony zo-
stat zbior danych umozliwiajgcych analize struktury i zaleznosci
miedzy badanymi cechami oraz uogolnienie wynikéw na catg
populacje. Badanie przeprowadzono w 2012 roku. Blisko 69%
byly to przedsiebiorstwa sektora przemystowego, a 31% stano-
wity firmy ustugowe.

Z zebranych danych wynika, ze dominujgcy udziat w badaniu
miaty przedsiebiorstwa z kapitatem polskim (tj. 95,8% przedsie-
biorstw ogdtem, z czego 93,0% stanowity przedsiebiorstwa z wy-
tacznym kapitatem polskim). Odsetek przedsiebiorstw z catko-
witym udziatem kapitatu zagranicznego stanowit zaledwie 3,0%
badanych. Dominujgcy udziat krajowych przedsiebiorstw wsrod
ankietowych jest zjawiskiem pozytywnym. W literaturze przed-
miotu przyjmuje sie, ze przy zatozeniu, iz kraj macierzysty jest
lepiej rozwiniety niz kraj goszczacy — przedsiebiorstwa zagra-
niczne w relacji do krajowych majg znacznie lepszy dostep do
najnowszych technologii (m.in. technologii stosowanych zaréw-
no w kraju macierzystym, jak i krajach trzecich, rozwigzan sto-
sowanych w spotce macierzystej), rozwigzan technologicznych
i organizacyjnych oraz sg nosnikiem innowacji w kraju gosz-
czacym. Wydaje sie zatem, ze z punktu widzenia krajowych
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przedsiebiorstw, realizujgcych dziatalnos¢ zarbwno na rynku kra-
jowym, jak i rynkach miedzynarodowych, dostep do najnowsze;j
wiedzy poprzez wspétprace z sektorem B+R moze miec istotne
znaczenie.

W podziale na wielkoS¢ przedsiebiorstwa respondenci sek-
tora MSP stanowili tgcznie 95,2% przedsiebiorstw biorgcych
udziat w badaniu. Ponad potowe badanych respondentow sta-
nowity mate przedsiebiorstwa — tj. 56,2% przedsiebiorstw ogé-
tem, mikroprzedsigbiorstwa stanowity natomiast 24,0% przedsie-
biorstw ogdtem. Udziat duzych podmiotéw w prébie to zaledwie
4,8% przedsiebiorstw ogoétem.

Sposréd badanych przedsiebiorstw zaledwie 11% prowadzi-
to wlasng dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsg, tym niemniej zde-
cydowana wiekszosc, tj. 70% badanych przedsiebiorstw wpro-
wadzita w ciggu ostatnich trzech lat innowacje. Do najczesciej
wdrazanych innowacji nalezaty innowacje produktowe — 50,4%
wskazan, a zatem niewiele ponad potowa badanych responden-
tow wprowadzita na rynek nowy lub znaczaco ulepszony produkt
badz ustuge. Relatywnie czesto przedsiebiorstwa wdrazaty takze
innowacje organizacyjne oraz procesowe (odpowiednio 41,3%
oraz 40,2% wskazan). Natomiast najrzadziej przedsiebiorstwa
wdrazaty innowacje marketingowe — 31,6% odpowiedzi.

W badaniu ankietowym zapytano rowniez respondentow
o zrédta pozyskiwania pomystow na wdrazane innowacje. Jako
najczestsze zrodto pomystéw (76,0% wskazan) na wprowadze-
nie nowych produktéw, procesow, zmian organizacyjnych i mar-
ketingowych badane przedsiebiorstwa podawaty wtasne pomysty
i zasoby. Nastepnie przedsiebiorstwa wskazywaty na przejecie
przedsiebiorstwa posiadajgcego innowacje (7% odpowiedzi),
kopiowanie obcych rozwigzan (6% odpowiedzi), wspoitworze-
nie z innymi przedsiebiorstwami (4,3% odpowiedzi). Przedsie-
biorstwa jako zrodto pozyskania pomystow wskazywaty rowniez
zaangazowanie specjalisty (ekspertéw/naukowcow) (3,6% od-
powiedzi) oraz wspétprace z przedsiebiorstwami posiadajgcymi
innowacje (3,1% wskazan). Na zakup licenciji czy patentu zdecy-
dowato sie jedynie 1,9% ankietowanych, a wspoéttworzenie z in-
stytucjami badawczymi lub uczelniami wyzszymi zadeklarowato
tylko 1% przedsiebiorstw.

Mimo ze wspotpraca z instytucjami badawczymi lub uczel-
niami wyzszymi byta podawana jako jedno z najmniej istotnych
zrodet pozyskiwania pomystow na wdrazanie innowacyjnych
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rozwigzan, to warto zaznaczycC, ze przedsiebiorstwa wskazy-
waty na zaangazowanie specjalistow oraz wspottworzenie inno-
wacyjnych rozwigzan z innymi przedsiebiorstwami. Swiadczy to
o tym, ze przedsiebiorstwa sg otwarte na wspotprace w zakre-
sie innowacji, w tym rowniez z przedstawicielami sfery nauki, ale
wspotpraca ta ma na razie charakter ,raczkujgcy”. Niezaleznie
od rodzaju jednostki sektora B+R we wspoétpracy dominujg od-
powiedzi ,nigdy” (od 69,8% wskazan w przypadku uczelni wyz-
szych do 95,3% wskazan w przypadku centrow transferu tech-
nologii). Jesli juz jednak taka wspétpraca istnieje, to najczesciej
przedsiebiorstwa realizujg wspolne przedsiewziecia z uczelnia-
mi wyzszymi, tj. 7,2 % wskazan dla odpowiedzi ,czesto” i 10,9%
wskazan dla odpowiedzi ,czasami”.

Czynnikiem sprzyjajacym wspodtpracy nauki i biznesu jest
rozwoj instytucji posredniczgcych oraz wspierajgcych innowa-
cyjnosc i przedsiebiorczosc, takich jak:

+ centra transferu technologii,

* inkubatory przedsiebiorczosci,

» akademickie inkubatory przedsiebiorczosci,

* inkubatory technologiczne,

* parki technologiczne,

 parki naukowe,

* parki przemystowe,

 osrodki szkoleniowo-doradcze.

Z badan wynika, ze relatywnie najczesciej przedsiebiorstwa
realizujg wraz z przedstawicielami sfery nauki wspdlne projekty
o charakterze badawczo-rozwojowym (5,0% odpowiedzi). Przed-
siebiorstwa zlecajg réwniez uczelniom wykonanie okreslonych
zadan, w szczegolnosci:

» przeprowadzenie szkolen na rzecz pracownikow wiasnej

firmy (3,5%),

» wykonanie badan na rzecz firmy (3,5%),

» wykonanie prototypu, serii prébnej wyrobu itp. (2,5%).

Jedng z przyczyn sporadycznie podejmowanych wspolnych
przedsiewziec przez przedstawicieli sfery nauki i przedsiebiorstw
jest — z punktu widzenia przedsiebiorcéw — niedostosowanie ofer-
ty sfery nauki do ich potrzeb. Respondenci wskazywali rowniez
na zbyt trudne, dtugie procedury zwigzane z rozpoczeciem i pro-
wadzeniem wspofpracy (63,8% odpowiedzi) oraz zbyt wysokie
koszty wspotpracy (45,6% odpowiedzi). Niepokojacy jest rowniez
wysoki odsetek wypowiedzi wskazujgcych na brak wymiernych
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korzysci (39,4% wskazan). Moze to by¢ spowodowane tym, ze
korzysci wskazane przez przedsiebiorstwa, wynikajgce ze wspot-
pracy, koncentrujg sie na trudno mierzalnych czynnikach, takich
jak mozliwos¢ wdrazania innowacji, dostep do wiedzy czy wzrost
konkurencyjnos$ci przedsiebiorstwa.

Ankietowani jako korzysci wynikajgce z realizowania okre-
Slonych dziatan przy wspoétpracy z jednostkami sektora B+R
wskazuja:

* mozliwosci wdrazania innowacyjnych rozwigzan (24,0%

odpowiedzi);

 dostep do najnowszej wiedzy specjalistycznej, jakg dyspo-

nujg przedstawiciele Swiata nauki (17,9% wskazan);
 podniesienie poziomu konkurencyjnoéci (15,0% odpowiedzi).

Przedsiebiorcy w swoich odpowiedziach wskazujg rowniez,
ze w wyniku takiej wspotpracy mozliwe jest obnizenie kosz-
téw dziatalnosci poprzez poprawe wydajnosci przedsiebiorstwa
(6,5% wskazan). Mozna przypuszczac, ze korzysci finansowe,
osiggniete w wyniku realizowania takiej wspétpracy, bedg mogty
stanowi¢ pokrycie kosztow poniesionych na jej realizacje — kto-
re, wedtug respondentow, sg dos¢ wysokie.

Rozwdj wspotpracy sfery nauki oraz biznesu napotyka na réz-
nego rodzaju problemy i przeszkody, co niejednokrotnie podkresla-
ja przedstawiciele obu stron. Jako bariery hamujgce lub uniemoz-
liwiajgce wspétprace jednostek sfery nauki i biznesu, wynikajgce
ze specyfiki sfery nauki, respondenci wskazywali brak informac;ji
o funkcjonowaniu tego typu jednostek i mozliwosciach transferu
(64,2% wskazan), niedopasowanie oferty tych jednostek do wy-
mogdéw rynku i przedsiebiorstw (45,2% odpowiedzi) oraz ogra-
niczone mozliwosci adaptacji oferowanych rozwigzan w ramach
dziatalnoéci przedsiebiorstwa (33,2% odpowiedzi). Ankietowani
wskazywali rowniez na nieche¢ instytucji do podejmowania wspot-
pracy z lokalnymi przedsiebiorstwami — 11,5% odpowiedzi.

Do barier hamujgcych lub umozliwiajgcych wspotprace
przedsiebiorstw z jednostkami nauki, a wynikajgcych ze specy-
fiki przedsiebiorstwa, zaliczy¢ mozna: ograniczone mozliwosci
finansowe przedsiebiorstw (67,4% wskazan), niskg innowacyj-
nosc¢ przedsiebiorstw (17,0% wskazan) oraz brak wiedzy o mozli-
wosciach wspotpracy ze sferg nauki (60,4% odpowiedzi). Wsréd
zaprezentowanych barier przewazajg ograniczone mozliwosci
finansowe. Wprowadzane nowe produkty limitujg znacznie bie-
Zgce i przyszte zasoby finansowe firm.



Wspditpraca nauki i biznesu w Polsce na przyktadzie regionu todzkiego

W ramach przeprowadzonego badania podjeto prébe oceny
perspektyw dalszej wspotpracy przedsiebiorstw i jednostek na-
ukowych. 39,9% przedsiebiorstw odpowiedziato, Ze pozostaje
na aktualnym poziomie wspétpracy, 13,4 % planuje zintensyfi-
kowac¢ wspoétprace ze sferg nauki, powiekszajgc dotychczaso-
wy obszar wspotpracy, a 7,0% respondentow bedzie zwigkszaé
liczbe partneréw. 14,7% ankietowanych chce ograniczy¢ wspot-
prace — zmniejszajgc liczbe partneréw lub zakres wspotpracy.
W zwigzku z tym nalezy sie obawiacC, ze wspotpraca przedsie-
biorstw i jednostek B+R w Polsce moze nie rozwijac sie znaczg-
co w najblizszych latach. Konieczne zatem wydaje sie ciggle po-
dejmowanie dziatan wspomagajgcych i promujgcych tworzenie
sieci transferu innowacji i wymiany wiedzy miedzy sferg nauki
i biznesu w Polsce.

Whnioski

W celu rozwijania wspotpracy nauki i biznesu konieczne jest
prowadzenie odpowiedniej polityki promujgcej takg kooperacje
i przekonanie przedsiebiorcéw o korzysciach wynikajgcych z po-
dejmowania kontaktéw z osrodkami naukowymi. Waznym part-
nerem przedsiebiorstw rozwijajgcych zasoby wiedzy jako stra-
tegiczne aktywa jest sfera nauki, w ktérej tkwi wielki potencjat,
niewykorzystywany obecnie w warunkach polskich w efektywny
Sposob.

Wspotpraca osrodkow akademickich z przedsiebiorstwa-
mi jest procesem skomplikowanym i ztozonym, hamowanym
przez szereg barier. Gtbwng barierg utrudniajgcg kooperacje
tych dwéch stron jest brak informacji o zasadach wspétpracy
oraz mozliwosciach jednostek naukowo-badawczych w odnie-
sieniu do danej branzy. Wazne jest jednak, aby strony potrafity
zminimalizowac liczbe i intensywnosc¢ barier w sferze budowy
i poprawy transferu wiedzy.

W badaniach widag, ze przedsiebiorcy majg Swiadomosc ko-
niecznosci wprowadzania innowacji i nawigzywania wspoétpracy
ze sferg nauki. Wynika ona z wymagan rynku i charakteru branzy,
dynamicznych zmian zachodzgcych w wielu sektorach. W zwigz-
ku z tym istnieje potrzeba wprowadzania nowych rozwigzan.
Wspétpraca uczelni i przedsiebiorstw koncentruje sie gtownie
na udoskonalaniu produktow lub technologii, ktére juz istniejg
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i sg wykorzystywane przez przedsiebiorstwa w sposéb komer-
cyjny. Wskazuje to na pewnego rodzaju niedojrzatos¢ wspotpra-
cy osrodkdédw naukowych i biznesu w Polsce, poniewaz mozna
oczekiwac, ze wspotpraca z naukowcami powinna koncentrowac
sie na opracowaniu nowych i innowacyjnych rozwigzan, ktére
zapewnig przedsiebiorstwom przewage konkurencyjng'.

Wyniki uzyskane w trakcie badan potwierdzity dotychczasowg
opinie, ze wspotpraca miedzy sferg nauki i biznesu nie przynosi
zadowalajgcych efektdéw. Istotne jest utrzymywanie wysokiego
stopnia zaangazowania przedsiebiorstw w innowacje oraz two-
rzenie programow wewnetrznych sprzyjajagcych wyszukiwaniu
nowych pomystow. Sprzyja to tworzeniu klimatu kreatywnosci
i kultury innowacyjnoéci firm. Réwniez po stronie nauki istnie-
je wiele dziatan, ktore wptywajg na kooperacje nauki i biznesu.
Jednym z istotnych elementéw jest potozenie wiekszego naci-
sku na prowadzenie w jednostkach naukowych badan stosowa-
nych i prac rozwojowych. Jednostki naukowe powinny zwréci¢
uwage na budowanie relacji ze swoimi absolwentami. Istotnym
problemem we wspoétpracy jest takze brak zaufania partneréw,
co powoduje wzmacnianie niepewnosci miedzy stronami.
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