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Jerzy Lackowski

Petna leku polska oswiata

Jednym z najwazniejszych warunkéw koniecznych dla uzy-
skania autentycznego sukcesu w edukaciji jest rozwazna odwa-
ga kazdej z oséb w nig zaangazowanych. Trzeba bowiem miec
odwage odkrywcy, prowadzgc swoich uczniow po $ciezkach po-
znania oraz przekonywania do przyjecia wartosci o uniwersal-
nym charakterze. Pracujgc w terazniejszosci, trzeba dostrzegac
przysztos¢, w ktorej efekty aktualnych dziatah zostang zwery-
fikowane. Podobnie, kreslgc wizje zmian oSwiatowych, trzeba
mie¢ determinacje przetkang rozsgdkiem, aby umiejetnie owe
zmiany wprowadzac¢ w zycie, pamietajac, iz bedg one oddzia-
tywac na bardzo konkretnych ludzi oraz na ich losy, czyli trzeba
postawiC sobie precyzyjny cel dziatan zawsze uwzgledniajgcych
losy kazdej osoby. Tymczasem polska edukacja petna jest le-
kow, relacji opartych o wzajemng nieufno$¢, dziatan, w ktérych
gubione jest rzeczywiste dobro osob ksztatconych oraz wycho-
wywanych, a takze ich nauczycieli. Mozna stwierdzi¢, iz polska
o$wiata zamiast w przestrzeni zaufania, zanurzona jest w prze-
strzeni petnej obaw, co niebywale ogranicza jej rozwgj.

Kilka uwag o reformach oswiatowych po 1989 roku

Od poczatku Il Niepodlegtosci mamy do czynienia z proce-
sami zmian w polskiej oswiacie. Wtasciwie kazdy z ministréw
edukacji koncentrowat swojg uwage nade wszystko na wtasnych
propozycjach reform. Niestety, w ciggu tych ponad dwudziestu
lat zabrakto ciggtosci wprowadzanych zmian, mieliSmy bowiem
szczegolnie w latach 2001-2005 do czynienia z dziataniami, kto-
re miaty na celu odwrécenie zmian wczes$niej wprowadzonych.
Roéwnoczesnie trzeba zaznaczy¢, iz zmiany, do jakich doszto na
poczgtku ostatniej dekady ubiegtego wieku, byty konieczne i byty
naturalnym nastepstwem budowania przez Polakéw systemu
oSwiatowego odpowiadajgcego wyzwaniom demokratycznego



Na marginesie

9/2010 (18)

spoteczenstwa oraz kreowania szkoty wolnej od naciskow ideo-
logicznych, ktére krepowaty jg w okresie PRL-u.

Stowem, najczesciej pojawiajgcym sie w oswiatowym dys-
kursie po odzyskaniu niepodlegtosci stato sie stowo ,reforma”.
Mozna byto nawet odnie$¢ wrazenie, iz polska szkota przestata
koncentrowacé sie na ksztatceniu i wychowywaniu, a catg swojg
uwage skupita na reformowaniu sie, czyli reforma wydawata sie
celem samym w sobie. Niestety, w tle wprowadzanych zmian za-
wsze obecny byt ulokowany na ré6znych poziomach strach przed
ich skutkami. Mozna stwierdzi¢, iz polscy reformatorzy os$wia-
ty nie potrafili oswoi¢ zmiany i uczyni¢ jej przyjazng dla oséb
poddawanych jej skutkom. Zdarzato im sie takze podejmowac
dziatania bardzo radykalne, bez odpowiedniego przygotowania.
Poza tym, niedobrym zwyczajem naszych reformatoréw staty
sie zmiany wprowadzane od razu do catego systemu osSwiato-
wego, bez przeprowadzenia wczesniejszych dziatan pilotazo-
wych. Inng cechg polskich zmian o$wiatowych byto wybiorcze
korzystanie z doSwiadczen zagranicznych, to znaczy tylko z tych,
ktore wspieraty pomysty ich autoréw. Stad tez na przyktad, de-
batujgc o koniecznosci obnizenia wieku rozpoczynania przez
dzieci obowigzku szkolnego, nie ,zauwazano” przyktadu Finlan-
dii, kraju majgcego jeden z najbardziej efektywnych na $wiecie
systemow oswiaty, w ktérym dzieci rozpoczynajg obowigzko-
wg nauke w wieku siedmiu lat. Generalnie mozna stwierdzi¢, iz
polscy reformatorzy edukacji przejawiajg niewielkie zaufanie do
obywateli, odczuwajac lek przed nimi i dlatego dozujg im tylko
te informacje, ktore uwazajg za przydatne dla realizacji swoich
zamierzen. Poza tym, wprowadzane zmiany nie sg najczesciej
poprzedzane powszechng, powazng ogoélnonarodowg debats.
W takim $wiecie reglamentowanej informacji narasta nieufnosé
obywateli do rzgdzacych, ktdrzy z kolei starajg sie tak przepro-
wadzac swoje dziatania, aby trudno byto je odwroci¢. Warto, aby
ludzie odpowiedzialni za naszg oSwiate skorzystali z do$wiad-
czen Nowej Zelandii i Australii, ktére skutecznie wprowadzity
ambitne reformy edukacyjne’.

Trzeba zauwazyé¢, iz pomimo owego ciggtego reformowa-
nia prawie nietkniete pozostaty dwa kluczowe dla oSwiatowe;j

"Por. L. Perris, Implementing Education Reform in New Zealand:
1987-1997, ,The Education Reform and Management Publication Series” 1998,
vol. 1, no 1; S. & R. Pascoe, Education Reform in Australia:1992-1997, ,The
Education Reform and Management Publication Series” 1998, vol. 1, no 2.
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codziennoséci obszary, czyli kwestie zwigzane z zasadami fi-
nansowania edukacji oraz zagadnienia dotyczgce statusu za-
wodowego nauczycieli. W dalszym ciggu polska oSwiata jest
bowiem klasycznym przyktadem systemu etatowo-biurokratycz-
nego, w ktérym bardzo stabg pozycje posiadajg rodzice uczniow,
a pozycja zawodowa nauczycieli, w tym wysokos$¢ ich wynagro-
dzen, w minimalnym stopniu zalezy od efektow ich pracy. Trze-
ba wspomnie¢, iz ten nieustannie reformowany system stat sie
juz wewnetrznie niespdjny. Widac to najwyrazniej w otworzeniu
przed nauczycielem i dyrektorem szkoty petnej mozliwosci kre-
owania autorskich programdw nauczania (opartych naturalnie
o krajowy standard, czyli podstawe programowg) czy wprowa-
dzeniu zewnetrznego egzaminowania stwarzajgcego mozliwo-
Sci wymiernego oceniania jakosci pracy szkoty z rownoczesng
ucieczkg od wprowadzenia jakichkolwiek mechanizméw zobiek-
tywizowanego oceniania pracy szkét i nauczycieli. Czyli z jed-
nej strony pojawia sie proba zwiekszenia mozliwosci nauczycieli
i dyrektorow szkét do kreowania autorskich rozwigzan, a z dru-
giej brak jest dziatan promujgcych tych, ktorzy z tego zechca
skorzysta¢, co sprawia, ze ambitne zamierzenia nie przynoszg
realnych korzysci dla uczniéw. Dzieje sie tak z powodu obaw
politykdw przed wprowadzaniem do edukacji zmian, ktére naru-
szytyby istniejgce status quo w zakresie nauczycielskiego pra-
wa pracy. Rownoczesnie zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli
zyje w leku przed majgcymi nastgpi¢ zmianami, tworzgc wokot
siebie swoisty system ochronny. W efekcie pogtebia sie dystans
pomiedzy rzgdzgcymi a rzgdzonymi. Mamy do czynienia z pew-
nego rodzaju grg pomiedzy osobami odpowiedzialnymi za polskg
o$wiate a nauczycielami. Zamiast przestrzeni zaufania pojawia
sie wzajemna nieufnos¢. Powoduje to coraz wieksze zamykanie
sie srodowisk nauczycielskich przed zewnetrznymi oddziatywa-
niami. Widocznym tego skutkiem jest umacnianie schematycz-
nych, powtarzalnych i odpowiadajgcych oczekiwaniom admi-
nistracji dziatan. W takiej sytuacji najbardziej tracg uczniowie,
otrzymujgcy oferte edukacyjng stabo skorelowang z ich potrze-
bami i zainteresowaniami, a polska szkota w niewielkim stopniu
staje sie szkotg zarzgdzajgcg wiedzg, czyli placéwkg odpowia-
dajgcag na wyzwania spoteczenstwa informacyjnego?.

2Por. P. Drucker, Spofeczenstwo prokapitalistyczne, Warszawa 1999,
rozdz. 11.
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Urzednicze leki

Po dwudziestu latach wypetnionych zmianami zasad funk-
cjonowania naszych szkét i catego systemu oSwiatowego obser-
wujemy coraz nizszg jakos¢ ksztatcenia, coraz bardziej spadajg
jego efekty, pojawiajg sie nawet gtosy o jakosciowej katastrofie
edukacyjnej. Ma to miejsce na tle coraz wyzszych wskaznikow
upowszechniania ksztatcenia na coraz wyzszych poziomach.
Tymczasem zainteresowani oSwiatg obywatele otrzymujg bardzo
optymistyczny oficjalny obraz ukazujacy jedynie polskie sukcesy
edukacyjne. Niestety, nieufno$¢ wtadz oswiatowych wobec nich
sprawia, iz sg oni pozbawieni mozliwoéci zweryfikowania owe-
go obrazu. Najbardziej wyraziscie ta nieufnoS¢ przejawita sie
w decyzji o zablokowaniu obywatelom powszechnego dostepu
do informacji o wynikach egzaminéw zewnetrznych w polskich
szkotach, jakg podjeto na poczgtku 2009 roku, uzasadniajgc ja
nieprzygotowaniem nieprofesjonalistéw do ich wtasciwego od-
czytania. Trzeba podkresli¢, iz w czasie, gdy Polakom ograni-
czono do minimum dostep do informacji o efektach pracy szkot,
w wielu demokratycznych krajach $wiata ma miejsce proces zgo-
ta odwrotny. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze osoby odpowiedzialne
za polskg oswiate nie zauwazyty, iz w demokratycznym panstwie
obywatel ma prawo do petnej informacji o jakosci ksztatcenia
w poszczegodlnych szkotach. Zresztg, jezeli specjalisci eduka-
cyjni obawiajg sie nieumiejetnosci odczytania prezentowanych
wynikéw, to powinni je przygotowac w taki sposoéb, aby byty
czytelne dla kazdego zainteresowanego obywatela. Ukrywanie
rzeczywistych wynikoéw ksztatcenia to wyrazny sygnat strachu
przed obywatelami. W kazdym przypadku ograniczanie doste-
pu do informaciji $wiadczy o strachu rzgdzgcych przed ujawnie-
niem prawdziwego stanu rzeczy. Zresztg ostatnie dziatania Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej pogtebiajg zjawisko kreowania
nierzeczywistego obrazu naszej oswiaty. Oto wprowadzany jest
od ponad roku ,nowy” system oceny jakosci pracy szkoty, kto-
ry w sposob absolutnie marginalny traktuje efekty ksztatcenia.
Najdobitniej ukazuje to ulokowanie losu absolwentéw w ramach
dziatan szkoty zwigzanych z jej wspotpracg ze Srodowiskiem,
a nie w ramach efektéw ksztatcenia. Tymczasem losy absolwen-
tow sg czynnikiem najlepiej ukazujgcym skutecznosc i efektyw-
nosc¢ pracy szkoty. Mozna zadac pytanie: ,Dlaczego podejmowa-
ne w Polsce dziatania nie stuzg ukazaniu rzeczywistego stanu
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o$wiatowych spraw?”. Odpowiedz moze by¢ tylko jedna — to lek
przed obywatelami kaze urzednikom i politykom tworzy¢ takie
rozwigzania. Trzeba jednak zauwazy¢, ze sg to rozwigzania bar-
dzo kosztowne, za ktére ptaci obywatel — podatnik, pomimo iz
wcale mu nie stuzg. W ten sposob przejawia sie dramatycznie
podporzgdkowanie szkoty administracji réznych szczebli, a po-
zbawienie realnego wptywu na nig tych, z ktérymi powinna ona
wspotpracowac, czyli rodzicdw, obywateli. Trzeba podkreslic, iz
powoduje to stopniowe ograniczanie mozliwosci wptywania rodzi-
céw na losy edukacyjne swoich dzieci. W ten sposéb oddalamy
sie od wizji szkoty wspierajgcej rodzicow, a umacniamy szkote
dominujgcag nad nimi.

Lek panstwa (a wtasciwie politykéw i urzednikdéw) przed ro-
dzicami wyraziscie ilustruje przeprowadzona w br. nowelizacja
ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie®. Kazdy jej frag-
ment to swoiste wotum nieufnosci rzadzacych dla rodzicow, trak-
towanych jako najwieksze zagrozenie dla dzieci. Czytajgc ten
dokument, odnosimy wrazenie, iz urzednik jest w stanie lepiej
zadbac¢ o dziecko niz rodzice. W ten sposéb panstwo polskie
prébuje zawtaszczy¢ obszar, ktéry nalezy do obywateli. Réw-
noczesnie to samo panstwo nie potrafi stworzy¢ i zrealizowac
skutecznego programu wsparcia rodzin, ale za to probuje je za-
stgpic¢. Mozna stwierdzic¢, iz tak wiasnie przejawia sie obawa zwo-
lennikow wszechwitadzy panstwa przed ksztattowaniem postaw
dzieci przez ich rodzicéw. Podobnie mozna traktowacC zakusy
politykdbw na coraz wczesniejsze odrywanie dzieci od rodzicow
poprzez obnizanie wieku rozpoczynania obowigzku edukacyjne-
go. Od 2011 roku obejmie on juz w Polsce dzieci piecioletnie.

Nauczycielskie i rodzicielskie leki

Pomiedzy urzednikami a rodzicami zawieszony jest nauczy-
ciel — osoba kluczowa dla sukcesu edukacyjnego mtodego czto-
wieka. Nauczyciel, ktéry z obawg spoglada zaréwno na rodzi-
codw, jak tez na urzednikdw. W efekcie trudno mowié¢ o szkole
jako o miejscu spotkania, o szkole zanurzonej w przestrzeni
zaufania nauczycieli z rodzicami, czy tez nauczycieli ze swoimi
przetozonymi. Mamy raczej do czynienia ze zdystansowanymi,

3 Por. Dz. U. 22010 r. Nr 125, poz. 842.
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uregulowanymi relacjami, w ktérych podstawowym celem staje
sie ochrona wtasnej osoby przed czyhajgcymi zewszgd zagroze-
niami. Taki stan rodzi frustracje, ktéra ma niebywale negatywny
wplyw na codzienng prace nauczycieli i ich relacje z uczniami.
Stad tez otaczajgce nas szkoty to swoiste instytucje, a nie fa-
scynujgce miejsca poznawania nowych obszaréw wiedzy i naby-
wania nowych umiejetnosci, a nauczyciel zamiast by¢ przewod-
nikiem ucznia po Swiecie poznawania, staje sie bardzo czesto
administratorem pilnujgcym wykonywania przez podopiecznych
szkolnych obowigzkéw. Czyli zamiast petnej zywych spotkan
i dyskursu szkoty mamy chtodng instytucje, w ktorej kazdy prag-
nie przebywac tyle, ile musi i nie angazowac sie zbytnio w swoje
obowigzki. Jest to szkota smutna i nudna zamknieta w schematy
(typowa szkota przekazujgca wiedze). W takiej szkole poszukuje
sie prostych narzedzi dyscyplinowania ucznidw, a nie podejmuje
sie arcytrudnej pracy zwigzanej z wptywaniem na ich postawy,
z ksztaltowaniem ich charakterow. Zamiast ksztattowania ary-
stokratéw ducha i umystu* mamy ksztattowanie plebejuszy du-
cha i umystu.

Swoistym znakiem wspotczesnej polskiej szkoty stajg sie re-
lacje oparte na wzajemnych obawach. Mozna stwierdzi¢, iz tak
wygladajg relacje nauczycieli z uczniami i ich rodzicami, ale takze
nauczycieli z dyrektorami i oSwiatowg administracjg. Podobnie
obawa dominuje w relacjach rodzicow z ludzmi kreujgcymi o$wia-
towg rzeczywistoS¢ w Polsce. Mozna to byto zaobserwowac
ostatnio w trakcie dziatan zwigzanych z obnizaniem wieku roz-
poczynania obowigzku edukacyjnego. Trzeba takze podkreslic,
iz obserwujemy narastanie owych wzajemnych obaw. W $Swie-
cie petnym lekdéw kazdy pragnie po prostu przetrwaé, ponoszgc
jak najmniejsze straty. Jednak w takim Swiecie, szczegolnie gdy
dotyczy to ksztatcenia i wychowywania, nie ma mozliwosci od-
niesienia sukcesu o rzeczywistym wymiarze. Stad tez drama-
tycznym znakiem polskiej oSwiaty jest ucieczka od rzeczywi-
stych problemow w kierunku iluzji. Warto zauwazy¢, iz z trzech
podstawowych celéw polskich reform odwiatowych zrealizowane
zostato tylko upowszechnienie ksztatcenia na poziomie Srednim
I wyzszym, niestety, potgczone z wyraznym obnizeniem poziomu
ksztatcenia. RownoczesSnie czesciowo udato sie wyrownac szan-
se edukacyjne, zmniejszajgc zakres spotecznych nierownosci

4 Por. R. Kirk, Przyszto$¢ konserwatyzmu, Warszawa 2005, rozdz. 3.
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edukacyjnych, jednak, niestety, w znacznej mierze wtasnie przez
obnizenie poziomu ksztatcenia. Dzisiaj mamy znakomite wskaz-
niki statystyczne udziatu mtodziezy w edukaciji, jednak poza nimi
rozcigga sie obszar coraz bardziej widocznej porazki. Stad tez,
dopoki strach bedzie dominowat w dziataniach kreatorow polskiej
edukaciji, taka sytuacja bedzie sie pogtebia¢. Jedyng drogg do
jej zmiany jest wyjScie naprzeciw siebie wszystkich uczestnikow
edukacyjnego swiata i dostrzezenie celu, jakim winno stac sie
kreowanie coraz lepszej szkoty, ksztatcgcej na coraz wyzszym
poziomie mtodych ludzi, adekwatnie do ich mozliwosci i potrzeb.
Taka szkota musi zanurzyC sie w przestrzeni zaufania, w ktore;j
zadna relacja nie jest oparta na strachu.

Emocje wokét Karty Nauczyciela

Kreowaniu przestrzeni zaufania stuzy oparcie wzajemnych
relacji na przejrzystych i przestrzeganych regutach. Rbwnoczes-
nie zmiany tych regut nie powinny nigdy zaskakiwa¢. Tymcza-
sem ws$rod wiekszosci polskich nauczycieli panuje przekonanie,
iz gtbwnym celem zmian wprowadzanych do naszej o$wiaty jest
poszukiwanie kolejnych oszczednosci, a nastepnym krokiem be-
dzie odebranie im Karty Nauczyciela. Zresztg kwestie przysztosci
Karty Nauczyciela potrafig wywotywac niezwykte emocje wsréd
pracownikow naszych placowek oswiatowych. Mozna stwierdzic,
ze ta ustawa stata sie pewnego rodzaju mitycznym aktem praw-
nym, o ktérym nawet nie wolno podejmowac dyskusji. Wszelkie
rozwazania o jej szkodliwym wptywie na ksztatt naszej o$wiaty
traktowane sg jak zamach na $rodowisko nauczycielskie. Bar-
dzo charakterystyczne jest, iz praktycznie wszyscy ministrowie
edukacji po 1989 r. na poczatku swojej pracy ogtaszali, iz za-
mierzajg dokonac w niej istotnych zmian, a niektorzy pragneli jg
nawet zlikwidowac. Jednak ich zamiary do$¢ szybko zanikaty,
wystarczyto jedno lub niewiele wiecej spotkan z przedstawicie-
lami zwigzkéw zawodowych, ktdrzy nie wyobrazajg sobie szkoty
bez tej ustawy. W efekcie nigdy w Polsce nie podjeto powaznej
debaty o zmianie nauczycielskiego prawa pracy i zbudowaniu
systemu, w ktérym preferowana bytaby dobra nauczycielska pra-
ca. Stad tez w dalszym ciggu mamy do czynienia z sytuacjg bra-
ku powigzania zawodowych loséw nauczycieli z jakoscig i efek-
tywnoscig ich pracy. Uzyskiwana dos¢ szybko petna stabilizacja
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zawodowa ma antymotywacyjny charakter i generalnie stuzy
stabszym, mniej aktywnym i tworczym nauczycielom. Tymcza-
sem w obronie Karty stajg zarowno stabi, jak tez przecietni, ale
takze wybitni nauczyciele. Dzieje sie tak z bardzo prostego po-
wodu, w Zadnej z dotychczasowych prob zmiany czy tez rezyg-
nacji z tej ustawy nie podjeto wysitku ukazania, iz mogtoby to
przynie$¢ wymierne korzysci dobrym nauczycielom.

Trzeba zauwazy¢, iz przeciwnicy dokonania zmiany w tym
obszarze kreujg znakomicie i skutecznie atmosfere leku przed
czyhajacymi na nauczycielskie ,przywileje” reformatorami.
Tymczasem ten, jak tez kazdy inny strach, najtatwiej pokonac
spokojng, opartg na prawdzie argumentacjg. Podstawowym
przywilejem pracowniczym powinno by¢ godne i sprawiedliwe
wynagradzanie, czyli takie, w ktérym ceni sie rzetelng i sku-
teczng prace. Oczywiscie, kwestia oceny nauczycielskiej pra-
cy to bardzo trudne zagadnienie, ale dotychczas w gremiach
odpowiedzialnych za stan oSwiatowych spraw w Polsce nawet
nie podjeto préby jego rozwigzania poprzez oparcie tej oceny
o zobiektywizowane narzedzia. Obserwujgc polskg rzeczywi-
sto$¢ oswiatowg, mozna odnieS¢ wrazenie, iz rzgdzacy bojg
sie podejmowac te kwestie, gdyz nie tylko odczuwajg lek przed
reakcjg nauczycieli, ale takze brak im zdecydowania i determi-
nacji, aby sie tym zajgc¢. Trzeba bowiem zauwazyc, iz strach
powoduje zawsze minimalizm dziatan i ich krétkookresowg per-
spektywe, a tymczasem w oswiacie konieczne sg dziatania
w dtugiej perspektywie czasowej. Poza tym trudne zmiany nio-
sg ryzyko utraty demokratycznego mandatu do rzgdzenia. Stad
tez bardzo czesto obserwujemy trwanie wiadzy w my$| zasa-
dy, ze najwazniejsze jest ,tu i teraz”. Jednak edukacja w abso-
lutnie naturalny sposéb wymaga myslenia o przysztosci. Jest
ona takze na kazdym poziomie zwigzana z ryzykami réznego
poziomu oraz penetrowaniem nieznanego. Przezwyciezanie
leku to czesto codzienne doswiadczenie uczniowskie, ale takze
nauczycielskie. Sukces edukacyjny jest stymulowany poprzez
umiejetnos¢ wziecia owego leku w nawias. Lek bowiem zawsze
paralizuje, a taki stan zamyka mozliwo$¢ autentycznego spot-
kania ludzi w dialogu.

Strach sprawia takze, iz zdecydowana wiekszo$¢ nauczycie-
li szkot publicznych prowadzonych przez samorzgdy odzegnuje
sie od wszelkich dziatan prowadzgcych do przejecia ich przez
stowarzyszenia obywatelskie przy zachowaniu ich publicznego
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charakteru®. Mozna to byto obserwowac¢ chociazby w trakcie
burzliwej debaty, do jakiej doszto w 2008 roku, wokot wysunie-
tej przez MEN propozycji wprowadzenia do ustawy o systemie
oSwiaty utatwien w procedurze przejmowania szkét publicznych
przez podmioty obywatelskie z zachowaniem ich publicznego
charakteru, czyli kreowania szkét obywateli. Podstawowa obawa
nauczycieli wynika z utraty w takiej szkole ochrony, jakg daje im
Karta Nauczyciela w szkotach samorzgdowych. W ten sposéb
objawia sie brak zaufania nauczycieli do rodzicéw, a takze do
swoich kompetencji, gdyz podstawowym elementem chronigcym
i promujgcym nauczyciela winna byc¢ jakosc¢ jego pracy. Z kolei
rozumiejgcy znaczenie dobrej edukacji dla przysztosci swoich
dzieci rodzice powinni zabiegac, aby ich dzieci uczyli coraz lepsi
nauczyciele. Jednak taka interakcja jest mozliwa tylko w przy-
padku opartych na wzajemnym zaufaniu relacjach nauczycieli
i rodzicow. Kreowanie przestrzeni zaufania pomiedzy rodzicami
a nauczycielami to ogromnie trudne zadanie, ktérego, niestety,
nie utatwia czesty brak rzetelnej i czytelnej informaciji o jakosci
pracy nauczycieli i szkoty. Stad tez nauczyciele wolg by¢ pra-
cownikami szkoty biurokratéw niz szkoty obywateli.

Ograniczone zaufanie przetozonych do nauczycieli

W trakcie sejmowej debaty nad ustawg osSwiatowg w 1991
roku éwczesna wiceminister edukacji, dr Anna Radziwitt, stwier-
dzita, iz najwiekszg zaletg przedstawianej propozycji nowego
prawa oswiatowego jest otwarcie przed nauczycielami obsza-
ru wolnoéci. Fundamentalnym zatozeniem, na ktérym oparto
polskie prawo oswiatowe, jest bowiem autonomia szkoty i na-
uczyciela. Trzeba podkresli¢, iz w tej materii kolejni ministrowie
edukaciji starajg sie dziata¢ konsekwentnie. Jednak dotychczas
nauczyciele generalnie ,odwracajg sie od wolnosci”, nie chcg
podjgc zwigzanych z nig wyzwan. Przyczyng tego jest nie tylko
ich lek przed zwigzang z tym odpowiedzialno$cia, ale takze po-
czucie rozmaitych nieformalnych ograniczen, w ktérych ciggle
tkwig. To bowiem biurokratyczne wiezy sprawiajg, ze skorzysta-
nie z wolnosci kreowania wiasnej przestrzeni edukacyjnej przez

® Por. J. Lackowski, Decentralizacja zarzgdzania polskim systemem o$wia-
towym a spoteczne nieréwnosci edukacyjne, Krakow 2008, podrozdz. 4.5.
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nauczyciela staje sie czesto niemozliwe. Owe wiezy narzucajg
szkole nadzorujacy jg urzednicy, obawiajgcy sie nauczycielskiej
wolnosci.

Zjawisko braku zaufania urzednikow o$wiatowych do na-
uczycieli wynika w znacznej mierze z ich przekonania, iz nie
sg oni przygotowani do wziecia odpowiedzialnosci za naucza-
nie i wychowanie swoich uczniéw. Osoby odpowiedzialne za
polskg oswiate zdajg sobie sprawe z wad obowigzujgcego na-
uczycielskiego prawa pracy, jak tez z niedoskonatosci systemu
ksztatcenia nauczycieli, ale dla utrzymania ,Swietego spokoju”
nie zamierzajg podejmowac zadnych dziatan w tej materii, kon-
centrujgc sie na nadmiernym nadzorze nad pracg nauczycie-
li i dyrektoréw szkét. Warto zauwazyc, iz minister edukaciji nie
podejmuje zadnych dziatan w celu wyeliminowania mozliwosci
uzyskiwania uprawnien nauczycielskich poza szkotami wyzszy-
mi, w rozmaitych osrodkach doskonalenia nauczycieli. Tymcza-
sem, pragngc poprawic jako$¢ ksztatcenia przysztych nauczy-
cieli, nalezy wprowadzi¢ wysoki kanon wymagan dla jednostek,
ktore bedg mogty to zadanie wykonywac, a nie przygladac sie
panujgcemu w tym obszarze obnizaniu jako$ci ksztatcenia adep-
téw nauczycielskiej profesji. Mozna odnies$¢ wrazenie, iz mamy
tutaj do czynienia z kolejnym obszarem obaw rzgdzacych przed
naruszeniem istniejgcego status quo.

Trzeba réwniez wskazac jeszcze jedno negatywne zjawisko,
z jakim mamy do czynienia w polskiej oSwiacie, ktére zwigzane
jest z opisywanymi w tym tekscie problemami. Jedyng odpowie-
dzig ministra edukacji na ktopoty ze spetnieniem wymagan przez
uczniow jest stopniowe ich obnizanie. Mozna stwierdzi¢, iz kaz-
da kolejna nowelizacja ministerialnego rozporzadzenia regulu-
jacego kwestie oceniania i egzaminowania przynosi coraz niz-
szy prég wymagan dla uczniéw. Doszto juz do tego, ze obecnie
mamy mozliwos¢ promocji ucznia szkoty Sredniej nawet w przy-
padku otrzymania przez niego oceny niedostatecznej z jedne-
go przedmiotu. Jezeli dodamy do tego absolutnie zanizone wy-
magania maturalne, to troche inaczej jawi nam sie polski boom
edukacyjny, zwigzany z upowszechnieniem ksztatcenia na po-
ziomie szkoty Sredniej i wyzszej. W ten sposéb polscy uczniowie
przygotowywani sg do wyzwan rzeczywistego Swiata w szkole
opartej o nierzeczywiste wymagania. Stad tez majg oni powody
do autentycznej obawy o sprostanie wymaganiom, na jakie na-
trafig po opuszczeniu szkolnych muréw.
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Zaufanie kluczem do powodzenia reform

Polska edukacja wymaga powaznych zmian, ale zmian wpro-
wadzanych przez ludzi rozumiejgcych, iz kluczem do sukcesu
jest kreowanie szkot o coraz wyzszym poziomie ksztatcenia.
Szkot otwartych na oczekiwania rodzicow z nauczycielami wy-
nagradzanymi adekwatnie do swojego trudu i potrafigcymi au-
tentycznie wspiera¢ rodzicielskie wysitki. Celem kazdej zmiany
oSwiatowej powinna by¢ poprawa jakosci ksztatcenia i wycho-
wania, a wszelkie dziatania majgce odwrotny skutek winny byé
odrzucane. Dla sukcesu edukacyjnego niezbedna jest odwaga
w stawianiu sobie coraz wyzszych wymagan, jest ona takze po-
trzebna do modyfikowania podjetych dziatan, jezeli okazujg sie
one btedne. Muszg o tym pamieta¢ nauczyciele, uczniowie, ro-
dzice oraz wszystkie osoby odpowiedzialne za stan oswiatowych
spraw na wszystkich poziomach. Cztowiek edukacyjnego sukce-
su musi umiec przezwyciezac¢ swoje leki i stabosci, pamietajgc
o tym, Ze podejmowane przez niego dziatania majg wptyw na losy
innych ludzi, dlatego zawsze trzeba sie wstuchiwac w ich gtos.
Ponad dwudziestoletnia historia edukacji w okresie Il Niepodle-
gtosci ukazuje, jakie sg skutki dziatan podejmowanych w prze-
strzeni braku zaufania.



