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Uwarunkowania polityczne transferu
wiedzy naukowej w Polsce

STRESZCZENIE

Az do epoki nowozytnej nauka i technika stanowity odrebne rzeczywi-
stosci. Nauka koncentrowata sie na problemach teoretycznych, technika
na rozwigzywaniu zadan praktycznych. Nowozytno$¢ zmienita ten model:
wraz z powstaniem cywilizacji naukowo-technicznej nauka zostata scisle
sprzegnieta z technikg, z praktykg zycia spoteczno-ekonomicznego, a jej
zadaniem jest umozliwienie cztowiekowi opanowania i podporzgdkowania
otaczajgcej go rzeczywistosci, a takze nieograniczonego przeksztatcania
jej zgodnie z potrzebami. W spoteczenstwie opartym na wiedzy wyksztat-
cita sie takze tzw. trzecia misja uczelni wyzszych, obok tradycyjnej misji
nauczania i prowadzenia badan naukowych. Spoteczno$¢ akademicka
stafa sie odpowiedzialna za dostarczanie spoteczenstwu wiedzy naukowe;j
cechujgce;j sie uzytecznoscig i przydatnoscig w rozwigzywaniu problemow
spotecznych i osigganiu celéw takich jak bezpieczenstwo narodowe czy
rozwoéj gospodarczy. Transfer wiedzy naukowej do otoczenia zewnetrz-
nego — partneréw z sektora publicznego, prywatnego i pozarzgdowego —
staje sie coraz wazniejszym zadaniem uniwersytetu przedsiebiorczego.
Celem artykutu jest préba diagnozy uwarunkowan politycznych transferu
wiedzy naukowej na przyktadzie polskiego systemu nauki i szkolnictwa
wyzszego ze szczegolnym uwzglednieniem zmian wprowadzonych w ra-
mach reformy nauki w 2010 roku.

— SLOWA KLUCZOWE — TRANSFER WIEDZY NAUKOWEJ, UNIWERSYTET
PRZEDSIEBIORCZY, POLITYKA NAUKOWA PANSTWA,
SYSTEM FINANSOWANIA NAUKI

SUMMARY

Political Determinants of Knowledge Transfer in Poland

In the knowledge society traditional division between science (fo-
cused on theoretical problems) and technology (focused on practical
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problems) has come to an end. Today, science is expected to display
not only theoretical and methodological correctness but also a high
degree of practical utility. Modern universities are, therefore, obliged
to perform the so called third mission, in addition to their traditional di-
dactic responsibility and scientific research. Entrepreneurial university
is responsible for delivering scientific knowledge, which can be easily
and efficiently used in order to solve practical problems of the society.
The aim of the article is to present an in-depth analysis of political de-
terminants of the transfer of scientific knowledge in Poland, including
changes introduced by the 2010 science policy reform.

— KEYWORDS — TRANSFER OF SCIENTIFIC KNOWLEDGE, ENTREPRENEURIAL
UNIVERSITY, SCIENCE POLICY, FUNDING OF SCIENCE

Wstep

Wspétczesne spoteczenstwo, w zwigzku z rosngcym znacze-
niem wiedzy, nauki i innowaciji, okreslane jest mianem spoteczen-
stwa opartego na wiedzy. Termin ten, ukuty przez socjologow,
stosowany jest zamiennie z takimi okresleniami jak gospodarka
oparta na wiedzy, spoteczenstwo uczgce sie czy tez gospodarka
(spoteczenstwo) informacyjne. Koncepcje te stanowig elemen-
ty dyskursu o postmodernistycznej rzeczywistosci i wigzane sg
z procesami globalizaciji i digitalizacji'. Gospodarka informacyjna
to taka, w ktorej zrodtem produktywnosci i konkurencyjnosci firm
jest zdolnos¢ do wytwarzania, przetwarzania i wykorzystywania
informacji opartej na wiedzy?. Warunkiem koniecznym wchodze-
nia gospodarek narodowych w paradygmat informacjonizmu jest
nie tylko wysoki poziom badan podstawowych i systemu eduka-
cji, rozwoj gospodarczy zalezy bowiem takze od powigzan ba-
dan podstawowych i stosowanych, czyli efektywnosci systemu
badan i rozwoju (systemu B+R). Konieczne dla globalnego po-
stepu technologicznego jest powigzanie nauki, techniki i bizne-
su®. Jak wskazuje Manuel Castells,

' Por. J. Valimaa, D. Hoffman, Knowledge society discourse and higher edu-
cation, ,Higher Education” 56 (2008) 3, s. 265-266.

2 Por. M. Castells, Wiek informacji: ekonomia, spoteczenstwo i kultura, t. |:
Spofteczenstwo Sieci, Warszawa 2008, s. 109.

3 Por. tamze, s. 152.
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nowa gospodarka zorganizowana jest wokét globalnych sieci ka-
pitatu, zarzadzania i informaciji, ktérych dostep do technologiczne-
go know-how lezy u korzeni produktywnosci i konkurencyjnosci®.

Rozw0oj gospodarki opartej na wiedzy przyczynit sie do wzrostu
znaczenia instytucji wytwarzajgcych wiedze. Umasowienie doste-
pu do studiéw wyzszych, wzrost znaczenia badan naukowych oraz
wiedzy przeksztatcit uniwersytety z elitarnych instytucji zarzgdza-
nych autonomicznie przez naukowcow w wielozadaniowe organi-
zacje, odgrywajgce istotng role w rozwoju gospodarczym panstw.
Uczelniom, zwtaszcza tym finansowanym ze srodkéw publicznych,
stawia sie teraz nowe wymagania zwigzane z odgrywaniem przez
nie tak zwanej trzeciej roli, obok dotychczasowej misji nauczania
i prowadzenia badan naukowych. Ma ona polega¢ na kreowaniu
wiedzy dajgcej sie zastosowac w praktyce gospodarczej®.

Niektdrzy badacze opisujg te zmiany jako kolejng ,rewolu-
cje akademickg”. W ramach ,pierwszej rewolucji akademickiej”
w koncu XIX wieku do podstawowej misji uczelni, jakg jest na-
uczanie, wigczono drugg — prowadzenie badan naukowych
(zgodnie z tzw. modelem humboldtowskim uniwersytetu badaw-
czego). Obecnie, wraz z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy,
jestesmy Swiadkami ,drugiej rewolucji akademickiej”, w ramach
ktorej obserwujemy zacie$niajgcy sie wspodtprace sfery biznesu
i uczelni, rozwoj globalnych sieci komunikacyjnych oraz rosngce
znaczenie wiedzy i innowacji dla rozwoju gospodarczego. Zmie-
nia sie wiec takze rola uniwersytetow — na podstawie dotychcza-
sowej misji nauczania i prowadzenia badan naukowych stajg sie
aktorami w procesie rozwoju poprzez tworzenie firm, pobudza-
nie rozwoju technologicznego i regionalnego. Oznacza to, ze
uczelnie, zgodnie z koncepcjg uniwersytetu przedsiebiorczego,
odpowiadajg nie tylko za zapewnianie doptywu wyksztatconych
absolwentéw do wspétczesnej gospodarki, ale biorg takze ak-
tywny udziat w procesach innowacyjnych miedzy innymi poprzez
generowanie zasobow wiedzy majgcej zastosowanie w praktyce
gospodarczej®. Tak zwana trzecia misja uniwersytetow polega

4 Tamze, s. 493.

5 Por. A. Genua, A. Muscio, The Governance of University Knowledge Trans-
fer: A Critical Review of the Literature, ,Minerva” 47 (2009), s. 94.

6 Por. H. Etzkowitz, L. Leydesdorff, The dynamics of innovation: from Na-
tional Systems and Mode 2 to a Triple Helix of university—industry—government
relations, ,Research Policy” 29 (2000), s. 109-123.
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miedzy innymi na dziataniach ukierunkowanych na transfer wie-
dzy naukowej i technologii do otoczenia pozaakademickiego.

Celem artykutu jest préba diagnozy uwarunkowan politycz-
nych transferu wiedzy naukowej na przyktadzie polskiego syste-
mu nauki i szkolnictwa wyzszego. W pierwszej czesci artykutu
dokonany zostanie przeglad czynnikbw determinujgcych insty-
tucjonalizacje transferu wiedzy naukowej. Druga czes¢ teks-
tu zawiera diagnoze uwarunkowan politycznych transferu wie-
dzy naukowej w Polsce ze szczegbinym uwzglednieniem zmian
wprowadzonych w ramach reformy nauki w 2010 roku. Dla zi-
lustrowania wnioskéw ptyngcych z tej analizy w czesci trzeciej
przedstawiony zostanie przeglad danych statystycznych doty-
czgcych finansowania nauki w Polsce.

Czynniki determinujgce instytucjonalizacje transferu
wiedzy naukowej

Transfer wiedzy naukowej i technologii mozna okresli¢ jako
szczegolny przypadek procesu komunikowania sie, zachodza-
cego pomiedzy podmiotami sfery nauki i sfery gospodarcze.
Zwykle jest to proces o charakterze rynkowym, polegajgcy na
sprzedazy i nabywaniu wynikéw prac badawczo-rozwojowych
(w postaci technologii, wynalazkéw, a takze utwordéw, np. pub-
likacji, ekspertyz, analiz itp.). Partnerami (nadawcami i odbior-
cami) w procesie transferu wiedzy naukowej i technologii sg
z jednej strony uczelnie wyzsze, jednostki naukowe i badaw-
cze, a z drugiej — przedsiebiorstwa, a takze instytucje publicz-
ne, pozarzgdowe, osoby prywatne (transfer pionowy). Transfer
wiedzy i technologii moze sie takze odbywa¢ pomiedzy firmami
jako tak zwany transfer poziomy (poprzez mobilnos¢ pracowni-
kow i wymiane informaciji), wewnatrz firm, a takze miedzy pan-
stwami i regionami’.

Transfer wiedzy naukowej mozna zatem zdefiniowac jako
komercyjne lub niekomercyjne przekazywanie wiedzy nauko-
wej przez jeden podmiot innym podmiotom w celu udostepnienia
tej wiedzy przysztym uzytkownikom. Za najwazniejszy element

" Por. E. Stawasz, Innowacje i Regionalne Systemy Innowacji, w: Instru-
menty transferu technologii i pobudzania innowacyjno$ci matych i $rednich
przedsiebiorstw, red. E. Stawasz, J. Mertl, £6dz 2005, s. 17-18.
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procesu transferu uznaje sie celowe, zorganizowane rozprze-
strzenianie wiedzy. Transfer wiedzy jest wiec pojeciem wielowy-
miarowym i wielopoziomowym, obejmuje caty wachlarz relaciji
miedzy srodowiskiem akademickim a otoczeniem pozaakade-
mickim. Wsréd form transferu wiedzy naukowej mozna wyroz-
ni¢ miedzy innymi: przekazywanie wynikdw badan naukowych
odbiorcom z otoczenia pozaakademickiego (poprzez np. publi-
kacje naukowe); prezentacje wynikdw badan (na konferencjach,
seminariach itp.); Swiadczenie ustug doradczych (przekazywanie
wiedzy eksperckiej); wktad w rozwijanie nowych produktow lub
ustug na bazie wiedzy; zaangazowanie w dziatalno$¢ bizneso-
wg, pozaakademicka; komercjalizacje wynikow badan nauko-
wych (komercjalizacje praw wtasnosci intelektualnej poprzez
patenty, licencje i spotki akademickie)®. Transfer wiedzy nauko-
wej dokonuje sie rowniez poprzez mobilnoS¢ personelu miedzy
sektorem B+R i otoczeniem gospodarczym, a takze poprzez
proces dydaktyczny, w ramach ktérego wiedza nabyta przez
absolwentow w trakcie studiow wnoszona jest do praktyki zycia
spoteczno-gospodarczego®.

M. Perkmann wraz z zespotem badaczy podieli tytaniczny
wysitek dokonania przegladu literatury na temat zaangazowa-
nia naukowcow we wspotprace z otoczeniem pozaakademickim
z lat 1980-2011. Na tej podstawie stworzyli katalog czynnikow
wptywajgcych na poziom zaangazowania badaczy we wspoét-
prace z partnerami zewnetrznymi. Czynniki te mozna podzie-
li¢ na kilka kategorii. Po pierwsze, sg to cechy indywidualne
naukowcow (pteé, wiek, doSwiadczenie zawodowe, dorobek na-
ukowy, dotychczasowe sukcesy w konkursach na finansowanie
badan). Drugi zespo6t czynnikow determinujgcych dotyczy kon-
tekstu organizacyjnego i obejmuje takie elementy, jak poziom
dydaktyczny i badawczy danej jednostki naukowej, wsparcie
organizacyjne ze strony centréw transferu technologii i innych
jednostek upowszechniajgcych wspotprace z otoczeniem poza-
akademickim. Na instytucjonalizacje transferu wiedzy naukowej
majg wpltyw takze normy grupowe w ramach poszczegolnych

8 Por. R. Landry, N. Amara, M. Ouimet, Determinants of knowledge transfer:
evidence from Canadian university researchers in natural sciences and engi-
neering, ,Journal of Technology Transfer” 32 (2007), s. 566.

% Por. E. Stawasz, Innowacje i Regionalne Systemy Innowacji, art. cyt.,
s. 18-19.
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dyscyplin naukowych (najwyzszg otwarto$¢ na wspotprace z oto-
czeniem pozaakademickim wykazujg naukowcy z dyscyplin Sci-
stych, inzynieryjnych). Wreszcie, na sprawnos¢ transferu wiedzy
naukowej wptywa takze polityka naukowa panstwa: im bardziej
konkurencyjny jest system alokowania srodkéw finansowych dla
uczelni, tym wieksze prawdopodobienstwo wspotpracy z otocze-
niem zewnetrznym.

Niejednokrotnie o instytucjonalizacji transferu wiedzy decydu-
ja dziatania podejmowane na poziomie poszczegolnych uczelni,
ale nie bez znaczenia dla efektywnosci tego procesu sg takze
dziatania poszczegolnych naukowcéw oraz nastawienie firm —
odbiorcéw transferu wiedzy. Na intensywnos¢ interakcji z oto-
czeniem pozaakademickim wiekszy wptyw majg cechy jednost-
kowe naukowcdw (wczesniejsze doswiadczenie we wspodtpracy
badawczej oraz wyzszy status w uczelnianej hierarchii) niz na
przyktad poziom badan naukowych realizowanych na danym wy-
dziale. Wieksze zaangazowanie we wspotprace ze Srodowiskiem
akademickim wystepuje w przypadku duzych firm, dysponuja-
cych niezbednymi srodkami finansowymi. Nie bez znaczenia dla
intensywnosci wspotpracy jest takze polityka naukowa panstwa,
determinujgca formy finansowania publicznego uczelni, a takze
sprzyjajgca rozwojowi wspotpracy lokalizacja uczelni w regio-
nach o wysokim poziomie PKB i potencjale B+R".

Uwarunkowania polityczne transferu wiedzy
naukowej w Polsce

Jak widac¢ z przytoczonych powyzej wynikdw badan, na sku-
teczno$¢ transferu wiedzy naukowej do otoczenia pozaakade-
mickiego ma wptyw szereg czynnikdw o charakterze zarbwno
indywidualnym i kulturowym, jak i organizacyjnym, prawnym i po-
litycznym. Jednym z nich jest polityka naukowa panstwa, ktérg
mozna okresli¢ jako

© Por. M. Perkmann i in., Academic engagement and commercialisation:
A review of the literature on university — industry relations, ,Research Policy”
42 (2013), s. 427-429.

" Por. A. Genua, A. Muscio, The Governance of University Knowledge Trans-
fer: A Critical Review of the Literature, art. cyt., s. 98-99.
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czesc sktadowg polityki spoteczno-gospodarczej, skierowang
na rozwoj nauki oraz zastosowanie wiedzy naukowej i technicz-
nej do jak najbardziej efektywnej realizacji zamierzonych celéw
w sferze spotecznej i gospodarczej ™.

Jednym z podstawowych celéw polityki naukowej panstwa jest
zatem wspieranie wspotpracy srodowisk akademickich z otocze-
niem pozaakademickim w zakresie przekazywania (transferu)
wiedzy naukowej do praktyki zycia spoteczno-gospodarczego.

Uzasadnieniem dla prowadzenia przez panstwo polityki na-
ukowej, czyli ingerowania w sfere nauki, jest niedoskonatos¢ ryn-
ku, przejawiajgca sie sprzecznoscig miedzy krétkookresowym
charakterem mechanizmu rynkowego a dtugoterminowosciq re-
alizacji badan naukowych. Druga racjg uzasadniajgcg panstwo-
wy interwencjonizm w sferze nauki jest trudnoS¢ w wyrazeniu
w kategoriach rynkowych (takich jak cena, zysk czy koszt) celow
spotecznych, na ktére ukierunkowane sg badania naukowe (jak
na przyktad rozwéj gospodarczy, ochrona srodowiska, ochrona
zdrowia). Rolg polityki naukowej jest zatem rownowazenie ce-
6w dtugookresowych z potrzebami rynku ™,

Analiza instrumentow polityki naukowej panstwa moze byc¢
prowadzona na kilku poziomach. W ramach struktury systemu
nauki wyr6zni¢ mozna poziom programowania rozwoju nauki
(dokumenty strategiczne, zatozenia polityki naukowej), wymiar
promowania rozwoju nauki (tj. system finansowania nauki), po-
ziom implementaciji polityki (zesp6t instytuciji i dziatah stuzgcych
realizowaniu zatozen polityki naukowej). Na poziomie rozwigzan
prawnych instrumentami polityki naukowej panstwa jest ustawo-
dawstwo w zakresie zarzgdzania i finansowania systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego. Wreszcie na poziomie operacyjnym
mozna wyrézni¢ szereg instytucji i organizacji, a takze realizowa-
nych przez nie procedur zwigzanych z wdrazaniem okreslonych
instrumentéw polityki naukowej . Waznym aspektem polityki na-
ukowej panstwa wptywajgcym na instytucjonalizacje transferu
wiedzy naukowej do otoczenia pozaakademickiego jest system

2 M. Dabrowa-Szefler, System nauki i szkolnictwa wyzszego. Funkcjonowa-
nie i elementy zarzgdzania. Podrecznik, Warszawa 2003, s. 24.

3 Por. M. Dabrowa-Szefler, Polityka naukowa i techniczna w gospodarce
rynkoweyj. Instytucje i mechanizmy, Warszawa 1993, s. 20-21.

4 Por. UNESCO Global Observatory on Science, Technology and Innova-
tion Policy Instruments GO — SPIN Concept Paper, Paris, October 2011, s. 13. 2 5 5
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finansowania nauki. Na wzrost zaangazowania naukowcéw we
wspotprace z otoczeniem wptywa miedzy innymi uzaleznienie
dostepnosci funduszy na badania naukowe od ich uzytecznego
charakteru. Koniecznos¢ wykazania znaczenia wynikéw badan
naukowych dla zastosowan praktycznych motywuje naukowcow
do interakciji z partnerami z otoczenia pozaakademickiego. Z dru-
giej strony, im bardziej konkurencyjny jest system przyznawania
grantow na finansowanie badan naukowych, tym wieksza jest
otwartoS¢ naukowcow na wspotprace z partnerami zewnetrzny-
mi, dla ktoérych z kolei sukcesy w pozyskiwaniu srodkéw finan-
sowych na badania sg dowodem na elastycznos¢ naukowcoéw
i ich umiejetno$¢ efektywnej wspotpracy.

Spuscizng okresu realnego socjalizmu w Polsce w systemie
zarzgdzania naukg byto stworzenie struktury instytucjonalne;j
sektora badawczo-rozwojowego, ktérego finansowanie oderwa-
ne byto od potrzeb praktyki spoteczno-gospodarczej. Po 1945
roku rozpoczeto w Polsce, podobnie jak w innych krajach so-
cjalistycznych, rozbudowe potencjatu kadrowego sektora B + R
w nadziei, ze wysoko wykwalifikowani pracownicy stang sie mo-
torami innowacyjnosci i postepu technicznego. W 1975 roku licz-
ba zatrudnionych w sektorze wyniosta ponad 260 tysiecy osob.
Od konca lat 70., w zwigzku z postepujgcym kryzysem gospo-
darczym, rozpoczeto proces redukcji potencjatu kadrowego, jed-
nak w 1988 roku zatrudnienie w sektorze nadal byto wysokie —
wynosito ponad 153 tysigce osob (w poréwnaniu do 90 tysiecy
w 2012 roku). Przerostowi kadr sektora badawczo-rozwojowego
towarzyszyly ogromne wydatki budzetowe, niezalezne od efek-
téw prac badawczych i ich wartosci uzytkowej. Innowacyjnos¢
I kreatywnoSc¢ ttumiona byta przez biurokratyczng strukture zarzg-
dzania i centralnego planowania. Sektor badawczo-rozwojowy,
zamiast stac¢ sie motorem konkurencyjnosci i innowacyjnosci pol-
skiej gospodarki, przeksztatcit sie w nieefektywny dziat wyma-
gajacy ciggtego zasilania finansowego. Doswiadczenia realnego
socjalizmu zdajg sie potwierdzaé, ze cho¢ funkcjonowania sek-
tora B+R nie mozna pozostawic catkowicie grze mechanizmoéw
rynkowych, to jednak rola panstwa powinna sprowadzac sie do
oddziatywania zgodnego z potrzebami cywilizacyjnymi i prze-
mian w systemie nauki i techniki.

5 Por. P. Glikman, S. Kwiatkowski, Determinanty i kierunki polityki naukowej
Polski, Warszawa — t.6dz 1991, s. 7-15.
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System zarzgdzania naukg po 1990 roku utrzymywat ode-
rwanie dziatalnosci naukowo-badawczej od potrzeb prakty-
ki spoteczno-gospodarczej. W procedurach grantowych nie
uwzgledniano jako kryterium przyznawania finansowania zna-
czenia danego projektu badawczego dla rozwoju spoteczno-
-gospodarczego czy tez mozliwosci wykorzystania wynikéw ba-
dan w praktyce. Finansowanie budzetowe przeznaczane byto
w efekcie na realizowanie priorytetéw Srodowisk naukowych
reprezentujgcych okreslone dziedziny nauki'®. Dlatego tez jed-
nym z celdéw reformy nauki byto umozliwienie Ministerstwu Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) efektywnej koordynaciji
i planowania polityki naukowej panstwa ukierunkowanej na po-
budzanie rozwoju spoteczno-gospodarczego dzieki postepowi
naukowo-technicznemu. Z dniem 1 pazdziernika 2010 roku we-
szta w zycie reforma nauki, przygotowana przez MNiSW, kto-
rej zasady ujete zostaty w pakiecie szeSciu ustaw pod wspol-
ng nazwa ,Budujemy na Wiedzy — Reforma Nauki dla Rozwoju
Polski”'”. Podstawowym zatozeniem reformy w zakresie zarzg-
dzania systemem nauki i szkolnictwa wyzszego jest decentrali-
zacja instytucjonalna i terytorialna. W wyniku reformy utworzono
dwie agencje wykonawcze odpowiedzialne za rozdziat Srodkow
finansowych na badania naukowe — Narodowe Centrum Nauki
(NCN) w zakresie badan podstawowych oraz Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju (NCBIR) w zakresie badan stosowanych
i prac rozwojowych. Decentralizacja w wymiarze terytorialnym
wyraza sie w tym, Zze NCN uzyskato swojg siedzibe w Krakowie
jako pierwsza agencja rzgdowa poza stolicg panstwa.

6 Por. M. Dgbrowa-Szefler, J. Jabtecka, Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Ra-
port dla OECD, Warszawa 2007, s. 107-108.

7 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 roku Przepisy wprowadzajgce ustawy re-
formujgce system nauki (Dz.U. z 2010 r. Nr 96, poz. 620); Ustawa z dnia 30 kwiet-
nia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz.U. z 2010 r. Nr 96, poz. 615);
Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz.U. z 2010 r.
Nr 96, poz. 619); Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych
(Dz.U. 22010 r. Nr 96, poz. 618); Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodo-
wym Centrum Nauki (Dz.U. 22010 r. Nr 96, poz. 617); Ustawa z dnia 30 kwietnia
2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (Dz.U. z2010r. Nr 96, poz. 616).
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Rysunek 1. Model zarzgdzania systemem nauki i szkolnictwa wyzszego
po wejsciu w zycie reformy nauki

Poziom
strategiczny
Ministerstwo

Nauki

i Szkolnictwa Rada Gtéwna Nauki
Wyzszego i Szkolnictwa Wyzszego

Poziom ekspercki
Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych
Komitet Polityki Naukowej
Rada Mtodych Naukowcow

Poziom agencji wykonawczych
Narodowe Centrum Nauki Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju

Zrédto: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Reforma nauki
w Polsce — budujemy na wiedzy, Warszawa 2011, s. 12.

Rola MNiSW po wejsciu w zycie reformy nauki polega prze-
de wszystkim na wyznaczaniu kierunkow strategicznych rozwo-
ju nauki i szkolnictwa wyzszego oraz na koordynowaniu polityki
naukowej i naukowo-technicznej panstwa. Ministerstwo nadal
petni istotng funkcje w systemie finansowania nauki'®, przede
wszystkim poprzez przekazywanie srodkdw obu agencjom wy-
konawczym w postaci dotacji celowej na finansowanie projek-
téw badawczych. Instrumentami finansowania nauki sg rowniez
programy takie jak Kreator Innowacyjnosci (wsparcie przedsie-
biorczosci akademickiej), Patent Plus (wsparcie patentowania
wynalazkéw), Mobilnos¢ Plus (wparcie mobilnosci naukowcow),
Index Plus (wsparcie umiedzynarodowienia polskich czasopism
naukowych), luventus Plus (wsparcie mtodych naukowcow), Ide-
as Plus (wsparcie udziatu polskich naukowcéw w konkursach Eu-
ropean Research Council). Narodowy Program Rozwoju Huma-
nistyki ukierunkowany jest na wspieranie projektéw badawczych
z zakresu humanistyki, zwtaszcza o charakterze interdyscypli-
narnym oraz realizowanych we wspotpracy miedzynarodowej,
a takze upowszechnianie ich wynikéw za granicg®.

8 Por. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki
(Dz.U. z 2010 r. Nr 96, poz. 615.).

% Por. Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o ustanowieniu
programu pn. ,Narodowy Program Rozwoju Humanistyki’, z dnia 5 listopada
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Uporzadkowaniu priorytetédw polityki naukowej panstwa stu-
zy¢ ma Krajowy Program Badan (KPB), uchwalany przez Rade
Ministréw po zasiegnieciu opinii Polskiej Akademii Nauk, Kon-
ferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, Rady Gtownej
Szkolnictwa Wyzszego, Rady Gtownej Instytutow Badawczych
I organizacji samorzgdu gospodarczego. W Krajowym Programie
Badan okresla sie strategiczne dla panstwa kierunki badan na-
ukowych i prac rozwojowych, definiowane jako ,przedsiewziecia
o szerokiej problematyce, okreslajgce cele i zatozenia diugoter-
minowej polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej
panstwa”. Uchwalony w 2011 roku KPB obejmuje siedem stra-
tegicznych, interdyscyplinarnych kierunkéw badan naukowych
i prac rozwojowych, takich jak: nowe technologie w zakresie
energetyki; choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna re-
generacyjna; zaawansowane technologie informacyjne, teleko-
munikacyjne i mechatroniczne; nowoczesne technologie mate-
riatowe; Srodowisko naturalne, rolnictwo i le$nictwo; spoteczny
i gospodarczy rozwéj Polski w warunkach globalizujgcych sie
rynkéw; bezpieczenstwo i obronnos¢ panstwa?.

Agencje wykonawcze odpowiedzialne za dysponowanie $rod-
kami budzetowymi przeznaczonymi na finansowanie badan na-
ukowych to Narodowe Centrum Nauki i Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju. Zmiany w systemie finansowania nauki polegaty
przede wszystkim na przekazaniu przedstawicielom srodowisk
akademickich kompetencji w zakresie zarbwno wyznaczania
celdéw strategicznych, kierunkéw biezgcej polityki naukowej, jak
i zasad finansowania oraz rozdziatu $rodkéw na dziatalno$é
badawczo-rozwojowg (poprzez Rade NCBIR oraz Rade NCN).
Finansowanie nauki ze srodkéw budzetowych ma zatem cha-
rakter posredni — odbywa sie za posrednictwem specjalnie po-
wotanych agencji wykonawczych. Drugg istothg zmiang wpro-
wadzong na mocy reformy nauki jest promowanie procedury
konkursowej przy podziale srodkéw finansowych na badania na-
ukowe. Pobudza to konkurencje miedzy osrodkami naukowymi,

2010 r.;<http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/5a901d642544581bf9e
6dea1d2074c40.pdf> (dostep: 05.09.2013).

20 Por. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki,
Dz.U. Nr 96, poz. 615, z pézn. zm., art. 4.; Krajowy Program Badan. ZatoZzenia
polityki naukowo — technicznej i innowacyjnej paristwa, Zatgcznik do uchwaty nr
164/2011 Rady Ministréw z dnia 16 sierpnia 2011 r. <http://www.ncbir.pl/gfx/ncbir/
userfiles/_public/bip/20110816_kpb.pdf> (dostep: 07.09.2013), s. 6.
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wptywajgc korzystnie na jakoS¢ prowadzonych w jednostkach
naukowych badan, a takze sprzyja otwieraniu sie Srodowisk na-
ukowych na wspodtprace z partnerami z sektora gospodarcze-
go i pozarzgdowego. Wieksza przejrzystosS¢ procedur granto-
wych ijasne kryteria wyboru najlepszych projektow badawczych
do finansowania sprzyjajg podniesieniu poziomu badan nauko-
wych, zmniejszajgc rownoczesnie znaczenie dotacji statutowej,
przyznawanej przez MNiSW na realizacje prowadzonej w spo-
sbb ciggty dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Ponadto, warunki
finansowania z budzetu panstwa zalezne sg od oceny uzyska-
nej przez jednostke naukowg w ramach procedury oceny przez
Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych?'.

Reforma nauki ukierunkowana byta takze na wzmocnienie
potencjatu komercjalizacyjnego polskiej nauki. Ustawa o instytu-
tach badawczych stanowi, ze do podstawowej dziatalnosci insty-
tutu nalezy prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych,
przystosowywanie wynikbw badan naukowych i prac rozwojo-
wych do potrzeb praktyki oraz wdrazanie wynikow badan na-
ukowych i prac rozwojowych. Wspotpracy srodowisk naukowych
z otoczeniem gospodarczym ma stuzy¢ takze zapis o mozliwosci
tworzenia centrow naukowo-przemystowych, ukierunkowanych
na wspotdziatanie instytutow badawczych z podmiotami gospo-
darczymi w realizacji wdrozen wynikéw prac naukowo-technicz-
nych centrum?2. Zgodnie z zamiarem twércow reformy nauki
tacznikiem miedzy Swiatem biznesu i nauki ma by¢ NCBIR. Za-
daniem Centrum jest wspieranie komercjalizacji i transferu wy-
nikbw badan naukowych lub prac rozwojowych. W sktad Rady
NCBIR wchodzg przedstawiciele srodowisk spoteczno-gospo-
darczych oraz finansowych, co gwarantuje uwzglednianie gto-
su tych srodowisk przy opracowywaniu projektéw strategicznych
programoéw badan naukowych i prac rozwojowych. Ponadto do
kompetencji NCBiR nalezy pobudzanie inwestowania przez
przedsiebiorcow w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg poprzez
wspotfinansowanie projektow zgtaszanych przez firmy?2.

2" Por. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki,
Dz.U. Nr 96, poz. 615, z p6zn. zm., art. 19.

22 Por. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych,
Dz.U. z 2010 r. Nr 96, poz. 618.

2 Por. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju, Dz.U. z 2010 r. Nr 96, poz. 616, art. 29.



Uwarunkowania polityczne transferu wiedzy naukowej w Polsce

Reforma nauki przyniosta zatem korzystne zmiany zaréwno
w strukturze instytucjonalnej systemu finansowania nauki (po-
przez decentralizacje i wigczenie przedstawicieli sSrodowisk na-
ukowych i pozaakademickich w okreslanie priorytetéw rozdziatu
Ssrodkow finansowych), jak i poprzez wprowadzenie zasad kon-
kurencyjnoéci do procedury finansowania badan naukowych.
Powigzaniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej z potrzebami go-
spodarki stuzy¢ majg usprawnione mechanizmy koordynacji po-
lityki naukowej panstwa, a przede wszystkim Krajowy Program
Badan, okreslajgcy priorytetowe kierunki dziatalno$ci badawczo-
-rozwojowej. Wszystkie te mechanizmy stuzy¢ majg podniesieniu
jakosci i uzytecznoséci spoteczno-gospodarczo-technologicznej
wynikow badan naukowych. Reforma nauki ma zatem na celu
Z jednej strony promowanie wspotpracy miedzy sferg nauki i go-
spodarki, a z drugiej — zagwarantowanie efektywnosci finanso-
wania publicznego i ukierunkowanie go na obszary badawcze
0 nNajwyzszym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju spoteczno-
-gospodarczego kraju.

System finansowania nauki w Polsce w Swietle
danych statystycznych

W 2011 roku srodki wyasygnowane przez rzgd na nauke
siegnety w Polsce 4,5 mld zt (Ustawa budzetowa na rok 2011
z 20 stycznia 2011 r., Dz.U. z 9 lutego 2011 r. Nr 29, poz. 150,
dziat 730), co stanowito 1,4% wszystkich planowanych wydat-
kéw budzetu panstwa. Srodki wydatkowane na nauke w 2011
roku wyniosty, wedtug wstepnych szacunkédw MNiSW, ponad
6,7 mld zt. Stanowito to 0,44% PKB?*. Analiza danych statystycz-
nych wskazuje, ze wielko$¢ naktaddéw na dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowg w Polsce stale rosnie. W okresie 2002-2011 wiel-
kosc¢ ta wzrosta ponad dwukrotnie, z 4,5 mld zt w 2002 roku do
prawie 11,7 mid zt w 2011 roku (patrz wykres 1).

2 Por. GUS, Nauka i technika w 2011 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, War-
szawa 2012, s. 62.
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Wykres 1. Naktady na dziatalnos¢ B+R w Polsce ogétem w min zt w la-
tach 2002-2011
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Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych
GUS, Naktady na B+R, <http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_
podgrup.hier?p_id=740259&p_token=1105113643> (dostep:
02.09.2013).

Najwieksze naktady na dziatalnos¢ B+R w 2011 roku odno-
towano w sektorze szkolnictwa wyzszego (35,1%), nastepnie
w sektorze rzgdowym (34,6%), wreszcie — w sektorze przed-
siebiorstw (30%). Pozostatg cze$¢ naktadow na B+R zanoto-
wano w sektorze prywatnych instytucji niekomercyjnych. Nadal
jednak w porownaniu do krajow wysoko rozwinietych poziom
wydatkéw na nakfady w sektorze B+R jest niezadowalajgcy:
w 2010 roku w Polsce wyniést on 2,6 min euro, podczas gdy
w krajach strefy euro — prawie 190 min euro, w Stanach Zjed-
noczonych ponad 308 min euro, w Japonii ponad 135 min euro,
w Chinach — ponad 78 min euro. Tak zwana intensywnosc¢ prac
badawczo-rozwojowych, mierzona stosunkiem naktadéw na B+R
do wielkosci produktu krajowego brutto, mimo systematycznego
wzrostu, ksztattuje sie nadal na niskim poziomie 0,74, podczas
gdy w Korei Potudniowej wskaznik ten ksztaltuje sie na pozio-
mie 3,74, w Japonii — 3,25, w Stanach Zjednoczonych — 2,73,
w Chinach — 1,76, a w catej Unii Europejskiej wynosi 22°.

% Por. EUROSTAT, Total intramural R&D expenditure (GERD) by sectors of
performance, <http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/science_tech-
nology_innovation/data/database> (dostep: 28.07.2014).
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Gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnosci B+R jest sektor
rzgdowy, z ktérego srodkéw sfinansowano w 2011 roku 55,8%
prac badawczo-rozwojowych (6,5 mld zt), nastepnie sektor przed-
siebiorstw (2,9 mld zt), Srodki pozyskane z zagranicy (1,2 mid zt),
Srodki szkot wyzszych — 0,3 mid zt. W okresie 2000-2011 zauwa-
zalny jest trend w kierunku malejgcego zaangazowania srodkow
z budzetu panstwa réwnolegle z rosngcym finansowaniem dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej przez przedsiebiorstwa (patrz wy-
kres 2). Jest to wynikiem zacie$niajgcej sie wspotpracy miedzy
Srodowiskami naukowymi i sferg gospodarki, tworzenia zachet
dla przedsiebiorcéw do inwestowania w dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowg, ale takze rosngcych mozliwosci finansowych pol-
skich firm.

Wykres 2. Naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg wedtug Zzrodet
finansowania w latach 2000-2011 (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, Rocznik statystyczny
Rzeczpospolitej Polskiej 2012, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warsza-
wa 2012, s. 414 (*Srodki szkoét wyzszych oraz prywatnych instytucji
niekomercyjnych; ** tgcznie ze Srodkami samorzadu terytorialnego).

Zmiany w strukturze systemu finansowania nauki wprowa-
dzone w ramach reformy z 2010 roku doprowadzity do przenie-
sienia ciezaru odpowiedzialnosci w zakresie finansowania pro-
jektéw badawczych z MNiSW na agencje wykonawcze. W 2010
roku 58% s$rodkdéw przyznanych na finansowanie dziatalnosci
B+R pochodzito z NCBIR, podczas gdy w 2012 roku byto to juz
68% z NCBIR, 25% z NCN, a jedynie 7% z MNiSW (poréwnaniu
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do ponad 42% w 2010 roku). Wspotczynnik sukcesu, mierzony
stosunkiem liczby projektow finansowanych do liczby ztozonych
wnioskdw, zmalat jednak na przestrzeni trzech lat z 33% do 20%,
podobnie jak liczba ztozonych wnioskéw i projektéw finanso-
wanych. Moze to by¢ wynikiem silniejszej konkurencji miedzy
whnioskodawcami oraz bardziej rygorystycznych kryteriow przy-
znawania finansowania, co stuzy¢ powinno podniesieniu jakosci
badan naukowych.

Wykres 3. Liczba wnioskéw finansowanych i odrzuconych w latach
2010-2012
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: MNiSW, Nauka w Polsce
2013, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2013,
s. 32.

Jesli chodzi o sektor szkolnictwa wyzszego, to gtbwnym
zrédtem finansowania dziatalnosci B+R sg $rodki pochodzace
z sektora rzgdowego (72,4%). Na drugim miejscu znalazly sie
Srodki pozyskane z zagranicy (18,4%), nastepnie srodki pocho-
dzace z sektora szkolnictwa wyzszego (6,4%). Gtéwnym zrod-
tem finansowania dziatalnosci badawczej w szkotach publicz-
nych sg dotacje statutowe z budzetu panstwa (30,1%), podczas
gdy w szkotach niepublicznych — srodki na realizacje projektow
finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz
Narodowe Centrum Nauki (24%).
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Wykres 4. Struktura przychodow z dziatalnosci badawczej szkot wyz-
szych publicznych i niepublicznych wedtug zrodet finansowania
w 2011 roku (w %)
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Zrodto: GUS, Szkoty wyzsze i ich finanse 2011, Gtéwny Urzad Staty-
styczny, Warszawa 2011, s. 48-49.

Najwyzszy udziat w liczbie projektow finansowanych miaty
uczelnie publiczne (Srednio 67% w latach 2010-2012). Na drugim
miejscu uplasowaly sie instytuty badawcze (Srednio 14-procento-
wy udziat w liczbie projektéw finansowanych), nastepnie instytu-
ty PAN (9%), inne jednostki, takie jak muzea, szpitale, fundacje
(8%), a wreszcie — uczelnie niepubliczne (3%)%. Z powyzszych
danych wynika, ze zaréwno dla uczelni publicznych, jak i nie-
publicznych istotnym Zrodtem finansowania sg srodki pozyski-
wane w ramach procedur konkursowych organizowanych przez
NCN i NCBiR. Wyrazna dominacja uczelni publicznych w liczbie
projektéw finansowych w ramach procedur konkursowych moze
Swiadczyc€ o tym, zZe instytucje te skutecznie dostosowaty sie do
zasad konkurencji wprowadzonych na mocy reformy z 2010 roku.
Bardzo niski jest jednak poziom dochoddw ze sprzedazy prac
badawczych, zarowno w przypadku publicznych, jak i niepublicz-
nych uczelni wyzszych, co wskazywac¢ moze na wcigz niewystar-
czajgce ukierunkowanie prac badawczych na potrzeby praktyki
spoteczno-gospodarczej. Warto natomiast zauwazy¢ na zakon-
czenie, ze na mocy obowigzujgcego prawa jednostki badawcze

% Por. MNiSW, Nauka w Polsce 2013, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, Warszawa 2013, s. 43. 265
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(instytuty PAN i instytuty badawcze) oraz uczelnie wyzsze (za-
réowno publiczne, jak niepubliczne) majg do dyspozycji szereg
instrumentéw stuzgcych transferowi i komercjalizacji wynikow
prac badawczo-rozwojowych (jak np. sprzedaz wynikéw prac ba-
dawczych i rozwojowych, udzielenie licencji na wyniki prac B+R,
whniesienie wynikow prac badawczych i rozwojowych do spotki,
zaréwno juz istniejgcej, jak i nowo zatozonej tzw. spin-off)*’. Obo-
wigzujgce obecnie ustawodawstwo i instrumenty polityki nauko-
wej panstwa stwarzajg zatem szerokie mozliwoéci zacie$niania
wspotpracy miedzy sferg nauki i gospodarki, promujgc prowa-
dzenie badan naukowych i prac rozwojowych o wysokim poten-
cjale zastosowan w praktyce spoteczno-gospodarczej.

Zakonczenie

Mozna postawic teze, ze tradycyjny model dwudziestowiecz-
nego uniwersytetu, zorganizowanego w katedry wedtug trady-
cyjnych podziatow dyscyplin naukowych i ukierunkowanego na
misje nauczania i prowadzenia badan naukowych, obecnie sie
wyczerpuje. Wsréd istotnych zmian wspoétczesnego szkolnictwa
wyzszego nalezy wskazac na takie zjawiska jak: trend ku tworze-
niu interdyscyplinarnych kierunkéw studiow, powstawanie sieci
badawczych o charakterze miedzynarodowym, niezwigzanych
z konkretng lokalizacjg geograficzng, postepujgca decentraliza-
cja struktur uczelni, w ramach ktérych powstajg komorki oddolne
uczestniczgce w strukturach sieciowych?. Waznym rysem uni-
wersytetu przedsiebiorczego jest takze aktywny udziat w pobu-
dzaniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki poprzez
generowanie zasobow wiedzy majgcej zastosowanie w prakty-
ce gospodarcze;.

Konieczna jest jednak swiadomoS¢ zagrozen, jakie niesie
z sobg nadmierne zaufanie dyktatowi rynku w sferze nauki.
Atmosfera utylitaryzmu, o ktérej pisze Allan Bloom, prowadzi

27 Por. Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym,
Dz.U. 2005 Nr 164 poz. 1365 p6zn. zm., art.7, Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o Polskiej Akademii Nauk, Dz.U. 22010 r. Nr 96, poz. 619, art. 83, Ustawa z dnia
30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych, Dz.U. z 2010 r. Nr 96, poz. 618,
art. 17 ust. 5.

2 Por. UNESCO World Report. Towards Knowledge Societies, UNESCO,
Paris 2005, s. 91-97.
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do kryzysu uniwersytetu jako siedliska rozumu: z autonomicz-
nych ,enklaw intelektualnej wolnosci” przeksztatcajg sie one
w ,hurtownie pojec¢”, zaopatrujgce spoteczenstwo w gotowe roz-
wigzania probleméw spotecznych?. Autonomiczny rozwoj na-
uki, polegajacy na jej rozwoju niezaleznym od potrzeb praktyki
spoteczno-gospodarczej, jest koniecznym warunkiem dokony-
wania odkry¢ i osiggnie¢ naukowych przyczyniajgcych sie do
postepu naukowo-technicznego. Nauka nie moze byc¢ jedynie
.przyzywana” przez praktyke w chwili, gdy konieczne jest roz-
wigzywanie problemoéw praktycznych. Badania, zaréwno pod-
stawowe, jak i stosowane, muszg by¢ rozwijane w sposob cig-
gty, niezaleznie od proceséw spoteczno-gospodarczych, niejako
,ObOK” nich. Warunkami niezbednymi postepu technicznego sa:
autonomicznie zorganizowana sfera badan podstawowych; ist-
nienie autentycznego rynku, na ktérym popyt na wyniki badan
naukowych ze strony przedsiebiorcow i innych praktykdw moze
sie spotka¢ z odzewem podazy rozwigzan naukowych; istnienie
bodzcdw rynkowych i pozarynkowych (gtdbwnie prestizowych)
zachecajgcych naukowcow do komercjalizacji wynikéw badan
naukowych?°,

Autonomia centrow badan podstawowych — gtéwnie uczelni
wyzszych — moze jednak prowadzi¢ rowniez do zjawisk nieko-
rzystnych, takich jak ,skostnienie” srodowisk naukowych, zatra-
cenie wrazliwosci na potrzeby praktyki spoteczno-gospodarczej,
ich wyalienowanie w ,wiezach z kosci stoniowej”. Przeciwdziata¢
takiej alienacji mozna poprzez upowszechnianie zasad konku-
rencji w srodowiskach naukowych (m.in. poprzez system gran-
towy finansowania projektéw badawczych), mobilnos¢ badaczy,
intensyfikacje mechanizmdw samooceny srodowisk naukowych
I stworzenie zachet do prowadzenia badan naukowych ukierun-
kowanych na potrzeby praktyki. Konieczne jest takze zaanga-
zowanie podmiotow otoczenia pozaakademickiego w proces
tworzenia innowacji, tak aby nie byty one wytgcznie biernymi
odbiorcami rozwigzan — ich udziat w tworzeniu innowacji jest

2 Por. A. Bloom, Umyst zamkniety. O tym, jak amerykariskie szkolnictwo
wyzsze zawiodfo demokracje i zubozyto dusze dzisiejszych studentéw, Poznanh
1997, s. 66.

%0 Por. P. Glikman, S. Kwiatkowski, Determinanty i kierunki polityki naukowej
Polski, dz. cyt., s. 15-16.
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bowiem niezbedny?'. Rolg polityki naukowej panstwa powinno
by¢ promowanie wspotpracy srodowisk naukowych z otoczeniem
pozaakademickim, tylko bowiem dzieki intensywnej komunika-
cji i interakcji mozliwe bedzie wzajemne zrozumienie specyfiki
obu srodowisk i pokonanie stereotypow. Na podstawie przepro-
wadzonej analizy polskiego systemu zarzgdzania naukg mozna
stwierdzi¢, ze wprowadzone na mocy reformy nauki rozwigzania
instytucjonalne i organizacyjne stwarzajg sprzyjajgce warunki do
wspotpracy srodowisk naukowych z otoczeniem pozaakademic-
kim w zakresie transferu wiedzy naukowe;.
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Klaster jako platforma wspoipracy
biznesu i sektora szkolnictwa wyzszego

STRESZCZENIE

Obecne uwarunkowania wymuszajg na jednostkach naukowo-
-badawczych konieczno$¢ wprowadzania ciggtych zmian i ulepszen.
Konsekwencjg tego jest coraz wieksze zainteresowanie wspotpracag
szkolnictwa wyzszego ze sferg szeroko pojetego biznesu oraz poszuki-
wanie rozwigzan przynoszgcych obu stronom wymierne korzysci. Jed-
ng z propozycji jest tworzenie klastréw umozliwiajgcych transfer wiedzy
ze $wiata nauki do gospodarki, a co za tym idzie wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej w nieustannie zmieniajgcym sie otoczeniu. Celem arty-
kutu jest zaprezentowanie idei tworzenia klastrow wiedzy. Jako ilustra-
cje empiryczng autor wykorzystat ,Klaster Innowacji w Agrobiznesie”,
dziatajgcy przy Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW.

— SLOWA KLUCZOWE - KLASTER, BIZNES, SZKOLNICTWO WYZSZE,
WSPOLPRACA

SUMMARY

Cluster as a Platform for Cooperation Between Business and
Tertiary Education

Current conditions require scientific-research institutions to implement
constant changes and improvements. The consequence of this situation
is the growing interest in the cooperation of the tertiary education with
the sphere of broadly understood business and the search for solutions
which bring benefits for both sides. Creating clusters is one of the pro-
posals which enables the knowledge transfer from the world of science
to the economy and, consequently, strengthen their competitive position
in an incessantly changing environment. The purpose of this article is to
present the idea of creating clusters. As an empirical illustration the au-
thor uses the Agri Innovation Cluster, which operates in the Faculty of
Economic Sciences at Warsaw University of Life Sciences.

— KEYWORDS - CLUSTER, BUSINESS, TERTIARY EDUCATION, COOPERATION
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Wprowadzenie

W dobie spoteczenstwa informacyjnego oraz gospodarki op-
artej na wiedzy wzrastajg wymagania stawiane przed szkotami
wyzszymi. Wspétczesne uczelnie oprdcz dziatalnosci badawczo-
-naukowe;j i dydaktycznej powinny dgzy¢ do nawigzywania kon-
taktow z przemystem i instytucjami spotecznymi. Ponadto, po-
winny zwiekszac przydatnosc¢ prowadzonych przez siebie badan
oraz pomagac studentom i pracownikom naukowym w rozwijaniu
przedsiebiorczosci'. Uwarunkowania te wptynety na uksztatto-
wanie sie nowego modelu funkcjonowania uczelni, tj. uniwersy-
tetu 1l generac;jiZ.

Wedtug raportu opublikowanego przez Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowg zasadniczego znaczenia nabiera transfer
wiedzy z uczelni do sfery szeroko pojetego biznesu?®. Jednym
z zaproponowanych rozwigzan jest tworzenie klastréw wiedzy,
skupionych wokét silnych osrodkdéw akademickich. Ich celem jest
umozliwienie wymiany doswiadczenia z graczami komercyjny-
mi oraz pomoc w skutecznej implementacji wynikéw prac roz-
wojowych. Badania przeprowadzone przez Uniwersytet w Bonn
oraz Uniwersytet w Singapurze podkre$laja, ze bliska wspotpra-
ca w ramach klastrow ma pozytywny wptyw na innowacyjnos¢
podmiotéw realizujgcych dane projekty*.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie problemu ko-
niecznosci wspotpracy osrodkdéw akademickich z podmiotami
komercyjnymi oraz nakreslenie idei tworzenia klastrow wiedzy.
W ramach empirycznej ilustracji tego zagadnienia w artykule
zostanie omowiony przyktad ,Klastra Innowacji w Agrobiznesie”
funkcjonujgcego przy Wydziale Nauk Ekonomicznych Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

" Por. J.G. Wissema, Technostarterzy dlaczego i jak?, Warszawa 2005, s. 89.

2 Por. F. Nowacki, Aktywno$¢ przedsiebiorcza uniwersytetu Ill generacji —
uniwersytet czy przedsiebiorstwo?, w: Uniwersytet Il generacji. Stan i perspek-
tywy rozwoju, red. D. Burawski, Poznah 2013, s. 25.

3 Por. B. Antczak, Klaster wiedzy i technologii — uczen, student, pracownik,
w: E-learning w szkolnictwie wyZzszym — potencjat i wykorzystanie, red. M. Da-
browski, M. Zajac, Warszawa 2010, s. 40.

4 Por. E. Hans-Dieter, Knowledge hubs and knowledge clusters: Designing
a knowledge architecture for development, Bonn 2008, s. 8.
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Uniwersytet Il generacji

WspotczesSnie wiedza w coraz szerszym zakresie zastepuje
prace i kapitat jako podstawowe zr6dto dobrobytu spotecznego.
Zdolnos¢ tworzenia wiedzy, a przede wszystkim jej przeksztat-
cania w nowe produkty, ustugi i technologie, decyduje o sukce-
sie rynkowym przedsiebiorstw i catej gospodarki®.

Na skutek wzrostu znaczenia wiedzy, jako czynnika wytwor-
czego, rzeczywistym wyzwaniem stata sie konieczno$¢ rozwoju
kontaktéw nauki ze sferg biznesu. Obowigzujgcy humboldtow-
ski model uniwersytetu z powodu skostnienia, rozrastajgcej sie
biurokracji i ingerencji panstwa nie byt w stanie sprosta¢ wy-
zwaniom dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-
-ekonomicznego®. Obecnie osrodki akademickie obok dziatal-
nosci naukowo-badawczej i dydaktycznej powinny dgzy¢ do
ksztaltowania postaw przedsiebiorczych, umozliwiajgcych sa-
modzielne dziatanie na rynku’.

Kierunkowe zmiany modelu funkcjonowania szk6t wyzszych
wyznacza trend uniwersytetu Il generacji. Cechami charaktery-
stycznymi tego modelu sa8:

« wprowadzenie komercjalizacji wynikbw badan i technologii;

« tworzenie miedzynarodowych centrow transferu technolo-
gii, wdrazajgcych zasade karuzeli know-how;

* organizowanie wysoko wyspecjalizowanych zespotow in-
terdyscyplinarnych opierajgcych sie na wspoétpracy réznych
organizacji i instytucji;

« promowanie kolegioéw uniwersyteckich dla najlepszych i naj-
bardziej uzdolnionych studentow;

* uczynienie jezyka angielskiego podstawowym jezykiem
komunikaciji;

» ocena jakosci badan na podstawie systemu apelacji.

Dziatalnos¢ badawcza uniwersytetéw Ill generacji powin-
na byC¢ zorientowana prorynkowo, odpowiada¢c wymogom

5 Por. A. Cieslik, J. Gulinski, K.B. Matusiak, A. Skala-Pozniak, Edukacja dla
przedsiebiorczosci akademickiej, Warszawa-Poznan 2011, s. 17.

6 Por. tamze, s. 13.

" Por. K.B. Matusiak, Budowa powigzan nauki z biznesem gospodarce op-
artej na wiedzy. Rola i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, War-
szawa 2010, s. 162-167.

8 Por. J.G. Wissema, Technostarterzy dlaczego i jak?, dz. cyt., s. 89. 273
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gospodarki i rozwigzywacé jej najwazniejsze problemy®. Pod-
stawowy model ksztatcenia powinien odpowiada¢ hastom:
dydaktyka — nauka — komercjalizacja .

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku wpisa-
ta w podstawowy zakres aktywnosci szkét wyzszych tworzenie
przedsiebiorczosci akademickiej. Uczelnie zostaty zobligowa-
ne do nawigzywania wspotpracy z otoczeniem gospodarczym,
w szczegolnosci przez sprzedaz lub nieodptatne przekazanie
wynikow badan i prac rozwojowych podmiotom rynkowym oraz
krzewienie idei przedsiebiorczosci w srodowisku akademickim
w formie dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej organizacyj-
nie i finansowo'2. Jednym z rozwigzan, ktére umozliwia tgcze-
nie dydaktyki i badan naukowych z innowacyjng gospodarka, sg
klastry wiedzy. W ich sktad mogg wchodzi¢ nie tylko szkoty wyz-
sze, ale réwniez przedsiebiorstwa i inne jednostki z otoczenia
nauki. Do podstawowych korzysci wynikajgcych z przynalezno$ci
do klastra mozna zaliczy¢: poprawe pozycji konkurencyjnej po-
szczegolnych jednostek, tatwiejszy dostep do najwazniejszych
zasobow oraz szybsze dostrzeganie okazji rynkowych ™.

Klastry jako ptaszczyzna rywalizacji i wspotpracy

Klastry stanowig elastyczng forme wspotpracy pomiedzy
réznymi grupami podmiotow, w tym: przedsiebiorstwami, insty-
tucjami naukowo-badawczymi oraz wtadzami publicznymi. Ich
zadaniem jest tworzenie srodowiska umozliwiajgcego interak-
cje i kooperacje miedzy réznymi podmiotami rynkowymi. Po-
mimo iz koncepcja klastra jest relatywnie nowa, to bazuje ona
na silnych fundamentach teoretycznych. Wyja$nienie przyczyn

® Por. A. Betlej, Perspektywy rozwoju przedsiebiorczo$ci akademickiej w wo-
jewddztwie lubelskim, Lublin 2012, s. 5.

0 Por. tamze.

" Por. A. Krzysztofek, Przedsiebiorczo$¢ akademicka jako narzedzie ksztat-
towania rozwoju uczelni, w: Uniwersytet Ill generacji. Stan i perspektywy roz-
woju, dz. cyt., s. 112,

2 Por. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r.
(Dz.U. z 2005 r. Nr 164 poz. 1365 z pézn. zm.), art. 4.

3 Por. M. Woéjcik-Augustyniak, Klaster edukacyjny w Siedlcach, ,Zeszyty Na-
ukowe Akademii Podlaskiej. Administracja i Zarzgdzanie”, nr 83 (2009) 10, s. 97.
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przestrzennej koncentracji dziatalnosci gospodarczej mozna od-
nalez¢ juz w pracach A. Marshalla*. Ustalit on powigzanie pomie-
dzy wspotwystepowaniem firm a ich efektywnoscig ekonomiczna.
Ponadto wskazat najwazniejsze korzysci ptyngce z kolokalizaciji,
takie jak: obnizenie kosztéw transakcyjnych (w szczegdlnosci
w pozyskiwaniu i transferze wiedzy), dostep do ograniczonych
zasobow naturalnych czy przyspieszenie procesu uczenia sie ™.
Zgodnie z definicjg M.E. Portera, klaster to

geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjali-
zowanych dostawcéw, jednostek Swiadczgcych ustugi, firm dzia-
tajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
(na przyktad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowa-
rzyszeh branzowych) w poszczegolnych dziedzinach, konkuru-
jacych miedzy sobg, ale réwniez wspodtpracujgcych'®.

Z kolei L.M. Pacholski w definicji klastra akcentuje istnienie po-
wigzan sieciowych (rysunek 1) oraz fakt, iz cztonkostwo w gro-
nie moze by¢ waznym czynnikiem wptywajacym na indywidu-
alng konkurencyjno$¢ podmiotéw wchodzgcych w jego sktad ™.

W literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele innych definicji
klastra. Jednakze wiekszo$¢ z nich akcentuje wystepowanie we-
wnetrznych interakcji o charakterze systemowym, a takze jed-
noczesne zachodzenie dwoch zjawisk: konkurencji oraz wspot-
pracy miedzy poszczegdlnymi podmiotami — co definiowane jest
jako kooperencja (coopetition)'®. Zwykle kooperacja na poziomie
regionalnym jest podejmowania w celu zwiekszenia pozycji kon-
kurencyjnej na poziomie ponadregionalnym, a nawet globalnym.

4 Por. A. Marshall, Principles of Economics, London 1966, s. 731.

'® Por. J. Kuczewska, Efekty wewnetrzne wspdtpracy w klastrach, Analizy
i Opracowania KEIE UG, nr 5 (2011) 2, s. 4.

6 M.E. Porter, Porter o konkurencji, Warszawa 2001, s. 89.

7 Por. L.M. Pacholski, Klastry a wzrost wartosci firmy w regionie, w: Struk-
tury klastrowe i ich funkcjonowanie, red. M.K. Wyrwicka, Poznan 2009, s. 17.

'8 Por. K. Ktadz-Postolska, A.M. Kowalski, Stan rozwoju klastrow w Polsce,
w: Polska. Raport o konkurencyjno$ci 2010. Klastry przemystowe a przewagi
konkurencyjne, red. M.A. Weresa, Warszawa 2010, s. 264. 27 5
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Rysunek 1. Model klastra

organizacje

/ wspierajgce \

oérodki wiedzy —«—» firmy <—» Wwadze lokalne

\ organizacje /

dziatajgce poza
gronem

Zrodto: L.M. Pacholski, Klastry a wzrost warto$ci firmy w regionie,
art. cyt., s. 17.

Jak podaje T. Markowski, cechg odr6zniajgcg klaster od in-
nych zgrupowan jest zdolno$¢ przeksztatcania dotychczasowych
efektow zewnetrznych w quasi-wewnetrzne'°. Dzieki specyficz-
nej formie kontaktéw, wspotpracy czy dobrowolnej wymianie in-
formaciji ,efekty [zewnetrzne] stajg sie dobrem klubowym i tak
dtugo, jak dtugo firmy przynalezg do sieci, majg mozliwos¢ ich
kontrolowania i absorbowania”?.

Podsumowujac, klaster to struktura posiadajgca nastepujace
cechy?":

* organizacje w nim uczestniczgce sg skoncentrowane na

konkretnym obszarze;

* Sciste powigzanie przedsiebiorstw z instytucjami wspieraja-
cymi rozwoj przedsiebiorczosci;

» powstanie zaréwno wiezi wertykalnych, jak i horyzontalnych,
formalnych bgdz nieformalnych;

* wspotpraca miedzy uczestnikami klastra oparta jest na part-
nerstwie, dialogu, otwartosci i odpowiedzialnosci za podej-
mowane decyzje;

» jednoczesna konkurencja i kooperacja przedsiebiorstw;

* przyczynianie sie do rozwoju konkurencyjnosci i innowacyj-
nosci gospodarki, zarowno w sferze lokalnej, jak i krajowe.

® Por. T. Markowski, Teoretyczne podstawy rozwoju lokalnego i regionalne-
go, w: Gospodarka regionalna i lokalna, red. Z. Strzelecki, Warszawa 2008, s. 20.

20 Tamze.

21 Por. Klastry i inicjatywy klastrowe w wojewddztwie opolskim, red. W. Ducz-
276 mal, W. Potwora, Opole 2010, s. 19.



Klaster jako platforma wspotpracy biznesu i sektora szkolnictwa wyzszego

Rola klastrow w transferze wiedzy z nauki
do biznesu

Wzrost zainteresowania koncepcjg klastrow jest konsekwen-
Ccjg rosngcego ich znaczenia w ksztattowaniu wiezi kooperacyj-
nych umozliwiajgcych implementacje wiedzy naukowej w prak-
tyce gospodarczej?. Podstawowe znaczenie w rozwoju klastrow
przypisuje sie instytutom naukowym i uczelniom prowadzgcym
badania zwigzane z ich profilem dziatalnosci. Wynika to z faktu,
ze proces transferu wiedzy z uniwersytetéw do przemystu jest
w duzo wiekszym stopniu przestrzennie ograniczony niz transfer
wiedzy pomiedzy podmiotami danego sektora?. Blizsza wspot-
praca z instytucjami naukowo-badawczymi posiada istotne prze-
toZzenie na potencjat innowacyjny podmiotéw.

Przeptywy wiedzy w klastarach dzieli sie¢ na zamierzone i nieza-
mierzone, gdzie zamierzone utozsamiane sg z transferem wiedzy,
zas$ niezamierzone z ,rozlewaniem sie” wiedzy oraz utratg bez-
posredniej kontroli nad nig. Nalezy podkresli¢, ze transfer zwig-
zany jest z procesami eksploatacji wiedzy. Wymaga on zdolnosci
udostepniania wiedzy przez jedng strone oraz zdolnosci jej przy-
jecia przez drugg?*. Mozna stwierdzi¢, ze jest on waznym mecha-
nizmem tworzgcym zdolnoS¢ wspotdziatania. Jednocze$nie wy-
stepuje wiele przeptywow wiedzy, ktére nie sg sformalizowane.
H. Barthelt, A. Malmberg,P. Maskell wskazujg, ze lokalne prze-
ptywy wiedzy sg bardziej spontaniczne, gdy w mniejszym stopniu
dotycza technologii, ale stanowig istotne spoiwo wspotdziatania?.

Z punktu widzenia wspotpracy podmiotow naukowych z przed-
siebiorstwami mozna wskazac¢ wystepowanie wiezi formalnych
i nieformalnych?®. Do wiezi formalnych mozna zaliczy¢ na przyktad

2 Por. K. Kladz-Postolska, Wspofpraca w klastrach w réznych fazach ich
cyklu zycia, ,Gospodarka Narodowa”, nr 11-12 (2013), s. 97.

3 Por. T. Brodzicki, P. Tamowicz, Propozycja instrumentu stuzgcego zwiek-
szeniu stopnia transferu wiedzy i technologii w ramach inicjatyw klastrowych,
Gdansk-Radom 2008, s. 11.

2 Por. W. Czakon, Strukturalne uwarunkowania zarzgdzania wiedzg w sie-
ciach, ,Przeglad Organizacji” 2012/5, s. 7.

% Por. H. Barthelt, A. Malmberg, P. Maskell, Clusters and Knowledge: Local
Buzz, Global Pipelines and the Process of Konowledge Creation, ,Progress in
Human Geography”, nr 28 (2004) 1, s. 31-56.

% Por. K. Kladz-Postolska, Wspofpraca w klastrach w réznych fazach ich
cyklu zycia, art. cyt., s. 99. 277
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wspolne laboratoria osrodkow naukowych i przedsiebiorstw, trans-
akcje handlowe dotyczgce praw wiasnosci intelektualnej, firmy
typu spin-off, czasowy przeptyw kadry naukowej do przemystu.
Z kolei wiezi nieformalne opierajg sie na wspolnych publikacjach
naukowcow i przedsiebiorcow, studiach literatury fachowej czy
przeptywach absolwentéw wyzszych uczelni do sfery biznesu.

Wiezi kooperacyjne zachodzgce w obrebie klastrow, oparte na
formalnych i nieformalnych kontaktach, przynoszg ich uczestnikom
szereg korzysci. Wspotpraca przedsiebiorstw ze szkotami wyzszy-
mi jest okazjg do zwigkszenia prestizu organizacji i wzmocnienia
jej pozyciji konkurencyjnej w wyniku dostepu do najnowszej wie-
dzy, a takze realizacji wspdlnych prac B+R. Z kolei podmioty na-
ukowe, przekazujgc przedsiebiorstwom wyniki badan, pozyskujg
$rodki na sfinansowanie kolejnych prac badawczych?’.

Jednakze, nalezy podkresli¢ wystepowanie wielu barier utrud-
niajgcych skuteczny transfer wiedzy z nauki do biznesu. Do naj-
wazniejszych mozna zaliczy¢?®: matg przydatnos¢ praktycznego
zastosowania wiedzy zgromadzonej przez pracownikéw nauko-
wych, biurokratyzacje w dostepie do srodkéw finansowych, skom-
plikowane procedury wdrazania patentéw, nowych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych, ograniczone srodki pieniez-
ne czy niskg Swiadomosc¢ zasad ochrony wiasnosci intelektualnej.

Chcac podkreslic rosngce znaczenie transferu wiedzy miedzy
osrodkami naukowo-badawczymi a przedsiebiorstwami, w litera-
turze przedmiotu zaczeto postugiwac sie terminem klastra wie-
dzy?. Zgodnie z definicjg OECD firmy wchodzace w jego sktad
prowadzg Scistg kooperacje z uniwersytetami oraz placowkami
B+R, ktére specjalizujg sie w prowadzeniu zaawansowanych
projektéw badawczych®. Ich cechg charakterystyczng jest wy-
soka koncentracja na ograniczonym obszarze przedsigbiorcow,
inwestorow i naukowcow.

27 Por. tamze.

2 Por. K. Ktadz-Postolska, Transfer wiedzy i innowacji w klastrze, w: Wspot-
praca w tancuchach dostaw a konkurencyjno$c przedsiebiorstw i kooperujgcych
sieci, red. H. Brdulak, E. Duliniec, T. Gotebiowski, ,Zeszyty Naukowe Kolegium
Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtéwnej Handlowej” 2012/32, s. 264.

2 Por. M. Runiewicz-Wardyn, Dynamika przemystéw wysokich technologii
a rozwoj klastrow wiedzy na przyktadzie klastra Route 128, ,Master of Business
Administration”, nr 114 (2011) 4, s. 49.

30 Por. Measuring Innovation: A New Perspective, OECD, 2010, s. 102-103.
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Rozwoj klastrow wiedzy w Polsce

Badania przeprowadzone na zlecenie Ministerstwa Gospodarki
wskazujg, ze sktonno$¢ do wspotpracy polskich przedsigbiorstw
miedzy sobg, jak i ze sferg nauki czy otoczeniem biznesu jest ni-
ska®'. Pomimo ze klastering w Polsce jest zjawiskiem relatywnie
nowym, w ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ dynamiczny
przyrost inicjatyw klastrowych. Pomiedzy rokiem 1997 a 2009
w Polsce powstato okoto 176 inicjatyw klastrowych, z czego oko-
to 130 powstato po roku 2006. Zgodnie z raportem European
Cluster Observatory w 2013 roku w Polsce funkcjonowato okoto
246 klastrow o réznym potencjale??, z czego 10 zwigzanych byto
ze Srodowiskiem akademickimi (tab. 1). Z uwagi na role klastrow
jako katalizatora procesow innowacyjnych w literaturze przedmiotu

Tab. 1. Rozktad branzowy klastréw w Polsce

Branza dziatania klastra Liczba Branza dziatania Liczba
klastrow | klastra klastréw
Lotnictwo 1 Transport 7
Telekomunikacja 3 Odziez 29
Budownictwo 36 Ustugi finansowe 16
Turystyka 3 Budowa ciezkich 12
maszyn
Biotechnologia 2 Edukacja i kreacja 10
wiedzy
Poligrafia 2 Wyroby z papieru
Branza drzewno-meblarska 12 Oswietlenie i sprzet
elektryczny
Branza spozywcza 37 Technologia produkgcji 7
Farmacja 2 Dystrybucja 6
Chemia 8 Ropaigaz 4
Energetyka 4 Tworzywa sztuczne 4
Metalurgia 8 Inne 15
Motoryzacja 2 tacznie 246

Zrédto: M. Dzierzanowski, M. Rybacka, S. Szultka, Rola klastréw w bu-
dowaniu gospodarki opartej na wiedzy, Gdansk-Szczecin 2011, s. 49.

31 Por. Kierunki i polityka rozwoju klastrow w Polsce, Warszawa 2009, s. 12.

32 Por. <http://www.clusterobservatory.eu/index.html> (dostep: 30.04.2014).
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podkresla sie, iz powstajg one przede wszystkim w zaawansowa-
nych technologicznie sektorach®. Jednakze w Polsce najwieksza
liczba klastréw funkcjonuje w branzach spozywczej i budowniczej,
charakteryzujgcych sie niskim stopniem innowacyjnosci.

Zaangazowanie jednostek badawczo-naukowych w dziatal-
no$¢ w ramach klastra sprzyja akumulacji kapitatu ludzkiego,
dzieki czemu klastry majg szanse rozwijania sprawnego mecha-
nizmu kreacji i dyfuzji wiedzy. Z badan ankietowych przeprowa-
dzonych w ramach projektu ,Procesy tworzenia wiedzy, transferu
osiggniec¢ naukowych i technologicznych do przemystu oraz ich
wptyw na rozwdj gospodarczy” wynika, ze uczestnictwo osrod-
kow naukowych odgrywa pozytywng, aczkolwiek ograniczong
role w zwiekszaniu poziomu zaawansowania technologicznego
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (tab. 2).

Tabela 2. Ocena wptywu uczestnictwa jednostek naukowych w klastrze
na poziom zaawansowania technologicznego przedsiebiorstw

Wpiyw.uczestnictwa jednqstek naukoyvych w klastrze Udziat

na poziom zaawansowania technologicznego L
dziatalno$ci przedsiebiorstw przedsigbiorstw (%)
Zaden 20

Maty 19

Sredni 33

Duzy 8

Trudno powiedzie¢ 10

W naszym klastrze nie ma jednostek naukowych 10

Zrodto: A.M. Kowalski, Rola klastréw w intensyfikacji wspétpracy nauki
Z gospodarka, art. cyt., s. 326.

Na pozytywny wptyw podmiotow akademickich w strukturze
klastra wskazato tgcznie 60% badanych przedsigbiorstw, z cze-
go 8% ocenito ten wptyw jako duzy, 33% jako $redni, a 19% jako
maty. Zaangazowanie jednostek naukowych w dziatania w ra-
mach klastra sprzyja przede wszystkim powstawaniu licznych
innowacji wdrazanych przez przedsiebiorstwa. Sg to zazwyczaj
innowacje marketingowe, produktowe i organizacyjne3*.

33 Por. Kierunki i polityka rozwoju klastrow w Polsce, dz. cyt., s. 12.

34 Por. A.M. Kowalski, Rola klastrow w intensyfikacji wspdtporacy nauki z go-
spodarka, w: Polska. Raport o konkurencyjnos$ci 2010. Klastry przemystowe
a przewagi konkurencyjne, dz. cyt., s. 326.
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Klastry wiedzy sg elementem szerszej koncepciji, ktérej za-
daniem jest pobudzenie innowacyjnosci regionow. Znalazta ona
odzwierciedlenie w priorytecie 7 Programu Ramowego zatytuto-
wanym ,Regiony Wiedzy i Innowacji”. Analiza danych statystycz-
nych dotyczgcych aktywnosci Polski w pozyskiwaniu srodkow
UE na rozwdj klastréw wiedzy wskazuje na niewielkie zaanga-
zowanie polskich zespotéw?. Ich udziat w catkowitej liczbie ze-
spotéw z UE, ktére otrzymaty dofinansowanie na ten cel, wy-
niost zaledwie 4,7%, za$ wspoétczynnik sukcesu w pozyskiwaniu
Srodkow uksztattowat sie na poziomie Sredniej unijnej. Polskie
zespoty pozyskaty w tym obszarze 367 tys. euro, co stanowito
3,7% ogolnego finansowania®*.

Wyniki powyzszych badan wskazaty na niewielkie zaanga-
zowanie polskich instytucji i podmiotéw w tworzenie klastréw
wiedzy. W pewnym stopniu potwierdza to niski poziom innowa-
cyjnosci wsrod polskich przedsiebiorstw i niewielkg wspotprace
z polskimi osrodkami naukowo-badawczymi.

Studium przypadku klastra wiedzy:
,Klaster Innowacji w Agrobiznesie”

.Klaster Innowacji w Agrobiznesie” dziatajgcy przy Wydziale
Nauk Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskie-
go w Warszawie powstat w 2011 roku w odpowiedzi na niepetne
wykorzystanie potencjatu nauk ekonomicznych w zakresie roz-
woju rolnictwa, gospodarki zywnosciowej oraz obszarow wiej-
skich. Decyzjg z dnia 28 czerwca 2011 roku klaster otrzymat do-
finansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013%.

.Klaster Innowacji w Agrobiznesie” nie posiada osobowosci
prawnej i nie ma charakteru spotki cywilnej, lecz funkcjonuje
jako projekt. Stanowi on platforme wspotpracy, ktorej celem jest
wspieranie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci oraz tworzenie

3% Por. R. Zagorska, Proces rozwoju klastrow badawczych w Polsce, w: Pol-
ska. Raport o konkurencyjno$ci 2010. Klastry przemysfowe a przewagi konku-
rencyjne, dz. cyt., s. 334.

36 Por. tamze.

37 Por. <http://www.kppmd.pl/aktualnosci/20110628a.htmI> (dostep:
30.04.2014). 281
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warunkéw do skutecznej komercjalizacji prac badawczo-rozwojo-
wych. Misjg klastra jest wymiana wiedzy oraz poprawa efektyw-
nosci transferu technologii pomiedzy jego uczestnikami, a w kon-
sekwencji wzrost konkurencyjnosci Mazowsza.

Zainicjowanie wspotpracy w ramach klastra miato na celu
stworzenie sprawnego narzedzia polityki rozwoju, podnosza-
cego poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw sektora rolno-
-spozywczego. Klaster w swoich dziataniach jednoczy: osrodek
badawczy (Szkote Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie), instytucje otoczenia biznesu (tj. Krajowg lzbe Gospodar-
czg ,Przemyst Spozywczy” oraz lzbe Zbozowo-Paszowg) oraz
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w sferze szeroko po-
jetego agrobiznesu (rys. 2).

Rysunek 2. Struktura Klastra Innowacji w Agrobiznesie

Edukacja
10%

Otoczenie biznesu
0,

Firmy
70%

Zrodto: opracowanie whasne.

Efektem wspotpracy w ramach klastra jest platforma inter-
netowa, stanowigca zrodto informacji o innowacjach w sektorze
rolno-spozywczym. Umozliwia ona przedsiebiorcom skupionym
w jego strukturze korzystanie z pieciu nowatorskich ustug udo-
stepnianych w ramach dwoch modutéw: Food Safety i Food Pro-
fessional®®. Pierwszy z nich stanowi platforme online do zarza-
dzania tancuchem dostaw i do doradztwa w zakresie zarzgdzania
jakoscig. Uzytkownicy posiadajg dostep do oprogramowania
wspierajgcego $ledzenie pochodzenia produktéw (traceability),

38 Por. <http://klaster.sggw.pl/o-nas/> (dostep: 14.02.2014).
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umozliwiajgcego odwzorowanie przeptywu towarow w tan-
cuchu zywnosciowym. Ponadto posiadajg mozliwos¢ korzy-
stania z ustug doradczych z zakresu miedzy innymi prawa

Tabela 3. Cele szczego6towe ,Klastra Innowacji w Agrobiznesie” oraz

sposoby ich realizacji

Cel szczegotowy

Sposéb realizacji

Utatwienie
dostepu do
nowej wiedzy

i stymulowanie

* inicjowanie i realizacja projektow badawczo-
-rozwojowych w ramach uczestnikéw klastra;
uczestnictwo w programach i wspotpracy
miedzynarodowej w zakresie badan, rozwoju
i innowaciji;
badanie potrzeb i inicjowanie rozwoju zaplecza
badawczo-wdrozeniowego na potrzeby branzy;
wypracowanie zasad transferu i komercjalizacji

wykwalifikowanych
zasobow ludzkich

innowag;ji o2 . .
wynikéw prac badawczo-rozwojowych;

+ promocja kultury innowacji w Srodowisku
biznesowym i kultury biznesowej w Srodowisku
naukowym

Zapewnienie » wspolne projekty szkoleniowe w zakresie
dostepnosci specjalistycznych obszaréw agrobiznesu w formie

seminariéw, kurséw, studiéw podyplomowych;
wizyty studyjne w najlepszych przedsiebiorstwach

Rozwdj
wspétpracy
miedzy
uczestnikami
klastra i wsparcie
rozwoju
przedsiebiorstw

inicjowanie i organizowanie finansowania oraz
wsparcie w realizacji wspolnych projektéw
uczestnikéw klastra;

stworzenie grup roboczych skoncentrowanych na
wypracowywaniu dziatah o najwigekszej wartosci
dodanej w obszarach zainteresowania uczestnikéw
klastra;

uruchomienie ustug dla podmiotéw klastra, takich jak:

wsparcie w ubieganiu sie o fundusze europejskie,
doradztwo prawne, eksport itp.

Promocja klastra
jako atrakcyjnego
i innowacyjnego
osrodka
agrobiznesu

zapewnienie efektywnej komunikacji wewnatrz
klastra miedzy przedsiebiorstwami i instytucjami
z regionu: uczelniami, parkami technologicznymi,
wiadzami regionalnymi i lokalnymi, instytucjami
wsparcia biznesu;

lobbing na rzecz rozwoju infrastruktury, utatwien
inwestycyjnych, poprawy obstugi ze strony
administracji publicznej;

udziat w projektach ponadregionalnych

i miedzynarodowych

Zrodto: M. Szczupska, P. Grzelak, S. Jarzebowski, Klaster jako po-

tencjat na przyszto$¢ — studium przypadku, art. cyt., s. 103-104.
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zywnosciowego*. Drugi modut stanowi platforme wymiany in-
formacji i pozyskiwania inwestorow, na ktérej cztonkowie kla-
stra prezentujg swoje pomysty oraz poszukujg dla nich zrodet
finansowania. Modut Food Professional daje mozliwos¢ two-
rzenia wirtualnych grup roboczych, zrzeszajgcych osoby reali-
zujace konkretny projekt. W jego ramach uruchomiony zostanie
zestaw szkolen z zakresu: bezpieczenstwa zywnosciowego, hi-
gieny, miedzynarodowego prawa transportowego, logistyki czy
znakowania zywnosci“.

Obok celu gtébwnego, jakim jest stworzenie korzystnych wa-
runkéw do rozwoju przedsiebiorstw branzy agrobiznesu w re-
gionie Mazowsza, przed klastrem zostaty postawione konkretne
cele szczegbtowe*'. Ich tre$¢ oraz sposoby realizacji przedsta-
wia tabela 3.

Podsumowanie

Koncepcja klastréw wiedzy stanowi przetom w klasycznym
podejsciu do wspotpracy miedzy Swiatem nauki i sferg biznesu.
Instytuty badawcze oraz szkoty wyzsze odgrywajg bardzo wazng
role w transferze wiedzy, doswiadczenia oraz dobrych praktyk,
przyczyniajgc sie do wzrostu konkurencyjnosci zarowno pojedyn-
czych podmiotow, jak i catych regionéw. ldea klasteringu wpisuje
sie tym samym w nowoczesny paradygmat dziatania uniwersyte-
tu, determinowany wymogami procesu przechodzenia w gospo-
darke opartg na wiedzy*2. W obecnym modelu funkcjonowania
uczelni, jej podstawowe zadania nie ograniczajg sie wytgcznie
do dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-badawczej. Fundamen-
talnego znaczenia nabiera kompleksowe oddziatywanie na go-
spodarke i wnoszenie wartosci dodanej w innowacyjne sektory
przemystu.

39 Por. tamze.
40 Por. tamze.

" Por. M. Szczupska, P. Grzelak, S. Jarzgbowski, Klaster jako potencjat na
przysztos¢ — studium przypadku, ,Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zyw-
nosciowej” 2012/100, s. 102.

42 Por. A.M. Kowalski, Rola klastrow w intensyfikacji wspotpracy nauki z go-
spodarka, art. cyt., s. 319.
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Wptyw klastréw wiedzy na rzecz wzmacniania kontaktéw na-
uki z gospodarkg odbywa sie w dwojaki sposob. Z jednej strony,
instytuty badawcze oraz uczelnie posiadajg mozliwo$¢ udostep-
niania przedsiebiorcom wynikoéw prowadzonych badan, tym sa-
mym umozliwiajgc im rozwoj dziatalnosci innowacyjnej. Z drugiej
strony, nastepuje zwiekszanie zachety dla naukowcédw do ukie-
runkowania ich prac badawczo-rozwojowych do potrzeb zgta-
szanych przez rynek.

Rola klastréw wiedzy w podnoszeniu konkurencyjnosci go-
spodarki zostata dostrzezona réwniez w Polsce. Ich tworzenie
jest pozytywnym symptomem niwelowania barier pojawiajg-
cych sie na drodze wspotpracy nauki i biznesu. Jednym z przy-
ktaddéw jest ,Klaster Innowacji w Agrobiznesie” Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Jest on preznie roz-
wijajgcg sie inicjatywg o duzym potencjale, posiadajgcg wiele
mozliwosci poprawy konkurencyjnosci Mazowsza. Zwiekszaja-
ca sie liczba cztonkéw oraz dofinansowanie w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
na lata 2007-2013 dowodzg, ze jest on postrzegany jako zna-
czgcy partner w obszarze wspotpracy badawczo-rozwojowej
i innowacyjne;.
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Internetowa aktywnosc¢ informacyjna
instytucji wspierajgcych i aktywizujgcych
dzialania przedsiebiorcze w Polsce

na przykiadzie Akademickich Inkubatorow
Przedsiebiorczosci — ocena jakosci
zasobow sieciowych’

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest ocena jakosci witryn internetowych Akademi-
ckich Inkubatorow Przedsiebiorczosci zrzeszonych w Fundacji Akade-
mickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, zlokalizowanych w Polsce. Do
oceny stron WWW instytucji objetych badaniem wykorzystano meto-
de jakosciowo-heurystyczng na podstawie 30 indywidualnie zdefinio-
wanych kryteriéw. Strony internetowe badanych podmiotéw uzyskaty
Srednig ocene rowng 18 punktow, wykazujgc stopien realizacji w ramach
wszystkich ocenianych kryteriéw przecietnie na poziomie 60,0%.

— SLOWA KLUCZOWE — AKADEMICKIE INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI,

INFORMACJA ONLINE, INFORMACJA ZRODLOWA,
STRONA INTERNETOWA

SUMMARY

Aacademic Business Incubators: Quality Assessment of their
Online Resources as the Example of Sharing Information on
the Internet by Istitutions Promoting and Supporting Business
in Poland?

The aim of the article is to assess website content of fifty-four Aca-
demic Business Incubators united in the ‘FAIP’ (Academic Business
Incubators Foundation, “FAIP” in Polish).The assessment employed
the quality-heuristic method, which was based on thirty pre-defined

' Artykut finansowany ze $rodkéw budzetowych na nauke w latach 2013-
2016 jako projekt badawczy w ramach programu Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego pod nazwg ,Diamentowy Grant”.

2 The article financed by the budget resources for science for the period
2013-2015 as a research project within the programme of the Ministry of Scien-
ce and Higher Education ‘Diamond Grant'. 289
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individual criteria. Websites researched entities within all evaluation
criteria scored an average of equal to 18 points, revealed the degree
of realization of criteria at the level an average of 60.0%.

— KEYWORDS — ACADEMIC BUSINESS INCUBATOR, ONLINE INFORMATION,
INFORMATION SOURCE, WEBSITE

Internet stanowi najwiekszg i najaktualniejszg baze informaciji
w dziejach ludzkosci. Internet jako technologia posredniczgca po-
zwala komunikowac sie z wieloma podmiotami. Biorgc pod uwa-
ge kierunek i rodzaj transakcji, mozna wyroznic relacje miedzy
przedsiebiorstwami, jak rowniez pomiedzy przedsiebiorstwem
a klientem. W obu tych przypadkach dochodzi do sprzezenia
zwrotnego, pozwalajgcego na obustronng wymiane informacji.

Wraz z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego Akademic-
kie Inkubatory Przedsiebiorczosci (AIP) wykorzystujg narze-
dzia internetowe jako kanat informacyjny do komunikowania sie
z uzytkownikami. Witryna internetowa AlIP jest przede wszystkim
jego wizytoéwka, a nierzadko pierwszym kontaktem przedsiebior-
cy z inkubatorem. Celem niniejszego artykutu jest zatem ocena
jakosci witryn internetowych Akademickich Inkubatoréw Przed-
siebiorczosci zrzeszonych w Fundacji Akademickie Inkubatory
Przedsiebiorczoéci, zlokalizowanych w Polsce.

Istota sieci WWW

World Wide Web, nazywana tez ,WWW?” lub ,ogdlnoswiato-
wg pajeczyng”, to ,(...) zbior funkcjonujgcych w Internecie kom-
puteréw, ktére obstugujg okreslone funkcje hipertekstu”3. WWW
to multimedialna sie¢ komputerowa, ktdéra dziata na podstawie
protokotu HTTP i tworzy wzajemnie powigzany system informa-
cyjny umozliwiajgcy poruszanie sie i wyszukiwanie informaciji
w Internecie®. System WWW powstat stosunkowo niedawno,

3 A. Afuah, C.L. Tucci, Biznes internetowy — strategie i modele, przekt. P. Ko-
twica, W. Bilinski, Krakéw 2003, s. 35.

4 Por. C. Zurek-Owczarek, Technologie informacyjne determinantg wspot-
czesnego biznesu, £6dz 2011, s. 99.
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okoto 1992 roku. Szybko stat sie najpopularniejszg ustugg Inter-
netu (w 1995 r. wyprzedzit ustuge FTP)>.

System WWW okreslany jest jako ,(...) system hipermedial-
ny, tzn. rozszerzenie koncepciji hipertekstu”®. Jego cechg cha-
rakterystyczng jest to, ze pozwala na tgczenie dokumentow za
pomocg odsytaczy hipertekstowych, umozliwiajgc tworzenie sieci
potgczonych z sobg informaciji’.

Technologia WWW to najbardziej znana ustuga sieciowa In-
ternetud. Ustuga WWW najsilniej dynamizuje rozwdj Internetu
i stata sie lokomotywg rozwoju gospodarki elektronicznej®. World
Wide Web to uniwersalne medium, dzieki ktéremu mozliwa jest
komunikacja miedzy uzytkownikami na catym Swiecie'°,

Strona WWW to pojedynczy plik tekstowy, zawierajgcy od-
powiednie polecenia jezyka HTML". Strony WWW nazywa sie
rowniez trescig lub zawartoscig (content), a ich autoréw okre-
$la sie jako kreatorow lub tworcow tresci'? Sie¢ WWW oferu-
je dostep do tresci za posrednictwem Internetu, za pomocg tak
zwanego hipertekstu. Wskazanie, tj. klikniecie myszg na okre-
Slonym odno$niku, stowie lub elemencie graficznym, pozwa-
la uzytkownikom zapoznac sie z interesujgcymi ich treSciami.
W celu otwarcia strony WWW przeglagdarka uzytkownika tgczy
sie z serwerem, protokotem TCP, ,wysytajgc polecenie GET pro-
tokotu http z nazwg strony oraz z wersjg protokotu http, w ktore;j

5 Por. P. Habela, K. Stencel, WWW: narzedzia, metody, standardy, Warsza-
wa 2009, s. 11.

6 Tamze.

7 Por. N.J. Robbins, Projektowanie stron internetowych: przewodnik dla po-
czgtkujgcych webmasteréw po HTMLS, CSS3 i grafice, przekt. A. Lamza, Gli-
wice 2014, s. 21.

8 Por. A. Afuah, C.L. Tucci, Biznes internetowy — strategie i modele, dz.
cyt., s. 36.

® Por. L. Borzemski, Badania i pomiary Internetu dla potrzeb gospodarki
elektronicznej. Wybrane problemy i rozwigzania, w: Internet w spoteczeristwie
informacyjnym: podstawowe problemy Internetu, red. A. Grzywak, Warszawa
2004, s. 97.

° Por. S. Ambroszkiewicz, D. Mikutowski, Web serwisy i semantic Web: idee
i technologie, Warszawa 2006, s. 25.

" Por. B. Danowski, Tworzenie stron WWW w praktyce, Gliwice 2008, s. 14.

2 Por. J. Nielsen, Projektowanie funkcjonalnych serwiséw internetowych,
przekt. A. Bulandra, Gliwice 2003, s. 114. 291
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ma odbywac¢ sie komunikacja”'®. W swojej odpowiedzi serwer
moze przestac informacje dotyczace jej zawartosci.

Strona WWW moze zawiera¢ formatowany tekst, hipertekst,
grafike, dzwieki oraz inne elementy multimedialne™. Strony
WWW prezentujg czesto wiele elementow graficznych, ktére sg
dostarczane uzytkownikowi w sposob posredni, poprzez prze-
kazanie w tresci linkow do plikéw: animacji, grafiki oraz z zapi-
sem dzwieku'®. Przeglgdarka, ktéra kompletuje strone, $cigga
je, tworzgc potgczenia TCP z tym samym lub innymi serwerami.
Wystanie odpowiedzi kohczy wymiane informacji z przeglgdar-
ka. Zadne informacje po stronie serwera nie sg zapisywane®.

Kazda strona WWW sktada sie z trzech podstawowych
elementow'’:

* wygladu,

* tresci (zawartosci),

* panelu administracyjnego.

Interakcja klienta z witryng, portalem przedsiebiorstwa, or-
ganizacji czy instytucji jest najistotniejszg czescig e-biznesu’®.
Serwis internetowy najczesciej okreslany jest jako gtowna o0$
komunikacji marketingowej w Internecie, za jego pomocg reali-
zowana jest wiekszos¢ dziatan komunikacyjnych online ™.

Strona WWW jest odpowiedzialna za stworzenie pierwszego
wrazenia i zachecenie (lub odstraszenie) uzytkownika do dalszej
nawigacji po niej.

8 M. Skrzewski, Zagrozenia prywatnosci w technologii www, w: Internet w spo-
feczenstwie informacyjnym: podstawowe problemy Internetu, dz. cyt., s. 199.

4 Por. A. Benecewicz-Miazga, E-Business w Internecie i Multimediach, War-
szawa 2003, s. 24.

'S Por. P. Frankowski, Elementy graficzne na stronach WWW: zaprojektuj
i wykonaj grafike dla swojej strony WWW, Gliwice 2005, s. 40.

16 Por. M. Skrzewski, Zagrozenia prywatnosci w technologii www, art. cyt., s. 201.

7 Por. K. Morawski, Odnie$ sukces w siecil: praktyczny przewodnik po
e-marketingu dla matych i Srednich firm, Gliwice 2013, s. 16.

'8 Por. Internet w spofeczeristwie informacyjnym: komputerowe systemy zarzg-
dzania i sterowania, red. A. Grzywak, P. Buchwald, Dgbrowa Gornicza 2013, s. 95.

'® Por. Internet w spofeczenistwie informacyjnym: zastosowania Internetu i syste-
mow komputerowych, red. R. Pregiel, M. Rostanski, Dgbrowa Gornicza 2013, s. 55.

20 Por. N.J. Robbins, Projektowanie stron internetowych: przewodnik dla po-
czatkujgcych webmasteréow po HTMLS, CSS3 i grafice, przekt. A. Lamza, Gli-
wice 2014, s. 370.
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W sieci obowigzujg odpowiednie standardy (normy). W przy-
padku stron internetowych sg to tak zwane standardy W3C, kt6-
re dostepne sg pod adresem <http://validator.w3.org>2".

Cele i hipotezy badawcze

Przedmiotem badania sg serwisy oraz podserwisy interneto-
we prowadzone przez 54 instytucje wspierajgce i aktywizujgce
dziatania przedsiebiorcze w Polsce.

Celem gtébwnym jest analiza jakosci i funkcjonalnosci witryn
internetowych Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci
zrzeszonych w Fundacji Akademickie Inkubatory Przedsiebior-
czosci (FAIP).

Na podstawie tak sformutowanego celu gtbwnego wyodreb-
niono nastepujgce cele szczegotowe:

* ocena zakresu, przydatnosci i dostepnosci podstawowych
informacji na temat dziatania AIP zamieszczanych na stro-
nach internetowych, szczegdlnie dla studentdéw i absolwen-
téw szkot wyzszych;

* identyfikacja stopnia zastosowania rozwigzan interaktyw-
nych (fora, materiaty wideo, nagrania, spoty reklamowe
itp.) na witrynach internetowych Akademickich Inkubato-
row Przedsiebiorczosci;

» ocena systematycznoéci aktualizacji wydarzen, informa-
cji o funkcjonowaniu AIP oraz nowosci zamieszczanych
w serwisach;

+ okreslenie mozliwosci kontaktu uzytkownikéw strony z Aka-
demickim Inkubatorem Przedsiebiorczosci za pomoca formu-
larza kontaktowego, formularza zapytan lub komunikatora.

Kolejnym etapem w procesie badawczym jest formutowanie
hipotez. W badaniu zatozono gtéwng hipoteze badan:

« Witryny internetowe Akademickich Inkubatorow Przedsie-
biorczosci stanowig dla ich uzytkownikéw istotne Zrodto in-
formacji przy podejmowaniu decyzji o zatozeniu firmy w ich
strukturach.

W dalszym postepowaniu badawczym sformutowano dodatko-
wo hipotezy szczegotowe:

21 Por. K. Morawski, Odnie$ sukces w siecil: praktyczny przewodnik po
e-marketingu, dz. cyt., s. 19. 2 93
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Witryny internetowe inkubatorow petnig funkcje
prezentacyjno-informacyjna.

Serwisy internetowe Akademickich Inkubatoréw Przedsie-
biorczoéci oprocz formy prezentacyjno-informacyjnej petnig
funkcje zachecajagcg i promujgcg w zakresie rozwoju po-
tencjatu przedsiebiorczego, inicjowania i kreowania zacho-
wan oraz postaw przedsiebiorczych wsroéd mtodych ludzi.
Witryny internetowe Akademickich Inkubatoréw Przedsie-
biorczosci w niedostatecznym stopniu realizujg kryteria
w zakresie interakcji, tj. udostepnienia jej uzytkownikom
potrzebnych dokumentéw oraz formularzy w postaci elek-
tronicznej, umozliwienia uzytkownikom dyskusji i rozmoéw
online z pracownikami inkubatora.

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci stosujg roz-
wigzania multimedialne (materiaty wideo, nagrania, spoty
reklamowe itp.) na swoich stronach internetowych.

Strony internetowe badanych podmiotéw wykazujg stopien
realizacji w ramach wszystkich ocenianych kryteriéw prze-
cietnie na poziomie 75,0%.

Metody badawcze

Do oceny stron internetowych instytucji objetych badaniem

wyko

rzystano metode jakosciowo-heurystyczng. W metodzie tej

stosuje sie kryteria oceny tresci i formy informaciji przedstawio-

nych

na stronie WWW?22, W ramach badan opracowano zestaw

30 indywidualnie zdefiniowanych kryteridw, ktére postuzyty jako
narzedzie badawcze do zobiektywizowanej oceny stron. Kryte-
ria zostaty podzielone na trzy sekcje: graficzng (wyglad i struk-
tura strony), merytoryczng (dotyczgcg zawartosci tresci stro-
ny) oraz sekcje uzytecznosci (zwigzang z budowg strony i jej
funkcjonalnoscig).

Sposrdd 30 kryteridw wyodrebniono:

» w czesci graficznej 2 kryteria,

* W czesci merytorycznej 15 kryteriow,

* w sekcji uzytecznosci 13 z nich.

2 Por. R. Harris, Evaluating Internet Research Sources, <http://www.virtu-
alsalt.com/evalu8it.htm> (dostep: 13.10.2013).
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Organizacja i przebieg badan

Wiasciwa analiza stron w ramach badania przebiegata
w okresie od 23 wrzeénia 2013 roku do 23 pazdziernika 2013
roku. Procedura badania poszczegolnych serwisow byta zawsze
taka sama. Po odnalezieniu adresow witryn internetowych, sta-
nowigcych przedmiot badania, dokonano analizy stopnia reali-
zacji jej kolejnych kryteridw. Serwisy oceniano przy zastosowa-
niu skali binarnej, wypetniajgc pola wartosciami 1 —w przypadku
spetnienia danego kryterium lub 0 — w przypadku niespetnienia
warunku zawartego w Kryterium.

Prezentacja wynikow badan

W tabeli 1 zaprezentowano wykaz 21 witryn internetowych
poddanych badaniu.

Tabela 1. Wykaz witryn internetowych poddanych badaniu

Lp. Adres witryny internetowej

—_—

<www.wadimsoft.pl/aip>

<www.aip.olsztyn.pl>

<www.aipbialystok.pl>

<www.aip.bydgoszcz.pl>

<www.inkubatory.torun.pl/cms/index>

<www.aip.org.pl>

<www.aippw.pl>

<www.aipsggw.europromotion.kei.pl>

©|l® NI ok w DN

<www.aipuw.pl>

—
©

<www.aipsgh.pl>

—_
—

<www.aipwat.pl>

N
N

<www.aip-lodz.blogspot.com>

—
S

<www.kul.pl/akademicki-inkubator-przedsiebiorczosci,14841.html>

—
B

<www.aipkielce.pl>

—
o

<www.aipwroclaw.pl>

—
o

<www.aiprzeszow.pl>
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17. | <www.aipkrakow.blogspot.com>

18. | <www.aipczestochowa.pl>

19. | <www.inkubator.gwsp.edu.pl>

20. | <www.swsz.katowice.pl/inkubator>

21. | <www.aipslask.pl>

Zrodto: opracowanie wiasne.

W badaniach zatozono, ze maksymalna suma punktéw dla
kazdego serwisu jest rowna liczbie kryteridw ocenianych. W ba-
daniach dla serwiséw prowadzonych przez Akademickie Inku-
batory Przedsiebiorczosci zrzeszone w FAIP maksymalna suma
punktéw do uzyskania byta réwna 30. Punktacje wszystkich stron
internetowych objetych badaniem przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Punktacja witryn internetowych objetych badaniem

Suma uzyskanych punktéw Liczba witryn internetowych
26 1

23 3

22 4

21 2

20 1

19 2

1

2

1

1

2

1

17
15
14
12
9
8

Razem 21

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Witryny internetowe Akademickich Inkubatoréw Przedsie-
biorczosci uzyskaty Srednig ocene rowng 18 punktéw, wykazu-
jac stopien realizacji w ramach wszystkich ocenianych kryteriéw
przecietnie na poziomie 60,0%.
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Wsrod witryn internetowych analizowanych serwisow najlep-
szy wynik pod wzgledem stopnia realizacji kryteribw uzyskata
strona prowadzona przez:

» Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Szkole Gtéw-

nej Handlowej w Warszawie (26 punktéw).
Na drugiej pozycji pod wzgledem najwiekszej liczby otrzymanych
punktéw znalazty sie trzy serwisy prowadzone przez:

» Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Wyzszej
Szkole Bankowej w Toruniu (23 punkty),

» Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Uniwersyte-
cie w Biatymstoku oraz Wyzszej Szkole Finansow i Zarzg-
dzania w Biatymstoku (23 punkty),

» Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Uniwersy-
tecie £édzkim oraz Spotecznej Akademii Nauk w todzi (23
punkty).

Ponizej przedstawiono krotkg charakterystyke witryn interne-
towych (w odniesieniu do kryteridw przyjetych w badaniu) wyzej
wskazanych instytucji wspierajgcych i aktywizujgcych dziatania
przedsiebiorcze w Polsce.

Strona WWW Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczo&ci
przy Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie <www.aipsgh.pl>
w ramach trzech sekcji kryteriow wykazuje najwyzszy poziom
realizacji, tj. 86,6%. Nazwa strony koresponduje z nazwg insty-
tucji wsparcia oraz logo Fundacji AIP. Menu serwisu jest spojne,
przejrzyste, kolorystycznie zharmonizowane z cato$cig strony,
a elementy bocznej nawigacji znacznie pomagajg w porusza-
niu sie po niej. Witryna internetowa w petni zaspokaja potrze-
by informacyjne odbiorcéw. Na stronie dostepne sg dokumen-
ty programowe i akty prawne, takie jak: regulamin Swiadczenia
ustug w inkubatorze oraz wzér umowy o preinkubacje. Ponadto
umozliwia wyszukiwanie informacji oraz zapewnia uzytkowni-
kowi bezposredni kontakt za pomocg formularza kontaktowe-
go. Strona zawiera informacje o partnerach wspoétpracujgcych
z AIP oraz biezgce ogtoszenia o planowanych konkursach, szko-
leniach, warsztatach itp. Posiada odpowiedzi na najczesciej za-
dawane pytania (FAQ) oraz wtasny profil na Facebooku. Strona
zawiera dane teleadresowe punktéw informacyjnych, udzielaja-
cych przysztym startupom porad i konsultacji, dane teleadreso-
we do Centrali Fundacji AIP oraz dane kontaktowe do dyrektora
AIP SGH. Strona udostepnia uzytkownikom szczegétowg liste
az 65 startupow wraz z okre$leniem branzy dziatajgcych w AIP
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firm oraz adresami lub przekierowaniami do ich stron WWW, co
stanowi najwiekszg liczbe dostepnych na stronie firm sposréd
wszystkich serwiséw internetowych, stanowigcych przedmiot
badania. Dodatkowym walorem jest zamieszczenie na stronie
linku przekierowujgcego uzytkownika do formularza aplikacyjne-
go online, dostepnego na stronie gtdwnej Centrali Fundacji AIP
pod adresem: <www.inkubatory.pl>, co umozliwia osobom zain-
teresowanym rejestracje oraz zgtoszenie wtasnego pomystu na
przedsiewziecie biznesowe w strukturach AIP. Takie potgczenie
pomiedzy powigzanymi serwisami zapewnia sprawng nawigacje
jej uzytkownikom.

Witryna internetowa Akademickiego Inkubatora Przedsie-
biorczoéci przy Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie moze
stanowi¢ punkt odniesienia, wzorzec oraz ,dobrg praktyke” dla
innych stron programowych inkubatorow zrzeszonych w Funda-
cji Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci.

Strona WWW Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
przy Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu <http://www.inkubato-
ry.torun.pl>w ramach ocenianych kryteridéw wykazuje stopien ich
spetnienia na poziomie 76,7%. Podobnie jak strona prowadzo-
na przez Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie, rowniez witryna internetowa
AIP przy Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu zaspokaja po-
trzeby informacyjne oséb zainteresowanych dziataniem tego
podmiotu. Informuje, kto moze skorzysta¢ ze wsparcia Akade-
mickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, przedstawia oferte AlIP
wraz z prezentacjg konkretnych form pomocy, wyjasnia, jak zato-
zyc¢ firme w AIP itp. Na stronie dostepne sg réwniez dokumenty
programowe i akty prawne, na przyktad: regulamin Swiadczenia
ustug w inkubatorze oraz wzér umowy uczestnictwa w programie
AIP. Strona posiada wewnetrzng wyszukiwarke umozliwiajgca
uzytkownikom szybkie i tatwe przeglgdanie zasobdw, ktérych po-
trzebujg. Ponadto strona zapewnia uzytkownikowi bezposredni
kontakt za pomocg formularza kontaktowego. Nie posiada jed-
nak odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania (FAQ) oraz
przekierowania do profilu na Facebooku.

Osoby zainteresowane otrzymywaniem informacji o bieza-
cej dziatalnosci tej instytucji mogg zapisac¢ sie do newslettera.
Ponadto wiadomosci dostepne na stronie przekazywane sg jej
uzytkownikom w atrakcyjnych i interesujgcych formach za po-
mocg materiatdbw wideo, nagran, spotéw reklamowych, co nie
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tylko wzbogaca zawartos¢ witryny internetowej oraz nadaje jej
innowacyjny charakter, ale przede wszystkim rozwija bezposred-
ni kontakt z uzytkownikiem strony.

Zastosowanie takich interaktywnych (multimedialnych) roz-
wigzan przez Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci zlokali-
zowany przy Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu moze stac sie
przyktadem dla innych witryn internetowych inkubatorow zrze-
szonych w Fundacji AlP.

Na drugiej pozycji pod wzgledem najwiekszej liczby otrzyma-
nych punktoéw znalazty sie rébwniez serwisy prowadzone przez:
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie
w Biatymstoku <www.aip.bialystok.pl> oraz przy Uniwersyte-
cie Lodzkim <http://www.aip-lodz.blogspot.com>. Obie strony
WWW, podobnie jak witryna inkubatora przy Wyzszej Szkole
Bankowej w Toruniu, wykazujg stopien realizacji wszystkich oce-
nianych kryteriéw na poziomie 76,7%.

Nazwy stron korespondujg z nazwg instytucji wsparcia oraz
logo Fundacji AIP. Zawierajg informacje o partnerach wspoétpra-
cujgcych z AlP, a takze biezgce ogtoszenia o planowanych pro-
jektach, konkursach, szkoleniach, warsztatach itp. Obie witryny
WWW posiadajg zaktadke odpowiedzi na najczesciej zadawa-
ne pytania (FAQ), wewnetrzng wyszukiwarke tresci oraz hiperta-
cza odsyltajgce jej uzytkownikéw do portalu spotecznosciowego
Facebook. Dodatkowym walorem serwiséw AIP przy Uniwersyte-
cie w Biatymstoku oraz przy Uniwersytecie L.odzkim jest biezgca
aktualizacja informaciji zamieszczanych na stronach co najmniej
raz w miesigcu. Witryny zawierajg dane teleadresowe punktow
informacyjnych, udzielajgcych przysztym startupom porad i kon-
sultacji, oraz dane kontaktowe (telefon lub e-mail) do dyrekto-
row lub koordynatoréw inkubatoréw. Strony zawierajg informa-
cje na temat oferty AIP wraz z prezentacjg konkretnych srodkéw
wsparcia, wiadomosci o programie ,AlIP 2.0”, a takze podstawo-
we informacje o celu, misji oraz zakresie dziatania Akademickich
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci.

Strona WWW inkubatora przy Uniwersytecie t.6dzkim zawie-
ra przydatne linki odsytajgce uzytkownikdéw strony do oficjalnych
serwiséw poswieconych funduszom pomocowym, serwisow na
temat instytucji biznesu itp. Ponadto umozliwia nawigzanie kon-
taktu z AIP za pomocg formularza kontaktowego/formularza za-
pytan. Strona AIP przy Uniwersytecie w Biatymstoku nie spetnia
jednak tych kryteriéw, zawiera natomiast informacje o pakiecie
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Benefits for Business (B4B) oraz regulamin $wiadczenia ustug
w inkubatorze, czego nie posiada witryna AIP przy Uniwersyte-
cie £odzkim.

Podsumowanie

Na podstawie analizy i oceny jakosci zasobdw sieciowych
Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci mozna wniosko-
wac, ze zdecydowana wiekszos$¢ serwisow internetowych, sta-
nowigcych przedmiot badania, spetnia poszczegolne kryteria
graficzne. Struktura 90,5% witryn jest przejrzysta, menu spéj-
ne, wystepuje réwniez rbwnowaga pomiedzy forma, kompozy-
cjg stron a informacjami na nich zamieszczanymi.

Badanie stron internetowych Akademickich Inkubatorow
Przedsiebiorczosci potwierdzito zatozone hipotezy badawcze,
ze witryny WWW spetniajg przede wszystkim funkcje prezenta-
cyjno-informacyjng oraz stanowig dla jej uzytkownikéw istotne
zrodto informacji przy podejmowaniu decyzji o zatozeniu firmy
w ich strukturach.

Dalsza analiza wynikéw badan potwierdzita réwniez hipoteze,
ze witryny internetowe inkubatorow w niedostatecznym stopniu
realizujg kryteria w zakresie interakcji, tj. udostepnienia uzytkow-
nikom potrzebnych dokumentéw oraz formularzy w postaci elek-
tronicznej, umozliwienia uzytkownikom szybkiego kontaktu elek-
tronicznego, dyskusji i rozmoéw online z pracownikami inkubatora.

Badania wykazaty, ze stabym elementem serwiséw jest brak
zastosowan rozwigzan multimedialnych (materiaty wideo, na-
grania, spoty reklamowe itp.), co nie potwierdzito sformutowa-
nej hipotezy badawczej w tym zakresie. Dalsza analiza wynikow
badan nie potwierdzita rébwniez hipotezy, ze strony interneto-
we badanych podmiotow wykazujg stopien realizacji w ramach
wszystkich ocenianych kryteriow przecietnie na poziomie 75,0%.
Na podstawie oceny jakosci zasobow sieciowych Akademickich
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci mozna wnioskowac, ze strony
WWW wykazujg stopien realizacji w ramach wszystkich kryte-
ribw przecietnie na poziomie 60,0%.

Witryna internetowa Akademickiego Inkubatora Przedsie-
biorczosci przy Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ktéra
uzyskata najlepszy wynik pod wzgledem stopnia realizacji oce-
nianych kryteridw, moze stanowi¢ baze do porownan dla innych



Internetowa aktywno$c¢ informacyjna instytucji

stron inkubatorow zrzeszonych w Fundacji Akademickie Inkuba-
tory Przedsiebiorczosci. Dzieki takim przyktadom inne instytucje
wspierajgce i aktywizujgce dziatania przedsiebiorcze w Polsce
mogqg poznac najlepsze rozwigzania i tak samo postepowac
u siebie, w celu skuteczniejszego wykorzystania stron WWW na
przyktad w marketingu, by zacheci¢ studentéw i absolwentdéw do
skorzystania z ich wsparcia. Dziatania tego typu sg przyktadem
benchmarkingu, polegajgcym na uczeniu sie i twérczym adap-
towaniu najlepszych rozwigzan.
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Ksztaltowanie postawy przedsiebiorczosci
wsrod uczniow szkot ponadgimnazjalnych
jako przygotowanie do aktywnosci na rynku pracy

STRESZCZENIE

Szkota w XXI wieku nastawiona jest nie tylko na dziatalnos¢ dydak-
tyczna, ale takze na ksztattowanie umiejetnosci przydatnych w spoteczen-
stwie opartym na wiedzy. Celem referatu jest ukazanie wagi ksztattowania
postawy przedsiebiorczosci wsrod ucznidw szkét ponadgimnazjalnych
w odniesieniu do aktualnych wymogow rynku pracy. W pierwszej czesci
referatu opisano, czym charakteryzuje sie postawa przedsiebiorczosci —
jakie cechy posiada cztowiek przedsiebiorczy, na czym polega ksztatto-
wanie takiej postawy oraz czemu stuzy takie dziatanie. Nastepnie analizo-
wane sg sposoby promowania przez szkote postawy przedsiebiorczosci
u uczniow, a takze to, jakie praktyczne umiejetnosci nabywajg oni w trak-
cie zaje€ oraz podczas uczestnictwa w zyciu szkoty. W dalszej czesci
pracy przedstawiono sposoby ksztattowania postawy przedsiebiorczo-
&ci, role nauczyciela w tym procesie oraz przedsiebiorcze podejscie do
ksztatcenia. Waznym elementem jest wyszczegolnienie, jakie przeszko-
dy w ksztattowaniu takiej postawy mozna napotkac¢ — ograniczenia wy-
nikajgce z programu nauczania, nieodpowiednia postawa nauczyciela
w stosunku do ucznia oraz procesu nauczania czy tez marginalizacja
przedmiotu przedsiebiorczo$¢. Ostatnia cze$c¢ referatu jest poswiecona
umiejetnosciom aktualnie najbardziej pozgdanym na rynku pracy. Zapro-
ponowane zostajg wskazdwki dotyczgce tego, w jaki sposéb szkota mo-
gtaby efektywniej wdraza¢ uczniéw do aktywnego uczestnictwa w nim.

— SLOWA KLUCZOWE - PRZEDSIEBIORCZOSC, RYNEK PRACY, MLODZIEZ,
SZKOLA, KSZTALCENIE

SUMMARY

Shaping Entrepreneurial Attitudes among Secondary School
Students in Preparation for the Labor Market Activity

The School is, in the twenty-first century, geared not only for teach-
ing, but also to develop skills useful in a society based on knowledge.
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The aim of the article is to show the importance of developing entrepre-
neurial attitudes among secondary school students in relation to the cur-
rent requirements of the labor market. In the first part of the article the au-
thor describes what characterizes the attitude of entrepreneurship — what
qualities a man enterprising, what is the formation of such an attitude,
and what is an effect. Then the author analyzed ways to promote entre-
preneurial attitudes by school pupils and the practical skills they acquire
during the course and during participation in school life. In the following
part of the paper the author presents ways of shaping entrepreneurial
attitudes, the role of the teacher in this process and an entrepreneurial
approach to education. An important element is to identify the obstacles
that stand in the formation of such attitudes — the restrictions resulting
from the curriculum, poor attitude of the teacher in relation to the learner
and the learning process, or the marginalization basics of entrepreneur-
ship. The last part of the article is devoted to the skills currently most de-
sirable in the labor market and are offered guidance as to how the school
could effectively implement the students to actively participate in it.

— KEYWORDS - ENTERPRISE, LABOR, YOUTH, SCHOOL, EDUCATION

Wstep

Charakterystyczne zjawiska spoteczne, wystepujgce w ostat-
nich latach, takie jak starzenie sie spoteczenstwa, migracje, stale
utrzymujgce sie bezrobocie (a co za tym idzie, réwniez ryzyko
wykluczenia spotecznego) oraz skomplikowane drogi kariery za-
wodowej, sg punktem wyjscia do refleksji nad kompetencjami,
ktore bylyby najbardziej przydatne mtodym ludziom rozpoczy-
najgcym swojg kariere zawodowg'. Taka sytuacja sktania takze
nauczycieli uczacych na réznych szczeblach edukacji do zasta-
nowienia sie nad metodami, ktére mogtyby lepiej przygotowywac
uczniow do aktywnosci na rynku pracy. Aby jednak taka sytuacja
zaistniata, pojawia sie potrzeba ciggtej aktualizacji programow
nauczania dostosowanych do przemian, jakie zachodzg w spo-
teczenstwie, a takze wspotpracy réznych srodowisk, w ktorych
miody cztowiek przebywa — miedzy innymi szkoty, Srodowiska
lokalnego, rodziny i innych instytucji bezposrednio zwigzanych
z uczniem, takich jak Swietlice srodowiskowe, Kosciét, kurator
sgdowy i inne. Biorgc pod uwage fakt, ze ksztattowanie postawy

' Por. T. Rachwat, Ocena projektu zmian podstawy programowej podstaw
przedsiebiorczosci, ,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja” 2009/5, s. 352.
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przedsiebiorczosci u dzieci powinno sie pojawiac juz od najmtod-
szych lat, gtdbwny nacisk nalezatoby potozy¢ na mtodziez uczesz-
czajgcg do szkoty ponadgimnazjalnej, ktéra stoi u progu doro-
stosci i tym samym powinna by¢ odpowiednio przygotowana do
podjecia pracy zarobkowej. Na czym jednak polega postawa
przedsiebiorcza i w jakich zachowaniach sie przejawia?

Pojecie ,przedsiebiorczosci”

Jak podaje T. Brzozowski, terminu ,przedsiebiorczo$¢” nie
da sie jednoznacznie, wyraznie zdefiniowaé. Wielo§¢ réznych
okres$len tego pojecia przytaczanych w publikacjach socjolo-
gicznych, psychologicznych czy ekonomicznych sprawia, ze sta-
je sie ono terminem polisemicznym?. Wedtug jednej z definicji,
przedsiebiorczo$¢ to pewna cecha lub sposéb zachowania sie,
charakterystyczny dla cztowieka, ktéry wykazuje gotowos¢ do
rozwigzywania probleméw w sposob twérczy, dostrzega szanse
i okazje, ktére mu sie nadarzajg, stosuje pomystowe i nowator-
skie rozwigzania oraz umie sie przystosowac¢ do zmieniajgcych
sie warunkoéw gospodarczych, srodowiskowych itp.3

Ksztattowanie przedsiebiorczoéci przygotowuje do réznych sy-
tuacji zyciowych, wyposaza w wielostronne umiejetnosci dajgce
narzedzia do rozwigzywania problemoéw?*.

W zwigzku z tematykg niniejszego artykutu najistotniejsze be-
dzie okreslenie ,przedsigbiorczosci” jako pewnej postawy. Moz-
na jg okresli¢ jako

aktywno$¢ i dziatanie podmiotu na rzecz zmiany swoich warun-
kéw zycia. Jest postawg zmienng i zalezng od stopnia edukacji,
$wiadomosci, doswiadczenia, a takze od warunkéw?®.

2 Por. T. Brzozowski, ,Przedsiebiorczo$¢” — pojecie polisemiczne czy nie-
wiasciwie rozumiane? Proba systematyzacji, ,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja”
2007/3, s. 196.

3 Por. E. Pielak, Przedsiebiorczo$¢ w edukacji szkolnej, w: W kregu wycho-
wania i pracy, red. L. Marszatek, A. Solak, Warszawa 2010, s. 151.

4 H. Wasik, Nauczanie przedsiebiorczosci w kontekscie integracji europej-
skiej, ,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja” 2010/6, s. 487.

5 T. Brzozowski, ,Przedsiebiorczo$¢” — pojecie polisemiczne czy niewfasci-
wie rozumiane? Proba systematyzacji, art. cyt., s. 201-202. 3 0 5
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Czlowiek przedsiebiorczy posiada zatem wiele cech przydat-
nych na obecnym rynku pracy, wymagajgcym od pracownikow
kompetencji, w wyniku ktérych mogg oni osiggac lepsze rezul-
taty. W ksztattowaniu wyzej wymienionych cech zasadniczg role
odgrywa szkota oraz srodowisko rodzinne mtodego cztowieka.

Szkota jako miejsce rozwoju kompetencji
przedsiebiorczych

W trakcie uczeszczania do szkoty uczniowie powinni rozwija¢
rézne kompetencje. Wedtug jednego z podziatdw mozemy wy-
rézni¢ kompetencje: kierownicze, spoteczne, osobiste oraz typo-
wo przedsiebiorcze. Wsrod kompetencji kierowniczych zostaty
wymienione nastepujgce umiejetnosci: rozwigzywania roznora-
kich problemow, planowania, podejmowania decyzji, komunikowa-
nia sie z innymi ludZzmi oraz przejmowania odpowiedzialnosci za
swoje stowa i czyny. W ramach kompetencji spotecznych u ucz-
nidw powinna sie wyksztatcic umiejetnos¢ wspotpracy z innymi,
wykonywania powierzonych zadan oraz tworzenia sieci kontak-
tow. Dzieki nauce w szkole uczniowie powinni takze nabywac
pewnosci siebie, wiary w swoje sukcesy, dowiedzie¢ sie, w jaki
sposoéb sie uczy¢ oraz wykreowac zdolnos¢ do autonomicznego,
krytycznego myslenia. Te umiejetnosci mozemy zaliczy¢ do po-
ziomu kompetencji osobistych. Natomiast do typowo przedsie-
biorczych kompetencji nalezg: aktywnosc¢, kreatywno$¢, ocena
ryzyka wynikajgca z realizacji swoich pomystéw i projektow®.

Niektorzy autorzy wyréznili tak zwane kompetencje bizneso-
we, w ktérych sktad wchodzg: kompetencje spoteczne, osobiste
(nawigzujgce do postawy przedsiebiorczoéci) oraz kompeten-
cje w zakresie wyposazenia w wiedze ekonomiczng. W Polsce
kompetencije te ksztatci sie gtbwnie na lekcjach jezyka polskiego,
wiedzy o spoteczenstwie, historii czy przysposobienia do zycia
w rodzinie”.

8 Por. H. Wasik, Nauczanie przedsiebiorczosci w kontekscie integracji eu-
ropejskiej, art. cyt., s. 489.

" Por. S. Kurek, T. Rachwat, M. Szubert, Ksztattowanie kompetencji bizne-
sowych uczniéw gimnazjum w $wietle opinii nauczycieli na podstawie wynikow
badan prowadzonych w ramach europejskiego projektu FIFOBI, ,Przedsiebior-
czo$¢ — Edukacja” 2012/8, s. 24.



Ksztattowanie postawy przedsigebiorczosci wsrod uczniow

Wchodzace w sktad kompetencji osobistych i spotecznych
umiejetnosci: identyfikowania wtasnych stabych i mocnych stron,
autoprezentacji, pracy w zespole, a takze w zakresie komunika-
cji interpersonalnej, sg podstawowymi kompetencjami warunku-
jacymi funkcjonowanie kazdej jednostki w spoteczenstwie i jej
aktywno$¢ w zyciu spotecznym?,

Kompetencje te sg takze immanentng cechg mozliwosci zaist-
nienia bgdz uczestniczenia w przysztosci na rynku pracy. Obec-
nie pracodawcy poszukujg nie tylko oséb z odpowiednim wy-
ksztatceniem i umiejetnosciami, ale rowniez tych, ktore bedg
w stanie rozpozna¢ misje firmy oraz odnalez¢ swoje miejsce
w zespole wspotpracownikow.

W dzisiejszych czasach wiele trudnosci sprawia uczniom
okreslenie swoich mocnych i stabych stron, co jest niezwykle
przydatne przy wyborze szkoty ponadgimnazjalnej oraz jej pro-
filu. Zadaniem nauczycieli jest zatem pomoc w rozpoznaniu ta-
kich cech, poniewaz

pochopny i nie do koca przemys$lany wybaér, na przyktad przed-
miotow realizowanych w liceum w rozszerzonej wersji progra-
mowej czy tez zdawanych w ramach egzaminu maturalnego,
moze istotnie utrudnic realizacje marzen o wykonywaniu okre-
$lonego zawodu®.

Wprawdzie na poziomie gimnazjalnym uczniowie niekoniecznie
muszg miec¢ jasno sprecyzowane cele zyciowe, jednakze dzieki
wsparciu pedagogow, nauczycieli i rodzicow jesteSmy w stanie
obra¢ przynajmniej profil pdzniejszej edukacji. Nie powinno sie
wtedy rowniez wymagac decyzji od ucznia co do jego przyszto-
&ci na rynku pracy. Jednakze wychwycenie szczegoélnych cech
osobowosci, mocnych i stabych stron oraz predyspozycji ucznia
juz na poziomie szkoty podstawowej czy gimnazjalnej sprawi, ze
podczas dalszej edukaciji tatwiej bedzie monitorowac jego poste-
py i w efekcie dostosowac cele szczegdtowe przedmiotow zwig-
zanych z przedsiebiorczoscig juz w szkole ponadgimnazjalne;.

8 Por. W. Kilar, S. Kurek, T. Rachwal, Ksztattowanie kompetencji osobi-
stych i spotecznych w szkolnictwie zawodowym dla sektora handlu detalicz-
nego w Swietle opinii partneréw spotecznych, ,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja”
2013/9, s. 277.

9 T. Rachwat, Ocena projektu zmian podstawy programowej podstaw przed-
siebiorczo$ci, art. cyt., s. 358. 3 07
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Na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wptyw ma takze
Srodowisko rodzinne — przydzielanie dziecku okreslonych za-
dan do wykonania, zachecanie do samodzielnosci w dziataniu
i mysleniu oraz prowadzenie dyskusji na ro6zne tematy, by mto-
dy cztowiek nauczyt sie argumentowac swoje poglady. Problem
pojawia sie wtedy, gdy ktorys z rodzicéw wykazuje postawe nad-
opiekunczg, wyreczajgc dziecko we wszystkich, nawet najdrob-
niejszych sprawach, hamujgc tym samym jego rozwo;.

Sposoby promowania przez szkote postawy
przedsiebiorczej wsréd uczniow

Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci moze obejmowac trzy
grupy: wiedze (uczymy sie, jak zrozumiec przedsiebiorczos¢),
umiejetnosci (uczymy sie, jak by¢ przedsiebiorczym) oraz posta-
wy (uczymy sie, jak stac sie przedsiebiorcg)'™. Przy czym aby
uczen cechowat sie postawg przedsiebiorczg, powinien posia-
dac¢ pewne kompetencje w tym zakresie.

Jednym ze sposobdéw promowania przez szkote postawy
przedsiebiorczosci wérdéd ucznidw jest rzetelne prowadzenie
zajec z podstaw przedsiebiorczosci. Przedmiot ten zostat wpro-
wadzony obligatoryjnie do szkdt ponadgimnazjalnych w 2002
roku™. W programie nauczania tego przedmiotu dla szkét po-
nadgimnazjalnych, opracowanym przez M. Niestuchowskiego,
znajdujg sie miedzy innymi zagadnienia dotyczgce ,cztowieka
przedsiebiorczego” i ,rynku pracy”. Wedtug wybranych tresci
programowych w ramach pierwszego dziatu uczen:

* przedstawia cechy, jakimi charakteryzuje sie osoba
przedsiebiorcza;

* rozpoznaje zachowania asertywne, ulegte i agresywne; od-
nosi je do cech osoby przedsiebiorcze;j;

* rozpoznaje mocne i stabe strony wlasnej osobowosci; odnosi
je do cech osoby przedsiebiorczej (...)'™.

° Por. J. Heinonen, S.A. Poikkijoki, An Entrepreneurial Directed Approach
to Entrepreneurship Education: Mission Impossible?, ,Journal of Management
Development” 25 (2006) 1, s. 83.

" Por. M. Tracz, Rola i znaczenie podstaw przedsiebiorczo$ci w ksztatceniu
ogdlnym, ,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja” 2006/2, s. 223.

2 M. Niestuchowski, Program nauczania podstaw przedsiebiorczos$ci w za-
kresie podstawowym dla szkot ponadgimnazjalnych — Krok w przedsiebiorczo$c,
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Natomiast wedtug dziatu ,rynek pracy” uczen:

« omawia mierniki i skutki bezrobocia dla gospodarki oraz spo-
soby walki z bezrobociem;

* wyjasnia motywy aktywnosci zawodowej cztowieka;

* analizuje wkasne mozliwosci znalezienia pracy na rynku lo-
kalnym, regionalnym, krajowym i europejskim;

» wyszukuje oferty pracy, uwzgledniajgc wtasne mozliwosci
i predyspozycje (...);

* sporzadza dokumenty aplikacyjne dotyczgce konkretnej ofer-

ty pracy;
* przygotowuje sie do rozmowy kwalifikacyjnej i uczestniczy
w niej w warunkach symulowanych (...)™.

Sg to wymogi, jakie stawia przed dorostymi dzisiejszy rynek
pracy. Nabycie podstawowych umiejetnosci z tego zakresu nie
tylko moze zwiekszy¢ szanse na pozyskanie oczekiwanej pra-
cy, ale takze bezposrednio wptyngé na decyzje o rozpoczeciu
dziatalnosci gospodarczej. W obecnych czasach jest to niekiedy
jedyna droga do zarabiania pieniedzy oraz realizacji wtasnych —
miodzienczych marzen i dgzen.

Oprocz zajeé z zakresu podstaw przedsiebiorczosci, nauczy-
ciele u uczniéw moga kreowac postawy przedsiebiorcze poprzez
angazowanie dzieci i mtodziezy do wykonywania roznych zadan,
na przyktad do pomocy przy organizacji przedstawienia szkol-
nego i innych wydarzen. Powierzone zadania powinny by¢ ade-
kwatne do wieku ucznia i wymagac od niego kreatywnosci oraz
Zaangazowania.

Nauczyciele takze samg swojg postawg i relacjg z drugim
uczniem mogg utrwala¢ pozytywne wzorce, majgce wptyw na
rozwoj cech przedsiebiorczych, poprzez zachecanie uczniow do
wypowiadania wtasnego zdania, dzielenia sie swoimi pomysta-
mi, a takze poprzez aktywowanie do pracy na lekcji przy uzyciu
atrakcyjnych metod i technik nauczania. Istotne jest takze po-
budzanie wyobrazni, uczenie wspotpracy w grupie oraz promo-
wanie otwartego komunikowania sie z innymi.

Wspobiczesnie rola nauczyciela nie sprowadza sie jedynie
do przekazywania tre$ci zawartych w programie nauczania, ale

s. 5, <http://www.nowaera.pl/index2.php?option=com_pomoce&format=rawé&ta
sk=ajax&id=6&pid=12817> (dostep: 13.05.2014).

8 Tamze, s. 7.
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takze coraz czesciej akcentuje sie kwestie dotyczgcg wychowa-
nia mtodego pokolenia. Stad tez

ogromny wptyw na formowanie przedsiebiorczego mys$lenia
u dzieci juz od przedszkola ma przygotowanie nauczycieli do
wprowadzania na zajecia odpowiednich gier edukacyjnych i za-
baw modelujgcych postawe przedsiebiorczg™.

W celu podniesienia atrakcyjnosci ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci istnieje zapotrzebowanie wsréd nauczycieli
na nowe narzedzia dydaktyczne. Jedng z inicjatyw, ktore miaty
sie temu przystuzy¢, byt projekt ,Jestem przedsiebiorczy”, ma-
jacy na celu wprowadzenie do polityki rozwoju nowych narze-
dzi pomocnych w procesie dydaktycznym w zakresie nauczania
i promowania postaw przedsiebiorczych u uczniow szkét po-
nadgimnazjalnych z obszaru Wielkopolski, w ramach nauczania
przedmiotu ,podstawy przedsiebiorczosci” i nowego przedmiotu
,ekonomia w praktyce” .

W ramach projektu ,Jestem przedsiebiorczy” zostaty wypra-
cowane trzy narzedzia dydaktyczne, ktére mozna by stosowac
w ksztatceniu wyzej wymienionych przedmiotéw, a nalezg do
nich:

* narzedzia do badania 11 kompetencji przedsiebiorczych
(diagnozujgce mocne i stabe strony ucznia w tym zakresie),
generujgce automatyczne potrzeby szkoleniowe i zwigzany
z tym system szkolen na podstawie materiatéw do prowadze-
nia zaje¢ edukacyjnych z uczniami w zakresie 11 kompeten-
cji na dwéch poziomach: podstawowym (niwelujgcym braki)
i rozszerzonym (rozwijajgcym potencjat uczniéw);

+ gra dydaktyczna Headmaster, oparta na pytaniach obejmu-
jacych program nauczania przedmiotu podstawy przedsie-
biorczosci (tworzonych w ramach projektu we wspétpracy
z nauczycielami przedsiebiorczoéci);

* gra Innowacyjny Producent Komputeréw (IPK), bedaca sy-
mulacjg prowadzenia firmy, przeznaczona do wykorzystania
miedzy innymi w ramach przedmiotu ekonomia w praktyce,
ale takze innych przedmiotéw (np. w szkotach zawodowych

“ H. Wasik, Nauczanie przedsiebiorczosci w kontekscie integracji europej-
skiej, art. cyt., s. 487.

' Por. T. Rachwat, Jestem przedsiebiorczy — ksztattowanie postaw przedsie-
biorczych wsréd mtodziezy z wykorzystaniem innowacyjnych metod i narzedzi.
O projekcie, Poznan 2013, s. 6.
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zwigzanych z prowadzeniem wiasnej firmy) oraz zaje¢ (po-
zalekcyjnych, kétek zainteresowan itd. ).

Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych u mtodziezy ponad-
gimnazjalnej moze byc¢ realizowane nie tylko poprzez uczesz-
czanie na zajecia z ,podstaw przedsiebiorczosci”. Poszczegolne
przedmioty humanistyczne, przyrodnicze czy matematyczno-
-fizyczne takze mogg prowadzi¢ do osiggniecia tego celu. Ich
znaczenie w ksztattowaniu postawy przedsiebiorczej zostato
szczegotowo opisane w jednym z artykutdw przez Z. Zioto, po-
nizej wymieniono jedynie niektore przyktady:

» geografia: analiza zr6znicowania przestrzeni przyrodniczej
oraz jej wptyw na kierunki, poziom i mozliwosci rozwoju spo-
tecznego, gospodarczego, kulturowego w drodze do wzrostu
przedsigbiorczosci (...);

* matematyka: zwracanie uwagi, Zze przekazywane tresci sg
niezbedne do opanowania umiejetnosci precyzyjnego my-
$lenia (definiowania, okreslania wzajemnych relacji, mozli-
wosci przewidywania), ktore jest podstawg do zdobywania
kwalifikacji dla wspétczesnego rozwoju.

Pojecie ,przedsiebiorczego ksztatcenia”

Warto takze wspomniec o przedsiebiorczym ksztatceniu, we-
dtug ktoérego zatozen kazdy z ucznidw posiada pewien potencjat
przedsiebiorczosci. Do jego uzewnetrznienia stuzg odpowiednie
dziatania edukacyjne, ukierunkowane na rozwéj umiejetnosci
i kompetencji charakterystycznych dla osoby przedsiebiorczej.
W ramach ksztatcenia przedsiebiorczego na nauczycielu spo-
czywajg nastepujgce zadania: wzmacnianie ucznidéw w ucze-
niu sie i szukaniu odpowiedzi na pytania ,co?”, ,jak?”, ,dlacze-
go?”, uSwiadamianie uczniow o ich odpowiedzialnoéci za witasne
ksztatcenie i decyzje dotyczgce dalszej Sciezki edukacyjnej i za-
wodowej, ksztattowanie u ucznidéw zdolnosci swobodnego wypo-
wiadania swojego zdania i umiejetnosci obrony wiasnych argu-
mentow. Nauczyciel w odniesieniu do wtasnej osoby powinien:

6 Tamze, s. 13-14.

7 Z. Zioto, Miejsce przedsigbiorczos$ci w edukacji, ,Przedsiebiorczo$¢ — Edu-
kacja” 2012/8, s. 14.
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poszerzac¢ witasne kompetencje, stosowac innowacyjne metody
nauczania, dawac uczniom mozliwosc uczenia sie poprzez dzia-
tanie przy wykorzystaniu réznorakich doswiadczen, ¢wiczen czy
zadan projektowych. Wskazane jest takze, aby nauczyciel byt
elastyczny i otwarty na potrzeby edukacyjne ucznidéw oraz aby
umiat sie przyznac do tego, ze nie zna wszystkich odpowiedzi
na pytania uczniow'®. Takie ksztatcenie moze dac¢ lepsze rezul-
taty, poniewaz ,zmusza” ucznia do samodzielnego poszukiwa-
nia i zdobywania wiedzy poprzez wtasne dosSwiadczenie.
Nauczanie przedsiebiorcze polega zatem na: uczeniu sie od
siebie nawzajem, uczeniu sie poprzez dziatanie, poprzez de-
baty, wymiane informacji, poprzez wtasne odkrywanie, poprzez
interakcje z wieloma osobami, uczenie sie w nieformalnym, ela-
stycznym Srodowisku oraz uczenie sie metodg préb i btedow ™.
Stoi ono w wyraznej opozycji do klasycznego modelu ksztatce-
nia, opierajgcego sie na metodach podajgcych, w ktérych uczen
jedynie jest odbiorcg tresci wypowiadanych przez nauczyciela.

Tranzycja mtodziezy na rynek pracy

W niektorych krajach, jak na przyktad w Wielkiej Brytanii,
prowadzone sg programy wsparcia tranzycji mtodziezy na ry-
nek pracy, ktére polegajg na: przygotowaniu uczniéw do pracy
poprzez rézne programy (rozwoju kariery, spotkania z doradca-
mi zawodowymi, zajecia z przedsiebiorczosci), tworzeniu grup
samopomocowych i grup wsparcia dla mtodziezy, kornczgcej na-
uke w szkole i poszukujgcej pracy, prowadzeniu indywidualnego
doradztwa zawodowego, przekazywaniu rzetelnych informacji
o rynku pracy, aby uswiadomi¢ miodziez, jaka jest aktualna sy-
tuacja na rynku pracy, mentoringu dla uczniéw wkraczajgcych
na rynek pracy?.

'8 Por. J. Cotton, Enterprise Education Experience, Durham University Busi-
ness School. Materiaty na kurs, Durham 1996, s. 5.

' Por. K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczo$ci wobec wspofczes-
nych wyzwan cywilizacyjno-gospodarczych, ,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja”
2013/9, s. 253.

20 Por. B. Roznowski, Przechodzenie mtodziezy z systemu edukacji na ry-
nek pracy w Polsce. Analiza kluczowych poje¢ dotyczgcych rynku pracy u mto-
dziezy, Lublin 20009, s. 245.
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Aby utatwi¢ mtodym ludziom przejscie z systemu edukacji na
rynek pracy i stopniowo ksztattowac u nich postawe przedsiebior-
czosci, nalezatoby wprowadzi¢ do szkét zajecia przygotowujgce
w odpowiedni sposdb uczniéw na wszystkich szczeblach ksztat-
cenia (przyktadem moze by¢ ,Partnerstwo na rzecz przejscia ze
szkoty do pracy z Kolorado”)?'. Poczgwszy od szkoty podstawo-
wej, dzieciom powinno sie uswiadamia¢ szeroki wachlarz moz-
liwosci wyboru drogi zawodowej, a takze uczy¢ ,kultury pracy”,
poprzez ttumaczenie, jak by¢ dobrym pracownikiem, na czym
polegajg relacje z innymi wspdtpracownikami itp. Na dalszym
etapie edukaciji uczniowie poznawaliby wiekszy zaséb mozliwo-
Sci wyboru Sciezki zawodowej, a nauczyciele w dalszym ciggu
ksztattowaliby w nich wtasciwe nawyki pracownicze. Na ostat-
nim szczeblu ksztatcenia dziatania te mozna by byto poszerzy¢
o dostarczanie konkretnych doswiadczen zwigzanych z wybra-
nymi miejscami pracy?.

Trudnosci w promowaniu postaw przedsiebiorczych
w szkole

Wedtug T. Rachwata problem w realizacji przedmiotu ,pod-
stawy przedsiebiorczoéci” tkwi w braku odpowiednich narzedzi
dydaktycznych, ktore przyczyniatyby sie do stosowania aktywi-
zujgcych metod nauczania. Najczes$ciej nauczyciele na lekcjach
wykorzystujg podrecznik, zeszyt cwiczen oraz materiaty staty-
styczne, rzadko natomiast majg mozliwos¢ korzystania w trakcie
zajec¢ z multimediow, ktére podniostyby atrakcyjnosc przeprowa-
dzanych zajeé?3. Obecnie istnieje szereg mozliwosci uatrakcyj-
nienia zajec lekcyjnych, poprzez zastosowanie roznych metod
i technik, ktére majg na celu tatwiejsze przedstawienie progra-
mu, a takze przyswajanie wiedzy przez uczniéw. W szczegdlno-
Sci taki przedmiot jak ,podstawy przedsiebiorczosci” winien by¢
prowadzony w sposob innowacyjny, zawiera¢ szerokg game me-
tod, innymi stowy powinien by¢ blizszy praktyce niz li tylko teorii.

21 Por. tamze, s. 245-246.
22 Por. tamze, s. 246.

2 Por. T. Rachwalt, Jestem przedsiebiorczy — ksztattowanie postaw przed-
siebiorczych wsréd miodziezy z wykorzystaniem innowacyjnych metod i narze-
dzi. O projekcie, dz. cyt., 12. 3 1 3
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W przeciwnym wypadku stanie sie jedynie kolejnym przedmiotem
do zaliczenia, a w konsekwencji nie odegra swojej donioste;j roli.

Innym problemem tkwigcym w prowadzeniu zaje¢ z ,pod-
staw przedsiebiorczosci” jest zbyt mata liczba godzin przystu-
gujgca na realizacje tego przedmiotu. Mozna sie zastanawiac,
czy uczenh przez ten czas (1 lub 2 godziny w tygodniu) bedzie
w stanie naby¢ wiedze, rozwija¢ swoje umiejetnosci, nie moéwigc
juz o ksztattowaniu u niego postaw przedsiebiorczych. Jednym
z przejawdw postawy przedsiebiorczej jest samodzielnos¢. Tym-
czasem badania Eurostatu (za 2010 rok) wskazujg, ze prawie
41% os6b miedzy 25. a 34. rokiem zycia mieszka z rodzicami?.

Problem tkwi takze w realizacji pozostatych przedmiotéw, kt6-
re powinny promowac postawy przedsiebiorcze wsrod uczniow,
poniewaz

niewtasciwie analizowanie tresci poszczegblnych przedmiotow
moze (...) obniza¢ aspiracje mtodego cztowieka oraz ograni-
cza¢ mozliwosci wykorzystania jego wartosci intelektualnych?s,

Z badan wynika, ze nauczyciele dostrzegajg wiele stabych
stron ksztatcenia biznesowego w Swietle programow nauczania,
takich jak: zbyt krotki czas realizacji programu nauczania, a co
za tym idzie, brak czasu na korzystanie z metod aktywizujgcych,
brak tematéw dotyczgcych aktualnych wydarzen spotecznych,
gospodarczych i politycznych oraz zbyt mato tematoéw z zakre-
su ksztatcenia przedzawodowego?®.

Trudnosci mogg sie pojawic takze w przypadku nauczyciel
wykazujgcych sie postawg autorytarng w stosunku do mtodzie-
zy, ttumigcych u uczniow aktywnosc¢, tworczos¢ oraz zdolnosc¢
do krytycznego myslenia. Gtéwnie osoby przyzwyczajone do
klasycznego modelu nauczania mogg hamowac rozwdj cech
przedsiebiorczych.

2 Por. T. Brzozowski, Status przedsiebiorczosci w warunkach kryzysu edu-
kacji, ,Przedsiebiorczos¢ —Edukacja” 2013/9, s. 265-266.

2 Z. Zioto, Miejsce przedsiebiorczo$ci w edukacji, ,Przedsiebiorczo$¢ — Edu-
kacja” 2012/ 8, s. 15.

% Por. S. Kurek, T. Rachwat, M. Szubert, Ksztattowanie kompetencji bizne-
sowych ucznidéw gimnazjum w $wietle opinii nauczycieli na podstawie wynikow
badan prowadzonych w ramach europejskiego projektu FIFOBI, art. cyt., s. 30.
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Podsumowanie

W spoteczenstwie opartym na wiedzy najbardziej przydatnymi
umiejetnosciami na rynku pracy sg: zdolno$¢ szybkiego uczenia
sie nowych rzeczy, kreatywnosc¢, samodzielno$¢, zdolnosc¢ szyb-
kiego rozwigzywania problemdw, umiejetnos¢ pracy w zespole,
dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw, odpornosc¢
na stres, radzenie sobie w sytuacjach trudnych i nietypowych.
Wybor pozgdanych kompetencji zalezny jest od rodzaju wykony-
wanej pracy, dlatego wazne jest, aby uczniowie umieli okreslic,
na jakie stanowisko najbardziej sie nadajg, poprzez dokonanie
wgladu w swoje umiejetnosci.

Przekazywanie informaciji dotyczgcych sytuacji na rynku pra-
cy i pomoc w wyborze odpowiedniej dla danej osoby drogi karie-
ry zawodowej mogtyby wptyna¢ na obnizenie bezrobocia wsrod
osob mtodych. Posiadanie wyzszego wyksztatcenia przestato
stanowi¢ gwarancje znalezienia pracy, co moze wynikac¢ z

niskiej jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszych uczelni(...), ale
tez z niedopasowania profili ksztatcenia do potrzeb rynku (brak
inzynieréw, nadmiar ,humanistow” i ,zarzadzaczy”)%.

Szkota obecnie petni (albo petni¢ powinna) dosc istotng funk-
cje w przygotowaniu mtodziezy do aktywnosci na rynku pracy.
Poczgwszy od przygotowania teoretycznego, dzieki ktéremu
uczniowie dowiadujg sie, jak napisac¢ CV, list motywacyjny czy
jak przeprowadzi¢ rozmowe kwalifikacyjna, poprzez ksztatto-
wanie odpowiednich postaw. Cel ten realizowany jest poprzez
prowadzenie zaje¢ z podstaw przedsiebiorczosci (oraz innych
przedmiotéw), a takze jest wynikiem pracy nauczyciela (przed-
siebiorczego), ktéry rozwija w uczniach kreatywnosc¢, aktyw-
nos¢, pewnosc siebie oraz inne predyspozycje Swiadczgce
0 przedsiebiorczosci.

27 B. Roznowski, Przechodzenie mtodziezy z systemu edukacji na rynek pra-
cy w Polsce, dz. cyt., s. 48. 31 5
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Badanie postaw przedsiebiorczych

wsrod miodziezy jako fundament

ksztattowania postawy odpowiadajgcej
wyzwaniom wspoiczesnego Swiata

STRESZCZENIE

Wspotczesne tempo zmian wystepujgcych w otoczeniu, charaktery-
zujgce sie duzg dynamikg, staje sie wyzwaniem dla kazdego uczestni-
ka systemu spoteczno-gospodarczego. Sprostanie takim oczekiwaniom
wymaga okreslonych umiejetnosci i kompetencji. Takimi kluczowymi
kompetencjami sg inicjatywa i przedsiebiorczos¢. W rozwijaniu tych
kompetencji niezbedny jest prawidtowo funkcjonujgcy system eduka-
cji. Edukacja przedsiebiorczosci powinna odgrywac duzg role na kaz-
dym etapie szkolnictwa. Celem artykutu jest przedstawienie roli eduka-
cji przedsiebiorczosci w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych oraz
poznanie stosunku mtodziezy do zjawiska przedsigbiorczosci (wize-
runek przedsiebiorcy, sktonnos¢ do zatozenia wiasnej firmy, poznanie
motywow przedsiebiorczosci). W artykule przedstawiono wyniki badan
empirycznych przeprowadzonych metodg ankietowg wsréd mitodziezy
uczgcej sie w szkotach Srednich.

— SLOWA KLUCZOWE - PRZEDSIEBIORCZOSC, EDUKACJA, POSTAWY
PRZEDSIEBIORCZE, SZKOLNICTWO $REDNIE

SUMMARY

The Study of Entrepreneurial Attitudes among Young
People as the Foundation of Shaping Attitudes Corresponding
to the Challenges of the Modern World

The dynamic pace of contemporary changes in our environment
constitutes a challenge for every participant of the socio-economic sys-
tem. Facing such a challenge requires particular skills and compe-
tencies, and initiative and entrepreneurship are among the key ones.
A well-functioning education system is necessary in developing these
competencies. Entrepreneurship education should play a vital role at
every stage of education. The aim of the article is to analyse the role
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of entrepreneurship education in shaping entrepreneurial attitudes and
to investigate young people’s attitudes towards entrepreneurship (the
perception of an entrepreneur, willingness to start one’s own business,
discovering entrepreneurial incentives). The article presents the results
of the survey conducted among secondary school students.

— KEYWORDS — ENTREPRENEURSHIP, EDUCATION, ENTREPRENEURIAL
ATTITUDES, SECONDARY EDUCATION

Wprowadzenie

Wspotczesnie obserwowane tempo zmian spoteczno-gospo-
darczych charakteryzuje sie znaczng dynamikg. Zmiany takie
obserwowane sg w kazdym wymiarze otoczenia. W wymiarze
technologicznym pojawiajg sie coraz to nowsze rozwigzania po-
zwalajgce na wykorzystanie nowych technologii w sferze produk-
cji, a na rynek wprowadzane sg produkty czy ustugi powstajgce
na podstawie zaawansowanych technologii, skréceniu ulegajg
cykle zycia produktéw i technologii, ktére wypierane sg przez
rozwigzania powstate na bazie nowej wiedzy. W wymiarze spo-
tecznym mozna dostrzec intensywne zmiany dotyczgce chociaz-
by migracji ludnosci, ktére wynikajg z uwarunkowan ekonomicz-
nych, takich jak wysoko$¢ zarobkédw, sita nabywcza pienigdza,
poziom zatrudnienia, kondycja przedsiebiorstw. Cigglym zmia-
nom, czesto o nieprzewidywalnym charakterze, podlega rowniez
wymiar miedzynarodowy. Zawigzywane sg howe sojusze, wybu-
chajg nowe konflikty. Wprawdzie zmiennos¢ czynnikéw sktada-
jacych sie na dany wymiar otoczenia jest rézna, jednak mozna
stwierdzi¢, iz na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci zmienno$¢
ta ulegta znacznemu zintensyfikowaniu. W wymiarze polityczno-
-prawnym réwnoczesnie mozna zaobserwowacC wprowadzane
zmiany, ktére majg na celu nadgzy¢ za tendencjami panujgcy-
mi w otoczeniu (np. poprzez wprowadzanie elastycznych form
zatrudnienia), jednakze stanowi to ogromne wyzwanie, czesto
nieskuteczne.

Gtéwne przyczyny tak intensywnych zmian nalezy upatrywaé
w tatwym, szybkim i powszechnym dostepie do informacji i wie-
dzy, co jest wynikiem rozwoju srodkéw komunikacji. Skraca sie
czas i obnizane sg koszty dotarcia w dowolne miejsce na glo-
bie, czas i koszty pozyskiwania informacji. Nalezy przyznac, ze
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to wykorzystanie Internetu zmienito i zmienia catkowicie otocze-
nie i procesy, jakie w nim zachodzg. Kiedys, by zorganizowac¢
spotkanie, nalezato wskazac¢ z wyprzedzeniem uwzgledniajgcym
mozliwosc¢ dotarcia na spotkanie, miejsce i czas — dogodne dla
stron, a to z kolei wymagato naktadu czasu i wysitku. Obecnie,
coraz czesciej spotkania odbywajg sie w przestrzeni wirtualnej
przy wykorzystaniu odpowiednich komunikatoréw. Jeszcze 15-20
lat temu, aby znalez¢ odpowiednig publikacje, nalezato spedzi¢
zmudne godziny przy przegladaniu katalogdéw bibliotecznych,
ktére powstawaty przy duzych naktadach czasowych ponoszo-
nych przy ich tworzeniu (pozyskanie informacji o wydaniu publi-
kacji). Teraz za pomocg jednego hasta mozna pozyskac dostep
do aktualnych pozycji wydawniczych niemalze z catego Swiata.
Zatem, jak tatwo zauwazyc, ta wystepujgca intensywnos¢ zmian
wynika ze skracajgcego sie czasu wszelkich podejmowanych
dziatan, czynnosci, procesow.

Naktadajgc na wymiar makroekonomiczny wymiar otocze-
nia mikroekonomicznego, zwanego czesto otoczeniem kon-
kurencyjnym, i uwzgledniajgc skomplikowane mechanizmy
konkurowania na rynku, czyli natychmiastowego podejmowa-
nia szans i okazji, jakie sie pojawiajg, mozna zrozumiec¢, w jak
zmiennych warunkach funkcjonuje kazdy podmiot systemu
spoteczno-gospodarczego.

Wyzwaniem wspoétczesnych czaséw staje sie umiejetnoscé
dostosowywania sie do zmian, odpowiadania na nie i ich two-
rzenia. Dylematow sprostania takiemu Swiatu jest wiele, tak jak
wiele jest problemow zwigzanych z jego istnieniem. Mozna przy-
ja¢ postawe ignorowania tego stanu rzeczy lub wrecz przeciw-
nie, odpowiedzie¢ poprzez tworzenie nowych rozwigzan i aktyw-
ne uczestnictwo. Umiejetne podejmowanie wyzwan rzucanych
przez wspotczesny sSwiat tgczy sie z postawg przedsiebiorcza,
ktorej promowanie i ksztattowanie winno sie mie¢ na uwadze.

Celem artykutu jest przedstawienie roli przedsiebiorczosci,
roli edukaciji przedsiebiorczosci w ksztattowaniu postaw przed-
siebiorczych oraz poznanie stosunku mtodziezy do przedsie-
biorczosci (wizerunek przedsiebiorcy, sktonnos¢ do zatozenia
wtasnej firmy, poznanie motywdw przedsiebiorczosci, ocena
zaje¢ z przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci). Do realiza-
cji celu wykorzystano dostepng literature przedmiotu oraz ba-
dania empiryczne. Badania przeprowadzono metodg ankieto-
wa, wykorzystujgc kwestionariusz ankietowy. Analiza danych
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empirycznych moze stanowic podstawe podejmowania dalszych
dziatan w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych, badz to po-
przez usprawnienie procesu edukacji w szkolnictwie srednim (do-
bér zagadnienh czy metod nauczania), bgdz poprzez odpowiednie
ksztattowanie oferty dydaktycznej w szkolnictwie wyzszym.

Przedsiebiorczosc i ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych

Przedsiebiorczo$¢ mozna rozpatrywac w kontekscie zjawiska
ekonomicznego, spotecznego, jak rowniez w zakresie zarzgdza-
nia'. Definicje przedsiebiorczosci w literaturze przedmiotu odno-
szg sie doZ:

« funkcji dziatan przedsiebiorczych w gospodarce, jak u Can-
tillona, Saya czy Schumpetera;

» cech osobowych przedsiebiorcow;

* specyficznego sposobu zarzgdzania (funkcji menedzerskich).

W gaszczu definicji z zakresu przedsiebiorczosci, jej istote
i zakres poruszanej problematyki mozna nakresli¢ poprzez wy-
korzystanie przedrostka ,przedsie-" i przytoczenie wyrazdéw po-
chodnych. Dzieki takiemu zabiegowi powstang stowa:

* przedsie — biorczos¢,
* przedsie — biorca,

* przedsie — biorstwo,
* przedsie — biorczy,

* przedsie — wziecie.

Mozna zatem przyjac, ze przedsiebiorczos$¢ bedzie rozumia-
na jako dziedzina nauki, podejmujgca problematyke odnoszgcg
sie do przedsiebiorcy, czyli osoby prowadzgcej dziatalnosS¢ go-
spodarczg jako podmiotu systemu spoteczno-gospodarczego
(aspekty prawne, rola w gospodarce, zakres dziatania), wyroz-
niajgcego sie najczesciej przedsiebiorczymi cechami (problema-
tyka dotyczgca cech osobowych) i realizujgcego przedsiewziecia

' Por. B. Glinka, S. Gudkova, Przedsiebiorczo$¢, Warszawa 2011, s. 18

2 Por. B. Piasecki, Przedsiebiorczo$¢ i mata firma — teoria i praktyka, todz
1997, s. 33; K. Wach, Edukacja na rzecz przedsigbiorczosci wobec wspofczes-
nych wyzwan cywilizacyjno-gospodarczych, ,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja”
2013/9, s. 246-257; K. Wach, Paradygmat gospodarki przedsiebiorczej a polity-
ka wspierania przedsiebiorczo$ci (rozdziat 1), w: Formy i przejawy wspotczes-
nej przedsiebiorczo$ci w Polsce, red. K. Zielinski, Warszawa 2014, s. 14-15.
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(specyficzny sposob zarzgdzania, ukierunkowany na podejmo-
wanie szans rynkowych i wprowadzanie innowacji) w przed-
siebiorstwie (jednostka gospodarcza prowadzgca dziatalnos$é
gospodarczg). Jest to uproszczenie zagadnienia, jednakze po-
zwalajgce na pokazanie ztozonosci definicyjne;j.

Istota przedsiebiorczosci sprowadza sie do umiejetnosci wy-
szukiwania szans i okazji rynkowych oraz ich aktywnego wyko-
rzystania, z uwzglednieniem ryzyka, jakie jest z tym zwigzane.
Skutkiem dziatan przedsiebiorczych przedsiebiorcow jest ,zmia-
na uzysku z zasobow”, czyli ,przeniesienie zasoboéw ekonomicz-
nych z obszaru nizszej na obszar wyzszej wydajnosci i uzysku”s.
Przedsiebiorczos¢ utozsamiana jest zatem z procesem tworze-
nia nowej wartosci. Przedsiebiorczo$¢ wigzana jest z cechami
i zachowaniami osob, jest sprawg praktyki i motywacji*. W cen-
trum uwagi staje wiec osoba — przedsiebiorca, ktéra wykazuje
sie szczegoOlnymi cechami i umiejetnosciami pozwalajgcymi na
podejmowanie tego rodzaju dziatan.

W mysl przepisdéw prawnych regulujgcych prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej w Polsce, przedsiebiorca jest

osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna nie-
bedaca osobg prawng, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdol-
no$¢ prawng — wykonujgca we wiasnym imieniu dziatalnosc¢
gospodarczg. Za przedsiebiorcow uznaje sie takze wspolnikow
spotki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich dziatalnoci
gospodarczej®.

W kontekscie ksztattowania postaw przedsiebiorczych istot-
ny jest cztowiek, ktéry ma mozliwos¢ podejmowania decyzji na
podstawie procesu tworczego myslenia. Dzieki ludziom mogg
dopiero powstawac organizacje przedsiebiorcze.

Wsréd cech charakteryzujgcych osoby podejmujgce dziatania
przedsiebiorcze i sktadajgcych sie na postawe przedsiebiorczg
mozna wymienic: inicjatywe, przywddztwo, komunikatywnosg,

3 P.F Drucker, Innowacja i przedsiebiorczo$¢ — praktyka i zasady, Warsza-
wa 1992, s. 30-39.

4 Por. J. Targalski, M. Kosata, A. Pichur, Postawy przedsiebiorcze wsréd
studentéw kierunku ekonomia Akademii Ekonomicznej w Krakowie — analiza
wynikow badan, w: Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych a edukacja ekono-
miczna, red. P. Wachowiak, M. Dgbrowski, B. Majewski, Warszawa 2007, s. 90.

5 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, art. 4. 32 1
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umiarkowang sktonnos$¢ do ryzyka, elastyczno$é, pomystowosé,
kreatywnos$¢, umiejetnosc¢ przewidywania, zdolno$¢ podejmowa-
nia decyzji, niezaleznoS¢, pozytywne nastawienie do krytyki, op-
tymizm, potrzebe osiggniec, wytrwatosc, optymizm, umiejetnosc
rozwigzywania probleméw, spostrzegawczo$¢, wyobraznig®.
Edukacja dla przedsiebiorczosci postrzegana jest jako gtowne
wyzwanie dla wspotczesnej edukaciji’ i jest szczegolnie wazna
w dobie kryzysu gospodarczego oraz wspotczesnych wyzwan
cywilizacyjnych?8. Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsréd
miodych ludzi jest zasadniczg kwestig na wszystkich szczeblach
edukac;ji®: w szkotach podstawowych i gimnazjach'°, w szkotach
$rednich™ oraz w szkotach wyzszych'. Proces ksztattowania
podstaw przedsiebiorczych mtodych ludzi jest ztozony i kom-
pleksowy, bazuje na edukacji na rzecz przedsiebiorczosci, ktora

& Por. A.A. Gibb, Enterprenurship and Intrapreneurship — Exploring the dif-
ferences, w: New findings and perspectives in Entrepreneurship, red. R. Don-
ckels, A. Miettinen, Avebary 1990, cyt. za: B. Piasecki, Przedsiebiorczos$¢ i mata
firma. Teoria i praktyka, £6dz 1997, s. 32; P. Drucker, Innowacja i przedsiebior-
€cz0$C — praktyka i zasady, dz. cyt., s. 29; A. Domurat, Przedsiebiorczo$¢ a kre-
atywnosc¢ i innowacyjno$¢, w: Innowacyjna przedsiebiorczo$¢. Teorie. Badania.
Zastosowania praktyczne. Perspektywa psychologiczna, red. A. Strzatecki, War-
szawa 2011, s. 93-100.

7 Por. K. Wach, Europeanisation of Entrepreneurship Education in Europe —
Looking Back and Looking Forward, ,Horyzonty Wychowania” 2014, vol. 13,
nr 26, s. 11-32.

8 Por. K. Wach, Edukacja na rzecz przedsigbiorczo$ci wobec wspoiczes-
nych wyzwan cywilizacyjno-gospodarczych, art. cyt., s. 246-257.

® Por. K. Wach, Entrepreneurship Education in Poland, ,ERENET Profile”
2008, vol. lll, no. 3 (11), s. 36-44; M. Najda-Janoszka, K. Wach, Lifelong Lear-
ning in the Field of Tourism in the European Union taking Poland into Special
Consideration , w: Entrepreneurship in Tourism and Sport Business, red. M. Bed-
narczyk, Krakéw 2008, s. 45-58.

0 Por. S. Kurek, T. Rachwalt, ZaftoZenia i wstepne wyniki europejskiego pro-
Jektu badawczego FIFOBI w zakresie ksztattowania kompetencji uczniéw gim-
nazjum do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ,,Przedsiebiorczos¢ — Edu-
kacja” 2010/6, s. 472-485.

" Por. T. Rachwal, Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych w edukacji szkol-
nej, w: Szkofa w nauce i praktyce edukacyjnej, red. B. Muchacka, t. I, Krakéw
2006, s. 427-434.

12 Por. K. Wach, Ksztaftowanie postaw przedsiebiorczych w programach na-
uczania. Stan obecny i proponowane kierunki zmian, w: Ksztaftowanie postaw
przedsiebiorczych a edukacja ekonomiczna, red. P. Wachowiak, M. Dgbrowski,
B. Majewski, Warszawa 2007, s. 120-127.
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promuje odpowiednie normy spoteczne oraz pobudza przedsie-
biorcze intencje .

Problematyka badawcza w zakresie edukacji przedsiebior-
czosci jest aktywnie podejmowana i obejmuje nastepujace
zagadnienia:

 okreslanie celéw edukacji przedsiebiorczosci,

* treSci przedmiotowe przedsiebiorczosci,

 dydaktyka nauczania,

 ksztatcenie postaw przedsiebiorczych w edukacji szkolnej,

 treSci przedsiebiorczosci w wybranych przedmiotach

szkolnych,

» zachowania mtodziezy na rynku pracy,

 ksztatcenie przedsiebiorczosci na poziomie akademickim,

* rola przedsiebiorczosci w rozwoju gospodarczym

i spotecznym™.

Swiadome profilowanie poprzez edukacje postaw przedsie-
biorczych pozwala na osigganie korzysci, nie tylko w przypad-
ku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ale rowniez na polu
zawodowym, poprzez aktywne ksztattowanie kariery, czy nawet
w zyciu prywatnym poprzez umiejetne, efektywne lokowanie
zasobow 5.

Range problematyki edukacji na rzecz przedsiebiorczosci
dostrzega sie réwniez w Unii Europejskiej, gdzie Komisja Euro-
pejska wsrod kompetencji kluczowych w ksztatceniu ogdlnym
uwzglednia inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢™®.

3 Por. J.J. Moreno, K. Wach, The Entrepreneurial Profile of Students Parti-
cipating in the Academic Entrepreneurship Course: Pilot Study Results, ,Hory-
zonty Wychowania” 2014, vol. 13, nr 26, s. 11-32.

* Por. Z. Zioto, Migjsce przedsiebiorczosci w edukacji, ,Przedsiebiorczo$¢ —
Edukacja” 2012/8, s. 10-11.

5 Por. M. Kosata, A. Pichur, Analiza dziatan przedsiebiorczych i postrzega-
nie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wsréd mtodego pokolenia — wybrane
aspekty, ,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja” 2008/4, s. 347.

6 Por. Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, Developing Key Competen-
ces at School in Europe: Challenges and Opportunities for Policy. (Rozwijanie
kompetencji kluczowych w Szkotach w Europie. Wyzwania i mozliwo$ci tworze-
nia polityki edukacyjnej) Raport Eurydice, Urzgd Publikacji Unii Europejskiej,
Luksemburg 2012. 323
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Metodyka badan ankietowych

Badania przeprowadzono w potowie 2014 roku. Obejmowa-
ty one grupe mtodziezy licealnej uczestniczgcej w szkole letniej
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Zakwalifikowana
miodziez uczestniczyta w panelach edukacyjnych ,przedsiebior-
czo$¢” oraz ,spoteczenstwo obywatelskie”. Badaniami objeto
tacznie 85 ucznidw (42 z panelu przedsiebiorczo$¢ i 43 z panelu
spoteczenstwo obywatelskie) z kilkunastu licebw z Matopolski.

Badania przeprowadzono metodg ankietowg na podstawie
kwestionariusza ankietowego sktadajgcego sie z czterech cze-
&ci: charakterystyka ankietowanych, postrzeganie przedsiebior-
cy, wtasna firma, charakterystyka osobowo$ci przedsiebiorcze;.
Ankieta zawierata zarbwno pytania otwarte, jak i zamkniete .

Celem badan byto poznanie stosunku mtodziezy do zjawiska
przedsiebiorczosci (postrzeganie przedsiebiorcy, sktonnos¢ do
zatozenia wiasnej firmy, poznanie motywow przedsiebiorczosci,
ocena cech przedsiebiorczych) jako podstawy do podejmowania
wtasciwych dziatan w ksztaltowaniu postaw przedsiebiorczych
w dalszych etapach edukaciji.

Analiza postaw przedsiebiorczych mtodziezy
w Swietle przeprowadzonych badan

Charakterystyka grupy badawcze;

Ankietowana miodziez to osoby w wieku 16-18 lat, wsrdd
ktorych 62% stanowity dziewczeta (tab. 1). Nalezy dodag, ze ze
wzgledu na specyficzny charakter grupy az 88% mtodziezy uzy-
skato na koniec roku srednig ocen powyzej 4,0. Juz sama chec¢
uczestnictwa w zajeciach letnich Swiadczy o angazowaniu sie

7 Opracowana ankieta nawigzywata do wcze$niejszych badan autorki, por.
M. Kosata, A. Pichur, Analiza dziatari przedsiebiorczych i postrzeganie prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej wsrdd mtodego pokolenia — wybrane aspekty,
art. cyt., s. 347-354; J. Targalski, M. Kosata, A. Pichur, Entrepreneurial attitudes
among students of economics At the Cracow University of Economics. Analy-
sis of research findings, w: Enterprises in the Face of 21st Century Challenges.
Development — Management — Entrepreneurship, red. R. Borowiecki, A. Jaki,
Krakéw 2008, s. 427-435.
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w przedsiewziecia, wykazywaniu inicjatywy i checi pozyskiwania
wiedzy.

Tabela 1. Charakterystyka badanej mtodziezy

Zmienna Wielko$¢ zmiennej Liczba %
respondentéw

Wiek 16 11 12,94%
17 54 63,53%
18 20 23,53%

Ple¢ Kobieta 53 62,35%
Mezczyzna 32 37,65%

Srednia ocen | 3,5-4,0 10 11,76%
4,0-4,5 23 27,06%
4,5-4,75 14 16,47%
4,75-5,0 26 30,59%
pow. 5,0 12 14,12%

Miejsce Miasto ponad 500 tys. 6 7,06%

zamieszkania |y 1ost6 200-500 tys. 0 0,00%
Miasto 100-200 tys. 5 5,88%
Miasto 20-100 tys. 24 28,24%
Miasto ponizej 20 tys. 11 12,94%
Wies 35 41,18%
b.d. 4 4,71%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Warto podkresli¢, ze wszyscy ankietowani ukonczyli w szko-
tach przedmiot podstawy przedsiebiorczosci, ktéry realizowany
jest w pierwszej klasie szkoty Sredniej. Uczniowie reprezentowali
klasy o profilach: humanistyczno-prawny (25%), ogolnoksztat-
cacy (25%), matematyczno-fizyczno-chemiczny (20%), geogra-
ficzno-historyczny (18%), jezykowy (8%) i biologiczny (4%).

325



7%71«7 /%Mm&,

326

Tabela 2. Stopien aktywizowania mtodziezy przez rodzicow

Rodzice... % odpowiedzi wedtug skali (0-5) Srednia
0 1 2 3 4 5

angazujg mnie w prace
domowe

sSg wymagajgcy 1% | 2% | 11% | 25%  40% | 20% 3,6

zachecajg mnie do
dziatan zarobkowych

1% | 2% | 1% 19% | 35% | 32% 3,8

8% | 8% |24% | 25%  18% | 17% 2,8

angazujg mnie w ich

18% | 16% | 19% | 16% | 18% | 13% 24
prace

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wysokos¢ dochodu w swoich gospodarstwach domowych
20% mtodziezy ocenito na poziomie ponizej Sredniego, 28% —
na poziomie $rednim, a 52% — powyzej Sredniego. Kazda z an-
kietowanych oséb potrafita wskaza¢ na hobby i zainteresowania.
WSsrdd najczesciej pojawiajgcych sie odpowiedzi dotyczgcych
zainteresowan znalazly sie: sport, literatura, muzyka, teatr, film,
historia, turystyka czy jezyki (rys. 1). Pojawity sie rbwniez i inne
zainteresowania, takie jak: fotografia, gastronomia, rysunek, ma-
larstwo, sztuka, polityka, samorozwdj, nauka, motoryzacja, jez-
dziectwo, informatyka, ekonomia, ekologia, psychologia, pierw-
sza pomoc, militaria, moda. Posiadane hobby Swiadczy¢ moze
0 umiejetnosci angazowania sie w przedsiewziecia, pasji, wy-
trwatosci oraz checi rozwoju osobistego.

Rysunek 1. Zainteresowania ankietowanej mtodziezy

sport 19%
ksigzki, literatura 14%
muzyka 13%
teatr, film 7%
historia 6%
podréze, geografia, turystyka 5%
jezyki 49

0% 5% 10% 15% 20%

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wsrdd deklarowanej checi podjecia kierunkéw studiow (an-
kietowani mieli mozliwo$¢ wpisania dwéch planowanych kierun-
kow studidw) najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie studia
o charakterze ekonomicznym — 25%, prawniczym — 22%, tech-
nicznym — 17% oraz jezykowym — 8% (rys. 2).

Rysunek 2. Deklarowana che¢ podjecia studidw przez respondentéw
(% udzielonych odpowiedzi)

kierunki ekonomiczne 25%
prawo

studia techniczne
inne

filologia
psychologia
aktorstwo
medycyna
pedagogika
dziennikarstwo
politologia
matematyka

wojsko

chemia

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wizerunek przedsiebiorcy wsréd mtodziezy

Jedng z istotnych kwestii dotyczgcych prowadzonych badan
byto uzyskanie wiedzy o wizerunku przedsiebiorcy wsréd mio-
dziezy oraz czynnikow wptywajgcych na jego tworzenie. W toku
przeprowadzonych badan udato sie ustali¢, ze zdecydowana
wiekszo$¢ miodziezy, bo az 92%, ma pozytywny odbior przed-
siebiorcy i az 64% badanych ocenito site pozytywnego wizerun-
ku na 4 i 5 punktow w pieciopunktowej skali (tab. 3).
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Tabela 3. Postrzeganie przedsiebiorcy przez badanych respondentow

Kryterium Pozytywne Neutralne Negatywne
Skalaocen | 5 4 3 2 1 0 1123 |4]|5
% wskazan [29% |35% [18% | 6% | 4% 2% 2% (0% |2% |0% | 1%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podejmujgc probe uzyskania oceny punktowej dla wizerunku
przedsiebiorcy, na podstawie przeprowadzonych badan, zaad-
aptowano skale punktowg od 1 do 11, wedtug ktérej najnizsza
ocena, czyli 1 —odpowiada bardzo negatywnemu, a 11 — bardzo
pozytywnemu wizerunkowi przedsiebiorcy. W takim przypadku
w wyniku udzielonych odpowiedzi ocena osoby przedsiebiorcy
oscylowataby na poziomie 9,4 punktu na 11 mozliwych, co w kon-
sekwencji oznaczatoby bardzo korzystny odbior przedsiebiorcéw
w grupie badanej mtodziezy.

Chcac okresli¢ czynniki wptywajgce na wizerunek przedsie-
biorcy, poproszono respondentéw w pytaniu otwartym o wymie-
nienie potencjalnych powoddw wptywajgcych na negatywny badz
pozytywy wizerunek przedsiebiorcy (tab. 4). Wsréd elementow
ksztattujgcych pozytywny wizerunek przedsiebiorcy pojawity sie
te odnoszgce sie do cech osobowych (tj. zaradnos$¢, spryt, kre-
atywnos¢, pomystowos¢, pewnosc siebie, zdecydowanie, wia-
ra w siebie, zorganizowanie, wytrwatos¢, upér, zaangazowanie,
ambicja, silna osobowos¢), zajmowanej pozycji spotecznej, ale
i te odnoszgce sie do roli przedsiebiorcy w gospodarce (rozwoj
lokalny, angazowanie sie w akcje charytatywne, tworzenie miejsc
pracy), osiggajac 14% odpowiedzi.

Wsrod elementdw sktadajgcych sie na negatywny wizerunek
przedsiebiorcy podniesiono kwestie manipulowania i wykorzy-
stywania ludzi (19%), nieuczciwosci (8%), chciwosci (4%) czy
wyrachowania (8%). Na negatywny wizerunek majg wptyw row-
niez praktyki zwigzane z tamaniem prawa (tapowki, afery, oszu-
stwa) — 10%, ale i, co warto podkresli¢, brak czasu dla rodziny
(8%) czy stresujgca praca (5%).
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Tabela 4. Czynniki wptywajgce na wizerunek przedsiebiorcy wedtug
respondentow

Czynniki wptywajgce na wizerunek przedsiebiorcy
g g
Pozytywny SN % Negatywny SN %
N X N X
RO o w
=2 e
Manipulacja ludzmi,
Zaradno$¢, spryt 26 12% | wykorzystywanie 36 | 19%
innych
(Tr‘g’l‘;rf,vegfsg‘g:fcg‘;cy 24 11% | Myslenie tylko o zysku | 30 | 16%
Kreatywnosc, tamanie prawa (afe
pomystowosé 22 | 9% nanie p Yl 18 10%
tapowki, oszustwa)
Pewnosc¢ siebie, Wvrachowanie
zdecydowanie, 17 | 7% y o 14 | 8%
zorganizowanie S iete,
Odpowiedzialnos¢, Nieuczciwosé
umiejetnosé 15 | 6% 14 | 8%
planowania, pracowito$¢
Duze pienigdze 15 | Gy | EERCZER ARIORENY | g | o
(praca, wyjazdy)
Wszechstror_ma wiedza, 15 | 6% Egoizm 131 7%
wyksztatcenie
Inteligencja 12 | 5% N_erwowos_c, s,tres, . 9| 5%
niegodzenie rél, presja
Pracanawiasny | 44 | 59 | Chciwos¢ 8| 4%
rachunek, niezalezno$é
Sukces 8 | 3% |Zrodto majatku 6| 3%
- iy Zazdros¢, duze
o] ’ 0,
Inicjatywa, aktywnosc¢ 7| 3% dochody 5| 3%
Wytrwato$é, upbr,
zaangazowanie, 7 | 3% | Duze ryzyko 3| 2%
ambicja
Wspodtpraca 7 | 3% | Spryt, przebiegtos¢ 2| 1%
g:ct)%rg\}f;,ézlmwaspé{praca 6 | 3% | Nieetyczne zachowania 2| 1%
Otwartos¢ 6 | 3% Brak d_2|a’fan 2 19
ekologicznych
Racjonalizm, logika 5 | 2% | Nepotyzm 11 1%
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Umiejetno$é

; . 5 | 2% | Skrupulatnosé 11 1%
podejmowania ryzyka

Kultura osobista 4 | 2% | Ambicje 11 1%

Samorealizacja,
samodzielnos¢

N

2% | Inne 7| 4%

Wszechstronna wiedza 2% | Nepotyzm 11 1%

Perfekcjonizm, ambicja 2%

Interesujgca praca 2%

Uczciwo$é 1%

Wplyw na rozwdj lokalny 1%

NN NS

Inne 1%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analiza uzyskanych informaciji, szczego6lnie tych tworzacych
negatywny wizerunek przedsiebiorcy, moze stanowi¢ podstawe
do ,oczyszczenia”’ ze stereotypdw odbioru przedsiebiorcy po-
przez przedstawienie faktéw. Pozyskana wiedza stanowi¢ moze
rowniez podstawe do ksztattowania nowego profilu przedsiebior-
cy, poprzez proces edukacji, uwrazliwiajgc mtodziez i wypraco-
wujgc nowe wzorce zachowan wspotistnienia z otoczeniem, two-
rzacy pozytywny wizerunek przedsiebiorcow.

Sktonnos$¢ do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Ciekawym zagadnieniem w badaniu postaw przedsiebior-
czych zdaje sie sktonnos¢ mtodziezy do zaktadania i prowadze-
nia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, szczegolnie w odniesie-
niu do pozytywnego wizerunku przedsiebiorcy, jaki wytania sie
w toku pozyskanych informacji. Na podstawie przeprowadzonych
badan ustalono, ze 58% respondentéw w tak mtodym wieku po-
zytywnie zapatruje sie na prowadzenie wiasnej firmy i deklaruje
chec jej zatozenia (rys. 3). Jedynie 13% 0so6b nie zdecydowato-
by sie na zatozenie firmy, a 29% to osoby niezdecydowane.
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Rysunek 3. Deklarowana che¢ zatozenia firmy przez badanych
respondentow

tak, ale nie mam nie; 13%
jeszcze pomystu;

38%

tak, mam pomyst;
wiem co bede robi¢;
20%

nie wiem; 29%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wsrod osoéb, ktore zadeklarowaty che¢ zatozenia wiasnej fir-
my, zapytanych o perspektywe, w jakiej miatoby to nastgpic, naj-
liczniejszg grupe (49 %) stanowity te, ktdre nie potrafity nakresli¢
ram czasowych. W okresie od dwdéch do pieciu lat po zakoncze-
niu studiéw wiasng firme chciatoby zatozy¢ 40%, a 11% jeszcze
w czasie studiéw. Wynik ten moze swiadczy¢ o pewnej dojrza-
tosci i wywazaniu planéw w zwigzku z poszukiwaniem jeszcze
mozliwosci $ciezek zawodowych. Pozwala to jednoczesnie na
formutowanie wniosku w zakresie edukacji przedsiebiorczosci,
tak by ksztattowanie postaw przedsiebiorczych akcentowac na
etapie szkolnictwa Sredniego (przedsiebiorczo$¢ w ujeciu oso-
bowosciowym), a aspekty formalne na etapie szkolnictwa wyz-
szego (przedsiebiorczos¢ w ujeciu procesowym).

Gtéwnymi motywami kierujgcymi osobami w wieku 16-18 lat,
ktore sktaniatyby do zaktadania firmy, sg: chec bycia niezaleznym
(24%), korzysci finansowe (19%), realizacja wiasnych zaintere-
sowan (12%). Na dalszy plan schodzg obawa dotyczgca braku
atrakcyjnej pracy, samozatrudnienie. Pojawita sie rowniez grupa
0s6b (2%), ktora chce kontynuowacé biznes rodzinny (rys. 4).
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Rysunek 4. Motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej w de-
klaracjach respondentéw

chec bycia niezaleznym 24%
licze na wieksze korzysci finansowe
realizacja wiasnych zainteresowan
chce wykorzysta¢ swoje doswiadczenie i wiedze
mam pomyst
lubie ryzyko
licze na elastyczne godziny pracy
boje sie, ze nie znajde atrakcyjnej pracy
samozatrudnie

tradycje i biznes rodzinny

inne

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrodto: opracowanie whasne.

Zamierzajgc zatozy¢ i prowadzic firme, nalezy znalez¢ pomyst
na dziatalnos¢. Miodzi ludzie inspiracji w tym zakresie poszukujg
we wtasnych zainteresowaniach (26%), posiadanej wiedzy i umie-
jetnosciach (13%), potrzebach rynku, opierajgc sie na wtasnych
obserwacjach (25%) czy przeprowadzanych analizach i badaniach
(12%). Czes¢ badanych — 5%, pomyst juz ma i jest nim dziatal-
nos¢ prowadzona na bazie biznesu rodzinnego (rys. 5).

Rysunek 5. Zrédta pomystéw na biznes wéréd badanej mtodziezy

zainteresowania 26%

obserwacja potrzeb 25%
wiedza i umiejetnosci

analiza i badanie rynku
zaobserwowany sukces rynkowy...
rady innych

firma rodzinna

doswiadczenie

przeniesienie/ adaptacja pomystu

0% 5% 10% 15%  20% 25% 30%

Zrodto: opracowanie whasne.
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Dazac do poznania gtdwnych przyczyn rezygnacji z planowania
wiasnej sciezki zawodowej uwzgledniajgcej mozliwos¢ zatoze-
nia firmy, poproszono ankietowanych o ich wskazanie (rys. 6).
Znaczng grupe przyczyn stanowity te odnoszgce sie do niepew-
nosci (chec regularnej pensji — 21%, stabilizacja — 19%, ryzyko —
6%) i stanowity tgcznie 46%.

Rysunek 6. Przyczyny nieplanowania zatozenia wtasnej firmy przez
respondentow

chce miec state, regularne wynagrodzenie

lubie stabilizacje

brak pomystu
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obawiam sie porazki

stres z tym zwigzany

firma rodzicow

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Marginalnie do prowadzenia firmy zniechecajg doswiadczenia ro-
dzicow w tym zakresie (1% wskazan). Warto w tym miejscu wspo-
mniec, iz 39% miodziezy pochodzi z rodzin, w ktérych przynajmniej
jedno z rodzicéw prowadzito dziatalnoS¢ gospodarczg (rys. 7).

Rysunek 7. Doswiadczenie rodzin respondentéw w prowadzeniu dzia-
talnosci gospodarczej

oboje rodzice
prowadzili wtasng
firme

jedno z rodzicéw

prowadzito wtasng
firme

34%

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Catg grupe badanej mtodziezy poproszono o ocene wtasnej 0so-
by w kontekScie postawy przedsiebiorczej, czyli uwzgledniajg-
cej szczegolny sposdb zachowan w kontekscie cech charakte-
ryzujacych osoby przedsiebiorcze (rys. 8). Warto zaznaczy¢, iz
wszyscy ankietowani mieli juz zajecia z podstaw przedsiebiorczo-
&ci i potrafili wymieni¢ cechy charakteryzujgce osoby przedsie-
biorcze (np. pomystowosc¢, kreatywnosSc¢, inicjatywe, aktywnosé,
umiejetnos¢ podejmowania ryzyka, wytrwato$¢, niezaleznosc).
Wiekszos¢ osob poddanych badaniu postrzega sie jako osoby
przedsiebiorcze (tacznie 64%), przy czym 27% uwaza, ze jesz-
cze sie uczy wypracowania takiej postawy. Jedynie 7% ocenia
sie jako osoby nieprzedsiebiorcze.

Rysunek 8. Samoocena postawy przedsiebiorczej respondentéw

zdecydowanie

raczej nie;

nie; 1% \' 6%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Uzupetnieniem oceny wiasnej osoby w kontekscie posta-
wy przedsiebiorczej byta weryfikacja aktywnos$ci pozaszkolnej,
odnoszgcej sie do wykonywania, podejmowania jakichkolwiek
form pracy. Ankietowani mogli udzieli¢ wiecej niz jednej od-
powiedzi. Jak sie okazuje, najwiecej badanych uczestniczyto
w wolontariacie — 71%, zapewne ma na to wptyw system punk-
téw przyznawanych w szkotach za tego rodzaju aktywnosc.
Sezonowych prac w kraju podejmowato sie 29% badanych.
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Znaczna grupa — 14% angazowata sie w prace w rodzinnej fir-
mie. Pozostate doswiadczenia w zakresie wykonywania prac
dotyczyty: pracy dorywczej w trakcie nauki (7%), sezonowych
prac za granicg (2%), regularnej pracy w czasie nauki w nie-
petnym wymiarze godzin (1%), inne (4%). Brak doswiadczenia
zadeklarowato 5% respondentow.

Edukacja przedsiebiorczosci w szkolnictwie
Srednim w Swietle badan empirycznych

Ankietowani uczniowie, zapytani o ocene zaje¢ z przedmiotu
podstawy przedsiebiorczosci, w zdecydowanej wiekszosci (73%)
ocenili je pozytywnie (tab. 5). Pytanie to miato na celu okres$lenie
oczekiwan uczniéw wzgledem przedmiotu oraz ustalenie czyn-
nikdbw mogacych wptyngc¢ na jakos¢ nauczania tego przedmiotu.

Tabela 5. Ocena zaje¢ z przedmiotu podstawy przedsiebiorczos¢ przez

respondentow
Ocena przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci
Pozytywna Neutralna | Negatywna
Skalaocen | 5 4 3 2 1 0 11213 |45
% wskazan | 20% | 15% [ 19% | 9% | 9% | 1% 1% | 1% | 7% | 7% | 9%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wptyw na pozytywng ocene przedmiotu przez ucznidéw miaty:
sposo6b prowadzenia zaje¢ (np. sprawdzian w parach, konkursy,
jasny przekaz, zaangazowanie, praca w grupie), doboér porusza-
nej tematyki (poszerzanie horyzontow), wykorzystanie nowo-
czesnych $rodkéw w edukacji (prezentacje), wiedza nauczyciela
(dodwiadczenie w biznesie, dobor i wykorzystanie przyktadéw
praktycznych, préba zainteresowania ucznia lekcjg), kompeten-
cje nauczyciela (kontakt z uczniami, swoboda wypowiedzi na lek-
cji, atmosfera), przydatna wiedza (CV, biznesplany, wypetnianie
PIT-u, zachowania ludzkie, aktualne wydarzenia, terminologia,
bankowos¢, umiejetnoS¢ myslenia, negocjacje, projekty, naby-
wanie doswiadczenia) (rys. 9).
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Rysunek 9. Czynniki wptywajgce na pozytywny odbior lekcji z przed-
miotu podstawy przedsiebiorczosci

przydatna wiedza 36%
tematyka zajec
sposob prowadzenia zajeé

kontakt z uczniami

wiedza nauczyciela

prezentacje / nowe
technologie

inne

0% 10% 20% 30% 40%

Zrodto: opracowanie whasne.

Wsrdéd wymienianych czynnikow wptywajgcych negatywnie
na odbior lekcji z przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci zna-
lazty sie: dobor poruszanej tematyki (brak praktycznego zasto-
sowania wiedzy, zbyt duzo teoretycznych aspektow, zbyt duze
ukierunkowanie na bycie zatrudnionym, zbyt mato informacji
o systemie gospodarczym, czesto niepotrzebne i nudne tresci,
skupianie sie na drobnostkach, nieaktualna wiedza, dtugie roz-
dziaty), lekkie podejscie do przedmiotu (brak dyscypliny na lek-
cjach, zta organizacja zajec, zamiana np. na godzine wycho-
wawczg, nieobecnos¢ nauczyciela), sposdb prowadzenia zaje¢
(nudne prowadzenie zajec, brak dyskusji, szybkie zmiany tema-
téw, zbyt duzo informacji, przepisywanie ksigzki, uczenie pamie-
ciowe, brak partnerstwa, nieangazowanie uczniéw w projekty),
kompetencje nauczyciela (brak praktycznej wiedzy nauczyciela,
brak zainteresowania nauczyciela przedmiotem, niekompeten-
cje, niski poziom merytoryczny) (rys. 10).
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Rysunek 10. Czynniki wptywajgce na negatywny odbior lekcji z przed-
miotu podstawy przedsiebiorczo$ci

sposdb prowadzenia zajec 30%

tematyka %
kompetencje nauczyciela

lekkie traktowanie przedmiotu

inne

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédto: opracowanie wtasne.

W swoich wypowiedziach uczniowie nie uwzgledniali ztozo-
nej problematyki zatozen reform programowych oswiaty, kto-
ra zapewne nie jest im znana, jak réwniez nie brali pod uwage
uwarunkowan organizacyjnych, a odnosili sie jedynie do subiek-
tywnych odczu¢. Warto zaznaczyc, iz wiele z poruszonych prob-
leméw mozna odnie$¢ do innych nauczanych przedmiotéow. Ucz-
niowie w przeprowadzonych badaniach, miedzy innymi, zwrocili
uwage na to, ze obecnie przedmiot jest prowadzony w pierwszej
klasie szkoty Sredniej, kiedy to podejmowane tematy bywajg dla
nich mato zrozumiate i odlegte z punktu widzenia wykorzystania
w praktyce, i ich zdaniem przedmiot w takim zakresie powinien
by¢ prowadzony w wyzszych klasach. Pojawity sie rowniez su-
gestie dotyczgce mozliwosci nawigzywania wspotpracy miedzy
szkotami przy realizacji projektow.

Na podstawie uzyskanych informacji, w toku przeprowadzo-
nych badan, mozna ustali¢ czynniki wptywajgce na jako$¢ na-
uczania przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci i wptyngé na
poprawe procesu ksztatcenia w tym zakresie. Nasuwa sie row-
niez wniosek o rozwazeniu wprowadzenia badz rozwijania edu-
kacji przedsiebiorczosci na wyzszych szczeblach edukaciji, gdy
usamodzielnienie sie i wejscie na rynek pracy nabiera realnego
wymiaru.
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Podsumowanie

Celem przeprowadzonych badan byto poznanie stosunku
miodziezy do zjawiska przedsiebiorczosci (postrzeganie przed-
siebiorcy, sktonnos¢ do zatozenia wtasnej firmy, poznanie mo-
tywow przedsiebiorczosci, ocena cech przedsiebiorczych) jako
podstawy podejmowania wtasciwych dziatan w ksztattowaniu
postaw przedsiebiorczych w dalszych etapach edukacji. Ksztat-
towanie postawy przedsiebiorczej staje sie kluczowg kompeten-
cjg odpowiadajgcg na wyzwania wspoétczesnych uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych. Pewnym ograniczeniem badawczym
sg zasoby dostepne w realizacji badan, jak rowniez niemoznosc¢
jednoznacznego pomiaru badanego zjawiska i zastosowanie
metod jakosciowych, opierajgcych sie na subiektywnym postrze-
ganiu zjawiska przez respondentow. Przeprowadzone badania
mogg jednakze stanowi¢ podstawe i inspiracje dla dalszych prac
badawczych. Interesujgce bytoby dokonanie poréwnania uzy-
skanych wynikdw w grupie uczniow ze szkot o charakterze za-
wodowym lub tez uczniéw wywodzgcych sie z rodzin, w ktorych
rodzice prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg, czy tez porownanie
postaw przedsiebiorczych wsréd uczennic i ucznidw.

Na podstawie przeprowadzonych badan nasuwajg sie moz-
liwe do rozwazenia wnioski i rekomendacje:

* W prowadzeniu przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci
winno sie poswiecic¢ wiecej uwagi wizerunkowi przedsigbior-
cy — obalajgc stereotypy i tworzgc nowe wzorce, tak by po-
przez proces edukacji mozna byto ksztattowac¢ nowy profil
przedsiebiorcy odpowiedzialnego spotecznie;

» w edukacji z zakresu przedsiebiorczosci na etapie szkolnic-
twa Sredniego warto rozwazyc¢ przesuniecie $rodka ciezko-
Sci na aspekt przedsiebiorczosci w ujeciu osobowosciowym
i inicjatywno$¢, ktéra bedzie wychodzita poza wolontariat;

* wazng kwestig staje sie dobor wlasciwych metod nauczania
pozwalajgcych na rozwijanie myslenia, realizacje projektéw
(nawet o charakterze miedzyszkolnym) czy prace w zespo-
tach (interdyscyplinarnych);

* mozliwo$¢ poszerzania realizowanego programu o eduka-
cje w ramach két naukowych;

» w edukacji z zakresu przedsiebiorczosci na etapie szkolnic-
twa wyzszego warto rozwazy¢ przesuniecie srodka ciez-
kosci na aspekt przedsiebiorczosci w ujeciu procesowym
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(zaktadanie i prowadzenie firmy), gdy usamodzielnienie sie
i wejscie na rynek pracy nabiera realnego wymiaru.

Badania wykazaty, ze znaczna grupa mtodziezy rozwaza
mozliwo$¢ prowadzenia wiasnej firmy, niezaleznie od profilu pla-
nowanego kierunku studiow, uczelni, co sugerowatoby koniecz-
nos¢ ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w szkolnictwie
wyzszym. Istotnym argumentem za edukacjg przedsiebiorczo-
Sci w szkolnictwie wyzszym jest dojrzato$¢ stuchaczy i znajo-
mosSc¢ wiasnych oczekiwan, ktore dzieki postawie przedsiebior-
czej mogq byc¢ efektywniej realizowane.
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STRESZCZENIE

Autor artykutu odpowiada na dwa podstawowe pytania: 1) Czy spote-
czenstwu potrzebne sg uniwersytety? 2) Jakie powinny by¢ te uniwersy-
tety? Szukajgc odpowiedzi na powyzsze pytania, autor przytacza poglady
wybitnych polskich intelektualistow: Kazimierza Twardowskiego, Lesz-
ka Kotakowskiego, Tadeusza Czezowskiego, Piotra Sztompki i Barbary
Skargi. Wymienieni uczeni w swoich poglagdach nawigzywali do pogla-
déw zatozyciela Uniwersytetu Berlinskiego Wilhelma von Humboldta. Te
poglady legty u podstaw koncepcji nowozytnego europejskiego uniwer-
sytetu. Mozna tez znalez¢ ich odbicie w Magna Charta Universitatum Eu-
ropaeum podpisanej przez rektorow uniwersytetow europejskich w 1988
roku na Uniwersytecie w Bolonii. Ta wizja uniwersytetu autonomicznego,
wolnego i przekraczajgcego granice geograficzne, polityczne i ekono-
miczne jest podzielana i przez autora artykutu. W odniesieniu do wspot-
czesnych prob zreformowania tej waznej instytucji autor wypowiada sie
przeciwko koncepciji przedsiebiorczych (entrepreneurial) uniwersytetow
(uwidocznionej m.in. w pracy Clarka?). Zdaniem autora, nie mozna ule-
ga¢ owemu swoistemu ,redukcjonizmowi” ekonomicznemu. Obok praw
naleznych uniwersytetowi trzeba tez zwréci¢ uwage na powinnosci, jakie
ma do spetnienia. Autor zwraca uwage, iz uniwersytet to nie tylko miejsce
prowadzenia badan naukowych i dobrego nauczania studentow, ale takze
pracy formacyjnej z mtodym pokoleniem. Ksztattowanie ,spoteczerstwa
otwartego” (open society) to szczegodlnie wazna powinnos¢ uniwersyte-
téw. Idzie o wychowanie mtodego pokolenia do wspétistnienia w Europie
bez granic politycznych, bez uprzedzen etnicznych, bez ksenofobii, ale
w duchu tolerancji odmiennosci i do zycia w demokraciji. Autor zwraca tez
uwage na przeciwdziatanie rozmaitym patologiom, naukowym naduzy-
ciom, ktére niszczg zycie uniwersyteckie. Te najbardziej dotkliwe to: pla-
giatowanie (plagiarism), fabrykowanie (fabrication) wynikow, fatszowanie

' Jest to tekst wyktadu inaugurujgcego w Akademii Ignatianum w Krakowie
rok akademicki 2014/2015.

2Por. B.R. Clark, Creating entrepreneurial universities. Organizational
pathways of transformation, New York 1998.

Jerzy Marian Brzezinski

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Instytut Psychologii

O powinnosciach uniwersytetu’
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(falsification) wynikow, guestwriting czy ghostwriting. Zdaniem autora na-
lezy sie skupi¢ — aby uniwersytet przetrwat i spetniat swoje fundamen-
talne dla rozwoju spoteczenstwa zadania — na zwalczaniu tych patologii.

— SLOWA KLUCZOWE — UNIWERSYTET, KSZTALCENIE, BADANIA NAUKOWE,
AUTONOMIA, WOLNOSC, PRZEDSIEBIORCZY
UNIWERSYTET, POWINNOSCI UNIWERSYTETU,
MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM

SUMMARY

On the Obligations of Universities

The author of the article provides answers to two fundamental ques-
tions: (1) Do societies need universities? (2) What should universities be
like? Searching for the answers, the author quotes the opinions of es-
teemed Polish intellectuals: Kazimierz Twardowski, Leszek Kotakowski,
Tadeusz Czezowski, Piotr Sztompka and Barbara Skarga. The views of
these scholars draw on the views of Wilhelm von Humboldt, the founder
of the Humboldt University of Berlin. It was his ideas which lay the concep-
tual foundations for modern European universities. They are also reflected
in Magna Charta Universitatum Europaeum signed by the Rectors of the
European universities at the University of Bologna in 1988. Such a vision
of a university which is autonomous, free, and which crosses geographi-
cal, political and economic boundaries is shared by the author of the pa-
per. With reference to the current attempts to modernise this important in-
stitution, the author opposes the conception of entrepreneurial universities
(postulated e.g. by Clark, 1998). In the author’s view, one cannot succumb
to such economic “reductionism.” Besides the rights preserved by universi-
ties, it is important to consider the obligations they have. The author points
out that university means not only a place to conduct research and teach
students, but also a place where formation work with the young generation
occurs. Thus, it is an essential obligation of a university to shape an “open
society.” The young generation should be educated in such a way as to be
prepared to co-exist in Europe without political boundaries, without ethnic
prejudices, or xenophobia where the spirit of respect for difference and for
democracy prevails. The author also stresses the significance of counter-
ing scientific malfeasance, various pathologies which ruin academic life.
The most acutely experienced include plagiarism, fabrication of results,
falsification of results, guest-writing, or ghost-writing. According to the au-
thor, due attention should be given to fighting these pathologies in order
to ensure further existence of universities and to enable them to continue
fulfilling their role in the development of the society.

— KEYWORDS — UNIVERSITY, EDUCATION, SCIENTIFIC RESEARCH, AUTONOMY,
FREEDOM, ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY, UNIVERSITY’S
OBLIGATIONS, MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM



O powinno$ciach uniwersytetu

Srodowisko ,ludzi uniwersytetu” jest bardzo wrazliwe na na-
ruszanie ,niezbywalnych”, jak zwykto sie mowic, praw przystu-
gujgcych uniwersytetowi — zwlaszcza jego woloéci i autonomii.
Ale, poza bezdyskusyjnymi prawami, uniwersytet ma, wobec
catego spoteczenstwa (nie tylko swoich studentéw), okreslone
powinnosci. Rzecz jasna, w spotecznej $wiadomosci funkcjonu-
je pewien wyidealizowany obraz tej kulturowo najwazniejszej in-
stytucji, jakg wymyslono przed wiekami w Europie, a ktorej date
powstania symbolicznie wigze sie z datg powotania Uniwersy-
tetu w Bolonii. Przypomne, ze zdarzyto sie to w 1088 roku. Pol-
skim odpowiednikiem tej daty bedzie rok 1364, w ktérym powo-
tano naszg najwazniejszg Akademie — Uniwersytet Jagiellonski.
Uniwersytet podlegat przez wieki — co nieuchronne — kolejnym
przemianom. Bodajze najwazniejsza i rzutujgca na dzisiejszg
prace tej waznej instytucji byta reforma zainicjowana 200 lat
temu przez Wilhelma von Humboldta, wspottwoérce Uniwersyte-
tu Berlinskiego. To od tamtego momentu zaczeto traktowac jako
cos$ nierozerwalnego: badania naukowe i ksztatcenie studentéw.
Nie zapominajmy takze o polskim akcencie, o Hugona Kottgta-
ja reformie Akademii Krakowskiej z drugiej potowy XVIII wieku.
Ten wyidealizowany obraz uniwersytetu kontrastuje z dzisiejszg
rzeczywistoscig, gdy — i wcale to nie jest juz tylko margines, na
ktory nie warto zwracacC uwagi — szczytne ideaty tong w odme-
tach bylejakosci. Ideat uniwersytetu (tak jak go widzi np. uczony
krakowski, filozof Wtadystaw Strézewski®) to jedna, jasna strona
medalu, a koncepcja ,przedsiebiorczego uniwersytetu”, korpora-
cyjnego, to druga, ciemna strona tego samego medalu. Fascy-
nujgc sie pieknem, nie mozna zapominac o brzydocie.

Zaczne jednak od préby udzielenia odpowiedzi na dwa, jak
sie wydaje podstawowe, pytania:

Pierwsze: Czy spoteczenstwu potrzebne sg uniwersytety?

| drugie: Jakie powinny by¢ te uniwersytety?

Zatem, przypomnijmy — niejako na poczatek — kilka wypowie-
dzi naszych wybitnych uczonych, ktére mozna potraktowac jako
przyblizenie odpowiedzi na te pytania.

Jeden z najwybitniejszych polskich filozoféw, Leszek Kota-
kowski, swéj wyktad — wygtoszony w 1993 roku na zorganizowa-
nej w Warszawie przez wiedenski Institut fir die Wissenschaften

3 Por. W. Strézewski, O idei uniwersytetu, w: tegoz, W kregu wartosci, Kra-
kow 1992, s. 7-26.
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vom Menschen konferenc;ji: ,Dylematy szkolnictwa wyzszego” —
opatrzyt tytutem: Po co uniwersytet?. | tak na tytutowe pytanie
odpowiadat:

Uniwersytet jest najoczywisciej zarbwno organem biezgcego
zycia spotecznego, jak organem ogolnoludzkiego pedu do po-
znania $wiata. Te dwie funkcje ograniczajg sie wzajem i mogg
powodowac konflikty. Z jednej strony dochodzi do gtosu w Eu-
ropie (mniej moze w Ameryce, gdzie najlepsze uniwersytety sg
w wiekszoéci prywatne) pokusa zgdania, aby uniwersytet, przez
panstwo finansowany, wykazywat swojg uzytecznosc¢, a nawet
niekiedy, zeby sie sam finansowat wykonujgc rozmaite zlecenia
zamowienia. (...) Niepodobna, w rzeczy samej, udowodnic, ze
kazdy podatnik odnosi widoczne i wymierne korzysci z tego,
ze kto$ inny zna jezyk hetycki lub japonskie ogrody; nalezy ra-
czej postawi¢ pytanie ogoélniejsze; po co w ogole
istnieje ta kultura, ktéora nie stuzy ani postepowi
technicznemu, ani pomnazaniu materialnego do-
brobytu? Na to pytanie jest jednakowoz tylko jed-
na odpowiedz: po to, by ludzko$¢ byta tym, czym
byta zawsze. Jesli kultura jest luksusem, to moze
dlatego, ze sama ludzko$¢ jest luksusem natury
[wyr6z. moje]*.

Z kolei Tadeusz Czezowski, prawie 70 lat temu, kreslit na, wow-
czas najmtodszym w Polsce, tworzonym od podstaw, Uniwer-
sytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu wizje ,nowoczesnego
uniwersytetu”:

Czym sg uniwersytety dla spoteczenstw i narodéw — wiadomo
z historii. Rozwoj uniwersytetow byt zawsze wskaznikiem rozwo-
ju kulturalnego spoteczenstwa, ich upadek wigzat sie z kryzysem
kulturalnym, a wsréd pierwszych oznak podnoszenia sie kultury
spotykamy wtasnie organizacje uniwersytetows®.

To programowe powigzanie badan naukowych z uniwersytec-
kim nauczaniem zawdzieczamy reformom zapoczgtkowanym
przez zatozyciela Uniwersytetu Berlinskiego Wilhelma von Hum-
boldta. Ten zreformowany, europejski uniwersytet od dwustu lat
jest miejscem efektywnego ksztatcenia nowych pokolen. Jego

4 L. Kotakowski, Po co uniwersytet?, w: tegoz, Czy Pan Boég jest szcze$li-
wy?, Krakéw 2009, s. 262-263.

5 T. Czezowski, Uniwersytet nowoczesny, w: Tozsamos$¢ uniwersytetu, red.
W. Winctawski, Torun 1946/1994, s. 24.
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cechg charakterystyczng byta podkreslana przez jego reforma-
tora jednia badan naukowych i ksztatcenia. Owa jednia mocno
byta akcentowana przez twérce szkoty lIwowsko-warszawskiej,
doktora honoris causa Uniwersytetu Poznanskiego, Kazimierza
Twardowskiego. To jego wyktad wygtoszony na Uniwersytecie
Jana Kazimierza w 1932 roku jest bodajze najpiekniejszym teks-
tem poswieconym pochwale uniwersytetu: O dostojeristwie uni-
wersytetu. Pisat Kazimierz Twardowski:

Rdzeniem i jgdrem pracy uniwersyteckiej jest (...) twérczos¢ na-
ukowa, zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i pod wzgle-
dem metodycznymo®.

Podobnie swoistos¢ pracy uniwersyteckiej, owg jej dwuzada-
niowosc¢ widziata nasza wybitna filozof, Barbara Skarga:

Piekne ujecie jednosci zachowato sie nader trwale w idei uni-
wersytetu jako jeden z jego postulatéw, i to od dwdch réznych
stron. Ma to by¢ bowiem po pierwsze miejsce, gdzie skupione
sg nauki, r6zne nauki tu majg by¢ rozwijane razem, obok siebie.
(---) [uniwersytety] zawsze bedg podejmowaty badania i zawsze
beda sie staraty zacheci¢ do nich ludzi mtodych. | w tym miej-
scu zwracam sie do drugiego postulatu universum. Ot6z cho-
dzi w nim nie tylko o porozumienie nauk, ale tez o zjednoczenie
dwoch tak waznych dziedzin z kulturg naukowg zwigzanych: ba-
dan i edukaciji. Kto bowiem moze lepiej przygotowaé mtodych
ludzi do kontynuowania szczytnych zadan nauki, jesli nie ci, kto-
rzy sami te badania uprawiajg’.

Niejako ukoronowaniem naszego europejskiego myslenia
0 osobliwosciach misji uniwersytetu we wspotczesnych spote-
czenstwach byta — uchwalona na Uniwersytecie w Bolonii w 900.
rocznice jego powotania — Wielka Karta Uniwersytetow Europej-
Skich. Czytamy w niej, iz uniwersytet to:

(...) najlepsze miejsce, w ktérym spotykajg sie nauczyciele, umie-
jacy przekazac swg wiedze, dobrze przygotowani do rozwijania
jej poprzez badania naukowe i nowatorstwo oraz studenci, kto-
rzy potrafig, chcg i sg gotowi wzbogacac¢ swe umysty tg wiedzg
(...). Dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna w uniwersytetach musi

6 K. Twardowski, O dostojeristwie uniwersytetu, Poznan 1933.

" B. Skarga, Kiedy trzeba powiedzie¢ nie, ,Gazeta Wyborcza” z dnia 12-13
maja 2007.
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by¢ ze sobg nierozerwalnie zwigzana, jezeli nauczanie ma spro-
sta¢ zmieniajgcym sie warunkom, potrzebom spoteczenstwa
oraz postepowi wiedzy®.

Mozna zatem powiedzie¢, iz by¢ nauczycielem uniwersytec-
kim (w sensie twbrczego petnienia tej funkcji, a nie tylko od-
twarzania raz wyuczonej ,lekcji’) to co$ wiecej niz byc li tylko
sprawnym dydaktycznie pedagogiem. To ,co$” to umiejetnosc¢
przekazania innym wiasnych umiejetnosci badawczych, to na-
uczenie sztuki prowadzenia badan naukowych. To umiejetnos¢
(ale i powotanie) zarazania innych wtasnym przyktadem. Ale to
takze przekazywanie studentom wartosci, ktérymi kierujg sie lu-
dzie uniwersytetu. Jak jednak tego uczy¢, gdy sie samemu owej
sztuki nie opanowato, gdy brakuje doswiadczenia w prowadzeniu
badan naukowych i dyskusji nad realizacjg wlasnych pomystow
badawczych?

Uniwersyteckie nauczanie tym zatem rozni sie od nauki zawo-
du (nawet tej prowadzonej w wyzszych szkotach zawodowych)
pod tym jednym niezmiernie istotnym wzgledem, iz wazny jest
nie tylko sam, nawet najbardziej btyskotliwy, przekaz wiedzy na
okreslony temat, ale istotne jest takze, aby byta ona ,spersona-
lizowana”. Idzie o to, ze w prawdziwym wyktadzie uniwersytec-
kim czy w dyskusji seminaryjnej odcisniety jest osobisty do nigj
stosunek profesora zafascynowanego swoim przedmiotem. Dla
formowania sie mtodego umystu bardzo wazne jest tedy pozna-
nie skomplikowanej drogi, jakg przejs¢ musi badacz od pierwsze-
go pytania po zinterpretowany rezultat badawczy, poszerzajgcy
granice poznania naukowego.

Mozna powiedzie¢, iz z przywotanych wypowiedzi wytania
sie charakterystyka uniwersytetu jako miejsca, w ktorym twor-
czo przeplata sie prowadzenie badan naukowych i ksztatcenie
studentow. Nie jest jednak uniwersytet tozsamy ze szkotg zawo-
dowg (co mocno podkres$lat Tadeusz Czezowski). Méwie o tym,
gdyz od kilku lat prébuje sie nas przekonac, ze uniwersytet powi-
nien by¢ urzgdzony na wzor przedsigbiorstwa i ze powinny w nim
obowigzywac te same reguty co we wspotczesnej korporacji.

8 WKUE, Wielka Karta Uniwersytetow Europejskich, 1988, <http://www.
uz.zgora.pl/ksztalcenie/html/dokumenty/Magna%20Charta.pdf> (dostep:
03.10.2014).
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Modne — i to wtasciwe stowo — stato sie w pewnych kre-
gach okreslenie: ,przedsiebiorczy uniwersytet”®. Jednak socjolog
George Ritzer, autor gtosnej ksigzki Mcdonaldyzacja spoteczen-
stwa'®, bardzo trafnie wyszydzit nowe praktyki ,uniwersyteckie”,
nawigzujgc do symboliki tasmy z fabryki Forda, ktéra zamienita
robotnikbw w pétautomaty — robig ,,co$”, ale nie do konca wie-
dzg co. To tasma Forda zabita pierwiastek tworczosci i odhuma-
nizowata prace. Podobnie zabija ducha uniwersytetu, w ktérym,
podobnie jak w fabryce Forda, ,nie ma miejsca na twoérczosc¢,
indywidualnos$¢ ani osobowos¢™ .

Takze Maciej W. Grabski'? zwraca uwage na pojawianie sie
,nauki Smieciowej’ (junk science) jako produktu nastawionej ,na
produkcje tasmowg” ,McNauki”.

Mysle jednak, ze nie mozna ulega¢ owemu swoistemu ,re-
dukcjonizmowi” ekonomicznemu. Nie mozna przeciez catej sfery
nauki sprowadzi¢ do podejmowania przez badaczy tylko takiej,
albo w przewazajgcej czesci, aktywnosci naukowej, ktéra owo-
cowataby — i to jak najszybciej — wymiernymi ekonomicznymi
korzysciami.

Preferencyjne (co przejawiato sie w finansowych zachetach
adresowanych do kandydatéw na studia) traktowanie kierunkow
technicznych i scistych wzgledem kierunkdédw humanistycznych
i spotecznych wpisuje sie w takg ,przedsiebiorczg” wizje uniwer-
sytetu. Uniwersytet nie moze dziata¢ pod dyktando korporaciji bi-
znesowych, a panstwo nie powinno wskazywac (w wersji moc-
niejszej: narzucac) kierunkéw badan i ksztatcenia. Korporacje
bowiem chetnie widziatyby organizacje instytucji zajmujgcych sie

9 B.R. Clark, Creating entrepreneurial universities. Organizational pathways
of transformation, dz. cyt.

'° Por. G. Ritzer, Mcdonaldyzacja spofeczeristwa, Warszawa 1999.

" G. Ritzer, Siedzimy nigdzie, pijemy nic, ,Polityka” 2007 (,Niezbednik inte-
ligenta” nr 12) z 20 kwietnia.

2 Por. M.W. Grabski, Uczciwos¢ i wiarygodnos$¢ nauki. Praktyka, ,Nauka”
2009, 2, s. 37-59.

3 Nie moge sie, przykltadowo, zgodzi¢ z wypowiedzig minister Leny Kolar-
skiej-Bobinskiej, zamieszczonej na stronach WWW Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego: ,Badania naukowe nie mogg by¢ celem samym w sobie. Na-
uka musi stuzy¢ spoteczenstwu i gospodarce, lepszemu zyciu nas wszystkich
(...). Kraje, ktére uznajemy dzi$ za lideréw $wiatowej gospodarki, oparty swoj
rozwdj na innowacyjnych badaniach naukowych i jak najszybszym wprowadza-
niu wynalazkow”. 349
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naukg i ksztatceniem studentow na wzor organizacji przedsie-
biorstwa produkcyjnego. Panstwo nie powinno traktowac prio-
rytetowo pewnych kierunkéw, bo sg bezposrednio przydatne
gospodarce, bo przedsiebiorcy mowig: potrzebujemy takich to
a takich specjalistow, a ksztatcenia tych ,innych” (np. humani-
stéw) nie nalezy finansowac, gdyz ich nie potrzebujemy (albo
jest ich zbyt duzo), bo nie pomnozg oni naszego zysku.

Zauwazmy, ze nauki humanistyczne i spoteczne dajg cos wie-
cej anizeli tylko ogdlng wiedze. Te nauki wptywajg na uksztatto-
wanie sie Osoby. Pozwalajg na odnajdowanie siebie we wiasnej
tradycji historycznej i kulturowej, przyczyniajg sie do ksztattowa-
nia systemu wartosci, uczg szacunku dla prawdy, dobra i piekna.

W opozycji do takiego ,przedsiebiorczego” punktu widzenia
roli nauki i uniwersytetu w spoteczenstwie mozna przywotac
wiasnie przytoczony przeze mnie gtos Leszka Kotakowskiego.
Z takg ,przedsiebiorczg” wizjg uniwersytetu nie zgadza sie tak-
ze fizyk Andrzej Kajetan Wréblewski w artykule o znamiennym
tytule: Misja uniwersytetow: poszukiwanie prawdy czy pogon za
zyskiem?'4.

Oderwanie ksztatcenia od warsztatu badawczego, spycha-
nie — co widac szczegodlnie w szkotach, ktére jedynie udajg, ze
sg ,wyzsze”, przyjmujgc elementy tradycji akademickiej: stroje,
stownictwo, odSpiewanie hymnu akademickiego Gaudeamus na
poczatek roku akademickiego itp. — duzej, a bywa, ze bardzo
duzej czesci zajeC w gtebie Internetu (upodabnianie uczelni do
Matriksa braci Wachowskich), to wszystko psuje etos uniwersy-
tetu, wulgaryzuje go. Uniwersytet w cyberprzestrzeni nie bedzie
tez w stanie ksztattowa¢ Swiadomosci etycznej badaczy. ,Mi-
strzem” (co méwie z ironig i smutkiem), a wiasciwie wyroczniag,
dla mtodego cztowieka staje sie dzis Wikipedia. Ksigzka zas$ jest
kosztownym i zbednym ciezarem w torebce czy plecaku. Trudno
nie zgodzic sie z gorzkg diagnozg dziennikarza i pisarza Karo
T. Greenfelda ujetg w tekScie: Erudyci z Twittera:

Nigdy jeszcze nie byto tak tatwo udawac, ze wie sie bardzo duzo,
podczas gdy nie wie sie nic. Na biezgco wyskubujemy z Face-
booka, Twittera czy biuletynéw mailowych pozywne kaski, by na-
stepnie je z siebie wypluwac¢. Zamiast oglagda¢ ,Mad Men”, Super
Bowl, ceremonie wreczania Oscaréw czy debate prezydenckag

4 Por. A.K. Wréblewski, Misja uniwersytetow: poszukiwanie prawdy czy po-
gon za zyskiem?, ,Nauka” 2011, nr 3, s. 51-59.
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wystarczy przelecie¢ przez czyjes$ tweety na zywo albo nastep-
nego dnia przejrze¢ streszczenia. Nasz kanon kulturowy w co-
raz wiekszym stopniu wyznacza to, co jest najczesciej klikane .

Na naszych oczach dokonuje sie, na poziomie ksztatcenia
jeszcze zwanego wyzszym, wtérna analfabetyzacja. Zabija nas
kultura obrazkowa. Czy powinnismy, zamknieci w wiezy z KoSci
stoniowej, udawac, ze to nas nie dotyczy, ze powiekszajgca sie
rzesza ,nowych barbarzyncéw” nas pozostawi w spokoju, ze
uniwersytet i tak sie ostanie, jako ze stoi za nim 900 lat tradyc;ji
(a tylko Koscidt katolicki ma diuzszg historie trwania)?

Tu, w Krakowie, nie sposéb nie przywota¢ waznego dla na-
szego akademickiego srodowiska Kongresu Kultury Akademic-
kiej, ktory pod naukowym przewodnictwem jednego z najwybit-
niejszych Swiatowych socjologéw, Piotra Sztompki, obradowat
w dniach: 20-22 marca 2014 roku (oby wiecej takich jednocza-
cych srodowisko spotkan).

Piotr Sztompka w otwierajgcym kongres wystgpieniu zatytuto-
wanym: Uniwersytet wspotczesny; zderzenie dwoch kultur ostro
przeciwstawit sobie dwie kultury: ,kulture akademickg” (inaczej:
wspoélnotowq) i ,kulture korporacyjng”. Ta pierwsza,

(...) przybrata ksztait kultury wspdlnoty: uczonych i terminato-
réw, wyktadowcédw i studentéw. Podobna do tej, jaka w innych
obszarach zycia wystepuje w rodzinie, kregu przyjaciot, dobrym
sgsiedztwie, zgranej druzynie sportowej'®.

Z Kkolei ta druga, zaprzeczajgca co do istoty tej pierwszej, do-
prowadzita do widocznego dzis kryzysu akademii. | nie sposob
nie przyzna¢ mu racji:

(...) w rekach oszotomionych fetyszem nowoczesnosci admi-
nistratorow, nadstuchujgcych chetnie bajek pseudouczonych
0 ,uniwersytecie posttradycyjnym”, doszto do erozji modelu
tradycyjnego, tego spontanicznie przez wieki wytworzonego
tadu wspolnotowego, akademickiego Gemeinschaft i do apo-
teozy narzuconego odgornie tadu korporacyjnego, modelu

5 K.T. Greenfeld, Erudyci z Twittera, ,Gazeta Wyborcza” z 7-8 czerwca
2014 r., s. 15.

6 P, Sztompka, Uniwersytet wspdtczesny; zderzenie dwoch kultur, ,Nauka”

2014, nr 1, s. 8.
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akademickiego przedsiebiorstwa. Wahadto odchylito sie w jed-
ng strone znacznie za daleko.

Ta opozycja ,dobrego” (kreujgcego i podtrzymujgcego tradycyj-
ny etos uniwersytetu) i ,ztego” (niszczgcego etos uniwersytetu
i sprowadzajgcego go do poziomu bez mata zawodowej szkoty
przyzaktadowej — bylty takie w czasach PRL) zostata precyzyjnie
zoperacjonalizowana pod postacig dziesieciu opozycji (w kulua-
rach zartobliwie nazwanych ,dekalogiem Sztompki”).

Uniwersytet wedle Sztompki to ,zintegrowana silnymi wie-
Ziami spotecznos¢” uczonych — nauczycieli i studentow (a nie
klientow czy — przyktad nowomowy, ktéra przenika do praktyki
uniwersyteckiej — ,interesariuszy”!). Cztonkowie owej spotecz-
nosci powigzani sa:

wieziami miekkimi o charakterze moralnym. Najwazniejsze z nich
to: zaufanie, lojalno$¢ wobec partnerow i catej wspolnoty, so-
lidarnos¢, wzajemnos$¢, odpowiedzialnosc, tozsamosc, duma
i honor?®.

Ludzie uniwersytetu powodowani sg, miedzy innymi, pasjg na-
ukowg, ciekawoscig poznawczg czy dociekliwoscig. Dzielenie
sie swoimi osiggnieciami ze wspotpracownikami i studentami
oraz docieranie z wynikami badan naukowych do szerokiego
kregu odbiorcéw jest rysem tego portretu. Uniwersytet jest or-
ganizmem samoregulujgcym sie — z wewnetrznym systemem
nagrdd i kar. Duza swoboda dziatania, niekrepowana bzdurnymi
zarzgdzeniami. Przywotam, tytutem przestrogi, ostawione KRK,
tak celnie wykpione przez profesorow Ryszarda Tadeusiewicza
i Antoniego Ligeze w ich artykule Wady i zalety wprowadzenia
Krajowych Ram Kwalifikacji*®. Pisze Sztompka:

W roli spotecznej uczonego (...) miesci sie obowigzek nieustan-
nego dgzenia do wybitnosci, do bycia lepszym od siebie jesz-
cze z wczoraj i bycia lepszym od innych pracujgcych w jego
dziedzinie. W dziedzinie badawczej chodzi o coraz gtebszg
wiedze. W dziedzinie dydaktycznej — o ciggte aktualizowanie

7 Tamze, s. 9.
8 Tamze.

% Por. R. Tadeusiewicz, A. Ligeza, Wady i zalety wprowadzenia Krajowych
Ram Kwalifikacji, ,Nauka” 2014, nr 1, s. 43-57; K. Stepien, Nauka i biurokracja,
~,PAUza Akademicka”, nr 265 z 2 pazdziernika 2014 .
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przekazywanych tresci, unowoczesnianie metod przekazu, dba-
los¢ o coraz wiekszg jasnos¢ i o precyzje wyktadu?.

W tradycyjnym modelu uniwersytetu osiggniecia badaczy
oceniane sg w systemie peer review. Ta ocena jest jednak wy-
pierana przez systemy bibliometryczne odwotujgce sie do, nie-
kiedy bardzo zawitych, regut matematycznych. Uniwersytet jest
instytucjg hierarchiczng. Jak zauwaza Sztompka, ,madros¢ bo-
wiem, talent, pasja do pracy, samodyscyplina nie sg we wspol-
nocie uniwersyteckiej rozdzielone rowno”?'. A ja dopowiem, ze
rozktad r6znorakich talentdw w spotecznosci akademickiej przyj-
muje ksztatt krzywej dzwonowej (rozktad normalny). Nie wszy-
scy moga byc¢ profesorami i nie wszystkim dana jest pozycja mi-
strza. Ta w dobrze funkcjonujgcej spotecznosci wytania sie wedle
wewnetrznych regut. Uniwersytet powinien dbac tez o to, aby
naturalnie nastepowata nieuchronna wymiana elit, aby najlepsi
Z dzisiejszych studentow i mtodszych pracownikéw naukowych
po latach sami stawali sie mistrzami.

Uniwersytet to nie tylko miejsce prowadzenia badan nauko-
wych i dobrego nauczania studentow, to takze miejsce pracy
formacyjnej z mtodym pokoleniem. To bardzo wazne i dlatego
poswiece temu jeszcze kilka zdan od siebie. Ksztattowanie ,spo-
teczenstwa otwartego” to szczegdlne zadanie uniwersytetow.
Ale, aby mogty je one rzetelnie wykonywac, muszg by¢ otacza-
ne szczegblng opiekg ze strony panstwa. Troska o uniwersytety
to troska o silne fundamenty pod europejski gmach demokracji
i toleranciji. To takze skuteczny instrument blokowania mecha-
nizmow ksztattowania sie — w rodzinie i w szkole — ,,0sobowosci
autorytarnych” i ,umystéw zamknietych”. To, wreszcie, jedna ze
skutecznych drdg przygotowania, wkraczajgcego na scene doro-
stego zycia, mtodego pokolenia do wspotistnienia w Europie bez
granic politycznych, bez uprzedzen etnicznych, bez ksenofobii,
ale w duchu tolerancji na odmiennosc i do zycia w demokraciji.
Co zresztg mocno akcentuje, przywotana tu, Wielka Karta.

Najstarsze uniwersytety europejskie zajmujace, jak Collegium
Maius UJ, sredniowieczne budowle i zrzeszone w prestizowej

20 P, Sztompka, Uniwersytet wspoéfczesny; zderzenie dwdch kultur, art. cyt.,
s. 12.

21 Tamze. 353
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Grupie Coimbra??, czy mieszczace sie w porosnietych bluszczem
murach uniwersytety amerykanskiej /vy league sg znamienite
nie z powodu dostojnosci murow, ale dlatego, ze zasiedlali je,
jak zwykto sie mowié, ,ludzie uniwersytetu”. Bez reszty oddani
swojej pasji poszukiwania prawdy i przekazywania jej uzdolnio-
nej mtodziezy tworzyli historie uniwersytetu, przyczyniajgc sie do
postepu cywilizacyjnego. Ludzie, co przeciez naturalne, odcho-
dzg, ale pozostajg w wytworzonych dzietach. Trudno wyobrazi¢
sobie cywilizacje i kulture bez ich udziatu.

Przedstawiona w wyktadzie wizja — ze po raz kolejny odwo-
tam sie do stéw Piotra Sztompki (ale tez Leszka Kotakowskiego
czy Barbary Skargi) — ,wspoélnotowego uniwersytetu” to oczywi-
Scie idealizacja.

Swiat rzeczywisty nie jest jednak tak piekny. Nadmiar uczelni
wyzszych, zwtaszcza tych nazbyt licznych niepublicznych osa-
dzonych w prézni akademickiej, dla ktérych liczg sie tylko zysk
i dziatanie wedle zasady: ,jak najmniej zainwestowacd i jak naj-
wiecej pozyskaé”, niszczy etos uniwersytecki. Te, byle jakie, bo
jak inaczej je nazwac, niby-szkoty wyzsze (zadng miarg nieza-
stugujgce na miano uniwersytetu czy akademii) zniesie, w prze-
ciggu kilku lat, ,demograficzne tsunami”. | nie ma czego zatowac!

Niszczy go takze brak efektywnej kontroli panstwa nad tymi
szkotami. Nie spetnia sie w swojej roli straznika jakosci Polska
Komisja Akredytacyjna. Nadal zbyt tatwo otwiera sie dzis nowe
kierunki studiow i zbyt opieszale (jezeli w ogole jest to mozliwe)
likwiduje sie te, niespetniajgce nawet niezbyt wysrubowanych
standardéw akademickosci. Strony internetowe tych szkétek
obiecujg ,ztote gory” (nawet plus tablet), jezeli tylko maturzysta
zechce dokonac stosownej wptaty.

Standardem, prawnie wymuszonym, powinna by¢ petna trans-
parentnos¢ na temat kadry (jej osiggniecia naukowe: publikacje,
granty itp.), sylabusoéw, zaplecza (bazy danych, dostep do wyspe-
cjalizowanych bibliotek elektronicznych), aktualnej liczby ksztat-
conych studentéw. Szafuje sie stowem ,uniwersytet”, uzywajac
go niezgodnie z tradycjg w tamancu: ,uniwersytet przymiotniko-
wy”, na przyktad ,uniwersytet technologiczno-humanistyczny”

2 Por. J.M.M. Hermans, M. Nelissen, Charters of foundation and early do-
cuments of the Universities of the Coimbra Group, Groningen 1994; tez <http://
www.coimbra-group.eu> (dostep: 04.10.2014).
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czy ,uniwersytet przyrodniczo-humanistyczny”. | nazbyt tatwo
przyznaje sie danej uczelni status akademii.

Odnosze wrazenie, ze bardzo chcemy, jako panstwo, byc¢
postrzegani jako kraj uniwersytetami stojgcy, jako kraj o najwyz-
szych wartosciach wskaznika scholaryzaciji nie tylko w Europie,
ale i w Swiecie (a ze nie zawsze ta ,scholaryzacja” zastuguje na
miano wyzszej? A to juz inna bajka!).

Ale dalece niepetny bytby obraz czynnikdw niszczgcych nasz
wspoélnotowy uniwersytet, gdybySmy nie uderzyli sie we wias-
ne piersi. To, co nas, ludzi uniwersytetu, szczegolnie powinno
niepokoic, to narastajgca liczba wykroczen odnoszgcych sie do
naduzy¢ naukowych. Zwtaszcza idzie o te, skrétowo zwane prze-
winieniami typu FFP: fabrykowanie danych, fatszowanie danych
i plagiatowanie, Chodzi o obnizenie standardéw odnoszgcych
sie do prowadzenia badan naukowych, pozyskiwania wynikow
badan, ilosciowego i jakosciowego opracowywania wynikow oraz
upowszechniania rezultatéw badan naukowych w formie publika-
cji (mam na mysli takie, niestety wcale nie tak rzadkie, zjawiska
jak: ghost writing i guest writing).

Ta zaraza dotyka i studentdw, i profesoréw. Mozna powie-
dziec¢, ze choroba nie wybiera. Rodzi sie jednak pytanie: jak to
sie stato, ze Srodowisko akademickie stracito przypisywang mu
przez lata naturalng odpornoéc¢ i stato sie podatne na te (nalezg-
cg do kategorii ,wstydliwych”) chorobe? Mysle, ze wyzej wska-
zatem jeden wazny czynnik — nadmierny, wrecz rakowy, rozrost
szkolnictwa wyzszego i nietowarzyszgcy mu wzrost (ale pojmo-
wany jakosciowo!!!) kadry naukowej i dobrze przygotowanych
do podjecia studiéw wyzszych, do wejscia w role studenta, ab-
solwentéw szkot szczebla maturalnego.

Naruszenia dobrych obyczajow w zakresie opiniowania prac
awansowych, projektéw wydawniczych i badawczych (tzw. gran-
ty), w tym tamanie zasad ujetych w kodeksie Dobre praktyki
w procedurach recenzenckich w nauce (np. kradziez pomystow
z recenzowanych projektow badawczych czy wydawniczych,
sporzgdzanie recenzji, ktérych konkluzja jest niezgodna z ich
trescig, pisanie opinii ,grzecznosciowych”, ,na zaméwienie” itp.),
nalezg do najistotniejszych naruszen etyki profesora uniwersyte-
tu. Do kategorii zachowan patologicznych, ktére wykraczajg poza
obszar badan naukowych i upowszechniania ich rezultatéw, na-
lezy zaliczyC tez te, ktére zwigzane sg z petniong przez badaczy
zatrudnionych na uczelniach funkcjg nauczyciela akademickiego.

355



7%71«7 /%AWM

356

A te funkcje — zwtaszcza gdy jej wypetnianie bedzie polegato
takze na — podkreslanym w niniejszym wyktadzie — formowaniu
mtodego cztowieka — trzeba uznac za wrecz prymarng. Zatem
sg to:

1. Systematyczne obnizanie poziomu prowadzonych zajeé¢ dy-
daktycznych i zwigzane z tym obnizanie poziomu wymagan
w pracy dydaktycznej (takze stawianych samym sobie) oraz
obnizanie kryteribw oceniania efektow po stronie studen-
tow w obawie, by nie odeszli z uczelni; zanik bezposrednich
naukowych i dydaktycznych kontaktow: ,nauczyciel — stu-
dent” (np. prymitywny test wiadomosci zamiast rozmowy
czy egzaminu ustnego).

2. Przekazywanie (niekoniecznie intencjonalnie) nagannych
wzorcoéw odnoszgcych sie do zachowan akademickich na
terenie uczelni, w relacjach z doktorantami i studentami,
zwlaszcza z magistrantami. Wymienione wyzej zjawisko
ghost writing, ale takze guest writing, czyli dopisywanie sie
do artykutu, jako wspdtautor, przez osobe, ktora nie miata
zadnego wptywu na powstanie publikacji (ale jest np. sze-
fem). To bardzo szkodliwa i erozyjna praktyka. Niestety, nie
wiemy jak bardzo jest rozpowszechniona.

Zapytajmy zatem: Czy jeszcze jest mozliwe przebudowanie
Swiadomosci etycznej duzej czesci naszego srodowiska? Oby
byto to jeszcze mozliwe, bo w przeciwnym wypadku grozi nam
samozagtada. Mam poczucie, ze moje pokolenie jest tym ostat-
nim, ktére wzrastato w tradycyjnej kulturze uniwersyteckiej. | na
nim spoczywajg obowigzki formacyjne wobec nowego, wstepu-
jacego na uniwersytet pokolenia. Pomnazanie wtasnego dorob-
ku jest wazne (osobiscie i dla instytucji, w ktérej pracujemy). Ale
wazne (jak nie wazniejsze) jest zaopiekowanie sie mtodym, do-
piero wkraczajgcym na scene pokoleniem. To jemu powinnismy
przekazac standardy pracy uniwersyteckiej — zgodnie z przywo-
tanym tu ,dekalogiem Sztompki”. To jest nasz uniwersytet i pono-
simy odpowiedzialno$¢ za ciggtos¢ jego trwania. | to jest jedna
z podstawowych powinnosci ludzi uniwersytetu.

Niech mi bedzie wolno, na koniec wykfadu, przywota¢ mysl
Cycerona z jego ksiegi O powinnoSciach:

Mistrzowie (...) ksztatcg i pouczajg garngcych sie do nauki nie
tylko za swojego zycia i osobiscie, lecz osiggajg to samo rowniez
po Smierci przy pomocy pozostawionych pism. Bo¢ nie pomineli
oni zadnego zagadnienia, ktoére by dotyczyto juz to praw, juz to
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obyczajéw, juz to nauki o panstwie, tak iz ma sie wrazenie, ze
caty swoj wolny czas zostawili do naszego rozporzadzenia. Tak
oto nawet i ci oddani dociekaniom naukowym i zdobywaniu wie-
dzy mysliciele uzywajg swego rozumu i rozsgdku przede wszyst-
kim dla dobra ludzkosci?.

Wierze, ze nie tylko przekazemy nastepnym pokoleniom wazne
ksiegi, ale tez zarazimy je twoérczym niepokojem.
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Kosciot w sSwiecie nowych technologii.
Analiza stron internetowych polskich
zakondw i zgromadzen zakonnych

STRESZCZENIE

Problem wykorzystania nowych technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych (w tym przede wszystkim Internetu) stanowi coraz istotniejszy
wymiar analizy funkcjonowania instytuciji religijnych we wspétczesnym
Swiecie. W przypadku Kosciofa katolickiego dotyczy to zaréwno Stoli-
cy Apostolskiej, jak i pojedynczych parafii czy grup wiernych. Do chwi-
li obecnej niewiele jest jednak badan podejmujgcych te problematyke,
zwtaszcza w kontekscie polskim. Tekst jest probg czeSciowego wypet-
nienia tej luki. Jego podstawowym zadaniem jest prezentacja rezulta-
tow badan zawarto$ci stron internetowych polskich zakonéw i zgroma-
dzen zakonnych, przeprowadzonych od marca do czerwca 2013 roku.
Analizie poddano witryny 20 zakondéw i zgromadzen (zaréwno meskich,
jak i zenskich). Wyniki badan dowodzg wyraznie, ze strony interneto-
we stuzg badanym instytucjom gtéwnie jako narzedzie dystrybucji infor-
macji. Znacznie stabiej wykorzystywane sg komunikacyjne mozliwoci
Internetu. Tylko bardzo niewielka czes¢ analizowanych witryn zawiera
fora dyskusyjne, blogi czy odnoéniki do kont prowadzonych przez za-
kony i zgromadzenia zakonne na serwisach spotecznosciowych. Zde-
cydowana mniejszosS¢ zakonow wykorzystuje takze swe strony jako
kanat dystrybucji oferowanych przez siebie produktéw komercyjnych,
a takze — co istotniejsze — w celu budowy wspdélnoty religijnej (np. dla
prowadzenia wspolnej modlitwy online). Zaprezentowane wyniki dowo-
dza, ze chociaz zakony i zgromadzenia dostrzegajg istnienie nowych
technologii, to w sposobie wykorzystania Internetu istniejg jeszcze duze
rezerwy, zwiaszcza w odniesieniu do interaktywnych i multimedialnych
mozliwosci sieci. Wydaje sie jednak, ze w nadchodzgcych latach na-
lezy spodziewac sie coraz intensywniej obecnosci instytuciji religijnych
w réznych wymiarach cyberprzestrzeni.

— SLOWA KLUCZOWE — INTERNET, STRONY INTERNETOWE, INSTYTUCJE
RELIGIJNE, ZAKONY
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SUMMARY

Church in the World of New Technologies. An Analysis of the
Websites of Polish Orders and Congregations

The problem of the ICT (mostly the Internet) use is becoming a more
and more important dimension in the analysis the functioning of religious
institutions in contemporary world. In the case of the catholic church it
refers both to the Holy See and individual parishes or groups of worship-
pers. So far there have been very few research projects undertaking this
subject matter, especially in the Polish context. The article is an attempt
to fill this gap, at least partly. Its basic aim is to present the results of the
research dedicated to the analysis of the websites of Polish orders and
congregations. 20 websites of both male and female orders were analysed
between March and June 2013. The results indicate that the analysed in-
stitutions use their websites mostly as an instrument of delivering infor-
mation. The communicative potential of the Internet seems to be under-
used. Only a few of the websites explored have discussion fora, blogs or
links to the social media profiles managed by orders and congregations.
Similarly, a tiny minority of the analysed institutions use their websites as
the distribution channel for commercial products which are produced by
them (books, devotional items, etc.) as well as an instrument for building
the religious community online (e.g. online prayers). The results of the re-
search prove that although Polish religious institutions do use ICT, there
is still a huge potential to develop — mostly in the realm of the interactive
and multimedia aspects of Internet.

— KEYWORDS — INTERNET, WEBSITES, RELIGIOUS INSTITUTIONS, ORDERS

Sieciowy wymiar funkcjonowania instytucji
religijnych

Media zawsze stanowity istotny element realizacji podsta-
wowej misji instytucji religijnych. Mozliwos¢ komunikowania sie
Z wyznawcami oraz — co jeszcze istotniejsze — chec¢ dotarcia ze
swym przestaniem do nowych odbiorcoéw to jeden z podstawo-
wych elementéw funkcjonowania kazdej zinstytucjonalizowanej
organizacji o charakterze religijnym. W tym sensie procesy ko-
munikowania lezg w centrum zainteresowania wszystkich bada-
czy analizujgcych ksztatt modelu religijnosci, a zwtaszcza prze-
miany zachodzgce w tym zakresie. Znaczenie przypisywane
w tym kontekscie rozwojowi nowych technologii informacyjnych
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i komunikacyjnych (information and communication technolo-
gies — ICT) nie powinno wiec dziwiC. ICT znaczgco zmieniajg
wspoétczesny Swiat, nie ma zatem powodu, by uznag, ze reli-
gijnos¢ i instytucje religijne pozostang wolne od tego rodzaju
wptywu. Badacze przygladajg sie rozwojowi Internetu i innych
nowych technologii wyjgtkowo uwaznie, poniewaz tkwigcy w ICT
potencjat czesto porownywany jest z rolg, jakg w procesie roz-
woju reformacji odegrat wynalazek druku.

Tak jak wprowadzenie prasy drukarskiej catkowicie przeobra-
zito Swiat symboliki kultury Zachodu i na zawsze zmienito bieg
historii chrzescijanstwa, tak bedzie musiato nastgpié¢ przefor-
mutowanie dyskursu religijnego, by dotrzymac¢ kroku rozwojowi
nowoczesnej technologii®.

Niezaleznie od adekwatnosci tego typu ocen, juz od poczat-
ku istnienia Internetu znaczgca liczba jego uzytkownikéw prze-
niosta do sieci swoje potrzeby, dgzenia i niepokoje zwigzane
z religig. W pazdzierniku 1998 roku wpisanie w wyszukiwarce
hasta ,Jezus” (w wersji anglojezycznej) dawato 2,1 miliona wy-
nikéw, a hasto ,B6g” — okoto 3,7 miliona wynikow?2. Nawet jezeli
znaczna czesSc¢ sposrod tych zrédet miata charakter haset czy-
sto informacyjnych czy encyklopedycznych, to i tak mozna juz
w ostatnich latach ubiegtego stulecia méwi¢ o pojawieniu sie sie-
ciowego wymiaru religii. Co istotniejsze, fenomen ten dotyczyt
nie tylko kwestii poznawczych, ale takze indywidualnego, oso-
bistego przezywania religijnosci. Dowodzi tego choéby fakt, ze
w tym samym mniej wiecej czasie po wpisaniu hasta ,modlitwa”
wyszukiwarka Alta Vista odsytata do 1 347 240 anglojezycznych
stron internetowych?.

Tendencja do udostepniania tresci religijnych w Internecie od
samego poczgtku dotyczyta oczywiscie w rownym stopniu po-
jedynczych oséb, jak i organizacji czy instytucji. W odniesieniu

1'S. O’Leary, Cyberspace as Sacred Space: Communicating Religion on
Computer Networks, ,Journal of American Academy of Religion” 64 (1996) 4,
s. 792. Na temat analogii miedzy wptywem druku i wspétczesnej rewolucji in-
formacyjnej na przemiany religijnosci zob. tez: P. Horsefield, P. Teusner, A Me-
diated Religion: Perspectives on Christianity and the Internet, ,Studies in World
Christianity” 13 (2007) 3, s. 278-295.

2 Por. P. McCormick, Catholic.com: Surfing for Salvation, ,US Catholic” 63
(1998) 10, s. 46.

3 Por. A. Brown, Prayer Power, ,New Statesman” 128 (3.05.1999), s. 47. 3 6 1
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do Kosciotow chrzescijanskich role pionierow przyzna¢ nalezy
zapewne amerykanskim prezbiterianom, ktorzy juz w potowie lat
80. ubiegtego stulecia stworzyli grupy dyskusyjne poswiecone
réznym aspektom religii i religijnosci. Wtedy tez —w roku 1986 —
z inicjatywy Kosciota prezbiteriariskiego odbyto sie pierwsze ,sie-
ciowe nabozenstwo”, poswiecone ofiarom katastrofy amerykan-
skiego promu kosmicznego ,,Challenger” i obejmujgce modlitwy,
medytacje i czytania z Pisma Swietego“. Pojawienie sie na po-
czatku lat 90. stron WWW znaczgco przyspieszyto rozwoj reli-
gijnego wymiaru Internetu. Wykorzystanie sieci przez instytucje
religijne nie stato sie wtedy jeszcze standardem, ale niewatpliwie
stracito charakter niszowego eksperymentu. Symptomatyczna
jest w tym kontekscie historia pewnego opactwa benedyktynow,
zlokalizowanego w pustynnej i odludnej czeSci amerykanskiego
stanu Nowy Meksyk. Mnisi ci zaczeli korzystac z sieci jako srod-
ka komunikacji z osobami zadajgcymi pytania na temat zycia za-
konnego, reguty $w. Benedykta itp. Stosunkowo szybko tego ro-
dzaju aktywnosSc¢ zostata wzbogacona o internetowg dystrybucje
produkowanych w opactwie produktow, a w roku 1996 istotnym
zroédtem dochodow opactwa stato sie projektowanie stron inter-
netowych dla instytucji koscielnych (w tym kilku amerykanskich
diecezji)®.

Strony WWW stosunkowo szybko staty sie podstawowym
narzedziem wykorzystywanym przez wszystkich uzytkownikow
Internetu do stworzenia swego sieciowego wizerunku i zapre-
zentowania wybranych informacji na swoj temat. Zaskakiwac
moze wiec fakt, ze mimo iz sama obecnos¢ religii w sieci budzi
spore zainteresowanie badawcze, stosunkowo niewiele powsta-
to analiz empirycznych poswieconych roli, jakg w sieciowej ak-
tywnosci instytucji religijnych odgrywajg ich witryny internetowe.
Do nielicznych wyjgtkow nalezg badania zawartosci 177 stron
réznych Kosciotow protestanckich w Singapurze, przeprowadzo-
ne w latach 2006-2007. Wyniki tej analizy dowodzg, Ze istnieje
duza dysproporcja pomiedzy stopniem wykorzystania informa-
cyjnych mozliwosci Internetu a korzystaniem z jego interaktyw-
nego i multimedialnego potencjatu. Zdecydowana wiekszos$¢

4 Por. T. Hutchins, Creating Church Online: A Case-Study Approach to Reli-
gious Experience, ,Studies in World Christianity” 13 (2007) 3, s. 244.

5 Por. B. Riggs, Do This in Random Access Memory of Me, ,US Catholic”
61 (1996) 8, s. 28.
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badanych witryn zawierata informacje o nabozenstwach (88,7%),
podstawowe informacje o parafii lub kosciele (80,2%), a takze
gtbwne zasady wiary (77,3%). Z kolei tylko na nieco ponad jed-
nej trzeciej stron (37,1%) znalez¢ mozna byto jakiekolwiek zdje-
cia, a dostepne dla uzytkownikdéw fora dyskusyjne nalezaty do
rzadkosci — udostepniato je jedynie 14,1% witryn®.

Niezaleznie od merytorycznej interpretacji przytoczonych wy-
nikdbw, wspomniane badania pokazujg dosy¢ oczywiste kierunki
analizy, bez ktoérej podjecia rozwazania nad przemianami religij-
nosci w okresie rewolucji informacyjnej pozbawione bedg pod-
stawowej bazy empirycznej. Konieczno$¢ dostarczenia tego typu
danych wydaje sie szczegdlnie istotna w przypadku wspotczes-
nej Polski. W$rod nielicznych analiz poswieconych problematyce
wptywu ICT na religijnosc¢ i funkcjonowanie instytucji religijnych
przewazajg bowiem opracowania o charakterze faktograficznym
i propedeutycznym lub studia poswiecone wyzwaniom, jakie
nowe media kreujg dla procesu ewangelizacji’. Brakuje nato-
miast proby empirycznej oceny wykorzystania sieci przez kon-
kretne polskie instytucje religijne. Wyniki projektu badawczego
zaprezentowane w dalszej czesci tego tekstu sg probg choéby
czesciowego wypetnienia tej luki.

Cel, zakres i metoda badan

Sposrod réznych instytucii polskiego Kosciota katolickiego
analizie wykorzystania mozliwoéci stwarzanych przez ICT posta-
nowiono poddac zakony i zgromadzenia zakonne. Byto to moty-
wowane kilkoma czynnikami. Po pierwsze, struktury te stanowig
istotny i historycznie gteboko zakorzeniony element krajobrazu
polskiego zycia religijnego, a jednoczesnie w kontek$cie analizy

6 Por. P. Cheong, J. Poon, S. Huang, I. Casas, The Internet Highway and
Religious Communities: Mapping and Contesting Spaces in Religion-Online,
»1he Information Society” 25 (2009) 9, s. 296.

" Por. np. P. Maciaszek, Nowa ewangelizacja przez nowe media, ,Kultura —
Media — Teologia” 11 (2012), s. 8-17; M. Lakomy, Od Biblii do e-Biblii. Kosciot
katolicki od starych do nowych mediow, ,Horyzonty Wychowania” 11 (2012) 21,
s. 85-100; P. Siuda, Religia a internet. O przenoszeniu religijnych granic do cy-
berprzestrzeni, Warszawa 2010. Ta ostatnia publikacja jest zdecydowanie naj-
bardziej obszernym i wielowgtkowym opracowaniem dostepnym na polskim

rynku wydawniczym. 363
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wptywu na ksztatt religijnosci pozostajg w cieniu dziatalnosci pa-
rafii, episkopatu czy organizacji oséb Sswieckich. W tym sensie
zakony i zgromadzenia zakonne sg stosunkowo rzadko przed-
miotem systematycznej analizy. Po drugie, interesujgce wydaje
sie, na ile instytucje i zgromadzenia o czesto wielowiekowe;j tra-
dycji sg w stanie wykorzysta¢ w swej aktywnosci potencjat no-
wych technologii i komunikowac sie ze Swiatem zewnetrznym
poprzez narzedzia, ktére poza klasztornymi murami sg juz wy-
korzystywane powszechnie.

Punktem wyjscia dla empirycznej analizy zawartosci stron
internetowych polskich zakondéw i zgromadzen zakonnych byta
chec¢ odpowiedzi na kilka szczegétowych pytan dotyczacych spo-
sobu uzytkowania przez nie Internetu. Najwazniejsze z nich to:
Jakie informacje sg dostepne na witrynach? Na ile witryny pet-
nig funkcje narzedzia wykorzystywanego do komunikacji z oto-
czeniem? Jakag role odgrywajg na witrynach tresci o charakterze
stricte religijnym? Ktora z funkcji realizowanych przez witryny ma
w przypadku stron zakonow i zgromadzen charakter dominujgcy?

Do badan wybrano strony dwudziestu polskich zakonow i zgro-
madzen zakonnych (dziesieciu meskich i dziesieciu zenskich)s.
Kryteriami doboru byty przede wszystkim: liczebno$¢ zgroma-
dzenia, wysoki stopien jego rozpoznawalnosci oraz dtugoletnia
tradycja i obecnos¢ w polskim katolicyzmie. W 14 przypadkach
analizowane byly oficjalne, ogoélnopolskie strony zgromadzen,
w 6 pozostatych badaniu poddane zostaty witryny konkretnych
prowincji®. Badania przeprowadzono w okresie od 13 marca do
10 czerwca 2013 roku.

W badaniach wykorzystano metode ilosciowej i jakoscio-
wej analizy zawartosci. Na podstawie wstepnych, jakosciowych
badan pilotazowych stworzony zostat klucz kategoryzacyjny,
obejmujgcy 26 szczegodtowych kryteridbw, odpowiadajgcych po-
szczegoblnym treSciom dostepnym na witrynach. Kazde z kry-
teribw zostato przypisane do jednej z czterech podstawowych
funkcji, ktbre mogg by¢ realizowane przez analizowane witryny:

8 Byly to nastepujace zakony i zgromadzenia: albertyni, benedyktyni, boni-
fratrzy, dominikanie, franciszkanie, jezuici, kapucyni, paulini, pijarzy, salezjanie,
albertynki, benedyktynki, dominikanki, felicjanki, klaryski, nazaretanki, salezjanki,
serafitki, stuzki (Siostry Stuzki NMP Niepokalanej) oraz szarytki.

9 Strony prowincji analizowano w sytuacji, gdy nie istniata oficjalna strona
zakonu lub gdy istniejgca strona nie zawierata zadnych tresci poza mozliwoscig
przekierowania do witryn konkretnych prowinciji.
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informacyjnej (13 kryteridw), komunikacyjnej (6 kryteriéw), ko-
mercyjnej (3 kryteria) i promocyjno-religijnej (4 kryteria). Kryte-
ria majg charakter binarny — ocenie podlega jedynie dostepnos¢
lub niedostepnos$é konkretnego typu informaciji lub serwisu (co
kodowane jest, odpowiednio jako — ,1” lub ,0”). Liczba spetnio-
nych kryteridw (,suma punktéw”) moze w tej sytuacji by¢ trakto-
wana jako wskaznik poziomu wykorzystania przez analizowane
witryny mozliwosci stwarzanych przez Internet, a takze miernik
realizacji poszczegoélnych funkcji.

W toku wstepnej analizy zebranego materiatu badawcze-
go sformutowano dwie hipotezy badawcze: 1) polskie zakony
I zgromadzenia zakonne wykorzystujg swe strony internetowe
przede wszystkim do realizacji funkcji informacyjnej; 2) polskie
zakony i zgromadzenia zakonne w niewielkim stopniu korzystajg
ze stwarzanych przez Internet mozliwosci interakcji z uzytkow-
nikami sieci.

Polskie zakony i zgromadzenia zakonne w Swiecie
nowych technologii

Podstawowe pytanie, na ktére odpowiedzi dostarczyty bada-
nia zrealizowane przez autoréw, brzmi: w jakim stopniu polskie
zakony i zgromadzenia zakonne wykorzystujg mozliwosci stwa-
rzane przez prowadzone przez nie strony internetowe? Analiza
wynikéw wskazuje, ze poddane analizie witryny Srednio uzyskaty
49% punktéw mozliwych do zdobycia (w liczbach bezwzglednych
oznacza to 12,75 punktu). Innymi stowy, statystyczna witryna
spetniata mniej wiecej potowe kryteridow zawartych w kwestiona-
riuszu. Dystrybucja wynikdw w catej badanej probie byta dosy¢
rownomierna. Dziewie¢ spoérod analizowanych stron uzyska-
to wynik wyzszy od sredniej (a wiec co najmniej 13 punktéw),
a 11 ponizej wyniku $redniego (nie wiecej niz 12 punktéw). Co
ciekawe, wszystkie witryny z wynikami powyzej sredniej prowa-
dzone sg przez zakony i zgromadzenia meskie.

Cho¢ podstawowym celem badan byto odzwierciedlenie ogo6l-
nych tendenciji, a nie tworzenie rankingéw ,najlepszych” i ,najgor-
szych” witryn, warto zwrdcic uwage, ze réznica pomiedzy strong,
ktora osiggneta wynik maksymalny, a tg, ktorej rezultat byt naj-
gorszy, stanowita czterokrotnos¢. Byty to witryny, odpowiednio:
benedyktynow (24 punkty) i klarysek (6 punktow). Oznacza to, 365
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Ze najlepsza strona internetowa spetniata ponad 92%, a strona
najstabsza tylko okoto 23% sposréd poddanych analizie kryte-
riow. W tym kontekscie trzeba uznac, ze pojecie ,$redni poziom
wykorzystania mozliwosci witryn sieciowych” ma w przypadku
polskich zakondw i zgromadzen zakonnych ograniczony walor
wyjasniajgcy. Z punktu widzenia korzystania z ICT, poszczegdlne
analizowane instytucje funkcjonujg bowiem w zupetnie réznych
,cyfrowych rzeczywistosciach”. Budujgc ogoélny obraz statystycz-
ny — co zawsze musi by¢ punktem wyj$cia dla pogtebionych ana-
liz i jest gtbwnym celem projektu badawczego prezentowanego
w tym tekscie — nalezy o tym pamieta¢. Uwaga ta dotyczy takze
danych prezentowanych ponizej.

Dla realizacji zamierzen badawczych istotniejsze od wynikow
Srednich jest wskazanie, w jakim stopniu badane strony realizujg
poszczegoblne, okreslone w kwestionariuszu, funkcje. Odpowied-
nie dane prezentuje wykres 1. Zdecydowanie najlepiej zakonom
i zgromadzeniom zakonnym udaje sie sieciowa dystrybucja in-
formacji. Poziom realizacji funkcji informacyjnej wynosi 68%,
CO Oznacza, ze statystyczna witryna spetnia ponad dwie trzecie
kryteribw uznanych za wskazniki tej formy obecnosci w Interne-
cie. Z punktu widzenia intensywnosci wykorzystania sieciowych
mozliwosci druga z kolei jest funkcja komunikacyjna, ale w tym
przypadku $redni wynik — 37% — wskazuje, ze na witrynach udo-
stepnionych jest niewiele wiecej niz jedna trzecia narzedzi ko-
munikacyjnych analizowanych w badaniu.

Wykres 1. Srednia liczba punktéw uzyskanych przez witryny zakonéw
i zgromadzen zakonnych w ramach poszczegélnych funkcji jako %
punktéw mozliwych do uzyskania

Funkcja informacyjna 68

Funkcja komunikacyjna 37

Funkcja komercyjna 25

Funkcja promocyjno-

- 25
-religijna

Zrédto: opracowanie witasne.

Podobnie jest w odniesieniu do dwdch pozostatych funkciji,
cho¢ w tym przypadku mamy do czynienia z jeszcze nizszym
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poziomem wykorzystania sieciowych mozliwosci. Poziom reali-
zacji funkcji komercyjnej i funkcji promocyjno-religijnej jest taki
sam i wynosi 25%. Innymi stowy, zaréwno w kontekscie prowa-
dzenia dziatalnosci komercyjnej, jak i budowania wizerunku oraz
aktywnosci stricte religijnej zakony i zgromadzenia zakonne sta-
wiajg w aktywnosci internetowej dopiero pierwsze kroki.

Wyniki w odniesieniu do poszczegoélnych funkcji — zaprezen-
towane powyzej — pokazujg najwazniejsze tendencje w wyko-
rzystaniu mozliwosci stwarzanych przez ICT. Nalezy jednak pa-
mietac, ze kryjg sie za nimi konkretne typy informaciji, narzedzia
czy serwisy sieciowe — dostepne lub nie na analizowanych wi-
trynach. Warto wiec te uogolnione dane wzbogaci¢ o pogtebio-
ng analize, biorgcg pod uwage kwestie szczego6towe. Tabela 1
prezentuje wyniki dotyczgce wybranych kryteridw wchodzgcych
w skfad funkcji informacyjne;j.

Jak sie okazuje, tylko trzy typy informacji dostepne sg na
wszystkich analizowanych witrynach. Sg to dane dotyczgce hi-
storii zgromadzenia lub zakonu, zwigzane z nimi zazwyczaj —
cho¢ wyodrebniane jako niezalezna czes¢ strony — informacje
o zatozycielach i/ lub patronach zgromadzen oraz podstawowy
opis dziatalnosci podejmowanej przez instytucje prowadzgce
witryne. W sumie informacje te tworzg rodzaj kompendium wie-
dzy — ,wizytédwki” — majgcej kreowacé obraz konkretnego zakonu
u uzytkownikow Internetu.

Tabela 1. Rodzaje informaciji dostepne na witrynach zakonéw i zgro-
madzen zakonnych (wybrane kryteria funkcji informacyjnej)

Rodzaj informac;ji/ kryterium Liczba witryn % wszystkich
udostepniajgcych informacje | witryn

Historia zakonu/ 20 100

zgromadzenia

Opis dziatalnosci 20 100

Informacje o zatozycielu/ 20 100

patronie

Informacje o powotaniach 12 60

Aktualnosci 18 90

Odrebny portal prowadzony 3 15

przez zakon/ zgromadzenie

Odnosniki do zewnetrznych 13 65

witryn religijnych

Informacje o prowadzonych 16 80

rekolekcjach

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zaskakiwac¢ moze, ze stosunkowo rzadko pojawiajg sie dane
skierowane do ewentualnych kandydatow do wstgpienia do zgro-
madzen. Informacje o powotaniach sg dostepne tylko na 60%
analizowanych witryn. Réwnie rzadko strony zgromadzen zawie-
rajg odnosniki (,linki’) do innych — niezwigzanych z dziatalnoscig
konkretnego zakonu lub zgromadzenia — sieciowych witryn o te-
matyce religijnej. Tego rodzaju narzedzia dostepne sg na okoto
dwoch trzecich badanych stron (65%). NajczesSciej — w pieciu
przypadkach — odsytajg one do katolickich serwisow informacyj-
nych (takich jak portal Opoka'®) lub do witryn katolickich mediow.
Tylko dwie analizowane strony zawieraty odnosniki do serwiséw
poswieconych Biblii. Do zupetnych wyjatkéw nalezy z kolei sytua-
cja, gdy niezaleznie od oficjalnej strony internetowej zgromadze-
nie lub zakon prowadzi wtasny, poswiecony kwestiom religijnym
portal, do ktérego istnieje odnosnik z analizowanej witryny. Jest
tak tylko w przypadku trzech zakonéw (benedyktyndw, francisz-
kandw i jezuitow).

Podsumowujgc sposoéb realizacji funkcji informacyjnej, mozna
uznac, ze choc¢ na stronach zgromadzen i zakonow dostepnych
jest sporo informacji dotyczgcych ich tozsamosci i codziennej
dziatalnosci, zazwyczaj nie wychodzg one poza kwestie pod-
stawowe. Ciggle natomiast analizowane instytucje w niewielkim
stopniu dostrzegajg potencjat sieci jako ,centrum koordynac;ji”
informaciji o réznych aspektach religii i religijnosci. Witryny zgro-
madzen zakonnych petnig wiec bardziej funkcje wyizolowanych
wysp niz rzeczywistych weztéw, pozwalajgcych na przemiesz-
czanie sie po religijnej cyberprzestrzeni.

Teze te potwierdza szczegb6towa analiza sposobu realiza-
cji funkcji komunikacyjnej (zob. tabela 2). Tylko jedno z kryte-
riow — dane kontaktowe (telefon i/ lub e-mail do zgromadzenia)
jest spetnione na wszystkich badanych witrynach. W przypadku
pozostatych wskaznikow, obejmujgcych najwazniejsze sieciowe
narzedzia stuzgce do komunikacji z uzytkownikami, sytuacja jest
zdecydowanie odmienna.

0 Por. <http://www.opoka.org.pl>.
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Tabela 2. Sieciowe narzedzia komunikacyjne dostepne na witrynach
zakonow i zgromadzen zakonnych (kryteria funkcji komunikacyjnej)

Liczba witryn % wszystkich
Rodzaj narzedzia/ kryterium udostepniajgcych witrvn

narzedzie y
Dane kontaktowe 20 100
Forum dyskusyjne 3 15
Blogi 3 15
Odnosnik do profilu na Facebooku 7 35
Odnos$nik do konta na Twitterze 4 20
Odnosnik do konta na YouTube 7 35

Zrodto: opracowanie whasne.

Relatywnie najpopularniejsze serwisy o charakterze komu-
nikacyjnym to Facebook i YouTube, ale odnosniki do kazdego
z nich mozna znalez¢ tylko na siedmiu analizowanych witrynach,
co stanowi 35% proby. Wsr6d materiatow udostepnianych na
YouTube przewazajg relacje z waznych dla konkretnego zgroma-
dzenia wydarzen (np. uroczystosci ztozenia Slubdw wieczystych),
fragmenty homilii czy filmy poswiecone powotaniom. Z kolei ak-
tywnos¢ poszczegolnych zakondw i zgromadzen na najpopular-
niejszym obecnie serwisie spoteczno$ciowym — Facebooku™,
bardzo rdzni sie pod wzgledem intensywnoséci. Najczesciej, bo
praktycznie codziennie, wpisy pojawiajg sie na profilach fran-
ciszkandw, dominikandw i jezuitow. W przypadku benedyktynéw
i albertynek jest to raczej jeden nowy wpis w ciggu tygodnia.

Pewnym (cho¢ oczywiscie mocno uproszczonym) miernikiem
skutecznosci w tworzeniu spotecznosci sieciowej na Faceboo-
ku jest liczba polubien (,Lubie to!”). Z tego punktu widzenia nie-
kwestionowanym liderem sg dominikanie, ktérych na ich profilu
(zwanym ,fanpage”) polubito, wedtug stanu na 10 czerwca 2013
roku, 13 824 osoby. Jest to liczba niewiele nizsza niz suma po-
lubien profili wszystkich szeSciu pozostatych zakonow i zgroma-
dzen. W tym ostatnim przypadku, w tym samym okresie byty to
bowiem 14 172 znaczniki ,Lubie to!”12.

" Warto zwréci¢ uwage, ze jedynym sposrod zenskich zgromadzen podda-
nych analizie, ktére posiada swe konto na Facebooku, sg albertynki. Pozostate
konta sg prowadzone przez: benedyktynow, franciszkanéw, dominikanow, jezu-
itdw, kapucynéw i paulindw.

2 Drudzy pod wzgledem polubien — jezuici — zebrali ich 6183, ale paulini

juz tylko 160,
ey 369
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Wsrod serwisow interaktywnych, pozwalajgcych na prowa-
dzenie dialogu z uzytkownikami, bardzo niewielkg popularnoscig
wsrdd zakondw | zgromadzen cieszg sie fora dyskusyjne i blogi.
Kazde z tych narzedzi dostepne jest tylko na trzech analizowa-
nych witrynach, co stanowi zaledwie 15% badanej préby. Szcze-
gotowa analiza tresci obecnych na wspomnianych forach i blo-
gach wykracza poza zakres tego tekstu. Warto jednak zauwazy¢,
ze jesli chodzi o blogi, w kontekscie bogactwa oferty kierowanej
do internautow bardzo wyraznie wyrdzniajg sie ponownie domi-
nikanie. Na ich witrynie dostepnych jest az 12 r6znych blogéw
(cho¢ prowadzonych z bardzo rézng czestotliwoscig). Dwie po-
zostate witryny (benedyktynow i franciszkanow) zawierajg tylko
po jednym blogu.

Interaktywna aktywnosc¢ polskich dominikanow jest dowodem
na to, ze Internet moze odgrywac istotng role w budowaniu in-
tensywnych relacji instytucji religijnych ze swiatem ludzi Swiec-
kich. Przytoczone dane wskazujg jednak, ze analizowane zako-
ny i zgromadzenia w niewielkim tylko stopniu korzystajg z tych
mozliwosci. Nawet jesli wzig¢ pod uwage specyfike konkretnych
zgromadzen — z ktorych nie kazde w rownym stopniu nastawio-
ne jest na dialog z otoczeniem — wydaje sie, ze komunikowanie
sie z uzytkownikami sieci zajmuje ciggle zaskakujgco niskg po-
zycje na liscie priorytetéw osob odpowiedzialnych za ,polityke
sieciowg” analizowanych instytuc;ji.

Dwie ostatnie funkcje — komercyjna i promocyjno-religijna —
probujg uchwyci¢ nieco bardziej szczegbtowe aspekty aktywno-
Sci zakonow i zgromadzen zakonnych. Po pierwsze, w przypad-
ku funkcji komercyjnej, jest to wykorzystanie sieci jako narzedzia
pozyskiwania zasobdéw finansowych, w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig gospodarczg. Po drugie zas — funkcja promocyjno-
-religijna — ocena, czy zakony i zgromadzenia probujg aktywnie
ksztattowac swoj sieciowy wizerunek, a takze wtgczajg sie choc¢
w pewnym stopniu w aktywnos$¢ religijng online. Zakres realiza-
cji obydwu funkcji prezentuje tabela 3.
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Tabela 3. Narzedzia komercyjne i promocyjno-religijne dostepne na
witrynach zakondéw i zgromadzen zakonnych (kryteria funkcji ko-
mercyjnej i promocyjno-religijnej)

Funkcja komercyjna

Rodzaj narzedzia Liczba witryn % wszystkich
udostepniajgcych | witryn
narzedzie

Sklep internetowy 3 15

Ksiegarnia internetowa/ wydawnictwo 8 40

Informacja o sklepie stacjonarnym 4 20

Funkcja promocyjno-religijna

Rodzaj narzedzia Liczba witryn % wszystkich
udostepniajgcych | witryn
narzedzie

Tre$¢ strony dostepna w jezyku obcym | 6 30
Subskrypcja newslettera 3 15
Skrzynka intencji modlitewnych 8 40
Pismo Swiete w wersji MP3 3 15

Zrodto: opracowanie wiasne.

Najpopularniejszg formg dziatalnosci komercyjnej, dostep-
ng na witrynie, pozostaje propagowanie katolicyzmu poprzez
prowadzenie wiasnego wydawnictwa lub przynajmniej interne-
towej ksiegarni. Tego rodzaju aktywnosSc przejawia osiem za-
kondéw i zgromadzen (40% proby) — sg to wytgcznie zgroma-
dzenia meskie. Znacznie rzadsze jest wychodzenie naprzeciw
wymaganiom gospodarki rynkowej i wzmacnianie zakonnego
budzetu przez produkcje i sprzedaz réznorodnych produktéw,
pozbawionych charakteru religijnego — zarbwno w trybie online,
jak i przez wskazanie kontaktu do tradycyjnego, stacjonarnego
sklepu. W tego rodzaju dziatalnosci wyspecjalizowaty sie trzy
zgromadzenia — benedyktyni, franciszkanie i bonifratrzy. Kazde
Z nich realizuje w petni funkcje komercyjng, a wiec ich witryny
spetniajg wszystkie trzy analizowane kryteria. Co ciekawe, te
zgromadzenia, ktére zdecydowaty sie na podjecie aktywnosci
komercyjnej, oferujg w sieci bardzo szeroki asortyment produk-
téw. Obejmuje on szerokg game pieczywa, alkoholi, kaw i her-
bat (benedyktyni), obrazy, ikony, kropidta czy breloczki (francisz-
kanie), ale takze kosmetyki, ziota i lekarstwa (bonifratrzy). Jest
oczywiste, ze ze wzgledu na réznie definiowang wtasng misje
nie wszystkie zakony gotowe sg prowadzi¢ dziatalnoS¢ komer-
cyjna. Wydaje sie jednak, ze ten typ aktywnosci — a zwtaszcza
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wykorzystanie sieci dla zwiekszenia efektywno$ci dziatan gospo-
darczych i poszerzenia kregu potencjalnych odbiorcéw — bedzie
w przyszto$ci wyraznie zyskiwat na znaczeniu.

Ostatnie cztery kryteria, okreSlone mianem funkcji promo-
cyjno-religijnej, dotyczg z jednej strony czynnego wychodzenia
z sieciowymi tre$ciami do odbiorcéw, z drugiej zas dziatan stricte
religijnych. W Zadnym z tych obszaréw nie mozna méwic o zna-
czgcej aktywnosci analizowanych zakonow i zgromadzen. Tyl-
ko szesc¢ witryn (a wiec 30% badanej proby) udostepnia chocby
czesc tresci w jakimkolwiek jezyku obcym. Najcze$ciej —w czte-
rech przypadkach — sg to jezyki: angielski, wtoski i ukrainski.
Z kolei jedynie trzy strony dajg swoim uzytkownikom mozliwos¢
subskrypcji przygotowywanego periodycznie biuletynu informa-
cyjnego (newslettera). Wyniki te dowodzg, ze zakony nie trak-
tujg raczej sieci jako narzedzia, poprzez ktére mozna docierac
do coraz szerszego — takze globalnego — audytorium, ani jako
Srodka pozwalajgcego na staty kontakt z zainteresowanymi od-
biorcami. Oznacza to, ze tworzenie witryn i zarzgdzanie nimi
cechuje pewna defensywnosc¢. Ciggle dominuje zachowawcze
traktowanie komunikacyjnych mozliwosci ICT.

Niewielka jest tez gotowo$¢ zgromadzen i zakonéw do wyko-
rzystywania potencjatu Internetu w sferze bezposredniego zaan-
gazowania religijnego. Symptomatyczne, ze tylko trzy analizowa-
ne witryny dajg swym uzytkownikom mozliwo$¢ poznania tresci
Biblii w wersji audio (w formacie mp3). Co prawda w sieci istnieje
wiele miejsc, w ktorych dostepna jest Biblia w wersiji tekstowej,
ale multimedialno$¢ Internetu rozszerza mozliwo$¢ poznawania
kazdego tekstu takze o wersje dzwiekowg. Ma to podstawowe
znaczenie dla oséb niewidomych, czy chocby starszych. Ten
rodzaj ,ustugi religijnej” nie jest ciggle — jak dowodzg wyniki ba-
dan —dostrzegany przez osoby odpowiedzialne za ksztatt witryn
polskich zakonow. Jest to o tyle zaskakujgce, ze uruchomienie
odpowiedniego narzedzia sieciowego nie wydaje sie przedsie-
wzieciem ani zbyt kosztownym, ani skomplikowanym.

Nieco lepiej wyglgda sytuacja w przypadku intencji modlitew-
nych, a wiec jedynego w zasadzie przyktadu ,zywych” praktyk
religijnych, dostepnych na analizowanych stronach. Na oSmiu wi-
trynach umieszczone sg ,skrzynki intencji”, na ktére uzytkownicy

8 Witryng posiadajgca najwiecej, bo az osiem réznych wersji jezykowych,
jest strona albertynek. Por. <http://www.albertynki.pl/>.
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mogg przesytac (anonimowo lub po podaniu swych danych per-
sonalnych i adresu elektronicznego) swe prosby o modlitwy
w waznych dla siebie sprawach. Najczesciej na stronach poda-
na jest doktadna informacja na temat tego, kiedy i gdzie w sie-
ciowych intencjach modli¢ sie bedg zakonnice lub zakonnicy.
O krok dalej idg benedyktyni, ktérzy stworzyli na swej stronie
,Swietlice modlitewng”, bedaca rodzajem zaproszenia do religij-
nej wspolnoty. Wszyscy, ktérzy umieszczg na witrynie swe modli-
tewne intencje, kazdego wieczoru — w porze wieczornej komplety
odmawianej w swych opactwach przez benedyktynow — mogg
wspolnie modli¢ sie, majgc przed oczyma przestane tego dnia
prosby, podziekowania i intencje .

Skrzynka intencji modlitewnych to jedyne sposréd 26 anali-
zowanych w badaniu kryteridéw, ktore realizowane jest rzadziej
przez zgromadzenia meskie niz zenskie. Sposréd o$miu udo-
stepniajgcych te ustuge witryn az sze$¢ nalezy do tych ostatnich.
Trudno na tej podstawie wycigga¢ zbyt daleko idgce wnioski,
ale zasadniczo to zgromadzenia meskie zdecydowanie inten-
sywniej angazujg sie w wykorzystanie ICT w swej codziennej
dziatalnosci, a zwtaszcza w budowanie relacji ze Swiatem ludzi
Swieckich. Na ile jest to zdeterminowane — postrzeganym ste-
reotypowo — zréznicowaniem rol odgrywanych w Kosciele przez
kobiety i mezczyzn, jest pytaniem wazkim. Odpowiedz na nie wy-
magataby jednak studidw znacznie wykraczajgcych poza kwe-
stie wykorzystania Internetu.

Podsumowanie

Zaprezentowane w tym tekscie badania sg oczywiscie tylko
punktem wyjscia dla dalszych analiz poswieconych sposobowi
wykorzystania nowych technologii przez instytucje religijne. Nie
ulega watpliwosci, ze problem wptywu ICT, w tym zwtaszcza In-
ternetu, na ksztatt religijnosci i funkcjonowanie instytuciji religij-
nych bedzie z uptywem lat przybierat na znaczeniu i nie moze
pozostac¢ poza polem zainteresowania badaczy.

Niezaleznie jednak od wstepnego charakteru omoéwionych ba-
dan, ich wyniki pozwalajg na wysnucie sporej ilosci wnioskéw do-
tyczacych roli, jakg sie¢ odgrywa obecnie w dziataniach polskich

4 Por. <http://intencje.ps-po.pl/>. 37 3
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zakonow i zgromadzen zakonnych. Potwierdzity sie obydwie
przyjete na poczatku badan hipotezy. Zgodnie z pierwszg z nich,
Internet jest przez analizowane instytucje wykorzystywany gtow-
nie jako kanat dystrybucji informaciji. Realizacja tej funkciji jest
rzeczywiscie relatywnie zaawansowana, a réznorodnos¢ do-
stepnych danych sprawia, ze witryny majg dla uzytkownikéw
sieci spore walory poznawcze. W niewielkim stopniu natomiast —
zgodnie z hipotezg drugg — analizowane strony sg wykorzystywa-
ne jako narzedzie komunikowania i prowadzenia dialogu z oto-
czeniem. Moze to by¢ efektem niedostrzegania potencjatu, jaki
Internet posiada w tym zakresie, albo niecheci do zbyt otwartej
debaty w przestrzeni, trudnej do kontrolowania i wymykajgce;j
sie regutom interakcji znanym z tradycyjnych mediow. Nieza-
leznie od tego, ktory ze wskazanych czynnikdw jest istotniejszy,
niewgtpliwie z perspektywy zakonow i zgromadzen zakonnych
W sieci istniejg jeszcze duze mozliwosci komunikacyjne czeka-
jace na wykorzystanie. W kontekscie obecnosci religii w deba-
cie publicznej bytoby dobrze w niedalekiej przysztosci potencjat
ten uruchomic i we wtasciwy sposob spozytkowac.
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