Piotr Pietrzak

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Wydziat Nauk Ekonomicznych
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw

2014, Vol. 13, No. 28

Klaster jako platforma wspoipracy
biznesu i sektora szkolnictwa wyzszego

STRESZCZENIE

Obecne uwarunkowania wymuszajg na jednostkach naukowo-
-badawczych konieczno$¢ wprowadzania ciggtych zmian i ulepszen.
Konsekwencjg tego jest coraz wieksze zainteresowanie wspotpracag
szkolnictwa wyzszego ze sferg szeroko pojetego biznesu oraz poszuki-
wanie rozwigzan przynoszgcych obu stronom wymierne korzysci. Jed-
ng z propozycji jest tworzenie klastréw umozliwiajgcych transfer wiedzy
ze $wiata nauki do gospodarki, a co za tym idzie wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej w nieustannie zmieniajgcym sie otoczeniu. Celem arty-
kutu jest zaprezentowanie idei tworzenia klastrow wiedzy. Jako ilustra-
cje empiryczng autor wykorzystat ,Klaster Innowacji w Agrobiznesie”,
dziatajgcy przy Wydziale Nauk Ekonomicznych SGGW.

— SLOWA KLUCZOWE - KLASTER, BIZNES, SZKOLNICTWO WYZSZE,
WSPOLPRACA

SUMMARY

Cluster as a Platform for Cooperation Between Business and
Tertiary Education

Current conditions require scientific-research institutions to implement
constant changes and improvements. The consequence of this situation
is the growing interest in the cooperation of the tertiary education with
the sphere of broadly understood business and the search for solutions
which bring benefits for both sides. Creating clusters is one of the pro-
posals which enables the knowledge transfer from the world of science
to the economy and, consequently, strengthen their competitive position
in an incessantly changing environment. The purpose of this article is to
present the idea of creating clusters. As an empirical illustration the au-
thor uses the Agri Innovation Cluster, which operates in the Faculty of
Economic Sciences at Warsaw University of Life Sciences.
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Wprowadzenie

W dobie spoteczenstwa informacyjnego oraz gospodarki op-
artej na wiedzy wzrastajg wymagania stawiane przed szkotami
wyzszymi. Wspétczesne uczelnie oprdcz dziatalnosci badawczo-
-naukowe;j i dydaktycznej powinny dgzy¢ do nawigzywania kon-
taktow z przemystem i instytucjami spotecznymi. Ponadto, po-
winny zwiekszac przydatnosc¢ prowadzonych przez siebie badan
oraz pomagac studentom i pracownikom naukowym w rozwijaniu
przedsiebiorczosci'. Uwarunkowania te wptynety na uksztatto-
wanie sie nowego modelu funkcjonowania uczelni, tj. uniwersy-
tetu 1l generac;jiZ.

Wedtug raportu opublikowanego przez Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowg zasadniczego znaczenia nabiera transfer
wiedzy z uczelni do sfery szeroko pojetego biznesu?®. Jednym
z zaproponowanych rozwigzan jest tworzenie klastréw wiedzy,
skupionych wokét silnych osrodkdéw akademickich. Ich celem jest
umozliwienie wymiany doswiadczenia z graczami komercyjny-
mi oraz pomoc w skutecznej implementacji wynikéw prac roz-
wojowych. Badania przeprowadzone przez Uniwersytet w Bonn
oraz Uniwersytet w Singapurze podkre$laja, ze bliska wspotpra-
ca w ramach klastrow ma pozytywny wptyw na innowacyjnos¢
podmiotéw realizujgcych dane projekty*.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie problemu ko-
niecznosci wspotpracy osrodkdéw akademickich z podmiotami
komercyjnymi oraz nakreslenie idei tworzenia klastrow wiedzy.
W ramach empirycznej ilustracji tego zagadnienia w artykule
zostanie omowiony przyktad ,Klastra Innowacji w Agrobiznesie”
funkcjonujgcego przy Wydziale Nauk Ekonomicznych Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

" Por. J.G. Wissema, Technostarterzy dlaczego i jak?, Warszawa 2005, s. 89.

2 Por. F. Nowacki, Aktywno$¢ przedsiebiorcza uniwersytetu Ill generacji —
uniwersytet czy przedsiebiorstwo?, w: Uniwersytet Il generacji. Stan i perspek-
tywy rozwoju, red. D. Burawski, Poznah 2013, s. 25.

3 Por. B. Antczak, Klaster wiedzy i technologii — uczen, student, pracownik,
w: E-learning w szkolnictwie wyZzszym — potencjat i wykorzystanie, red. M. Da-
browski, M. Zajac, Warszawa 2010, s. 40.

4 Por. E. Hans-Dieter, Knowledge hubs and knowledge clusters: Designing
a knowledge architecture for development, Bonn 2008, s. 8.
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Uniwersytet Il generacji

WspotczesSnie wiedza w coraz szerszym zakresie zastepuje
prace i kapitat jako podstawowe zr6dto dobrobytu spotecznego.
Zdolnos¢ tworzenia wiedzy, a przede wszystkim jej przeksztat-
cania w nowe produkty, ustugi i technologie, decyduje o sukce-
sie rynkowym przedsiebiorstw i catej gospodarki®.

Na skutek wzrostu znaczenia wiedzy, jako czynnika wytwor-
czego, rzeczywistym wyzwaniem stata sie konieczno$¢ rozwoju
kontaktéw nauki ze sferg biznesu. Obowigzujgcy humboldtow-
ski model uniwersytetu z powodu skostnienia, rozrastajgcej sie
biurokracji i ingerencji panstwa nie byt w stanie sprosta¢ wy-
zwaniom dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-
-ekonomicznego®. Obecnie osrodki akademickie obok dziatal-
nosci naukowo-badawczej i dydaktycznej powinny dgzy¢ do
ksztaltowania postaw przedsiebiorczych, umozliwiajgcych sa-
modzielne dziatanie na rynku’.

Kierunkowe zmiany modelu funkcjonowania szk6t wyzszych
wyznacza trend uniwersytetu Il generacji. Cechami charaktery-
stycznymi tego modelu sa8:

« wprowadzenie komercjalizacji wynikbw badan i technologii;

« tworzenie miedzynarodowych centrow transferu technolo-
gii, wdrazajgcych zasade karuzeli know-how;

* organizowanie wysoko wyspecjalizowanych zespotow in-
terdyscyplinarnych opierajgcych sie na wspoétpracy réznych
organizacji i instytucji;

« promowanie kolegioéw uniwersyteckich dla najlepszych i naj-
bardziej uzdolnionych studentow;

* uczynienie jezyka angielskiego podstawowym jezykiem
komunikaciji;

» ocena jakosci badan na podstawie systemu apelacji.

Dziatalnos¢ badawcza uniwersytetéw Ill generacji powin-
na byC¢ zorientowana prorynkowo, odpowiada¢c wymogom

5 Por. A. Cieslik, J. Gulinski, K.B. Matusiak, A. Skala-Pozniak, Edukacja dla
przedsiebiorczosci akademickiej, Warszawa-Poznan 2011, s. 17.

6 Por. tamze, s. 13.

" Por. K.B. Matusiak, Budowa powigzan nauki z biznesem gospodarce op-
artej na wiedzy. Rola i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, War-
szawa 2010, s. 162-167.

8 Por. J.G. Wissema, Technostarterzy dlaczego i jak?, dz. cyt., s. 89. 273
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gospodarki i rozwigzywacé jej najwazniejsze problemy®. Pod-
stawowy model ksztatcenia powinien odpowiada¢ hastom:
dydaktyka — nauka — komercjalizacja .

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku wpisa-
ta w podstawowy zakres aktywnosci szkét wyzszych tworzenie
przedsiebiorczosci akademickiej. Uczelnie zostaty zobligowa-
ne do nawigzywania wspotpracy z otoczeniem gospodarczym,
w szczegolnosci przez sprzedaz lub nieodptatne przekazanie
wynikow badan i prac rozwojowych podmiotom rynkowym oraz
krzewienie idei przedsiebiorczosci w srodowisku akademickim
w formie dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej organizacyj-
nie i finansowo'2. Jednym z rozwigzan, ktére umozliwia tgcze-
nie dydaktyki i badan naukowych z innowacyjng gospodarka, sg
klastry wiedzy. W ich sktad mogg wchodzi¢ nie tylko szkoty wyz-
sze, ale réwniez przedsiebiorstwa i inne jednostki z otoczenia
nauki. Do podstawowych korzysci wynikajgcych z przynalezno$ci
do klastra mozna zaliczy¢: poprawe pozycji konkurencyjnej po-
szczegolnych jednostek, tatwiejszy dostep do najwazniejszych
zasobow oraz szybsze dostrzeganie okazji rynkowych ™.

Klastry jako ptaszczyzna rywalizacji i wspotpracy

Klastry stanowig elastyczng forme wspotpracy pomiedzy
réznymi grupami podmiotow, w tym: przedsiebiorstwami, insty-
tucjami naukowo-badawczymi oraz wtadzami publicznymi. Ich
zadaniem jest tworzenie srodowiska umozliwiajgcego interak-
cje i kooperacje miedzy réznymi podmiotami rynkowymi. Po-
mimo iz koncepcja klastra jest relatywnie nowa, to bazuje ona
na silnych fundamentach teoretycznych. Wyja$nienie przyczyn

® Por. A. Betlej, Perspektywy rozwoju przedsiebiorczo$ci akademickiej w wo-
jewddztwie lubelskim, Lublin 2012, s. 5.

0 Por. tamze.

" Por. A. Krzysztofek, Przedsiebiorczo$¢ akademicka jako narzedzie ksztat-
towania rozwoju uczelni, w: Uniwersytet Ill generacji. Stan i perspektywy roz-
woju, dz. cyt., s. 112,

2 Por. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r.
(Dz.U. z 2005 r. Nr 164 poz. 1365 z pézn. zm.), art. 4.

3 Por. M. Woéjcik-Augustyniak, Klaster edukacyjny w Siedlcach, ,Zeszyty Na-
ukowe Akademii Podlaskiej. Administracja i Zarzgdzanie”, nr 83 (2009) 10, s. 97.
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przestrzennej koncentracji dziatalnosci gospodarczej mozna od-
nalez¢ juz w pracach A. Marshalla*. Ustalit on powigzanie pomie-
dzy wspotwystepowaniem firm a ich efektywnoscig ekonomiczna.
Ponadto wskazat najwazniejsze korzysci ptyngce z kolokalizaciji,
takie jak: obnizenie kosztéw transakcyjnych (w szczegdlnosci
w pozyskiwaniu i transferze wiedzy), dostep do ograniczonych
zasobow naturalnych czy przyspieszenie procesu uczenia sie ™.
Zgodnie z definicjg M.E. Portera, klaster to

geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjali-
zowanych dostawcéw, jednostek Swiadczgcych ustugi, firm dzia-
tajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
(na przyktad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowa-
rzyszeh branzowych) w poszczegolnych dziedzinach, konkuru-
jacych miedzy sobg, ale réwniez wspodtpracujgcych'®.

Z kolei L.M. Pacholski w definicji klastra akcentuje istnienie po-
wigzan sieciowych (rysunek 1) oraz fakt, iz cztonkostwo w gro-
nie moze by¢ waznym czynnikiem wptywajacym na indywidu-
alng konkurencyjno$¢ podmiotéw wchodzgcych w jego sktad ™.

W literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele innych definicji
klastra. Jednakze wiekszo$¢ z nich akcentuje wystepowanie we-
wnetrznych interakcji o charakterze systemowym, a takze jed-
noczesne zachodzenie dwoch zjawisk: konkurencji oraz wspot-
pracy miedzy poszczegdlnymi podmiotami — co definiowane jest
jako kooperencja (coopetition)'®. Zwykle kooperacja na poziomie
regionalnym jest podejmowania w celu zwiekszenia pozycji kon-
kurencyjnej na poziomie ponadregionalnym, a nawet globalnym.

4 Por. A. Marshall, Principles of Economics, London 1966, s. 731.

'® Por. J. Kuczewska, Efekty wewnetrzne wspdtpracy w klastrach, Analizy
i Opracowania KEIE UG, nr 5 (2011) 2, s. 4.

6 M.E. Porter, Porter o konkurencji, Warszawa 2001, s. 89.

7 Por. L.M. Pacholski, Klastry a wzrost wartosci firmy w regionie, w: Struk-
tury klastrowe i ich funkcjonowanie, red. M.K. Wyrwicka, Poznan 2009, s. 17.

'8 Por. K. Ktadz-Postolska, A.M. Kowalski, Stan rozwoju klastrow w Polsce,
w: Polska. Raport o konkurencyjno$ci 2010. Klastry przemystowe a przewagi
konkurencyjne, red. M.A. Weresa, Warszawa 2010, s. 264. 27 5
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Rysunek 1. Model klastra
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gronem

Zrodto: L.M. Pacholski, Klastry a wzrost warto$ci firmy w regionie,
art. cyt., s. 17.

Jak podaje T. Markowski, cechg odr6zniajgcg klaster od in-
nych zgrupowan jest zdolno$¢ przeksztatcania dotychczasowych
efektow zewnetrznych w quasi-wewnetrzne'°. Dzieki specyficz-
nej formie kontaktéw, wspotpracy czy dobrowolnej wymianie in-
formaciji ,efekty [zewnetrzne] stajg sie dobrem klubowym i tak
dtugo, jak dtugo firmy przynalezg do sieci, majg mozliwos¢ ich
kontrolowania i absorbowania”?.

Podsumowujac, klaster to struktura posiadajgca nastepujace
cechy?":

* organizacje w nim uczestniczgce sg skoncentrowane na

konkretnym obszarze;

* Sciste powigzanie przedsiebiorstw z instytucjami wspieraja-
cymi rozwoj przedsiebiorczosci;

» powstanie zaréwno wiezi wertykalnych, jak i horyzontalnych,
formalnych bgdz nieformalnych;

* wspotpraca miedzy uczestnikami klastra oparta jest na part-
nerstwie, dialogu, otwartosci i odpowiedzialnosci za podej-
mowane decyzje;

» jednoczesna konkurencja i kooperacja przedsiebiorstw;

* przyczynianie sie do rozwoju konkurencyjnosci i innowacyj-
nosci gospodarki, zarowno w sferze lokalnej, jak i krajowe.

® Por. T. Markowski, Teoretyczne podstawy rozwoju lokalnego i regionalne-
go, w: Gospodarka regionalna i lokalna, red. Z. Strzelecki, Warszawa 2008, s. 20.

20 Tamze.

21 Por. Klastry i inicjatywy klastrowe w wojewddztwie opolskim, red. W. Ducz-
276 mal, W. Potwora, Opole 2010, s. 19.
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Rola klastrow w transferze wiedzy z nauki
do biznesu

Wzrost zainteresowania koncepcjg klastrow jest konsekwen-
Ccjg rosngcego ich znaczenia w ksztattowaniu wiezi kooperacyj-
nych umozliwiajgcych implementacje wiedzy naukowej w prak-
tyce gospodarczej?. Podstawowe znaczenie w rozwoju klastrow
przypisuje sie instytutom naukowym i uczelniom prowadzgcym
badania zwigzane z ich profilem dziatalnosci. Wynika to z faktu,
ze proces transferu wiedzy z uniwersytetéw do przemystu jest
w duzo wiekszym stopniu przestrzennie ograniczony niz transfer
wiedzy pomiedzy podmiotami danego sektora?. Blizsza wspot-
praca z instytucjami naukowo-badawczymi posiada istotne prze-
toZzenie na potencjat innowacyjny podmiotéw.

Przeptywy wiedzy w klastarach dzieli sie¢ na zamierzone i nieza-
mierzone, gdzie zamierzone utozsamiane sg z transferem wiedzy,
zas$ niezamierzone z ,rozlewaniem sie” wiedzy oraz utratg bez-
posredniej kontroli nad nig. Nalezy podkresli¢, ze transfer zwig-
zany jest z procesami eksploatacji wiedzy. Wymaga on zdolnosci
udostepniania wiedzy przez jedng strone oraz zdolnosci jej przy-
jecia przez drugg?*. Mozna stwierdzi¢, ze jest on waznym mecha-
nizmem tworzgcym zdolnoS¢ wspotdziatania. Jednocze$nie wy-
stepuje wiele przeptywow wiedzy, ktére nie sg sformalizowane.
H. Barthelt, A. Malmberg,P. Maskell wskazujg, ze lokalne prze-
ptywy wiedzy sg bardziej spontaniczne, gdy w mniejszym stopniu
dotycza technologii, ale stanowig istotne spoiwo wspotdziatania?.

Z punktu widzenia wspotpracy podmiotow naukowych z przed-
siebiorstwami mozna wskazac¢ wystepowanie wiezi formalnych
i nieformalnych?®. Do wiezi formalnych mozna zaliczy¢ na przyktad

2 Por. K. Kladz-Postolska, Wspofpraca w klastrach w réznych fazach ich
cyklu zycia, ,Gospodarka Narodowa”, nr 11-12 (2013), s. 97.

3 Por. T. Brodzicki, P. Tamowicz, Propozycja instrumentu stuzgcego zwiek-
szeniu stopnia transferu wiedzy i technologii w ramach inicjatyw klastrowych,
Gdansk-Radom 2008, s. 11.

2 Por. W. Czakon, Strukturalne uwarunkowania zarzgdzania wiedzg w sie-
ciach, ,Przeglad Organizacji” 2012/5, s. 7.

% Por. H. Barthelt, A. Malmberg, P. Maskell, Clusters and Knowledge: Local
Buzz, Global Pipelines and the Process of Konowledge Creation, ,Progress in
Human Geography”, nr 28 (2004) 1, s. 31-56.

% Por. K. Kladz-Postolska, Wspofpraca w klastrach w réznych fazach ich
cyklu zycia, art. cyt., s. 99. 277
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wspolne laboratoria osrodkow naukowych i przedsiebiorstw, trans-
akcje handlowe dotyczgce praw wiasnosci intelektualnej, firmy
typu spin-off, czasowy przeptyw kadry naukowej do przemystu.
Z kolei wiezi nieformalne opierajg sie na wspolnych publikacjach
naukowcow i przedsiebiorcow, studiach literatury fachowej czy
przeptywach absolwentéw wyzszych uczelni do sfery biznesu.

Wiezi kooperacyjne zachodzgce w obrebie klastrow, oparte na
formalnych i nieformalnych kontaktach, przynoszg ich uczestnikom
szereg korzysci. Wspotpraca przedsiebiorstw ze szkotami wyzszy-
mi jest okazjg do zwigkszenia prestizu organizacji i wzmocnienia
jej pozyciji konkurencyjnej w wyniku dostepu do najnowszej wie-
dzy, a takze realizacji wspdlnych prac B+R. Z kolei podmioty na-
ukowe, przekazujgc przedsiebiorstwom wyniki badan, pozyskujg
$rodki na sfinansowanie kolejnych prac badawczych?’.

Jednakze, nalezy podkresli¢ wystepowanie wielu barier utrud-
niajgcych skuteczny transfer wiedzy z nauki do biznesu. Do naj-
wazniejszych mozna zaliczy¢?®: matg przydatnos¢ praktycznego
zastosowania wiedzy zgromadzonej przez pracownikéw nauko-
wych, biurokratyzacje w dostepie do srodkéw finansowych, skom-
plikowane procedury wdrazania patentéw, nowych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych, ograniczone srodki pieniez-
ne czy niskg Swiadomosc¢ zasad ochrony wiasnosci intelektualnej.

Chcac podkreslic rosngce znaczenie transferu wiedzy miedzy
osrodkami naukowo-badawczymi a przedsiebiorstwami, w litera-
turze przedmiotu zaczeto postugiwac sie terminem klastra wie-
dzy?. Zgodnie z definicjg OECD firmy wchodzace w jego sktad
prowadzg Scistg kooperacje z uniwersytetami oraz placowkami
B+R, ktére specjalizujg sie w prowadzeniu zaawansowanych
projektéw badawczych®. Ich cechg charakterystyczng jest wy-
soka koncentracja na ograniczonym obszarze przedsigbiorcow,
inwestorow i naukowcow.

27 Por. tamze.

2 Por. K. Ktadz-Postolska, Transfer wiedzy i innowacji w klastrze, w: Wspot-
praca w tancuchach dostaw a konkurencyjno$c przedsiebiorstw i kooperujgcych
sieci, red. H. Brdulak, E. Duliniec, T. Gotebiowski, ,Zeszyty Naukowe Kolegium
Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtéwnej Handlowej” 2012/32, s. 264.

2 Por. M. Runiewicz-Wardyn, Dynamika przemystéw wysokich technologii
a rozwoj klastrow wiedzy na przyktadzie klastra Route 128, ,Master of Business
Administration”, nr 114 (2011) 4, s. 49.

30 Por. Measuring Innovation: A New Perspective, OECD, 2010, s. 102-103.
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Rozwoj klastrow wiedzy w Polsce

Badania przeprowadzone na zlecenie Ministerstwa Gospodarki
wskazujg, ze sktonno$¢ do wspotpracy polskich przedsigbiorstw
miedzy sobg, jak i ze sferg nauki czy otoczeniem biznesu jest ni-
ska®'. Pomimo ze klastering w Polsce jest zjawiskiem relatywnie
nowym, w ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ dynamiczny
przyrost inicjatyw klastrowych. Pomiedzy rokiem 1997 a 2009
w Polsce powstato okoto 176 inicjatyw klastrowych, z czego oko-
to 130 powstato po roku 2006. Zgodnie z raportem European
Cluster Observatory w 2013 roku w Polsce funkcjonowato okoto
246 klastrow o réznym potencjale??, z czego 10 zwigzanych byto
ze Srodowiskiem akademickimi (tab. 1). Z uwagi na role klastrow
jako katalizatora procesow innowacyjnych w literaturze przedmiotu

Tab. 1. Rozktad branzowy klastréw w Polsce

Branza dziatania klastra Liczba Branza dziatania Liczba
klastrow | klastra klastréw
Lotnictwo 1 Transport 7
Telekomunikacja 3 Odziez 29
Budownictwo 36 Ustugi finansowe 16
Turystyka 3 Budowa ciezkich 12
maszyn
Biotechnologia 2 Edukacja i kreacja 10
wiedzy
Poligrafia 2 Wyroby z papieru
Branza drzewno-meblarska 12 Oswietlenie i sprzet
elektryczny
Branza spozywcza 37 Technologia produkgcji 7
Farmacja 2 Dystrybucja 6
Chemia 8 Ropaigaz 4
Energetyka 4 Tworzywa sztuczne 4
Metalurgia 8 Inne 15
Motoryzacja 2 tacznie 246

Zrédto: M. Dzierzanowski, M. Rybacka, S. Szultka, Rola klastréw w bu-
dowaniu gospodarki opartej na wiedzy, Gdansk-Szczecin 2011, s. 49.

31 Por. Kierunki i polityka rozwoju klastrow w Polsce, Warszawa 2009, s. 12.

32 Por. <http://www.clusterobservatory.eu/index.html> (dostep: 30.04.2014).
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podkresla sie, iz powstajg one przede wszystkim w zaawansowa-
nych technologicznie sektorach®. Jednakze w Polsce najwieksza
liczba klastréw funkcjonuje w branzach spozywczej i budowniczej,
charakteryzujgcych sie niskim stopniem innowacyjnosci.

Zaangazowanie jednostek badawczo-naukowych w dziatal-
no$¢ w ramach klastra sprzyja akumulacji kapitatu ludzkiego,
dzieki czemu klastry majg szanse rozwijania sprawnego mecha-
nizmu kreacji i dyfuzji wiedzy. Z badan ankietowych przeprowa-
dzonych w ramach projektu ,Procesy tworzenia wiedzy, transferu
osiggniec¢ naukowych i technologicznych do przemystu oraz ich
wptyw na rozwdj gospodarczy” wynika, ze uczestnictwo osrod-
kow naukowych odgrywa pozytywng, aczkolwiek ograniczong
role w zwiekszaniu poziomu zaawansowania technologicznego
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (tab. 2).

Tabela 2. Ocena wptywu uczestnictwa jednostek naukowych w klastrze
na poziom zaawansowania technologicznego przedsiebiorstw

Wpiyw.uczestnictwa jednqstek naukoyvych w klastrze Udziat

na poziom zaawansowania technologicznego L
dziatalno$ci przedsiebiorstw przedsigbiorstw (%)
Zaden 20

Maty 19

Sredni 33

Duzy 8

Trudno powiedzie¢ 10

W naszym klastrze nie ma jednostek naukowych 10

Zrodto: A.M. Kowalski, Rola klastréw w intensyfikacji wspétpracy nauki
Z gospodarka, art. cyt., s. 326.

Na pozytywny wptyw podmiotow akademickich w strukturze
klastra wskazato tgcznie 60% badanych przedsigbiorstw, z cze-
go 8% ocenito ten wptyw jako duzy, 33% jako $redni, a 19% jako
maty. Zaangazowanie jednostek naukowych w dziatania w ra-
mach klastra sprzyja przede wszystkim powstawaniu licznych
innowacji wdrazanych przez przedsiebiorstwa. Sg to zazwyczaj
innowacje marketingowe, produktowe i organizacyjne3*.

33 Por. Kierunki i polityka rozwoju klastrow w Polsce, dz. cyt., s. 12.

34 Por. A.M. Kowalski, Rola klastrow w intensyfikacji wspdtporacy nauki z go-
spodarka, w: Polska. Raport o konkurencyjnos$ci 2010. Klastry przemystowe
a przewagi konkurencyjne, dz. cyt., s. 326.
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Klastry wiedzy sg elementem szerszej koncepciji, ktérej za-
daniem jest pobudzenie innowacyjnosci regionow. Znalazta ona
odzwierciedlenie w priorytecie 7 Programu Ramowego zatytuto-
wanym ,Regiony Wiedzy i Innowacji”. Analiza danych statystycz-
nych dotyczgcych aktywnosci Polski w pozyskiwaniu srodkow
UE na rozwdj klastréw wiedzy wskazuje na niewielkie zaanga-
zowanie polskich zespotéw?. Ich udziat w catkowitej liczbie ze-
spotéw z UE, ktére otrzymaty dofinansowanie na ten cel, wy-
niost zaledwie 4,7%, za$ wspoétczynnik sukcesu w pozyskiwaniu
Srodkow uksztattowat sie na poziomie Sredniej unijnej. Polskie
zespoty pozyskaty w tym obszarze 367 tys. euro, co stanowito
3,7% ogolnego finansowania®*.

Wyniki powyzszych badan wskazaty na niewielkie zaanga-
zowanie polskich instytucji i podmiotéw w tworzenie klastréw
wiedzy. W pewnym stopniu potwierdza to niski poziom innowa-
cyjnosci wsrod polskich przedsiebiorstw i niewielkg wspotprace
z polskimi osrodkami naukowo-badawczymi.

Studium przypadku klastra wiedzy:
,Klaster Innowacji w Agrobiznesie”

.Klaster Innowacji w Agrobiznesie” dziatajgcy przy Wydziale
Nauk Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskie-
go w Warszawie powstat w 2011 roku w odpowiedzi na niepetne
wykorzystanie potencjatu nauk ekonomicznych w zakresie roz-
woju rolnictwa, gospodarki zywnosciowej oraz obszarow wiej-
skich. Decyzjg z dnia 28 czerwca 2011 roku klaster otrzymat do-
finansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013%.

.Klaster Innowacji w Agrobiznesie” nie posiada osobowosci
prawnej i nie ma charakteru spotki cywilnej, lecz funkcjonuje
jako projekt. Stanowi on platforme wspotpracy, ktorej celem jest
wspieranie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci oraz tworzenie

3% Por. R. Zagorska, Proces rozwoju klastrow badawczych w Polsce, w: Pol-
ska. Raport o konkurencyjno$ci 2010. Klastry przemysfowe a przewagi konku-
rencyjne, dz. cyt., s. 334.

36 Por. tamze.

37 Por. <http://www.kppmd.pl/aktualnosci/20110628a.htmI> (dostep:
30.04.2014). 281
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warunkéw do skutecznej komercjalizacji prac badawczo-rozwojo-
wych. Misjg klastra jest wymiana wiedzy oraz poprawa efektyw-
nosci transferu technologii pomiedzy jego uczestnikami, a w kon-
sekwencji wzrost konkurencyjnosci Mazowsza.

Zainicjowanie wspotpracy w ramach klastra miato na celu
stworzenie sprawnego narzedzia polityki rozwoju, podnosza-
cego poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw sektora rolno-
-spozywczego. Klaster w swoich dziataniach jednoczy: osrodek
badawczy (Szkote Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie), instytucje otoczenia biznesu (tj. Krajowg lzbe Gospodar-
czg ,Przemyst Spozywczy” oraz lzbe Zbozowo-Paszowg) oraz
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w sferze szeroko po-
jetego agrobiznesu (rys. 2).

Rysunek 2. Struktura Klastra Innowacji w Agrobiznesie

Edukacja
10%

Otoczenie biznesu
0,

Firmy
70%

Zrodto: opracowanie whasne.

Efektem wspotpracy w ramach klastra jest platforma inter-
netowa, stanowigca zrodto informacji o innowacjach w sektorze
rolno-spozywczym. Umozliwia ona przedsiebiorcom skupionym
w jego strukturze korzystanie z pieciu nowatorskich ustug udo-
stepnianych w ramach dwoch modutéw: Food Safety i Food Pro-
fessional®®. Pierwszy z nich stanowi platforme online do zarza-
dzania tancuchem dostaw i do doradztwa w zakresie zarzgdzania
jakoscig. Uzytkownicy posiadajg dostep do oprogramowania
wspierajgcego $ledzenie pochodzenia produktéw (traceability),

38 Por. <http://klaster.sggw.pl/o-nas/> (dostep: 14.02.2014).
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umozliwiajgcego odwzorowanie przeptywu towarow w tan-
cuchu zywnosciowym. Ponadto posiadajg mozliwos¢ korzy-
stania z ustug doradczych z zakresu miedzy innymi prawa

Tabela 3. Cele szczego6towe ,Klastra Innowacji w Agrobiznesie” oraz

sposoby ich realizacji

Cel szczegotowy

Sposéb realizacji

Utatwienie
dostepu do
nowej wiedzy

i stymulowanie

* inicjowanie i realizacja projektow badawczo-
-rozwojowych w ramach uczestnikéw klastra;
uczestnictwo w programach i wspotpracy
miedzynarodowej w zakresie badan, rozwoju
i innowaciji;
badanie potrzeb i inicjowanie rozwoju zaplecza
badawczo-wdrozeniowego na potrzeby branzy;
wypracowanie zasad transferu i komercjalizacji

wykwalifikowanych
zasobow ludzkich

innowag;ji o2 . .
wynikéw prac badawczo-rozwojowych;

+ promocja kultury innowacji w Srodowisku
biznesowym i kultury biznesowej w Srodowisku
naukowym

Zapewnienie » wspolne projekty szkoleniowe w zakresie
dostepnosci specjalistycznych obszaréw agrobiznesu w formie

seminariéw, kurséw, studiéw podyplomowych;
wizyty studyjne w najlepszych przedsiebiorstwach

Rozwdj
wspétpracy
miedzy
uczestnikami
klastra i wsparcie
rozwoju
przedsiebiorstw

inicjowanie i organizowanie finansowania oraz
wsparcie w realizacji wspolnych projektéw
uczestnikéw klastra;

stworzenie grup roboczych skoncentrowanych na
wypracowywaniu dziatah o najwigekszej wartosci
dodanej w obszarach zainteresowania uczestnikéw
klastra;

uruchomienie ustug dla podmiotéw klastra, takich jak:

wsparcie w ubieganiu sie o fundusze europejskie,
doradztwo prawne, eksport itp.

Promocja klastra
jako atrakcyjnego
i innowacyjnego
osrodka
agrobiznesu

zapewnienie efektywnej komunikacji wewnatrz
klastra miedzy przedsiebiorstwami i instytucjami
z regionu: uczelniami, parkami technologicznymi,
wiadzami regionalnymi i lokalnymi, instytucjami
wsparcia biznesu;

lobbing na rzecz rozwoju infrastruktury, utatwien
inwestycyjnych, poprawy obstugi ze strony
administracji publicznej;

udziat w projektach ponadregionalnych

i miedzynarodowych

Zrodto: M. Szczupska, P. Grzelak, S. Jarzebowski, Klaster jako po-

tencjat na przyszto$¢ — studium przypadku, art. cyt., s. 103-104.
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zywnosciowego*. Drugi modut stanowi platforme wymiany in-
formacji i pozyskiwania inwestorow, na ktérej cztonkowie kla-
stra prezentujg swoje pomysty oraz poszukujg dla nich zrodet
finansowania. Modut Food Professional daje mozliwos¢ two-
rzenia wirtualnych grup roboczych, zrzeszajgcych osoby reali-
zujace konkretny projekt. W jego ramach uruchomiony zostanie
zestaw szkolen z zakresu: bezpieczenstwa zywnosciowego, hi-
gieny, miedzynarodowego prawa transportowego, logistyki czy
znakowania zywnosci“.

Obok celu gtébwnego, jakim jest stworzenie korzystnych wa-
runkéw do rozwoju przedsiebiorstw branzy agrobiznesu w re-
gionie Mazowsza, przed klastrem zostaty postawione konkretne
cele szczegbtowe*'. Ich tre$¢ oraz sposoby realizacji przedsta-
wia tabela 3.

Podsumowanie

Koncepcja klastréw wiedzy stanowi przetom w klasycznym
podejsciu do wspotpracy miedzy Swiatem nauki i sferg biznesu.
Instytuty badawcze oraz szkoty wyzsze odgrywajg bardzo wazng
role w transferze wiedzy, doswiadczenia oraz dobrych praktyk,
przyczyniajgc sie do wzrostu konkurencyjnosci zarowno pojedyn-
czych podmiotow, jak i catych regionéw. ldea klasteringu wpisuje
sie tym samym w nowoczesny paradygmat dziatania uniwersyte-
tu, determinowany wymogami procesu przechodzenia w gospo-
darke opartg na wiedzy*2. W obecnym modelu funkcjonowania
uczelni, jej podstawowe zadania nie ograniczajg sie wytgcznie
do dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-badawczej. Fundamen-
talnego znaczenia nabiera kompleksowe oddziatywanie na go-
spodarke i wnoszenie wartosci dodanej w innowacyjne sektory
przemystu.

39 Por. tamze.
40 Por. tamze.

" Por. M. Szczupska, P. Grzelak, S. Jarzgbowski, Klaster jako potencjat na
przysztos¢ — studium przypadku, ,Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zyw-
nosciowej” 2012/100, s. 102.

42 Por. A.M. Kowalski, Rola klastrow w intensyfikacji wspotpracy nauki z go-
spodarka, art. cyt., s. 319.
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Wptyw klastréw wiedzy na rzecz wzmacniania kontaktéw na-
uki z gospodarkg odbywa sie w dwojaki sposob. Z jednej strony,
instytuty badawcze oraz uczelnie posiadajg mozliwo$¢ udostep-
niania przedsiebiorcom wynikoéw prowadzonych badan, tym sa-
mym umozliwiajgc im rozwoj dziatalnosci innowacyjnej. Z drugiej
strony, nastepuje zwiekszanie zachety dla naukowcédw do ukie-
runkowania ich prac badawczo-rozwojowych do potrzeb zgta-
szanych przez rynek.

Rola klastréw wiedzy w podnoszeniu konkurencyjnosci go-
spodarki zostata dostrzezona réwniez w Polsce. Ich tworzenie
jest pozytywnym symptomem niwelowania barier pojawiajg-
cych sie na drodze wspotpracy nauki i biznesu. Jednym z przy-
ktaddéw jest ,Klaster Innowacji w Agrobiznesie” Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Jest on preznie roz-
wijajgcg sie inicjatywg o duzym potencjale, posiadajgcg wiele
mozliwosci poprawy konkurencyjnosci Mazowsza. Zwiekszaja-
ca sie liczba cztonkéw oraz dofinansowanie w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
na lata 2007-2013 dowodzg, ze jest on postrzegany jako zna-
czgcy partner w obszarze wspotpracy badawczo-rozwojowej
i innowacyjne;.
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