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Doswiadczenie pracy — antropologia
oraz aksjologia osobistych i spotecznych
relacji w perspektywie rozwoju cziowieka

STRESZCZENIE

Autorka wychodzi z zatozenia, ze konstytutywne dla doswiadcze-
nia sensu wykonywanej pracy jako rodzaju aktywno$ci cztowieka ukie-
runkowanej na dobro publiczne jest doswiadczenie dobra osobistego.
Ono bowiem w pierwszej kolejnosci pozwala na faktyczne realizowanie
dobra wspdlnego. Poczucie dobra osobistego zostaje zinterpretowane
w kontekscie holistycznej koncepcji cztowieka, w ktorej pozostaje on
Swiadomy zachodzgcych w nim powigzan pomiedzy mys$lami, przezy-
ciami oraz towarzyszgcymi im cielesnymi doznaniami. Jednocze$nie
tez autorka zwraca uwage, ze samo doswiadczenie pracy moze by¢
dla cztowieka doswiadczeniem rozwojowo pozytywnym oraz destruk-
tywnym. O tym, jakie ono jest, decyduje ethos pracy, na ktéry sktadajg
sie zaréwno warunki zewnetrzne, organizowane przez pracodawce, jak
i warunki osobowe, za ktére jest odpowiedzialny sam pracujgcy. Na po-
szczegoblnych etapach rozwazan autorka korzysta miedzy innymi z teks-
tow Jozefa Tischnera, Martina Bubera i Aleksandra Lowena. Zwlaszcza
studia tego ostatniego staty sie podstawg do wskazania empirycznego
wskaznika poczucia dobra osobistego, jakim jest cielesna przyjemno$é
towarzyszgca zaangazowanemu wykonywaniu okre$lonych praca za-
wodowg czynnoSci.

— SLOWA KLUCZOWE — ANTROPOLOGIA PEDAGOGICZNA, ETHOS PRACY,
OSOBISTY ROZWOJ CZLOWIEKA, ALIENACJA,
WARTOSCI, DIALOG, PRZYJEMNOSC

SUMMARY

Experience of Work — Anthropology and Axiology of
Personal and Social Relations from the Vantage Point of Human
Development

The author assumes that experiencing personal good is constitu-
tive for the meaningfulness of performed professional work as a kind 1
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of human activity aimed at the public good. This is because personal
good experienced in the first place allows for the actual realization of
the common good. The feeling of personal interest is interpreted in the
context of the holistic concept of man, in which man remains conscious
of the relationships between his thoughts, experiences and accompany-
ing bodily sensations. At the same time the author points out that the ex-
perience of work may be either developmentally positive or destructive.
It depends on the ethos of work, which comprises both external condi-
tions, organized by the employers, and personal conditions, which are
the responsibility of the employees themselves. In various parts of the
text the author draws on the ideas of such authors as Jozef Tischner,
Martin Buber and Alexander Lowen. Especially the studies of Lowen
were the basis of pinpointing the empirical indicator of the sense of per-
sonal good, which is the sensual pleasure accompanying the engaged
performance of the activities determined by your professional work.

— KEYWORDS — PEDAGOGICAL ANTHROPOLOGY, ETHOS OF WORK, PERSONAL
HUMAN DEVELOPMENT, ALIENATION, VALUES, DIALOGUE,
PLEASURE

W tak sformutowanym tytule praca jest przeze mnie rozumia-
na jako rodzaj dziatalnosci celowo ukierunkowany na dobro pub-
liczne, ktére zarazem moze sie sta¢, a moze przede wszystkim
sie staje, bezposrednim dobrem wspdlnym jakiejs spotecznosci.
Jest to tez rozumienie pracy zawezone do pracy zawodowej, za
ktdrej wykonanie dana osoba otrzymuje okreslone honorarium.
Jednoczes$nie prezentuje przekonanie, ze do dobra publiczne-
go/wspoblnego dochodzi sie poprzez poczucie dobra osobistego.
Postrzegam jako wazne w niniejszych rozwazaniach rozréznie-
nie tych dwdéch rodzajow dobra: publicznego i osobistego oraz
przyjecie zatozenia o ich zaleznoéci polegajgce na dialektyce
wzajemnego warunkowania sie poczucia ich sensow przez czto-
wieka. Choc jak teraz to pisze, to bardziej trafnym okresleniem
zaleznoSci wydaje sie hermeneutyczna relacja czesci i catosci,
badz inaczej: elementu i jego kontekstu, czy figury i jej tta. Taka
wyktadnia oznacza, Zze poczucie dobra osobistego wymaga do
swego zaistnienia wystgpienia, jako kontekstu, sensu dobra pub-
licznego i odwrotnie: poczucie sensu dobra publicznego wymaga
do swego zaistnienia spetnienia warunku wystgpienia poczucia
dobra osobistego.

Wprowadzam tez do opisu zjawiska pracy pojecie ,do-
Swiadczenia”, ktére zawiera w swej charakterystyce trzy wazne
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elementy: przezywanie, czyli udziat uczué¢ (emociji), refleksje oraz
nauke (wycigganie wnioskow). Jakkolwiek bowiem w procesie
doswiadczania w naturalny sposéb zachodzi proces uczenia sie,
to z pedagogicznego punktu widzenia wazne jest, czy to, cze-
go sie cztowiek nauczyt, sprzyja jego aktywnemu ugruntowaniu
w rzeczywistos$ci i twdrczosci, czy tez jest Zrodtem zniechecenia
i witalnego osfabienia. Jak pisat bowiem Rogge, ktérego przy-
tacza Otto Friedrich Bollnow w swojej analizie doswiadczenia’,
jest tez tak, ze pod wptywem doswiadczenia cztowiek staje sie
coraz gtupszy. Dzieje sie tak wtedy, kiedy dziatanie jest coraz
bardziej rutynowe, mechaniczne i kiedy jego sprawca traci kon-
takt z wlasnym zywym uczestniczeniem w konkretnej, biezgcej
sytuacji. Mozna wiec powiedzie¢, ze samo doswiadczanie i do-
Swiadczenie czego$ wymaga ze strony cztowieka zarzgdzania,
a ono ujawnia sie w nadawanym temu doswiadczeniu znaczeniu,
dotyczgcym zarowno wykonywanych czynnosci, jak i doznawa-
nych przezy¢. Odkrywajgc $wiadomie osobisty sens doswiadcze-
nia badz konstytuujgc go, cztowiek ma mozliwo$¢ odwotania sie
do trzech sfer: mysli, przezy¢ oraz sygnatéw ptyngcych z ciata.
Te ostatnie w kulturze europejskiej sg najczesciej ignorowane,
az do momentu choroby, ktéra na przyktad utrudnia lub wrecz
uniemozliwia kontynuowanie pracy. Z pedagogicznego i tym sa-
mym prorozwojowego dla cztowieka punktu widzenia chodzi wiec
o to, by do$wiadczenie pracy byto dla niego doswiadczeniem
konstytutywnym. Oznacza to jednak rownoczes$nie, ze moze byc¢
ono doswiadczeniem destrukcyjnym. Witasnie wtedy, kiedy po-
czucie dobra publicznego nie jest fundowane poczuciem dobra
osobistego.

Poczucia dobra osobistego w zaden sposo6b nie mozna utoz-
samiac¢ z egoizmem. Wszak zapisane zostato: ,Kochaj blizniego
swego, jak siebie samego”. W tym witasnie kontekscie mitosci
siebie osadzam poczucie dobra osobistego oraz potrzebe uwaz-
nego o nie zadbania. Czesto tak sie zdarza, ze cztowiek odkrywa
to poczucie swojego dobra wtedy, kiedy pozostaje w kontakcie
z drugim cztowiekiem i co$ dobrego dla niego czyni. Istotg jed-
nak tego czynu i jego zrodtem nie jest wewnetrzna pustka, ktorg
zapetni¢ ma dziatanie, lecz wewnetrzna petnia, ktdérg chce sie

" Por. O.F. Bollnow, Erfahrungsbegriff in der Peadagogik, Z.f.Pead.14Jg,
1968, nr 3, cyt. za: K. Ablewicz, Hermeneutyczno-fenomenologiczna perspek-
tywa badan w pedagogice, Krakéw 1994, s. 85. 1 3
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dzieli¢. Wtedy przeciez mozliwe jest dawanie, gdy jest z czego
dawac. Nieraz jednak to poczucie swej wartosci, swoich mozliwo-
Sci zasobow i nadanie im przez samego siebie konstytutywnego
dla siebie znaczenia jest bardzo trudne. Zrodtem tej trudnosci
jest — co mozna wyczytac w tekstach psychoterapeutéw — zane-
gowanie tego poczucia w procesie wychowania i to przez samych
rodzicow w stosunku do wlasnego dziecka. Jako juz osoba doro-
sta to ,dziecko”, jesli znajdzie wtasciwych przewodnikéw, moze
zdjg¢ zastone negujgcego siebie wartosciowania, ktore faktycz-
nie zostato mu wpojone przemocowo i ktére posiada ,w sobie”
jako efekt swoich dotychczasowych kontaktow z rodzicami i ro-
dzing, a teraz w nowych warunkach i przy nowych doswiadcze-
niach moze pracowaé nad uzyskaniem dostepu do swych au-
tentycznych uczué i pogladdéw po to, by bardziej autonomicznie
i Swiadomie ksztattowac¢ swojg tozsamos¢. Autonomicznie zna-
czy po (w miare mozliwosci) uwolnieniu pamieci od ocen, ktére
zawieraty krytyke, odmieszenie, lekcewazenie czy upokorzenie
i w rezultacie powodowaty deprecjacje uczu¢ i zaangazowania
dziecka. Pozostate w dorostym cztowieku echa takich postaw
wobec niego jako dziecka mozna ustysze¢ w stowach pozornie
tylko zartem wypowiadanej samokrytyki zawierajgcej deprecja-
cje swojej osoby: ,jestem do niczego”, ,ale ze mnie fajttapa”, ,na
pewno mi sie nie uda”, ,znowu zawalitam”, ,jestem gtupi” itp.
Za przyktad dziatania, ktére ma na celu przywrocenie i za-
korzenienie w cztowieku poczucia osobistego dobra, moze po-
stuzy¢ projekt COGITO autorstwa Andrzeja Cechnickiego?,
w ktérym wykorzystano nowg forme — terapii Srodowiskowej
dla os6b chorych psychicznie. Tg formg byta i jest praca po-
legajgca na samodzielnym prowadzeniu hotelu oraz osrodka
konferencyjno-szkoleniowego, a przy nich restauracji. Hotel na-
zywa sie ,U Pana Cogito”, za$ os$rodek ,Zielony D6Y”. Na tym
przyktadzie mozna zobaczy¢ — méwigc kolokwialnie — po co czto-
wiekowi jest praca i jak moze z niej korzystac w procesie utrzy-
mywania siebie samego przy zyciu i podtrzymywania poczucia
jego waznosci, odwracania uwagi od cierpienia. Ujawnia sie tu
terapeutyczna funkcja pracy, ktéra w ré6znych okresach zycia
i jego sytuacjach potrzebna jest chyba kazdemu cztowiekowi.
Jakkolwiek jednak korzysta z niej on w zasadzie na co dzien,

2 Por. M. Wereszka, Psychoterapia, to jest moja partia polityczna, Krakéw
2013, s. 288-292.
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wykonujgc rézne czynnosci, to jednak w biegu codziennosci
moze sie zdarzyc, ze tej jej wartosci nie zauwazy. Jest bowiem
powszednia, zwykfa, a czasem bywa na tyle ucigzliwa, ze nie-
chciana. Dopiero chwila jej utraty odstania cztowiekowi jej zycio-
dajng i egzystencjalng funkcje. Zresztg takim doswiadczeniem
moze by¢ nie tylko utrata pracy, lecz tez poczucia zdolnosci do
jej podejmowania — fizycznego czy psychicznego (np. perma-
nentne zmeczenie).

Co — dzieki tej pracy — rozwijajg w sobie osoby zatrudnio-
ne w wyzej wymienionych osrodkach? Mozliwos¢ przekonania
sie, ze wspolne zycie jest mozliwe, Ze mozna odzyskac¢ wiare
w swoje Ja, wiare w siebie, mozliwosci i kompetencje oraz czer-
pac satysfakcje z poczucia odpowiedzialnosci. W swej wypo-
wiedzi prof. Cechnicki zwrécit uwage jeszcze na to, ze te rézne
dziatania srodowiskowe — w tym praca — budujg pewien kon-
tekst, ktory tworzony jest po to, by sprzyja¢ zdrowieniu czto-
wieka. Bardzo podoba mi sie takie ujecie pracy, wiasnie jako
kontekstu rozwoju osobistego cztowieka. Oznacza to bowiem,
ze taki kontekst, by spetniat dla cztowieka swdj cel, trzeba od-
powiednio zorganizowac¢. Oznacza to jednak tez, Zze moze by¢
on rowniez organizowany niewtasciwie z punktu widzenia celu,
jakim jest sprzyjanie rozwojowi cztowieka. To znaczy, ze dziata-
nie w takim kontekscie moze sprzyja¢ destrukcji.

Przypomne tez w tym miejscu fragment rozwazan J6zefa
Tischnera na temat ethosu cztowieka, ktore zawart w tekscie
Etyka warto$ci i nadziei. Pisat tam we Wprowadzeniu, ze tak jak
kazda roslina i kazde zwierze potrzebujg wody, powietrza i zie-
mi, by wzrastac, tak i cztowiek poszukuje swego miejsca wsrod
ludzi. Tym miejscem jest rowniez praca. Poszukuje jednak ,dla
siebie takiej pracy, ktéra bytaby jego pracg”3. Praca to tez dla
cztowieka miejsce, w ktorym trzeba, by czut sie u siebie, a to
znaczy przede wszystkim bezpiecznie, i to zarbwno ze wzgledu
na niego samego, jak i innych. Zaspokojenie bowiem tej pod-
stawowej dla kazdej istoty zywej potrzeby powoduje w konse-
kwencji, ze cztowiek i jego czyn ,wydadzg owoc”, ktory bedzie
dobrem i dla niego samego, i dla innych ludzi. W tym znaczeniu
miejsce pracy nie jest miejscem wyalienowanym poza egzysten-
cje cztowieka. Miejscem, ktére ze wzgledu na wyniki pracy ma

8 J. Tischner, Etyka wartosci i nadziei, w: Wobec warto$ci, red. D. v. Hilde-
brandt, J.A. Ktoczowski, J. Pasciak, J. Tischner, Poznan 1984, s. 56.
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by¢ odigczone od zycia osobistego i rzgdzi¢ sie inng etykg oraz
ktére ma cechowac rywalizacja pozbawiona regut chronigcych
naduzycia, a tym samym ludzkie zycie. Jaki pisze bowiem dalej
Tischner, cztowiek

poszukuje ludzi, wérdd ktérych nie musiatby udawac. Poszuku-
je kogos$, z kim mogtby zwigzac swoj los. Czlowiek jest z natury
istotg etyczng, to znaczy kims, dla kogo problem ,ethosu” jest
zarazem problemem wiasnego bytu. Jesli odkryje gdzie, wsréd
jakich spraw, z jakimi ludZzmi wigze sie jego ,ethos”, moze ,przy-
nies¢ owoc obfity”. Jezeli tego nie znajdzie, bedzie zyt jak istota
obca samej sobie*.

Ethos pracy jest wiec czescig catosci pojedynczego zycia.
Pozostajgc jeszcze na chwile w kontekscie zdania na temat
poczucia bezpieczenstwa w warunkach pracy, chce wréci¢ do
terapeutycznej funkcji pracy i podkresli¢ jej walor stabilizujgcy
umyst i emocje. Zwtaszcza w chwilach kryzyséw i zachwianh psy-
chicznych, ktére nieobce sg chyba kazdemu cztowiekowi i mozna
przypuszczac, ze kazdy cztowiek w jakims$ okresie swego zycia
czerpat z pracy ten jej potencjat pomocowy. Zwtaszcza wtedy,
kiedy nadchodzity sytuacje trudne i bolesne — zadane przez los
badz innych ludzi. | zmagajgc sie z nimi w codziennosci, czto-
wiek w pracy upatrywat dla siebie dorazny ratunek. Potocznie
uwaza sie, ze cztowiek, znajdujgc sie w zyciu prywatnym w sy-
tuacjach trudnych, ,ucieka w prace”. Mnie sie jednak wydaje, ze
doswiadczenie pracy mozna wtedy interpretowac zupetnie od-
wrotnie: nie jako ucieczke od przykrej czy niechcianej rzeczywi-
stosci, lecz jako twarde bycie w tej rzeczywistosci; nawet jesli jest
to nie w petni udwiadamiane, instynktowne ,trzymanie sie” real-
nosci. Pozytywne doswiadczenia pracy pozwalajg bowiem an-
gazowac umyst i emocje w sprawy niezwigzane z traumg obec-
ng czy przesztg. W przypadku traumy aktualnie trwajgcej stajg
sie pozytywng i zarazem konstruktywng czescig doswiadczen,
stanowigcg psychiczne wsparcie dla wypetniania obowigzkdéw
z tego drugiego obszaru — trudnego. W przypadku straty trau-
ma jest utrzymywana za posrednictwem wspomnien i gteboko
w nich zapisanych uczuc oraz zwigzanych z nimi doznan cia-
ta. Przezyta trauma nie jest bowiem tg rzeczywistoscig, w kto-
rej sie aktualnie zyje i ktdrg sie aktualnie przezywa. Ona sama

4 Tamze.
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pozostaje jednak dokuczliwym wyobrazeniem, przypomnieniem,
mimo ze juz ,tylko” albo ,az” uaktywnianym przez umyst. Ta ak-
tywnos¢ bywa nieraz tak silna, ze nadawane jest jej znacze-
nie faktu obecnego. Wykonywana za$ uwaznie praca urealnia,
a potrzeba koncentracji wymaga od cztowieka petnego osadze-
nia w ,tu i teraz” oraz biezgcego reagowania na to, co przynosi
przysztosc i co trzeba sensownie swojg aktywnoscig przeprowa-
dzi¢ do przesztosci. Dziatanie takie stawia cztowieka w sytuacji
biezgcej konfrontacji oraz potrzeby zaangazowania i jesli tylko
cztowiek to zauwazy, moze go ono uzdrawiac. Zwlaszcza jesli
warunki pracy organizowane i aranzowane przez zwierzchnikbw
umozliwiajg zaistnienie tej jej terapeutycznej funkcji, zarbwno
w sferze materialnej, jak i poprzez tworzong atmosfere.

Jezeli jednak cztowiek nie znajdzie takiego srodowiska, ,to
bedzie zyt jak istota obca samej sobie”®. Ten wiec fragment jego
ethosu, jakim jest praca, moze by¢ miejscem, w ktérym cztowiek
zostanie narazony na do$wiadczenie wyobcowania od samego
siebie. Jesli w tym miejscu spedza w ciggu kazdego dnia czas
pomiedzy jedng trzecig a potowg doby, to pojawia sie pytanie,
CO Z jego samopoczuciem i poczuciem jednosci oraz tozsamo-
Sci. A przede wszystkim z poczuciem powstawania w tym cza-
sie dobra osobistego. Sadze, ze tak skrajne przypadki zdarzajg
sie niezwykle rzadko, niemniej chce zwroci¢ uwage na zjawisko,
ktére moze wystepowac czesciowo, czy tez w sposdb ukryty,
powodujgc swoistg dwoistos¢ w realizowaniu zadan pracy. Na
przyktad wtedy, kiedy cztowiek chroni siebie i osobistg etyke pra-
cy poprzez sumienne i obowigzkowe wykonywanie zadan. Nie
musi oznaczac to wtedy wcale, ze miejsce pracy to jego ethos,
w ktérym doswiadcza poczucia sensu i powstawania dobra oso-
bistego, tudziez publicznego. W tym konkretnym przypadku mam
na mysli wrastajgcg biurokratyzacje administraciji, ktéra prowadzi
do automatyzmu wykonywanych czynnosci i utraty autentyczne-
go zaangazowania.

Obcos¢ samemu sobie okresla pojecie alienacji. Jest to za-
razem zjawisko, ktére zostato mocno nagto$nione przez Karola
Marksa i marksistowskg filozofie pracy. Przywotujac to pojecie,
abstrahuje od zatozen materializmu dialektycznego oraz gteb-
szych filozoficznych rozwazan. Na uzytek moich rozwazan chce
je wyzyskac jako kategorie opisujgca zjawisko antropologiczne

5 Tamze.
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i wspomoc sie w tym zakresie rozwazaniami Jozefa Tischne-
ra z ksigzki Polski ksztatt dialogu, rozdziatu Il zatytutowanego
Drogi i rozdroZza marksizmu z polskiej perspektywy, a zwtaszcza
paragraféw 2, 3%, w ktérych omawia on prace z perspektywy jej
wyzysku, alienaciji i istoty cztowieka. Siegnetam do tego tekstu,
poniewaz jakim$ dziwnym echem odbija sie w mojej pamieci
wiasnie ten opis, kiedy konfrontuje sie sama lub kiedy rozma-
wiam i obserwuje inne osoby, jak wyrazajg i komentujg swoje od-
czucia zwigzane z pracg. Oprocz wiedzy o tym, Zze opisane w tym
tekscie zjawiska alienacji i wyzysku nie zostaty przezwyciezone
przez organizacje pracy w socjalizmie polegajgcag na zniesieniu
wiasnosci — jak zaktadali jego ideolodzy — tkwi tez w moich roz-
wazaniach ukryta teza i przekonanie, ze pozostaty one réwniez
niezniesione poprzez apoteoze podmiotowosci i sprawczosci we
wspotczesnie realizowanej formie kapitalizmu. W przytaczanych
przez Tischnera fragmentach pism Marksa mozna wyczyta¢, ze
alienacja zachodzi wtedy, kiedy praca dla robotnika staje sie
czyms zewnetrznym, to znaczy

nie nalezy do jego istoty, ze wobec tego robotnik nie potwierdza
sie w swojej pracy, lecz zaprzecza, nie czuje sie zadowolony,
lecz nieszczesliwy, nie rozwija swobodnie energii fizycznej i du-
chowej, lecz umartwia swe ciato i rujnuje sie duchowo. Robotnik
czuje sie zatem sobg dopiero poza pracg, a w procesie pracy
nie czuje sie sobg (...)".

Biorgc bowiem pod uwage to, jak wiele czasu spedza czto-
wiek w pracy, poczucie wyobcowania i niespetnienia powoduje
frustracje, ktore przynalezg do okreslonego miejsca i czasu i kto-
re trudno pozytywnie przewartosciowac¢ nawet poprzez usilne
procesy racjonalizacji dotyczgce czysto pragmatycznej strony
wykonywanych dziatan i brzmigcych: ,po prostu trzeba z czegos

6 Por. J. Tischner, Polski ksztatt dialogu, Na prawach rekopisu, (bez miejsca
wyd.) 1979, s. 38-56.

7 Tamze, s. 42. Interpretujgc to zdanie i mys$lgc o wspoélczesnych sytuacjach,
mozna powiedzieé, ze dochodzi wtedy do rozdwojenia zycia jako catosci, do
swoistej schizofrenii zycia w dwoch Swiatach: $wiecie pracy i Swiecie osobistym,
ktére radykalnie réznig sie od siebie. Egzystencja zostaje podzielona, a cztowiek
zyje jak kolos z wyspy Rodos, prébujac ogromnym wysitkiem pogodzi¢ w sobie
te skrajnosci lub chcgce zrownowazy¢ napiecia powstate w pracy, szuka dla nich
odreagowania w pozbawionych $wiadomej kontroli, dos¢ prymitywnych kulturo-
wo trwajgcych cate weekendy imprezach. | w dodatku wcale nie czuje sie spet-
niony i szczesliwszy.
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zy¢”. Miejsce pracy, zwtaszcza w wielkich korporacjach, firmach
reklamowych czy choéby deweloperskich, przestaje by¢ etho-
sem, bo cztowiek w nich pracujgcy traci swojg etyke. Towar trze-
ba sprzedac. Tam, gdzie brak kontaktu twarzg w twarz, jest to
znacznie prostsze, poniewaz nie ma bezposredniego doswiad-
czenia Twarzy drugiego cztowieka. A jak twierdzit Tischner, etyka
rodzi sie w chwili doSwiadczenia obecnosci drugiego cztowieka.
W cytowanej juz pozycji pisat tak:

Wartosci etyczne pojawiajg sie w naszym zyciu wtedy, gdy w polu
naszej Swiadomosci staje jakas osoba, najczesciej osoba dru-
giego czfowieka (...). Zasadniczo i pierwszorzednie wartosci
etyczne wylaniajg sie jako wartosci okreslajgce méj stosunek
do drugiego cziowieka?®.

A bezposrednig konsekwencjg procesu alienacji, czy wyalieno-
wanej relacji cztowieka wobec tego, co dlan konstytutywne —
a tym jest jego dziatanie, czynienie — jest obcoS¢ wobec sie-
bie i dalej wobec drugiego®. Wyalienowanie od siebie samego
oznacza utrate kontaktu z tym, co specyficzne dla cztowieka,
mianowicie utrate kontaktu z etyka, a inaczej z poczuciem Do-
bra, a zwtaszcza mitosci Dobra. Jesli braknie w cziowieku mito-
Sci Dobra w relacji do siebie, to i nie bedzie z czego czerpac, by
urzeczywistnic¢ jakies Dobro dla Drugiego.

Istniejg wiec z mojej perspektywy wspoétczesne postaci/for-
my wyobcowania, ktore zresztg warto by pod tym ,hastem” ba-
dac¢ i sprawdza¢ empirycznie'®. W zwyklych, codziennych mie-
dzyludzkich spotkaniach stycha¢ bowiem nieraz stwierdzenia
odnoszgce sie do tego doswiadczenia osobistego jako bezpo-
Sredniej osobowej relacji do tego rodzaju czynnosci, ktore sg
wykonywane w ramach obowigzkéw pracy. DoSwiadczenie to
jest wtedy umieszczane w niewypowiedzianym empirycznie polu
postrzegania swojego zycia jako Catosci zyjacej w konkretnym

8 J. Tischner, Etyka warto$ci i nadziei, art. cyt., s. 61.
® Por. J. Tischner, Polski ksztaft dialogu, dz. cyt., s. 41.

10 Ktore pewnie juz w tym momencie istnieja, cho¢ moze w innym sprofilo-
waniu problemowym. Na razie pozostaje w kregu osobistych analiz zjawiska,
metodologicznej deskrypcji fenomenologii wlasnej oraz hermeneutyki z wyko-
rzystaniem okreslonych tekstow. Mam tez tego swiadomos¢, ze zwtaszcza de-
skrypcja fenomenologiczna wymaga dalszego doskonalenia opisu, szczegdlnie
w obszarze redukgcji i uzmienniania. Ten metaoglad stanie sie zapewne przed-
miotem moich dalszych badan. 1 9
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ograniczeniu czasowym i przestrzennym (doba i mozliwos¢ obec-
nosci ,tu i teraz” tylko w jednym, obecnym miejscu). | kiedy mysle
o pracy w tym momencie, to stysze, jak w mej pamieci brzmig sto-
wa uzupetnione wyobrazeniem postaci danego znajomego (-€j),
a i moje wtasne: ,nie nadgzam, nic tylko praca i praca, wiecznie
nieodrobione zadanie..., czasu brak na lekcje z dzie¢mi, na spot-
kania ze znajomymi, na wyjazd, na relaks, na skupione zajecia
dla siebie”"'. Uwazam, ze zachodzi zjawisko niepokojgce z an-
tropologicznego punktu widzenia, a zarazem procesu edukacji
(zwtaszcza wychowania) kolejnych pokolen, kiedy kontekst pracy
dominuje i alienuje, a wrecz tyranizuje inne sfery zycia cztowieka.
A przeciez zostat on stworzony nie tylko po to, by pracowat i tyl-
ko w pracy zawodowej ,,czynit sobie ziemie poddang”. Do jego
zadan zyciowych nalezy rowniez troska o siebie i swoje zycie
wewnetrzne, a tez wspottworzenie zewnetrznego zycia z innymi
ludZzmi, zycia kulturowo urzeczywistnianego w rozmaitych inter-
personalnych modi.

Cos$ sie stato z relacjami w pracy, ludzie przestali by¢ dla sie-
bie zyczliwi, gotowi do zastepstwa, sg ,zaganiani”, mato uwaz-
ni, spieci i zestresowani... a moze i ,zastrachani’? Czyzby wiec
wspotczesne sSrodowisko pracy przestawato by¢ w wielu wypad-
kach ludzkim ethosem? Miejscem, w ktérym we wspotpracy z in-
nymi mozna ,przynies¢ owoc obfity”?

W zasadzie dobe mozna by podzieli¢ na trzy czesci: osiem go-
dzin snu, osiem godzin pracy, osiem godzin dla bliskich i siebie.
W rzeczywistosci praca razem z przejazdami zajmuje duzo wie-
cej czasu, na pozostate obszary pozostaje juz bardzo mato. Moz-
na jednak powiedziec¢, ze jest to minimum. Jesli praca zajmuje
wiecej czasu, to pozostate obszary sg zaniedbane. Rosnie wtedy
w cztowieku ztosS¢ na prace, na to, ze nie pozwala ona mu zadbac
o inne, podlegajgce jego odpowiedzialnosci sfery zycia. Patologia
pracy rodzi sie tez z jej nadmiaru. Zwtaszcza grozne spotecznie
jest pozytywne znaczenie przypisywane pracoholikom, ktérzy

" Potwierdzeniem tej potrzeby jest rosngca popularno$¢ dni skupienia organi-
zowanych np. w Tyncu pod Krakowem oraz dalekowschodnich zaje¢ medytacyj-
nych, ktérych celem jest zasadniczo zredukowanie bodzcéw, uspokojenie umy-
stu, bardziej uwazne i Swiadome bycie w codziennosci (,tu i teraz”), odzyskanie
stabilnego poczucia wtasnej warto$ci umozliwiajgce przejscie do dialogicznego
tworzenia relacji z drugim cziowiekiem. Relacji potwierdzania i uobecnia, a nie
ochrony siebie poprzez alienacje i wrogos¢ zrodzong z poczucia zagrozenia,
zakorzenionego nieraz w umy$le cztowieka od czas6w wczesnego dziecinstwa
(np. bioenergetyczna psychoterapia A. Lowena).
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pracujg, poniewaz sg w wewnetrznym przymusie pracy, sg uza-
leznieni od pracy i nie umiejg na przyktad by¢ w bliskiej relaciji
z bliskimi, w tym z sobg samym. Brak umiejetnosci odpoczynku,
aktywizm to czesto $wiadectwa tego wtasnie zaburzenia. Jesli
nadawane jest mu znaczenie normy, to w ludziach posiadaja-
cych zrbwnowazong hierarchie wartosci moze powstac frustracja
i zniechecenie. Czasem sie rodzi poczucie winy (ciekawe, bo nie
odpowiedzialnosci): ,za mato pracuje”, ,powinienem(-nam) wie-
cej”, ,nie wytrzymam na tym rynku”, gdzie poprzeczka jest ciggle
podwyzszana i rosng wymagania, a tez osobowosciowe oczeki-
wania ignorujgce ograniczong ze swej natury kondycje cztowie-
ka. Wyobrazenia o cztowieku i potedze jego wtadzy pretendujg
do bycia faktami, lecz pozbawione poczucia rzeczywistosci stajg
sie absurdalnymi logicznie, lecz doswiadczanymi jako przemoc
realnie istniejgca, antropologiczno-spotecznymi zjawiskami dzi-
siejszej kultury. W takiej sytuacji kontekst pracy, jej ethos staje
sie polem desktrukcyjnym, podcinajgcym chec¢ i przyjemnosc¢
pracy. Praca zawodowa bowiem zajmuje tylko czes¢ ludzkiej
egzystencji, jest jej aspektem i kontekstem, a nie ontologiczng
jej wyktadnig.

W moim ogladzie i do$wiadczeniu rzeczywistosci mechani-
zmy alienacyjne sg nadal uruchamiane, pytanie tylko, czy przez
decydentow rynku i politykéw $wiadomie — bo deklaracje sg inne,
czy tez jest to Swiadoma przewrotnoscig aksjologiczng'? i mani-
pulacjg ludzkg potrzebg poczucia waznosci wykonywanej pracy
i odpowiedzialnosci za swoje czyny.

Podsumowujgc: pojecie alienacji — tak jak zostato ono zrozu-
miane w tym tekscie — wyraza pewien rodzaj odniesienia cztowie-
ka po prostu do czegos, w tym tez do pracy. Ten rodzaj odniesie-
nia charakteryzuje sie poczuciem braku zwigzku, co potocznie,
a tez prosto z ludzkiego doswiadczenia mozna okresli¢ jako
,utrate serca”. Kiedy cztowiek ,traci serce” do czegos, to traci tez
wiez uczuciowg. Alienacja zaczyna sie wiec tam, gdzie ,utraco-
ne zostaje serce”. Bo jednak to ono jest w wymiarze egzysten-
cjalnym i psychicznym cztowieka wspdtodpowiedzialne — obok

12 J. Tischner opisuje moralng przewrotno$¢ w nastepujgcy sposob: ,Pojawia
sie ona wtedy, gdy kto$ realizuje jakg$ warto$é wyzszg, np. dgzenie do prawdy,
tylko po to, aby uzyskac jakg$ warto$¢ nizszego rzedu, np. aby zapewnié sobie
wygodniejsze mieszkanie. Starania o wiedze sg wtedy «zaktamane», poniewaz
cztowiekowi takiemu naprawde nie o wiedze chodzi”. J. Tischner, Etyka warto-
Sci i nadziei, art. cyt., s. 81. 2 1
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mys$lenia — za poczucie checi zycia. Ta wiez moze tez zostaé
nazwana zaangazowaniem, wspotuczestniczeniem, ,przynosza-
cg owoce” relacjg. Konsekwencje alienacji sg nastepujgce: wraz
z utratg wiezi utracone zostaje poczucie, a moze gtebiej przeko-
nanie o waznosci wykonywanej pracy, ktore jakkolwiek umoco-
wane w wierze albo zrozumieniu dane sg cztowiekowi w samym
doswiadczeniu pracy.

W kontekscie alienacji jeszcze jedno zjawisko zwraca mojg
uwage. Mianowicie ta forma wyzysku (moralnego), ktéra polega
na wyzyskiwaniu przez pracodawce ludzkiego ,poczucia odpo-
wiedzialno&ci” i roszczenia, by praca byta wykonywana ponad
czas i ponad miare. Zagadnienie ,pracy dodatkowej” jest ztozo-
ne, poniewaz samo dziatanie spoteczne w takim rozumieniu, ze
jest to dziatanie bezinteresowne, jest dziataniem dla cziowie-
ka duchowo bardzo rozwojowym. U jego podstaw lezy bowiem
wspoétczucie i mitos¢ blizniego ,jak siebie samego” i z tego powo-
du warto, by i ono wchodzito w zakres celbw wychowania. Jest
ono tez warto$cig konstytuujgca spoteczenstwo obywatelskie, to
znaczy takie, przez ktérego uczestnikow przyjeta zostata zasada
bycia wspotodpowiedzialnego, opartego na odpowiedzialnosci
dzielonej'. Aw obarczaniu cztowieka nadmiernymi obowigzkami
I argumentowaniem tego jakims$ ,dobrem wyzszym”, bez zwro-
cenia uwagi na to, czy dane dziatanie sprzyja rowniez duchowe-
mu rozwojowi cztowieka i czy on sam takze je za takie uznaje,
mozna rozpoznac opisang przez Tischnera ,niekonsekwencje
moralng”. Polega ona na tym, Zze do stusznego celu nie prowa-
dzg dobre srodki'™. Jest to zarazem odmiana subiektywizmu

8 Przyjmuje tu wykfadnie za R. Ingardenem, ze odpowiedzialno$¢ dzielo-
na z innymi osobami nie znosi mozliwego dla sprawcy doswiadczenia wolnosci
przy podejmowaniu decyzji o wspotudziale w jakim$ przedsiewzieciu, polega
jednakze na uznaniu przez sprawce ograniczenia pochodzgcego z uzgodnie-
nia z innymi wartosci i ich hierarchii. ,«Bycie czyms wtasnym» decyzji jednostki
nosi tutaj charakter partycypacji we wspolnym chceniu i czynieniu: kazdy czyni
sam, co czyni, ale w swoim zachowaniu dostosowuje sie do zachowania innych.
(...) W pelnym znaczeniu odpowiedzialna jest wspélnota, jako nowy podmiot.
Natomiast odpowiedzialno$¢ pojedynczych cztonkow istnieje jedynie o tyle, oile
uczestnictwo w akcji ratunkowej ma rzeczywiscie podstawe w ich wtasnym wne-
trzu (Selbst), cho¢ podjete zostato przy statym liczeniu sie z decyzjami i dziata-
niami innych, w zadnym jednak wypadku nie byto wymuszone przez innych”.
Dalej Ingarden pisze, Zze uczestnictwo w Zzadnym wypadku nie moze by¢ wymu-
szone przez innych (R. Ingarden, O odpowiedzialnosci i jej podstawach ontycz-
nych, w: Ksigzeczka o cztowieku, Krakow 1973, s. 93-94).

4 Por. J. Tischner, Etyka wartosci i nadziei, art. cyt., s. 82-83.
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(i zarazem totalizmu) moralnego™, w ktérym zdeprecjonowane
zostaje dobro pojedynczego cztowieka, wspoétuczestniczgce-
go z witasnej decyzji wspoétodpowiedzialnie w jakim$ wspolnym
przedsiewzieciu. Zwierzchnik czerpie wiec z zasobow pojedyn-
czego cztowieka ponad jego miare, ten zas, przyjmujgc powierzo-
ng prace, pozostaje w moralnym rozdwojeniu pomiedzy granicg
czucia dobra osobistego a argumentacjg na rzecz pracy ,dla do-
bra wspdlnego”. Samo zjawisko przekraczania granic mozliwo-
$ci danego cztowieka w sytuacji pracy zarobkowej, albo inaczej
honorowanej przez spoteczenstwo wynagrodzeniem, i zwigza-
nego z tym poczucia ,bycia wyzyskiwanym?” albo poczucia ,bycia
ofiarg” wymaga gtebszej analizy relacji, jaka wigze zwierzchni-
ka z pracownikiem oraz czytelnosci przyjetych zasad, a tez ich
Swiadomosci oraz Swiadomosci ich praktycznych konsekwenciji.
Z perspektywy rozwoju osobistego powstaje pytanie, jak to sie
dzieje, ze cztowiek daje przyzwolenie na swoj wtasny wyzysk mo-
ralny, ktory czesto wspiera sie na wyzysku fizycznym. Lekcewa-
zy na przyktad swoje zmeczenie czy chorobe, by moc sprostac
wymaganiom zewnetrznym, ktére przyjmuje w jakis przewrotny
i w konsekwencji destrukcyjny dla siebie samego sposéb.

Zaryzykuje konstatacje, ze wspoétczesSnie z pracg dzieje sie
cos niedobrego, poniewaz niejednokrotnie przestaje ona wspie-
ra¢ rozwo0j cztowieka, a bardzo czesto jest zrédtem frustracii,
niecheci i poczucia zniewolenia. W wyniku przebywania dtuzej
w takiej sytuacji wzmaga sie poczucie bezradnosci, a ono po-
woduje, ze coraz wyrazniej ,brzeczy” cztowiekowi w mézgu pro-
ste pytanie fenomenologiczne: o co tu w istocie chodzi? | wtedy
jest to sygnat, ze trzeba wréci¢ do poszukiwania odpowiedzi na
pytanie podstawowe, mianowicie o to: kiedy praca ma dla czto-
wieka sens i kiedy staje sie sensownym dobrem publicznym?
Na sposbdb fenomenologiczny przekuwam to pytanie na pytanie
o warunki, czyli pytam o to, w jakich warunkach praca ma sens.
Odstaniajg sie tu ponownie dwie perspektywy, ktére pokazatam
na poczagtku, mianowicie perspektywa dobra publicznego i per-
spektywa poczucia dobra osobistego. Perspektywa spotecz-
nie organizowanej pracy i perspektywa pracy organizowanej
indywidualnie.

Do perspektywy spotecznej warunkéw umozliwiajgcych po-
czucie sensu pracy przez osobe jg wykonujgcg chce wprowadzi¢

5 Por. tamze.
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w tym miejscu watek studiow Martina Bubera zamieszczony
w tekscie Pradystans i relacja’®. Buber, stawiajgc pytanie o za-
sade ludzkiego bytu, odpowiada, ze jest ona dwoista. Ta dwo-
istoS¢ polega na dwoch ruchach owego ludzkiego bytu, ktére
wiasnie dla niego sg charakterystyczne. Oznacza to, ze pozo-
state istoty zywe jako inne byty nie dysponujg mozliwoscig ,wy-
konania” owych ruchow. Zalezno$¢ zachodzgca pomiedzy tymi
ruchami nie polega na zwigzku przyczynowo-skutkowym i pro-
stym nastepstwie czasu, polegajgcym na tym, ze po wykonaniu
jednego ruchu nastepuje w sposéb oczywisty (konieczny) ruch
nastepny. Zaleznos¢ te okresla Buber poprzez warunkowanie,
co z kolei oznacza wprowadzenie pomiedzy oba te ruchy wol-
nej przestrzeni, w ktérej dopiero bedg sie konstytuowaé warun-
ki umozliwiajgce wystgpienie ruchu drugiego. Konstytuowaniem
tych warunkéw zajmuje sie ich podmiot — cztowiek. W jego tez
obszarze mozliwosci lezy konstytuowanie warunkéw do zaist-
nienia ruchu pierwszego. Buber opisuje te ruchy nastepujgco:

Pierwszy nazywam pradystansowaniem sie, drugi wejSciem
w relacje. To, ze pierwszy ruch jest warunkiem drugiego, wyni-
ka z faktu, ze w relacje mozna wejsc¢ tylko z bytem, do ktérego
sie uprzednio zdystansowato, a Scislej méwigc: z czyms, co sta-
to sie samodzielnym Naprzeciw. Takie samodzielne Naprzeciw
moze mie¢ tylko cztowiek .

Jednoczes$nie tez w przypisie dodaje, ze ,wejscia w relacje”
jako aktu podstawowego ,nie nalezy myli¢ z r6znymi relacjami
miedzy przedmiotami, jakiekolwiek by one byty”'8. Szczegbto-
wy opis tego, w jaki sposob Buber réznicuje wejscie w relacje
zwierzecia i istoty ludzkiej, zarébwno z rzeczami, jak i z cztowie-
kiem, mozna znalez¢ na dalszych kartach tekstu. Zasadnicze
jest jednak to, ze relacja pradystansu® jest faktycznie zapo-
wiedzig relacji, ktébrg mozna by nazwac¢ konfrontacyjng. Warun-
kiem zaistnienia swoiscie ludzkiej konfrontacji pozostaje wiec

8 M. Buber, Ja i Ty. Wybdr tekstéw filozoficznych, Warszawa 1992,
s. 126-137.

" Tamze, s. 127.
8 Tamze.

' Pradystans pozostaje w moim rozumieniu pewng odmiang sposobu odnie-
sienia siebie samego wobec/do czegos/kogos, a wiec jest to tez pewne modi sze-
roko rozumianej relacyjnoéci jako konstytutywnej dla cztowieka cechy jego bytu.
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po stronie cztowieka spetnienie warunku pradystansu. Jego
niespetnienie uniemozliwia cztowiekowi prawdziwe ludzkie wej-
Scie w relacje i skutkuje instrumentalizacja relacji konfrontacyj-
nych. Wyraza sie ona wtedy ,uzywaniem” siebie nawzajem do
realizacji jakiegos spotecznego celu, ktéry jest obcy osobie go
realizujgcej. Jest — opisujgc to innymi stowami — niezinternali-
zowany. Dobro osobiste cztowieka przestaje by¢ tu celem, sta-
je sie srodkiem (istnieje wiec niebezpieczenstwo wystgpienia
niekonsekwencji moralnej).

Biorgc pod uwage fakt, ze praca jest ludzkim dziataniem,
w ktérym zachodzi zaréwno relacja Ja-To, jak i Ja-Ty, oraz ze
jest to dziatanie grupy oséb na rzecz jednego celu, to znacza-
ca jest relacja Ja-My oraz My-Ty. Jesli zas cechg charaktery-
styczng pracy jako dziatania spotecznego jest podziat obowigz-
kow na zasadzie odpowiedzialnosci dzielonej, to dla zachowania
etycznego wymiaru stosunkow pracy konieczna staje sie dbatos¢
0 urzeczywistnianie w nich relacji pradystansu. Ponizej zacytuje
fragment tekstu M. Bubera, a nastepnie dodam komentarz.

W panstwie owaddw system podziatu pracy wyklucza nie tyl-
ko wszelkg ré6znorodnosé, lecz w Scistym tego stowa znacze-
niu indywidualny przydziat funkcji. W spoteczenstwie ludzkim,
na wszystkich stopniach jego rozwoju, osoby w jaki$ sposob
praktycznie potwierdzajg (wyr6znienie aut.) siebie na-
wzajem w swoich usposobieniach i uzdolnieniach, wiecej: spo-
teczenstwo mozna nazwac ludzkim tylko w tej mierze, w jakiej
jego czfonkowie potwierdzajg nawzajem siebie. Poza technikg
narzedzia i broni owo wiasnie potwierdzanie sie pozwolito tej tak
stabej .z natury” istocie przetrwac i zapanowacé nad ziemig: dy-
namiczna, zdolna do przystosowania sig, pluralistyczna forma
wspoétpracy, umozliwiona przez fakt wzajemnego, indywidual-
nego uzupetniania sie w petnionych funkcjach i odpowiadajgce
temu wzajemne, indywidualne uznanie tych funkcji. Nawet w naj-
bardziej zwartej spotecznosci istniejg wolne korporacje rybakow,
wolny handel i r6znego rodzaju wolne stowarzyszenia, powstate
na bazie uznanej odmiennos$ci uzdolnien i upodoban (...).

Uwzglednienie w relacji pracy relacji pradystansu (zwlaszcza
ze strony przetozonego) samo z siebie jest warunkiem sprzyja-
jacym przeobrazaniu zwyktego srodowiska rzeczowego w Sro-
dowisko proludzkie, czyli w ethos (tak jak rozumiat je Tischner).
W takim ujeciu zdaje sie mozliwe zespolenie dobra publicznego
z poczuciem dobra osobistego.
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To jednak nie wszystko. Gdyby bowiem na tym zakonczyc,
to mozna by przypuszczaé, ze wystarczy dobry i respektujgcy
zasade pradystansu i relacji pracodawca, a wszelkie frustracyj-
ne bolgczki pracownika zostang rozwigzane. Putapka takiego
myslenia tkwi jednak w tym, ze powyzej przedstawione dzia-
tanie bytoby prostym dziataniem zewnatrzsterownym, w kto-
rym osobisty udziat pracownika bytby zredukowany do reak-
cji i nie bytoby w nim miejsca na wolnos¢ i odpowiedzialnosc.
Zewnatrzsterownos$¢ zdominowataby wewnatrzsterownosc.
W przypadku jednak i przy zatozeniu dynamicznej i relacyjnej
koncepcji cztowieka za pradystans oraz relacje wspotodpowie-
dzialny staje sie kazdy, poniewaz My konstytuuje sie z Ja i Ty,
zarowno po stronie zwierzchnika, jak i po stronie podlegtego
mu pracownika.

W celu dokonczenia niniejszych rozwazan i hermeneutycz-
nego ich domkniecia w kontekscie poczucia dobra osobistego
jako podstawy dobra publicznego chce jeszcze zwrocic uwage
i przyjrze¢ sie pewnemu dos¢ waznemu weryfikatorowi poczucia
powstawania dobra osobistego, przy okazji wykonywania pracy.
Wydaje sie bowiem, Ze warto sprawdzi¢, jaki jest tez udziat kaz-
dego cztowieka jako podmiotu w tym wtasnie procesie. Moze jest
tak, ze cztowiek czasem w petnym doznawaniu i przyjmowaniu
tego doswiadczenia sam sobie przeszkadza?

Alexander Lowen, amerykanski psychiatra i psychoterapeuta,
tworca analizy bioenergetycznej, zwraca uwage na Scisty zwig-
zek zachodzgcy pomiedzy ludzkim ciatem, przezywanymi emo-
cjami i umystem. W jednej ze swoich ksigzek opisuje doznanie
przyjemnosci i pokazuje jego funkcje w odzyskiwaniu zdrowia
psychicznego, a tez w codziennym satysfakcjonujgcym przezy-
waniu zycia. Pisze, ze w kulturze zachodniej pozytywna reakcja
na przyjemnosc¢ jest ttumiona nieraz obawami. Oto cytat:

Lekamy sig, ze niekontrolowane dgzenie do przyjemnosci moze
sprowadzié¢ cztowieka na niebezpieczng droge, moze sprawic,
ze zapomni 0 swoich obowigzkach i odpowiedzialno$ci, a nawet
zdegradowacé duchowo. Wielu osobom przyjemno$¢ kojarzy sie
z lubieznoécig. Przyjemno$¢, zwltaszcza zmystowa, byta zawsze
postrzegana jako diabelska pokusa?®.

20 A, Lowen, Przyjemno$¢, Warszawa 2011, s. 9.
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Tymczasem przyjemno$¢ moze sie okazac tworczg sitg czto-
wieka, ,kluczem do twérczego zycia cztowieka”?'. Trudno jest to
jednak uzyskacC w kulturze zorientowanej bardziej na ego ani-
zeli na ciato, kulturze, w ktérej warto$cig pozadang jest przede
wszystkim wiadza. Ego, ktdére pozgda wiadzy (jak w przypadku
Fausta), ulega niejako wiasnej przewrotnosci, bazujgc bowiem
na przyjemnosci jako tworczej sile zycia i pragnac jej jako nagro-
dy za osiggniecie celu, zaprzecza jej. W zdominowaniu ludzkiej
natury przez ego Lowen, co ciekawe, upatruje diaboliczne wy-
paczenie ludzkiej natury.

Ego nie miato by¢ panem ciata, lecz jego lojalnym i pokornym
stugg. Ciato, w przeciwienstwie do ego, taknie przyjemnosci,
a nie wiadzy. Cielesna przyjemnos$¢ to zrodto wszystkich na-
szych pozytywnych uczué i mysli. Utrata cielesnej przyjemnosci
sprawia, ze jesteSmy zdenerwowani, sfrustrowani i petni ztosci.
Nasze mysli prowadzg na manowce, a potencjat twérczy zani-
ka. Przyjmujemy postawe autodestrukcyjng?.

Do przezywania wiec i poczucia dobra osobistego potrzebna
jest przyjemnosc, ufundowana na autentycznym doznaniu ciata,
a nie na pozadaniu wiadzy czy panowania, jak to jest w przy-
padku ego. Dla Lowena doznawanie przyjemnosci nie ma nic
wspoblnego z ,pogonig za rozrywka”. Stwierdza:

Przyjemno$¢ wymaga powaznego stosunku do zycia, zaangazo-
wania w prace i inne elementy egzystenciji. Trzeba jg traktowaé
jako co$ bardzo waznego, gdy chodzi o zabawe w dziecinstwie,
czy o prace w wieku dojrzatym?23,

Przyjemnos$¢, o jakiej pisze Lowen, wymaga petnego — nie czgst-
kowego — zaangazowania w to, czego sie cztowiek podejmuje
oraz za co bierze odpowiedzialnos¢. W przezywanej po lowe-
nowsku przyjemnosci chodzi wiec o zaangazowanie, w ktérym
w zrownowazony sposéb uczestniczg ciato, emocje i umyst. Czto-
wiek po odczuciach ptynacych ze swego ciata moze poznac, ze
jest w stanie przyjemnosci i ze dzieki temu cielesnemu doznaniu
odczuwa dalszg che¢ wykonywania jakiegos wysitku. Najbardziej

2" Tamze, s. 11.
22 Tamze.

23 Tamze, s. 18.
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widoczne jest to oczywiscie w pracy tworczej, lecz przeciez kaz-
da praca ma taki charakter, o ile nada go jej wykonawca.

Cielesna przyjemno$¢ wigze sie z efektem pracy, ktérego jakos¢
stanowi odzwierciedlenie tej przyjemnosci. Z tego powodu nie-
ktérym kobietom sprawia przyjemnos¢ prowadzenie domu. Na-
wet banalne zajecia jak zmywanie podtog i $cieranie kurzu sg
dla nich przyjemne?.

Istotne sg tu poruszenia ciata, ktére pracuje ptynnie i rytmicznie.
Jest to jednak mozliwe, kiedy w ciele, w miesniach nie ma blo-
kujgcych przeptyw energii napieé. Kiedy oddech jest swobod-
ny i zharmonizowany z ruchami. Przyjemnos¢ jest odczuwana
wtedy, kiedy oddajemy sie pracy bez wewnetrznego wysitku,
lecz z petnym zaangazowaniem. Warto wiec obserwowac swoje
ciato i to, jak by¢ moze sami wprawiamy siebie w stan dyskom-
fortu zwigzanego z wewnetrznymi napieciami, ktoérych zrodto
lezy zresztg w leku. A lek, zwtaszcza obawa przed jego zdema-
skowaniem, uruchamia mechanizm wiadzy i pragnienie pano-
wania. Zapanowac¢ nad tym, by ,Nikt” nie zobaczyt mego leku,
i tak zapanowac¢ nad innym, by nie odwazyt sie widzie¢ mojego
leku. Panowanie nie oznacza wiec w tym przypadku swiadome-
go ,zarzadzania sobg”, lecz polega na tworzeniu niekonczacej
sie, bo nieustannie nakrecanej lekiem spirali iluzji mocy. Tworze-
nie tej spirali jest procesem zasadniczo nieSwiadomym, ponie-
waz mechanizm ten zostat wypracowany najprawdopodobnigj
w dziecinstwie i jest starym, dzieciecym mechanizmem obron-
nym. Swiadomo$¢ siebie jako catosci przestaje wiec mieé do-
step do ciata i faktycznie przezywanych emocji. Nastepuje utra-
ta gtebokiego i empatycznego kontaktu z sobg i automatycznie
z drugim cztowiekiem.

Jest jednakze wyjscie, idgc tropem rozwazan i doswiadczen
zawodowych Lowena, ktére polega na ponownym skierowaniu
uwagi na doznania ciata towarzyszace cztowiekowi w trakcie
wykonywania réznych czynnosci, a nastepnie na ich uwaznym
uszanowaniu.

| zamiast zakonczenia przytocze cytat z ksigzki Aleksandra
Lowena, pokazujgcy, ze poczucie dobra osobistego jest bio-
energetycznie fundowane wolnoécig i poczuciem przyjemnosci;
nikogo bowiem

24 Tamze, s. 25.
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nie cieszy aktywnos¢ wykonywana pod naciskiem sit zewnetrz-
nych lub wymagajgca wydatku energii przekraczajgcego jego
mozliwosci. Jesli cztowiek dobrowolnie zaakceptuje sytuacje
roboczg, to bedzie doswiadczat przyjemnosci o tyle, o ile jego
energia bedzie angazowana w wykonywang prace ptynnie
i rytmicznie?s.

A wracajgc do stéw Tischnera, mozna skonkludowac: ,i wtedy
praca cziowieka przyniesie owoc obfity”.
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