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Godnos¢ pracownika jako wartos¢

STRESZCZENIE

Praca jest w wielorakich wymiarach powigzana z godnoscig cztowie-
ka, bedgc zaréwno celem, jak i wyrazem cztowieczenstwa. Obejmuje
fizyczna, psychiczng i duchowg sfere cztiowieka, jego indywidualno$é
i wyjgtkowos¢. Stanowi o samorealizacji osoby ludzkiej. Godnos¢ jest
takze wartoscig normatywna, na jej podstawie mozna kierowac okre-
$lone roszczenia i powotywac sie na nig przed sgdem. Godno$¢ czto-
wieka nie jest prawem podmiotowym, uzyskanym w wyniku przyjecia
okreslonej normy w akcie prawnym, lecz jest prawem naturalnym. Jest
bowiem przyrodzonym i niezbywalnym prawem cziowieka.

Aksjologiczne oparcie praw cziowieka na ideatach godnoéci ludz-
kiej znajduje odzwierciedlenie w regulacjach prawa miedzynarodowe-
go, a takze na poziomie ustawodawstwa krajowego. Jej zachowanie
jest podstawowg wartoscig w catym systemie prawa. Znajduje takze
odzwierciedlenie w spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz
spotecznej nauce Kosciofa.

— SLOWA KLUCZOWE — PRACA, PRACOWNIK, GODNOSC, KONSTYTUCJA,
KODEKS PRACY, CSR

SUMMARY

Dignity of an Employee as a Value

Work is related to human dignity in numerous dimensions. Human
dignity is both a goal and an expression of humanity. It encompasses
physical, mental and spiritual spheres of the human being, their indi-
viduality and uniqueness. It determines the self-realization of a human
being. Dignity is also a normative value. On its basis one may direct
certain demands and cite it in court. Human dignity is not a subjective
right, acquired as a result of adopting a certain norm through a legal act,
but it is the natural law. It is an inherent and inalienable human right.
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The axiological foundation of human rights on the ideals of human
dignity is reflected in the regulations of international law, as well as in
national legislation. The preservation of human dignity is a fundamental
value in the whole system of law. It is also reflected in the corporate so-
cial responsibility (CSR) as well as in the social teaching of the Church.

— KEYWORDS — WORK, EMPLOYEE, DIGNITY, THE CONSTITUTION,
THE EMPLOYMENT CODE, CSR

Wstep

Pojecie godnosci cztowieka ma dtugg historie. Odniesienia
sg obecne w filozofii, doktrynie i praktyce prawa, a takze w an-
tropologii teologicznej oraz filozoficznej. Argumentacja, przywo-
lujgca idee godnosci ludzkiej, tkwi zarowno w filozofii greckiej,
jak i mysli judeochrzescijanskiej'. Pierwsze uzycie terminu ,god-
no$¢” przypisuje sie Cyceronowi, ktory zastosowat je w pismie
poswieconym retoryce De inventione?. Réwniez dziatajgcy w an-
tycznym panstwie rzymskim Seneka uwazat, ze juz z samego
faktu posiadania duszy wynika to, ze godnoscig obdarzony jest
kazdy cztowiek, chocéby to byt niewolnik czy ktos nieposiadaja-
cy osobistych wptywow?3. Takze kultury pozaeuropejskie, jak na
przyktad konfucjanizm w Chinach, znaty to pojecie, nigdy jed-
nak nie byto ono tak eksponowane i podkreslane jak w Europie*.
Termin godnos$¢ cztowieka wystepuje i jest stosowany w wielu
znaczeniach. Wedtug Stownika jezyka polskiego ,«godnoscé» to
$wiadomos$¢ wiasnej wartosci i szacunek dla samego siebie”?,
réwniez w ujeciu jezykowym ,godnosc¢” definiowana jest jako

" Por. A. Dylus, Godno$¢ cztowieka: fundament wartosci europejskich, , Teo-
logia i Cztowiek” 2004, nr 3, s. 11.

2 Por. M. Sroda, Idea godnosci w kulturze i etyce, Warszawa 1993, s. 6.

3 Por. F. Mazurek, Godnosc¢ osoby ludzkiej podstawg praw cztowieka, Lub-
lin 2001, s. 22-29.

4 Por. F.J. Wetz, lllusion Menschenwurde. Aufstieg und Fall eines Grund-
werts, Stuttgart 2005, s. 16.

5 Stownik jezyka polskiego, t.1, red. M. Szymczak, Warszawa 1988, s. 673.



Godnosc¢ pracownika jako warto$c

,poczucie wtasnej wartosci’®. Encyklopedia katolicka poszerza
to rozumienie o relacje z innymi. Godno$¢ — zgodnie z jej defini-
cjg — to szczegolna wartosS¢ cztowieka jako osoby, pozostajgcej
w relacjach z ludzmi, ale tez z osobowym Bogiem. Uzasadniajg
one i usensowniajg zycie osobowe’.

Godnos¢ jest takze wartoscig normatywng i stanowi przed-
miot refleksji nauk prawnych. Herbert Schambeck, analizujgc
podstawowe prawa cziowieka w austriackim prawie konstytu-
cyjnym, doszedt do przekonania, ze godnos¢ stanowi duchowy
fundament podstawowych praw cztowieka i Ze miata ona swojg
wiasng geneze w kazdym panstwie w toku rozwoju jego systemu
prawnego?®. Zgodnie z Encyklopedig prawa®, godnosc¢ to sfera
osobowosci konkretyzujgca sie w poczuciu wtasnej wartosci czto-
wieka i oczekiwaniu szacunku ze strony innych ludzi. Poczucie
to jest zmienne, ksztattujg je czynniki zewnetrzne uwarunkowa-
ne kulturowo, historycznie, religijnie, a takze czynniki wewnetrz-
ne, cechy psychiki czitowieka. Franco Bartolomei — wspotczes-
ny konstytucjonalista — analizujgc wtoskg ustawe zasadnicza,
wprowadzit rozréznienie pomiedzy okresleniami: ,godnos¢ ludz-
ka” i ,godnosc¢ spoteczna”. Jego zdaniem to pierwsze wyrazenie
obejmuje kazdg jednostke, to znaczy cztowieka jako takiego,
osobe ludzkg i ma warto$¢ uniwersalng. Drugie zas ma wartosc
szczegbtowq i konkretng, poniewaz odnosi sie do wszystkich
obywateli. ,Godnosc¢ spoteczna” jest tym samym godnoscia, kté-
rej zasieg ograniczony jest do obywateli (jednostek), majgcych
i/lub otrzymujgcych od danego porzgdku prawnego szczegolny
status, na przykfad: obywatel Polski, Niemiec, USA. Odmien-
ny sens i zasieg ma okres$lenie ,godno$¢ ludzka”, ktéra nie zna
granic panstwowych, cho¢ praktyka czesto rézni sie od teorii,
ale zdaniem Bartolomei nie istnieje wolno$¢ bez godnosci™. Na

8 T. Wyka, W poszukiwaniu aksjologii prawa pracy — o roli encykliki Laborem
exercens Jana Pawfa I, ,Monitor Prawa Pracy” 2011, nr 9, s. 454.

7 Por. Z. Chlewinski, Z. Zaleski, Godno$c¢, w: Encyklopedia katolicka, t. 5,
red. L. Bienkowski i in., Lublin 1989, s. 1231.

8 Por. H. Schambeck, O prawach podstawowych cztowieka w austriackim
prawie konstytucyjnym, w: Godnos$c¢ cztowieka jako kategorie prawa, red. K. Com-
plak, Wroctaw 2001, s. 119.

® Por. Encyklopedia prawa, red. U. Kalina-Prasznic, Warszawa 2007, s. 209.

0 Por. M. Sadowski, Godno$¢ cztowieka — aksjologiczna podstawa panstwa
i prawa, <http://www.repozytorium.uni.wroc.pl/Content/21952/002.pdf> (dostep: 2 6 1



by

262

gruncie marksizmu Zdzistaw Kedzia uwazat, iz cho¢ prawa jed-
nostki zakorzenity sie gteboko w obyczajowosci, Swiadomosci
prawnej i w kulturze politycznej spoteczenstw, to nie oznacza,
ze zyskaty przez to ponadpanstwowy czy naturalny charakter™.

Cho¢ pojecie godnosci dokonywane na ptaszczyznie roznych
dyscyplin naukowych odmiennie rozktada akcenty, to wszystkie
wskazujg na nadrzedng role autonomii cztowieka. Zaintereso-
wanie godnoscig cztowieka (pod koniec wieku XX i na poczatku
wieku XXI) wynika z obaw, jakie niesie z sobg postep nauko-
wy i techniczny, wspoétczesne technologie oraz sposob ich wy-
korzystania'. Dlatego mozna zaobserwowaé zainteresowanie
godnoscig cztowieka w procesach stanowienia prawa i porzgd-
kow ustrojowych, wspoétczesnie godnosc jest centralng katego-
rig systeméw prawnych, stanowi element porzadkdéw ustrojo-
wych, stojgcych na gruncie prawa pozytywnego™. Nie sposob
sie nie zgodzi¢ z Mirostawem Sadowskim, ze godnos¢ ,staje sie
w ostatnim czasie podstawowg determinantg panstwa i prawa”
i w konsekwencji zagadnieniem interdyscyplinarnym.

W niniejszych rozwazaniach skupie sie na zagadnieniach do-
tyczgcych umiejscowienia pojecia godnosci cztowieka w prawie
miedzynarodowym i krajowym oraz przetozeniu koncepcji god-
nosci na prawa pracownicze ujete w Kodeksie pracy. Uzupet-
nieniem tych rozwazan bedzie ujecie zagadnienia godnosci we
wspotczesnej gospodarce rynkowej poprzez wdrazanie koncepciji
CSR oraz akcjonariatu pracowniczego. Ponadto waznym proble-
mem bedzie réwniez wskazanie godnosci jako prawa chronione-
go. CatoSciowe opracowanie wskazanego problemu przekracza

27.02.2015).

" Por. Z. Kedzia, Burzuazyjna koncepcja praw cztowieka, Wroctaw — War-
szawa — Krakow — Gdansk 1980, s. 187.

2 Por. W. Jedlecka, Godnos$c¢ czfowieka jako podstawa aksjologiczna po-
rzgdku prawa Unii Europejskiej, w: Wspdfczesne koncepcje ochrony wolnosci
i praw podstawowych, red. A. Bator, Wroctaw 2013, s. 168-177.

8 Odroznia sie kilkanascie réoznych znaczen terminu godnos¢. Por. M. Pie-
chowiak, Klasyczna koncepcja osoby jako podstawa pojmowania praw cztowieka.
Wokdt Tomasza z Akwinu i Immanuela Kanta propozycji ugruntowania godno-
Sci czfowieka, w: Prawo naturalne — natura prawa, red. P. Dardzinski, F. Long-
champs de Berier i K. Szczucki, Warszawa 2011, s. 5-6.

4 Por. M. Sadowski, Godnos¢ cztowieka — aksjologiczna podstawa panstwa
prawa, ,Studia Erasmiana Wratislaviensia” 2007, s. 17-24.
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ramy artykutu, stad nie zostaty uwzglednione inne zagadnienia,
na przyktad kwestie proceduralne.

1. Godnos¢ cztowieka w prawie miedzynarodowym
| prawie krajowym

Proces wigczania koncepcji godnosci cztowieka w umowach
miedzynarodowych zostat zapoczatkowany w 1945 roku w Pre-
ambule do Karty Narodéw Zjednoczonych, gdzie zadeklaro-
wano konieczno$¢ przywrdcenia wiary ,w podstawowe prawa
cztowieka, w godnoé¢ i warto$é cztowieka”'°. W roku 1948 w Po-
wszechnej Deklaracji Praw Cztowieka i Obywatela w art. 1 za-
warto postanowienie, ze ,\Wszyscy ludzie rodzg sie wolni i row-
ni pod wzgledem swej godnosci i swych praw”'®. Zagadnienie
godnosci rozwijane jest w tym samym dokumencie w artykule
22 i 23, gdzie stwierdza sie, iz kazda osoba jako cztonek spote-
czenstwa ma prawo do zabezpieczenia spotecznego, jak rowniez
jest uprawniona do urzeczywistnienia, dzieki wysitkowi krajowe-
mu i wspétpracy miedzynarodowej, jej praw ekonomicznych, so-
cjalnych i kulturalnych, niezbednych dla jej godnosci oraz swo-
bodnego rozwoju jej osobowosci. Kazdy cztowiek posiada takze
prawo do pracy, do swobodnego wyboru zatrudnienia, do odpo-
wiednich i zadowalajgcych warunkow pracy, do ochrony przed
bezrobociem. Oznacza to, ze kazdy, kto pracuje, ma prawo do
stusznego i zadowalajgcego wynagrodzenia, zapewniajgcego
jemu samemu i jego rodzinie byt odpowiadajgcy ludzkiej god-
nosci i uzupetnianego, w razie koniecznosci, innymi srodkami
ochrony socjalnej.

Praca w my$| Deklaracji Praw Cztowieka i Obywatela powia-
zana jest nie z jakimkolwiek wynagrodzeniem, ale z wynagrodze-
niem godnosciowym. To oznacza, ze kazdy cztowiek, bez wzgle-
du na jakiekolwiek réznice, ma prawo do rownej ptacy za rowng
prace. Cho¢ deklaracja — nazywana przez Pierre’a T. de Chardin

S Karta Narodéw Zjednoczonych z 26 czerwca 1945 r., (Charter of the Uni-
ted Nations), Dz. U. 1947, nr 23, poz. 90 z pdzniejszymi zmianami, <http://www.
unic.un.org.pl> (dostep: 10.03.2015).

6 Powszechna Deklaracja Praw Czfowieka z 10 grudnia 1948 r., (Universal
Declaration o f Human Rights, General Assembly res. 217 A lll), <http://lwww.
unesco.pl> (dostep: 10.03.2015). 263
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.kartg ludzkosci”'” — ma postac oswiadczenia o charakterze po-
litycznym, nie jest zrodtem prawa miedzynarodowego, a wiele
panstw, w tym Rzeczpospolita Polska, wstrzymato sie od gtosu
w jej sprawie, to jednak czesS¢ doktryny wskazuje, ze ze wzgle-
du na tres¢ w niej zawartg i powszechng jej akceptacje stata sie
ius cogens, tj. normg wigzgca, i to bez wzgledu na to, czy dane
panstwo zaakceptowato jg, czy tez nie'®.

Europejska Karta Spoteczna'® wskazuje, ze kazdy bedzie
miat mozliwos¢ zarabiania na zycie poprzez prace swobodnie
wybrang, a wszyscy pracownicy majg prawo do sprawiedliwe-
go wynagrodzenia, wystarczajgcego do zapewnienia zarobwno
im, jak i ich rodzinom, godziwego poziomu zycia, za$ w art. 1
mowi, iz jednym z zasadniczych celow i obowigzkow jest osigg-
niecie i utrzymanie mozliwie najwyzszego i stabilnego poziomu
zatrudnienia w celu osiggniecia stanu petnego zatrudnienia oraz
ochrona prawa pracownika do zarabiania na zycie poprzez prace
swobodnie wybrang. W 1996 roku przyjeta zostata Zrewidowana
Europejska Karta Spoteczna, obejmuje ona prawa gwarantowa-
ne przez Karte z 1961 roku, prawa gwarantowane, jak i nowe
prawa — wsrdd nich prawo do poszanowania godnosci w pracy.

Wywodzgce sie z prawa miedzynarodowego prawo Unii Eu-
ropejskiej ma wtasng specyfike, o ktdrej przesgdzajg miedzy in-
nymi zasada solidarnosci, proporcjonalnosci czy poszanowania
tozsamosci panstw cztonkowskich. Prawo Unii Europejskiej sta-
nowi ugruntowang, integralng czes¢ kultury europejskiej. Traktat
lizbonski wskazuje, iz Unia opiera sie na wartosciach poszanowa-
nia godnosci osoby ludzkiej, wolnosci, demokracji, rownosci, pan-
stwa prawnego, jak rowniez poszanowania praw cztowieka, w tym
praw oséb nalezacych do mniejszosci?®. Nalezy zwréci¢ uwa-
ge na specyfike polskiej wersji jezykowej dokumentu — jakg jest
uzycie terminu ,godno$¢ osoby ludzkiej”’, podczas gdy w jezyku

7 T. de Chardin, Quelques refl exions sur les droits de ’'homme, “Enseigne-
ment des droitsde 'hnomme” 1985, nr 4, s. 8,

'8 Por. R. Bierzanek, J. Symonides, Prawo miedzynarodowe publiczne, War-
szawa 2005, s. 270-271.

' Por. Europejska Karta Spofeczna, Dz. U. 1999, nr 8, poz. 67 z pdzniej-
szymi zmianami.

20 Por. Traktat z Lizbony zmieniajgcy Traktat o Unii Europejskiej i Traktat usta-
nawiajgcy Wspdlnote Europejskg z 13 grudnia 2007 r., Dz. U. Unii Europejskiej,
17.12.2007, C 306; Dz. U. 2009, nr 203, poz. 1569.
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angielskim, francuskim czy niemieckim uzyte sg wyrazenia, ktore
nalezy przektadac na okreslenie ,godnosc cztowieka”.

W 2000 roku godnos¢ cztowieka uzyskata tre$¢ normatyw-
ng w Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej?'. Godno$é
w catej Karcie zostata wyeksponowana na pierwszym miejscu.
W preambule stwierdzono, iz Unia jest zbudowana na niepo-
dzielnych, powszechnych wartosciach godnosci osoby ludzkiej,
wolnosci, rownosci i solidarnosci oraz opiera sie na zasadach de-
mokracji i panstwa prawnego. W art. 1 dokumentu stwierdzono,
ze godnosc¢ cztowieka jest nienaruszalna, musi by¢ szanowana
i chroniona. W tytule IV Karty Praw Podstawowych Unii Europej-
skiej w wielu zapisach nawigzano bezposrednio do wyrazonej
w art. 1 godnosci poprzez wskazanie praw pracowniczych. Za-
liczono do nich: prawo pracownikow do informaciji i konsultaciji
w ramach przedsiebiorstwa, prawo do rokowan i dziatan zbioro-
wych, prawo dostepu do posrednictwa pracy, ochrone w przypad-
ku nieuzasadnionego zwolnienia z pracy, nalezyte i sprawiedliwe
warunki pracy, zakaz pracy dzieci i ochrone mtodocianych w pra-
cy, ochrone zycia rodzinnego i zawodowego, a takze zabezpie-
czenie spoteczne i pomoc spoteczng. Wprowadzono réwniez
zapis (art. 31 ust. 1), ze kazdy pracownik ma prawo do warun-
kow pracy szanujgcych jego zdrowie, bezpieczenstwo i godnosc,
podkreslono, ze Unia uznaje i szanuje prawo do pomocy spo-
tecznej dla zapewnienia godnej egzystencji wszystkim osobom
pozbawionym wystarczajgcych srodkéw (art. 34 ust 3 Karty).

Godnos¢ cztowieka jest nie tylko podstawowym prawem sa-
mym w sobie, ale stanowi rzeczywistg podstawe praw podsta-
wowych. Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka z roku 1948
uwzglednia w preambule godno$s¢ cztowieka: ,Zwazywszy, ze
uznanie przyrodzonej godnoséci oraz réwnych i niezbywalnych
praw wszystkich cztonkéw wspolnoty ludzkiej jest podstawa
wolnosci, sprawiedliwosci i pokoju na $wiecie” (...). W zwigzku
z tym, zadne z praw zawartych w Karcie nie moze zostac uzyte
do naruszenia godnosci innej osoby, a godnos¢ cztowieka jest
czescig istoty praw zawartych w Karcie. Dlatego tez prawo to
nie moze zostac¢ naruszone, nawet jezeli oznaczatoby to ogra-
niczenie innego prawa?2.

2! Por. Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej z 7 grudnia 2000 ., Dz. Urz.
Unii Europejskiej, C 303, 14.12.2007. Tekst proklamowany w 2000 r. ogtoszony
zostat w ,,Official Journal of the European Communities” 18.12.2000, C 364/01.

2 Tamze. 265
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Kwestia godnoéci pojawia sie rowniez w preambule Miedzy-
narodowego Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kultu-
ralnych ONZ, gdzie stwierdzono, iz zgodnie z zasadami ogtoszo-
nymi w Karcie Narodow Zjednoczonych uznanie przyrodzonej
godnosci oraz réwnych i niezbywalnych praw wszystkich czton-
kow wspdlnoty ludzkiej stanowi podstawe wolnoéci, sprawied-
liwosci i pokoju na Swiecie i prawa te wynikajg z przyrodzonej
godnosci cziowieka?®. W dalszej czesci tego dokumentu strony
zobowigzujg sie do uznania prawa kazdej osoby do korzystania
ze stusznych i korzystnych warunkow pracy, obejmujgcych mie-
dzy innymi godne warunki zycia dla nich samych i ich rodzin?.
Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kul-
turalnych postuluje w preambule zapewnienie kazdemu prawa
do pracy, ktére obejmuje prawo kazdego cztowieka do uzyska-
nia mozliwosci utrzymania sie poprzez prace swobodnie wybra-
ng lub przyjetg. Konstytucja Miedzynarodowej Organizacji Pracy
oraz dotgczona do niej Deklaracja Filadelfijska?® ktadzie nacisk
na wprowadzanie ideatéw sprawiedliwosci spotecznej, ktora sta-
nowi jeden z fundamentéw powszechnego i trwatego pokoju.

W polskim systemie prawnym do godnosci osoby odwotuje sie
ustawa zasadnicza, gdzie w preambule powotano sie miedzy inny-
mi na dbatos¢ o ,zachowanie przyrodzonej godnosci cztowieka” 2.
W artykule 30 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej stwierdza sie,
iz przyrodzona i niezbywalna godnos¢ cziowieka stanowi zrédto
wolnosci i praw cztowieka i obywatela. Jest ona nienaruszalna,
a jej poszanowanie i ochrona jest obowigzkiem witadz publicznych.

Nie mozna utozsamia¢ konstytucyjnej godnosci cztowieka z jego
cywilistyczng postacig, znang pod nazwg godnosci osobiste;.
Polska ustawa zasadnicza méwi o godnosci osobowej. Oznacza

2 Por. Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kultu-
ralnych z 16 grudnia 1966 r., International Covenant on Economie, Social and
Cultural Rights, ,General Assembly” 2200 A (XXI); Dz. U. 1977, nr 38, poz. 169,
»,Human Rights” 1988, s. 7-18.

2 Por. P. Bata, Godnos¢ jako Zrodfo praw i wolnosci cztowieka w Konstytu-
¢ji RP z 2 kwietnia 1997 r., ,Z probleméw bezpieczenstwa. Prawa cztowieka”.
Zeszyty Naukowe 2012, nr 4/2b, 26-45.

% Por. Konstytucja Miedzynarodowej Organizacji Pracy, Dz. U. 1948, <www.
mop.pl> (dostep: 10.03.2015).

% Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz. U. 1997,
nr 78, poz. 483 z pbézniejszymi zmianami.
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ona niepowtarzalne cechy istoty ludzkiej odrézniajgce jg od Swia-
ta zwierzecego i roslinnego, zapewniajgce jej wyjgtkowe miejsce
we wszechéwiecie. W zwigzku z tym niezmiernie trudno naru-
szy¢ godno$¢ osoby ludzkiej?’.

Przyznanie w art. 30 Konstytucji przymiotu prawa podmio-
towego uzasadnia twierdzenie, ze obowigzkiem wtadz publicz-
nych jest stwarzanie warunkéw umozliwiajgcych cztowiekowi
godne zycie?®, Przestankg poszanowania tak rozumianej god-
nosci cztowieka jest miedzy innymi istnienie pewnego minimum
materialnego, zapewniajgcego mozliwo$¢é samodzielnego funk-
cjonowania w spoteczenstwie oraz stworzenie kazdemu cztowie-
kowi szans na peten rozwdj osobowosci w otaczajgcym go $ro-
dowisku kulturowym i cywilizacyjnym?®. Konstytucja dostarcza
narzedzi interpretacyjnych dowodzgcych twierdzenia, ze szereg
rozwigzan prawa pracy gwarantujgcych pracownikowi przychody,
ograniczajgcych ryzyko oraz stabilizujgcych zatrudnienie, stano-
wi bezposrednig realizacje warunkéw niezbednych do godnego
zycia®. Oznacza to, ze prawo chroni godnos$¢ cztowieka rozu-
miang obiektywnie?'; godnos¢ oznacza wartos¢, jakg ma z na-
tury swej kazdy cztowiek niezaleznie od tego, czy uwaza jg za
istotny skfadnik swej osobowosci®2.

Wage godnosci cztowieka jako wartosci przystugujacej kaz-
demu cztowiekowi podkresla rowniez w swym orzecznictwie Try-
bunat Konstytucyjny, ktéry w wyroku z dnia 4 kwietnia 2001 roku
podkreslit, ze

27 M. Haczkowska, R. Balicki, M. Bartoszewicz, K. Complak, A. Lawniczak,
M. Masternak-Kubiak, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, Lexis-
Nexis, 2014 (dostep: 18.02.2015).

28 Por. B. Banaszak, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, Le-
galis 2012 (dostep: 17.02.2015).

2 Por. W. Skrzydto, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, LEX,
2013 (dostep: 18.02.2015).

%0 Por. A. Sobczyk, Prawo i cztowiek pracujgcy — miedzy ochrong godno-
Sci a rownosci, <https://prawo.amu.edu.pl/__data/assets/pdf file/0006/173499/
Sobczyk-Prawo-i-czowiek-pracujcy-midzy-ochron-godnoci-a-rownoci.pdf> (do-
step: 20.02.2015).

3 Por. K. Dziatocha, Idee przewodnie wolnosci i praw jednostki w procesie
uchwalania Konstytucji RP, w: Wolno$c¢ i prawa jednostki w Konstytucji RP, t. 1,
red. M. Jabtonski, Warszawa 2010, s. 12.

%2 Por. T. Liszcz, Godno$c¢ pracownika, w: Encyklopedia prawa pracy i ubez-
pieczen spotecznych, red. L. Florek, Warszawa 1998. 2 67
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ustrojodawca nadat godnosci cztowieka znaczenie konstytucyj-
ne, czynigc z niej ptaszczyzne odniesienia dla systemu wartosci,
wokot ktérego zbudowano Konstytucje, a zarazem fundament
catego porzadku prawnego w Panstwie. (...) Godno$¢ zatem nie
moze by¢ rozumiana jako cecha czy zesp6t praw nadanych przez
panstwo. Jest ona bowiem w stosunku do panstwa pierwotna,
w konsekwencji czego zaréwno ustawodawca, jak i organy sto-
sujgce prawo muszg respektowac tresci zawarte w pojeciu god-
nosci, przystugujgcej kazdemu cziowiekowi3.

Analiza dokumentow prawa miedzynarodowego wskazuje na
wage ochrony praw cztowieka, w tym godnosci, w systemach
prawnych zglobalizowanego Swiata. Nalezy sie zgodzi¢ sie z tezg
sformutowang przez Marka Chmaja, ze

zasada godnosci cztowieka nie tylko znalazta swoje trwate miej-
sce w aktach miedzynarodowych, ale bywa uszczegdtowiana
i pogtebiana3.

2. Godnos¢ cziowieka w prawie pracy

Zagadnienie godnosci cztowieka znalazto réwniez odzwier-
ciedlenie w aktach prawnych zwigzanych z prawem pracy. Prawo
pracy, ktérego czescig jest indywidualne i zbiorowe prawo pracy,
mimo ze stanowi samodzielng gatgz prawa, to przy tworzeniu
norm korzysta ze wspolnej wszystkim dziatom prawa podstawy
aksjologiczne.

Wsrdd podstawowych zasad prawa pracy znajduje sie obo-
wigzek pracodawcy poszanowania godnosci i innych débr oso-
bistych pracownika (art. 11" Kp)®*. Praca jest wartoscig i winna
by¢ zatem rozpatrywana w znaczeniu podmiotowym. W pracy
na pierwszym miejscu jest zawsze cztowiek, poniewaz jest pod-
porzgdkowana cztowiekowi, jego potrzebom. Dlatego normatyw-
ne i ekonomiczne ujecie zatrudnienia nie moze przestaniac¢ czto-
wieczenstwa jako podmiotowosci. Przepisy prawne zwigzane
z regulacjg zatrudnienia majg stuzy¢ uporzgdkowaniu procesu

3 Kodeks Prawa Pracy, LexisNexis 2000, nr 11, 351639.

3 M. Chmaj, Godnos$¢ cztowieka jako Zrddfo jego wolnosci i praw,
w: M. Chmaj, L. Leszczynski, W. Skrzydto, J.Z. Sobczak, A. Wrébel, Konsty-
tucyjne wolnosci i prawa w Polsce, t. 1: Zasady ogolne, Krakow 2002, s. 77.

3% Por. Kodeks pracy, Dz. U. 2014, poz. 1502 z p6zniejszymi zmianami.
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podjecia i zakonczenia pracy, ochronie pracownika w srodowi-
sku pracy czy pomocy na zasadzie solidaryzmu spotecznego
w okresie czasowego braku mozliwos$ci znalezienia pracy. Zasa-
da ochrony godnosci oraz innych praw osobistych pracownika,
zapisana w art. 11" Kodeksu pracy, jest zasadg bardziej szcze-
go6towg wobec ogdblnie sformutowanych zapisoéw Konstytucji. Do
czasu nowelizacji Kodeksu pracy z 1996 roku ustawodawca nie
wyodrebniat zasady dotyczgcej ochrony débr osobistych pracow-
nika, zas zagadnienie to nie byto regulowane w Zadnym przepisie
prawa pracy. Przedmiotowe kwestie znajdowaty swoje odwota-
nie jedynie w przepisach prawa cywilnego. W wyniku nowelizaciji
Kodeksu pracy w 1996 roku3® ochrone godnoéci i innych débr
osobistych pracownika podniesiono do rangi podstawowej za-
sady prawa pracy, dodajgc do istniejgcego katalogu tych zasad
przepis art. 11" o ochronie tej traktujgcy w kategoriach obowigz-
ku pracodawcy.

Historycznie rzecz ujmujac, juz w art. 449 Kodeksu zobo-
wigzan?® wskazano, ze pracodawca powinien przyzwoicie ob-
chodzi¢ sie z pracownikiem i szanowac jego godnosc¢ osobi-
stg®. Pojecie ,pracowniczej godnosci’*® w przedkodeksowym
stanie prawnym wprowadzit J. Johczyk. Wskazywat, iz godnosc¢
pracownicza, cho¢ zwigzana z pojeciem dobr osobistych chro-
nionych, jest pojeciem szerszym, majgcym charakter prawa zo-
bowigzaniowego wzglednego, w przeciwienstwie do bezwzgled-
nego w tej mierze charakteru postanowien Kodeksu cywilnego.
Stanowi swoisty rodzaj dobra osobistego*°. Potrzebe te uzasad-
niano réwniez ze wzgledu na szczegblng doniostos¢ pracy jako
wartosci moralnej oraz wynikajgcego z tego faktu, ze godnosé
pracownicza jest Scisle zwigzana z uczestnictwem w stosunku

36 Por. K. Jaskowski, E. Maniewska, Komentarz aktualizowany do ustawy
Z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, LEX/el 2015 (dostep: 18.02.2015).

37 Por. Rozporzgdzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 paZdziernika
1933 r. Kodeks zobowigzan, Dz. U. 1933, nr 82 poz. 598.

38 Por. W. Zatorski, Naruszenie débr osobistych pracodawcy, Legalis 2011
(dostep: 20.02.2015).

3 J. Jonczyk, Spory ze stosunku pracy, Warszawa 1965, s. 133 i nast.; ten-
ze, Zagadnienie ochrony débr osobistych w prawie pracy, ,Panstwo i Prawo”
1963, nr 5-6, s. 818.

40 Por. J. Iwulski, W. Sanetra, Kodeks pracy. Komentarz, LEX/el 2013 (dostep:

20.02.2015).
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pracy*'. Ujecie to uznano w pismiennictwie za dyskusyjne i na-
stepnie nie byto podejmowane szerzej w literaturze, poniewaz
odrzucony zostat podziat godnosci na ,pracowniczg” i godnosc¢
ludzkg ,w ogolnosci”#2. Ustawodawca w znowelizowanym ko-
deksie pracy nie podzielit teorii, wedtug ktoérej ,godnos¢ pra-
cownicza” stanowi odrebng, wystepujgca tylko w stosunkach
pracy, warto$¢*.

Nalezy na gruncie art. 11" Kodeksu pracy przyjac¢, ze obowig-
zek poszanowania godnoéci to obowigzek dobrego, taktownego,
przyzwoitego odnoszenia sie pracodawcy oraz osob go repre-
zentujgcych do pracownikow. W gtebszym sensie obowigzek ten
wytgcza dopuszczalnoéé czysto instrumentalnego (przedmioto-
wego) traktowania osoby pracownika**. Sgd Najwyzszy stwier-
dzit, Ze godnosc¢ pracownika jest pojeciem integralnym i przystu-
guje mu jako osobie w ogdle, a nie tylko jako pracownikowi*.
Natomiast sens art. 11" Kodeksu pracy domaga sie udzielenia
osobie, ktorej godnosc jest naruszana, dodatkowej ochrony wy-
nikajgcej z prawa pracy w wypadku, gdy sprawcg naruszenia jest
pracodawca. Pracodawcy nie wolno naruszac godnosci przystu-
gujgcej pracownikowi jako jednostce ludzkiej bez wzgledu na to,
czy pracownik odczuwa zachowanie pracodawcy jako krzywde
| przeciwko niej protestuje, czy tez godzi sie na zte traktowanie.
W zwigzku z tym dla stwierdzenia naruszenia godnos$ci wystar-
czy, jesli w obiektywnej ocenie spotecznej (ocenie rozsgdnych
0so6b trzecich) okres$lone zachowanie danej osoby (podmiotu)
narusza wartos¢ innego cztowieka (wyrok SN z dnia 8 pazdzier-
nika 2009 r., Il PK 114/09, LEX nr 558297).

Prawo chroni godnosS¢ cztowieka rozumiang obiektywnie,
to znaczy niezaleznie od tego, czy dana osoba ma wyrobio-
ne poczucie godnosci w znaczeniu subiektywnym. Ochrong

41 Por. |. Boruta, Ochrona débr osobistych pracownika, Warszawa 1998,
s. 19.

42 Cz. Jackowiak, Zaktadowe organy wymiaru sprawiedliwo$ci w sporach ze
stosunku pracy, Poznah 1965, s. 26-27.

43 Por. H. Szewczyk, Ochrona dobr osobistych w zatrudnieniu, Krakéw 2007,
s. 127.

4 Por. A.M. Swigtkowski, Kodeks pracy. Komentarz, Legalis 2012 (dostep:
20.02.2015).

4 Por. Wyrok SN z dnia 10 maja 2012 r., Il PK 215/11, OSNP 2013, nr 9-10,
poz. 106.
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wynikajgcg z art. 11" objeci sg nawet pracownicy o niskim po-
czuciu godnosci. Pracodawcy nie wolno wykorzystywac swej
przewagi na rynku pracy i poniza¢ pracownikow, ktérzy w oba-
wie przed zwolnieniami z pracy tracg poczucie wtasnej warto-
&ci i godzg sie na ponizajgce traktowanie. Godno$¢ pracowni-
ka w rozumieniu art. 11" nie jest odrebng kategorig pojeciowg
wiasciwg prawu pracy. Powszechnie przyjmuje sie przy tym, iz
pojecie ,godnosc¢” w odniesieniu do pracownika nalezy postrze-
gac jako przejaw nieinstrumentalnego traktowania pracownika
przez pracodawce, ,upodmiotowienia” pracownika w procesie
pracy. Umozliwia to wytworzenie sie w pracowniku poczucia
wtasnej wartosci, zwiekszajgc tym samym jego osobiste zaan-
gazowanie sie w wykonywanie pracy. W sytuacji, gdy méwi sie
0 godnosci cztowieka w procesie pracy, musi to oznaczac, ze
zaréwno pracownik, jak i pracodawca sg podmiotami tego pro-
cesu i naruszenie praw pracownika i jego godnosci nastepuje
wtedy, gdy traktuje sie go przedmiotowo, gdy jest on traktowa-
ny jako narzedzie w procesie produkcji, a nie jako podmiot tego
procesu“.

W doktrynie oraz judykaturze za przejawy naruszania godno-
Sci pracownika uznaje sie zachowania pracodawcy polegajgce
miedzy innymi na: stownej lub czynnej zniewadze, dopuszczaniu
sie przez pracodawce czyndw nieobyczajnych wobec pracow-
nika, niewtasciwym sformutowaniu aktéw zwolnienia z pracy,
umieszczaniu w aktach osobowych tak zwanych poufnych i taj-
nych opinii oraz udzielaniu opinii nieprawdziwych, ztosliwym
niepokojeniu, ujawnieniu przez pracodawce bez zgody pracow-
nika wysokosci jego wynagrodzenia*’. W literaturze przedmio-
tu przyjmuje sie, iz pojeciem tym nalezy objgc nie tylko cze$é
wewnetrzng (godnosc¢), ale rowniez tak zwang cze$é zewnetrz-
ng (dobre imie), o ile wigze sie to z uczestnictwem w stosunku
pracy“®. W przypadku razgcego naruszenia przez pracodawce
obowigzku poszanowania godnosci i débr osobistych pracownik
moze: rozwigzac stosunek pracy z winy pracodawcy (art. 55 § 1°
Kodeksu pracy); niezaleznie od odpowiedzialno$ci za naruszenie

46 Por. Sad Apelacyjny w Gdansku, Wyrok z uzasadnieniem, 11l APa 24/09.

47 Por. Uchwata 7 sedziéw SN z 16 lipca 1993 r., | PZP 28/93, OSNCP
1994/1/2.

48 Por. H. Szewczyk, Prawo pracownika do godnosci (Uwagi de lege lata i de
lege ferenda), ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne”, 2010 nr 1, s. 2-9. 271
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podstawowych praw pracowniczych pracownikowi przystuguje
réwniez roszczenie cywilnoprawne na podstawie art. 24 Kodek-
su cywilnego.

Rozpatrujgc aksjologiczne wartosci chronione prawem pra-
cy, nie sposbb nie zauwazyc¢ kryterium spotecznego. Kryterium
spotecznej natury cztowieka sprowadzac sie bedzie do potrzeby
trudnosci godzenia intereséw pracodawcy z potrzebami pracow-
niczymi. W aspekcie socjologicznym zycie pracownikow i pra-
codawcy toczy sie na dwoch odrebnych ptaszczyznach spo-
tecznych i zmieniajgcych sie sytuacjach interpersonalnych“®.
W spotecznej nauce Kosciota katolickiego zwraca sie uwage,
ze jesli praca — w wielorakim tego stowa znaczeniu — jest po-
winnoscig, czyli obowigzkiem, to jest ona rownoczesnie zrodtem
uprawnien po stronie cztowieka pracujgcego. Uprawnienia te na-
lezy rozpatrywaé w szerokim kontekscie ogotu praw wiasciwych
cztowiekowi, z ktorych wiele zostato juz proklamowanych przez
odno$ne instancje miedzynarodowe i gwarantowanych coraz
bardziej przez poszczegdlne panstwa w stosunku do wiasnych
obywateli. Poszanowanie tego szerokiego ogoétu praw cztowie-
ka stanowi podstawowy warunek pokoju w $wiecie wspotczes-
nym, zarowno pokoju wewnatrz poszczegodlnych panstw i spo-
teczenstw, jak tez w obrebie stosunkéw miedzynarodowych, od
czasu encykliki papieza Jana XXIIl Pacem in terris®. Kosciot
W swoim nauczaniu na tematy spoteczne wielokrotnie zwraca
uwage na rzeczywistosc pracy w kontekscie godnosci osoby. Na
zagadnienia aksjologiczne wptyw ma wypracowana koncepcja
spotecznej gospodarki rynkowej. W mysl tej koncepcji uznaje, ze
panstwo nie moze sprawnie funkcjonowac bez skutecznego roz-
wigzywania zagadnien spotecznych. Jest to wyraz zrozumienia,
ze dla niezakiéconego rozwoju gospodarczego niezbedna jest
akceptacja systemu i polityki gospodarczej przez wszystkie grupy
spoteczne panstwa®'. Polityka spoteczna panstwa jest czescig
polityki gospodarczej, a tym samym polityka gospodarcza musi

49 Por. K.W. Baran , B.M. Cwiertniak, S. Driczinski, Z. Géral, A. Kosut, W. Per-
deus, J. Pigtkowski, M. Skgpski, M. Tomaszewska, M. Wiodarczyk, T. Wyka, Ko-
deks pracy. Komentarz, LEX 2012 (dostep: 01.03.2015).

%0 Por. Jan XXIIl, Encyklika Pacem in terris, por. <http://www.opoka.org.pl/
biblioteka/W/WP/jan_xxiii/encykliki/pacem_in_terris_11041963.html#>.

5" Por. Kodeks pracy. Komentarz, red. W. Muszalski, LexisNexis 2013
(dostep: 03.03.2015).
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sie zintegrowac z zagadnieniami spotecznymi. Praca wptywa na
trwaty wzrost poziomu zycia. Istnieje zatem koniecznos¢ stwo-
rzenia takich stosownych procedur dochodzenia do kompromi-
su pomiedzy pracownikami a pracodawcami, aby byly zacho-
wane wtasciwe relacje pomiedzy elementami gospodarczymi
i socjalnymi.

Nalezy zauwazyc, ze kazdg chroniong warto§¢ mozna roz-
patrywac w réznych ptaszczyznach, przy czym wartosci prawnie
chronione majg stuzy¢ ludziom, a wiec zaréwno pracownikowi,
jak i pracodawcy. Spektrum dobr chronionych jest szerokie. Za-
liczy¢ do nich mozna konieczno$¢ utrzymania pokoju spotecz-
nego, w tym w szczegdlnosci unikniecia strajkéw i innych rodza-
jow akcji protestacyjnych, szeroko rozumiang sprawiedliwosc
spoteczng czy funkcje alimentacyjng pracy. Wartosci te mozna
okresli¢ na podstawie szeregu aktéw prawnych. Bedg to zaréwno
Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej, Kodeks pracy, jak i ustawa
0 rozwigzywaniu sporoéw zbiorowych®? czy ustawa o zwigzkach
zawodowych .

Rozpatrujgc wartosci chronione, nalezy sie odnie$¢ do funk-
cji, celu, powodu przyjecia i obowigzywania okreslonych norm
prawnych. Problem funkcji prawa pracy zwigzany jest z poje-
ciem aksjologii prawa pracy. Na tym tle powstaje problem z tak
zwang funkcjg ochronng prawa pracy. W doktrynie prawa pracy
spojrzenie na funkcje ochronng zaleze¢ bedzie w duzej mierze
,0d akceptowanego w danej spotecznosci modelu stosunkéw
spotecznych oraz roli panstwa, ktére za pomocag norm prawnych
w ten czy inny sposob ogranicza zasade swobody uméw w pra-
wie prywatnym”54. Na gruncie polskim w indywidualnym prawie
pracy mamy z reguty do czynienia ze strong stabszg, jakg jest
kandydat na pracownika, a nastepnie juz pracownik. W zbioro-
wym prawie pracy role sie w zasadzie odwracajg.

Praca jest wolnoscig, a nie obowigzkiem cziowieka. Wol-
nos$¢ do swiadczenia dobrowolnie wybranej pracy, w szerokim
tego stowa znaczeniu, jest naturalnym przymiotem kazdego

52 Por. Ustawa z dnia 23 maja 1991r. o rozwigzywaniu sporow zbiorowych,
Dz. U. 1991, nr 55, poz. 236, z pdzniejszymi zmianami.

% Por. Ustawa z dnia 23 maja 1991r. o zwigzkach zawodowych. Dz. U. 2001,
nr 79, poz. 854 z pdzniejszymi zmianami.

% A. Rycak, Powszechna ochrona trwaftos$ci stosunku pracy, Warszawa 2013,

s. 287. 273
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cztowieka®®. Z tego powodu podniesiona jest do rangi podmio-
towego prawa konstytucyjnego, a wiec posiada swoje odzwier-
ciedlenie w systemie prawa stanowionego. Uznanie prawa do
pracy za naturalny przymiot kazdego cztowieka znalazto wyraz
w Kodeksie pracy, eksponujgc zasade prawa do pracy i dobro-
wolnosci $wiadczenia pracy na pierwszym miejscu wsrdd pod-
stawowych zasad prawa pracy. Warto zauwazyc, ze ustawodaw-
ca expressis verbis nie uzyt terminu ,prawo do pracy”, stagd nie
mamy do czynienia z prawem do pracy, ale z zasadg wolnosci
pracy lub w najlepszym przypadku jedynie z substratem prawa
do pracy®®.

Praca jest powigzana z godnoscig cztowieka®’ i nie moze by¢
rozpatrywana w oderwaniu od praw cztowieka. Bez przestrzega-
nia praw cztowieka nie ma mowy o godnosci cztowieka®®. Nalezy
zgodzi¢ sie z pogladem Ireny Boruty, ktora pisze:

Demokratyczne spoteczenstwo honoruje godnos¢ wszystkich
0so6b i oczekuje od wszystkich innych respektowania godnosci,
poniewaz jest ona uwazana za fundamentalng, niezbywalng
wartos¢ osoby®°.

3. Godnosc¢ pracownika a wspotczesna gospodarka
rynkowa

Zagadnienia godnosci cztowieka znalazty swoje odzwier-
ciedlenie w sposobie funkcjonowania przedsiebiorstw. We
wspoétczesnej gospodarce rynkowej nalezy zauwazy¢ fakt, ze
przejawem ochrony godnosci pracownika jest prawo wiasno-
Sci. Dokonywane jest to poprzez socjalizacje wtasnosci, czyli

% Por. W. Maciejko, O wolnosci i réwnosci pracujgcych, ,Praca i Zabezpie-
czenie Spoteczne” 2005, nr 1, s. 2-7.

% Por. Z. Goéral, Podstawowe zasady indywidualnego prawa pracy, w: Zarys
systemu prawa pracy, t. 1, red. KW. Baran, Warszawa 2010, s. 549.

5 Por. J. Wratny, Prawo do pracy w czterech przyblizeniach, katolicka nauka
spofeczna, prawo miedzynarodowe, prawo europejskie i prawo polskie, ,Rynek
Pracy” 2005, nr 7, s. 101-110.

% Por. G. Galeazzi, Papiez wymiata $mieci, ,Newsweek”, nr 47/2013 z 18-24
listopada 2013 r., s. 46.

% |. Boruta, Godnosc cztowieka — kategorig prawa pracy, ,Praca i Zabezpie-
czenie Spoteczne” 2001, nr 8, s. 7.
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jej upowszechnienie. Jest to proces stopniowy, lecz niezbedny
w celu petnego zagwarantowania pracownikom poczucia ich war-
tosci. W rezultacie upowszechniania wtasnosci, a wiec i zwiek-
szenia dobrobytu, nastepuje proces tworzenia sie spoteczenstwa
wiascicielskiego. W zakresie prawa pracy przejawem tego jest na
przyktad akcjonariat pracowniczy czy mozliwo$¢ posiadania pa-
kietu akcji w wyniku ich zakupu poprzez gietde. Prawo to pozwa-
la na przechodzenie od spoteczenstwa pracownikow najemnych
do spoteczenstwa pracownikdéw uwtaszczonych, wtascicielskich.
Powoduje to wiekszg identyfikacje pracownikow z zaktadem pra-
cy zarowno jako miejscem Swiadczenia pracy, jak i wkasnego
rozwoju.

Akcjonariat pracowniczy to forma bezposredniej partycypa-
cji pracowniczej, demokratyzacji stosunkéw pracy. Wdrazanie
planéw pracowniczych udziatdw wtasnosciowych prowadzi do
wzrostu zaangazowania, o ile pracownicy przedkfadajg posia-
danie udziatow kapitatowych w swoim przedsiebiorstwie nad
udziat w jego zysku. Z badan wynika, ze im bardziej pozytywnie
pracownicy oceniajg wykonywang przez siebie prace i przedsie-
biorstwo ich zatrudniajgce, tym chetniej nabywajg jego udzia-
ty kapitatowe®. Szczegolnie zauwazalne zjawisko to byto po
1991 roku, tj. po wejsciu w zycie ustawy o prywatyzacji i ko-
mercjalizacji®'. Zgodnie z tym aktem prawnym szerokie grono
pracownikow stato sie wspotwiascicielami dotychczas panstwo-
wych zaktaddéw pracy. Dokonane to zostato w wyniku przydzie-
lenia okres$lonej puli akcji prywatyzowanych przedsiebiorstw za-
trudnionym w nich pracownikom. Pracownicy ci z jednej strony
pozostawali tak zwanymi pracownikami najemnymi, a z drugiej
strony stali sie poniekgd pracodawcami ,dla samych siebie”.
Proces ten zachodzi takze obecnie, gdy pracownicy mogg na
przyktad na gietdzie dokonywaé¢ zakupu akcji wtasnego zakfa-
du pracy. Budowanie akcjonariatu pracowniczego pozwala na
ksztattowanie modelu wiezi prawnej eksponujgcej podmiotowe
i pokojowe wspotdziatanie i wspotprace partnerdw spotecznych,
umozliwiajgce dostosowanie sie do zmieniajgcych sie realiow

® Por. B. Kuvaas, Employee ownership and affective organizational com-
mitment: employees’ perceptions of fairness and their preference for compa-
ny shares over cash, “Scandinavian Journal of Management” 2003, vol. 19,
s. 205-206.

8 Por. Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996r.0 komercjalizacji i prywatyzacji,
Dz. U. 2013, nr 118, poz. 216.
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spoteczno-polityczno-gospodarczych. Wzmacnia tym samym
poczucie godnosci i podmiotowosci pracownika.
W encyklice Oftocento anni Pawet VI podkreslit, Ze:

Cztowiek postawiony w tych warunkach [przedsiebiorstwo jako
wspolnota oséb] przejawia podwdjng tendencje do réwnosci
spotecznej i dgzenie do udziatu w zarzgdzaniu: oba te dgzenia
sg wyrazem godnosci i wolnosci cztowieka®.

Jak zauwazyt Jan Pawet Il w encyklice Centesimus annus,

ludzie pracy majg prawo zabiegac¢ o petne poszanowanie ich
godnosci oraz o szerszy zakres udziatu w zyciu przedsiebior-
stwa, tak by nawet pracujgc razem z innymi i pod kierunkiem
innych, mogli w pewnym sensie ,pracowac na swoim”, uzywajgc
swej inteligencji i wolnosci®.

Dlatego obrona tak pojetej godnosci osoby ludzkiej jest fun-
damentem rozwoju i gwarancjg sprawiedliwego i pokojowego
wspotzycia. Papiez Benedykt XVI, zwracajgc sie do czionkow
Papieskiej Akademii Nauk i Papieskiej Akademii Nauk Spotecz-
nych, stwierdzit, ze ,spoteczna nauka Kosciota katolickiego, ktora
uwaza osobe ludzkg za centrum i zrédto porzgdku spotecznego,
moze wnie$¢ duzy wktad we wspodtczesng debate spoteczng”.
Jedng z takich przestrzeni debaty jest Srodowisko pracy i spo-
s6b traktowania pracownikéw. Chodzi o to, ze $wiadomosc¢ god-
nosci osoby ludzkiej ma zasadnicze znaczenie w catoksztatcie
zycia spotecznego. Nieustanne jej naruszanie prowadzi do po-
waznych konfliktéw. Totez wtasnie godno$¢ cztowieka staje sie
podstawowg kategorig ochrony prawa pracy®+.

Przejawem podkreslania aspektéw moralno-etycznych we
wspoétczesnym biznesie, w tym miedzy innymi godnosci pra-
cownika, jest rowniez koncepcja spotecznie odpowiedzialnego
biznesu (ang. Corporate Social Responsibility). Spoteczna od-
powiedzialnos¢ biznesu oznacza, iz przedsiebiorstwo dobrowol-
nie uwzglednia interes spoteczny i kwestie ochrony srodowiska

62 Pawet VI, Ofttocento anni, por. <http://www.opoka.org.pl/php/szukaj.
php?noint=Y&author=Pawet_VI&typ=Tekst>.

8 Jan Pawet Il, Centesimus annus, por. <http://www.tezeusz.pl/cms/tz/
fileadmin/user_upload/encykliki_i_adhortacje_Jana_Pawla_lIl.pdf>.

% Por. R. Necek, Ochrona przed mobberem, ,Niedziela” 2011, nr 45, s. 35.
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naturalnego w swojej dziatalnosci biznesowej oraz relacjach
z grupami funkcjonujgcymi w jej otoczeniu. To koncepcja, dzieki
ktorej firma, generujgca zysk, uwzglednia w swojej strategii inte-
resy spoteczne i zachowanie rownowagi srodowiskowej, miedzy
innymi poprzez nawigzywanie uczciwych relacji z klientami, pra-
cownikami, wiascicielami i inwestorami, dostawcami, konkuren-
Ccjg i spotecznoscig lokalng. Przedsiebiorstwo, realizujgc wartosci
zgodne z CSR, stara sie wystepowac w roli dobrego pracodaw-
cy. Dziatania w zakresie CSR powinny by¢ zgodne z piramidg
Carrolla, wedtug ktérej na odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa
wobec otoczenia sktadajg sie cztery obszary:

* Odpowiedzialno$¢ ekonomiczna — bazujgca na poprawnej
strategii biznesowej, pozwalajgcej osiggng¢ zysk i utrzymac
(lub zwiekszy¢) poziom zatrudnienia.

* Odpowiedzialno$¢ prawna — polegajgca na podporzgdko-
waniu sie obowigzujgcym regulacjom prawnym dotyczgcym
ochrony konsumentow, prawa pracy itp.

* Odpowiedzialno$¢ etyczna — podporzgdkowujgca dziatania
przedsiebiorstwa przyjetym normom etycznym (unikanie nie-
pozgdanych zachowan).

» Odpowiedzialnos¢ filantropijna — polegajgca na wspiera-
niu spoteczenstwa, pomocy w rozwigzywaniu problemow
spotecznych®.

Realizacja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w relacjach
pracowniczych ma w swoim podstawowym wymiarze pozytyw-
ny charakter. Chodzi w szczegdlnosci o wdrazanie praktyk, kto-
re majg na celu lepszg ochrone i realizacje praw pracownikow.
Dotyczy to zwlaszcza zarzgdzania zasobami ludzkimi w przed-
siebiorstwie, uwzgledniajgcego nienaruszalng godnos¢, dobro
I szanse rozwojowe pracownika. Duzym wyzwaniem jest dla
przedsiebiorcy przyciggniecie i utrzymanie wykwalifikowanych
pracownikéw. Wydaje sie, ze wykwalifikowani pracownicy, kto-
rzy mogg decydowac o obliczu firmy, zdecydujg sie na zatrud-
nienie w miejscu, w ktérym uwzgledniane sg wartosci kojarzone
z CSR - cho¢ postulat ten ma niewatpliwie mniejsze znaczenie
w przypadku braku miejsc pracy. Bezwzglednym obowigzkiem
przedsiebiorcy jest obowigzek uwzgledniania w prowadzonej

% Por. M. Gierwinski, Polityka spoteczna a CSR, Aktualne zagadnienia prawa
pracy i polityki socjalnej, t. 1, red. B.M. Cwiertniak, Sosnowiec 2013, s. 265-270. 277
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dziatalnosci gospodarczej nienaruszalnej godnosci ludzkiej —
stad obszar odpowiedzialnosci prawnej i etycznej CSR po-
zwala na ksztattowanie postaw niezbednych do poszanowania
godnosci.

Na spoteczng odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa w dziedzi-
nie zagadnien pracowniczych mozna takze spojrze¢ przez pry-
zmat celdw, do jakich powinna zmierzaé. Cele te mozna zdefi-
niowac nastepujgco:

1. Dazenie do utrzymania istniejgcych i tworzenie nowych
miejsc pracy.

2. Stwarzanie mozliwosci awansu i rozwoju pracownikow,
wspieranego odpowiednim systemem motywacji.

3. Aktywizowanie pracownikéw, sprzyjajgce osigganiu ich in-
dywidualnych celéw.

4. Wspieranie wspotdziatania, zaangazowania, pracy zespo-
lowej i partycypacji pracowniczej®®.

Przedsiebiorstwa majgce wdrozone CSR mogg sie przyczyni¢
do tego, aby pracownicy firmy mieli zapewnione bardzo dobre
warunki zatrudnienia, elastyczny czas i organizacje pracy, po-
zwalajgcg na tgczenie pracy z zyciem rodzinnym, a tym samym
podejmujg dziatania majgce zapewni¢ pracownikom zachowa-
nie praw osobistych pracownika, w tym godnosci.

Zakonczenie

Jan Pawet Il stwierdzit, iz: ,Godnos¢ ludzkiej osoby jest war-
toscig transcendentng, uznawang za takg przez wszystkich, kto-
rzy szczerze poszukiwali prawdy. W istocie rzeczy catg histo-
rie ludzkosci nalezy interpretowaé w Swietle tego pewnika”®’.
Godnos¢ stata sie elementem praw cztowieka i jest uwzgled-
niana przez instrumenty zarbwno prawa miedzynarodowego,
jak i krajowego, ktére odnoszg sie do praw pracowniczych. Za-
chowanie godnosci w miejscu pracy stato sie tak samo wazne

% Por. M. Gableta, Zakres przedmiotowy gospodarowania potencjatem pracy,
w: Potencjat pracy przedsiebiorstwa, red. M. Gableta, Wroctaw 2006, s. 22-25.

67 Jan Pawet Il, Poszanowanie praw czftowieka warunkiem prawdziwego
pokoju, Oredzie na XXXII Swiatowy Dzieri Pokoju 1 stycznia 1999, por. <http:/
www.opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/jan_pawel_ii/przemowienia/dzien_poko-
ju_01011999.htmI> (dostep: 03.03.2015).
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jak zarabianie poprzez prace na zycie. Praca jest powigzana
z godnoscig cztowieka i nie moze byc¢ rozpatrywana w oderwa-
niu od praw cztowieka. Bez przestrzegania praw cztowieka nie
ma mowy o godnosci cztowieka. W pracy na pierwszym miejscu
jest zawsze cztowiek, poniewaz jest ona podporzgdkowana czto-
wiekowi, jego potrzebom. Dlatego normatywne i ekonomiczne
ujecie zatrudnienia nie moze przestaniacC cztowieczenstwa jako
podmiotowosci. We wspotczesnej gospodarce narzedziem po-
zwalajgcymi na ksztattowanie modelu wiezi prawnej eksponuja-
cym podmiotowe wspoétdziatanie i wspotprace partnerow spotecz-
nych jest na przyktad akcjonariat pracowniczy, ktéry wzmacnia
poczucie godnosci i podmiotowosci pracownika. Swiadomo$¢
godnosci osoby ludzkiej ma zasadnicze znaczenie w catoksztat-
cie zycia spotecznego.
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