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STRESZCZENIE

Niepokoje edukacji zawodowej

W artykule przedstawiono podstawowe zagrozenia, jakie wystepu-
ja w obszarze edukacji zawodowej. Szczegdlng uwage zwrdécono na
znaczenie pracy w systemie wartosci spotecznych i relacje miedzy po-
zycjg pracy w hierarchii wartosci a postrzeganiem edukacji zawodowe;.
Omoéwiono takze zagrozenia natury kadrowej, infrastrukturalnej i pro-
gramowej oraz niepokoje zwigzane z realizacjg procesu ksztatcenia
i doradztwem edukacyjno-zawodowym.

— SLOWA KLUCZOWE — PRACA, HIERARCHIA WARTOSCI, EDUKACJA
ZAWODOWA

SUMMARY

Concerns of Vocational Education

The paper describes basic problems within the area of vocational
education. The emphasis is put on the significance of work within the
system of social values and relations between the position of work in
the hierarchy of values and the perception of vocational education. Oth-
er issues addressed in the paper include: threats connected with staff,
infrastructure, and programmes, and problems linked to the process of
education and vocational counselling.

— KEYWORDS — WORK, HIERARCHY OF VALUES, VOCATIONAL EDUCATION

Niepokoj moze mie¢ zrodta wewnetrzne lub/i zewnetrzne.
Cztowiek niepokoi sie o siebie, wstuchujgc sie w sygnaty ptyna-
ce z wtasnego organizmu, obserwujgc swoje funkcjonowanie
w réznych sytuacjach, porownujgc sie z rowiesnikami, a takze
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przewidujgc blizszg i dalszg przysztoS¢ oraz myslgc o sobie w tej
przysztosci. W tym przypadku zrodta niepokoju majg charakter
wewnetrzny, nacechowany subiektywizmem. Obiektywizowanie
niepokoju wymaga odwotania sie do opinii i oceny innych 0sob,
zewnetrznych w stosunku do osoby bedacej przedmiotem ob-
serwacji. Mozemy wiec méwic o niepokoju X-a i niepokoju o X-a.
Przeniesienie tej sytuacji na obszar dziatalnosci edukacyjnej
(edukacji zawodowej) jest rodzajem personifikacji. Zaktadamy
bowiem, ze éw obszar sam wskaze zrddta swoich niepokojow.
Taki zabieg formalny ma racje bytu i jest w petni uzasadnio-
ny w warunkach nagminnego rutynowego i stereotypowego
ogladu interesujgcego nas obszaru edukaciji, a szerzej zycia
spotecznego.

Sprobujmy zatem wstuchac sie w organizm edukacji zawo-
dowej (podsystem systemu edukac;ji), odnotowujgc zrodta we-
wnetrznego niepokoju i osadzajgc je w realiach szkoty zawodo-
wej i jej otoczenia gospodarczego. Jest to proba polegajgca na
utozsamieniu sie z podsystemem edukacji zawodowej i, na ile
to mozliwe, uwolnienia sie (lub ograniczenia) od jednostronnie
zewnetrznego artykutowania jego problemow.

Nie uzurpujgc sobie prawa do precyzyjnej hierarchizacji nie-
pokojow trawigcych edukacje zawodowg, zwr6Cmy uwage na
podstawowe znaczenie pracy, do ktérej przygotowuje bezpo-
Srednio ten podsystem edukaciji. Od postrzegania pracy zale-
zy bowiem postrzeganie edukacji zawodowej. Jezeli przyjeliby-
$my, za starozytnymi filozofami, ze praca fizyczna jest hanbg, ze
nie licuje z honorem cztowieka wolnego, to w sposdb oczywisty
wszelkg edukacje zawodowg przesuwamy na margines eduka-
cji. Jezeli jednak traktujemy prace jako wyraz cztowieczenstwa,
jako uniwersalng forme ludzkiej egzystenciji, wreszcie jako war-
tos¢, czyli przedmiot dgzen, obiekt pozgdania, to edukacja za-
wodowa sytuuje sie w centrum procesow edukacyjnych.

Praca traktowana jako wartos¢ jest jednocze$nie zrodtem
innych warto$ci — ekonomicznych, kulturowych, antropologicz-
nych, moralnych i spotecznych'. Przyjecie takiej perspektywy
aksjologicznej sprawia, ze prace, a zatem i procesy edukacyj-
ne prowadzgce do niej, mozemy umiejscowiC¢ wsrod wartosci

" Por. W. Furmanek, Zarys humanistycznej teorii pracy, Warszawa 2006,
s. 71.
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zyciowych — obok udanego zycia rodzinnego, zdrowia, mitosci
i przyjazni?.

Praca nabiera szczeg6Inego znaczenia w sytuacji bezrobocia.
Staje sie warto$cig mozliwg do osiggniecia dzieki kompetencjom
zawodowym. W warunkach gospodarki rynkowej kompetencje
stajg sie wyznacznikiem pozycji zawodowej, dzieki nim zdobywa
sie prace i jg utrzymuje, awansuje si¢ i kieruje coraz wiekszymi
zespotami pracownikow?.

Wydaje sie, ze niepokdj wynikajgcy z lekcewazenia kompe-
tencji zawodowych, a tym samym w pewnym stopniu edukacji
zawodowej, powoli ustepuje miejsca przekonaniu o potrzebie
podnoszenia jakosci tego rodzaju edukaciji, rozpatrywanej coraz
czesciej jako istotny komponent systemu edukacji, a zarazem
czynnik rozwoju gospodarczego.

Traktowaniu pracy jako swoistej wartosci sprzyja wysoka kul-
tura pracy. Nawet potoczna obserwacja w tym zakresie upowaz-
nia do niepokoju — dotyczy on kultury pracy rozumianej zaréwno
W sensie szerszym, jak i wezszym.

Kultura pracy w sensie szerszym jest catoksztattem dorobku
i doswiadczen dotyczgcych teorii i praktyki pracy. Jest elemen-
tem kapitatu spotecznego charakterystycznego dla r6znych na-
rodéw. Dlatego tez mozemy méwic¢ na przyktad o niemieckiej
lub polskiej kulturze pracy. Narodowa kultura pracy ma istotny
i zauwazalny wptyw na pozycje edukacji zawodowe;. Jest rzeczg
charakterystyczng, ze czesto w rodzimych projektach rozwoju
edukacji zawodowej odwotujemy sie do doswiadczen niemie-
ckich (system dualny), ale tez brytyjskich czy skandynawskich.
Zapominamy jednak przy tym, ze podsystem edukacji zawodo-
wej zalezy w duzej mierze od wartosci, jaka jest przypisywana
pracy, a takze od kultury pracy w tych krajach. Z tego wzgledu
proby automatycznego przenoszenia doswiadczen zwigzanych
wytgcznie ze strukturg i organizacjg edukacji zawodowej sg ska-
zane z gory na porazke.

Kultura pracy w wezszym sensie jest cechg osobowg pra-
cownika. Jest ona pochodng kultury w rozumieniu szerszym,

2 Por. M.J. Szymanski, Praca jako warto$¢ spofeczna i edukacyjna, ,Ruch
Pedagogiczny” 2014, nr 4, s. 5-12.

3 Por. S.M. Kwiatkowski, Standardy kwalifikacji i kompetencji zawodowych,
~Studia Pedagogiczne” 2012, nr LXV, s. 163-173. 67
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ale moze by¢ indywidualnie ksztattowana i rozwijana. Jej kom-
ponentami sg:
* wiedza ogoélna (rozumiana holistycznie) i zawodowa
(interdyscyplinarna),
* umiejetnosci (wzajemnie powigzane intelektualne
i motoryczne),
» postawy wobec pracy (praca w hierarchii wartosci)*.

Wiedza ogdlna i zawodowa w przypadku zawodow technicz-
nych (a te przewazajg w edukacji zawodowej) stanowi podstawe
zrozumienia zasad funkcjonowania maszyn i urzgdzen, tgczy te-
orie w dziedzinie techniki z technologig, czyli umozliwia projekto-
wanie, a nastepnie montaz, demontaz, konserwacje i naprawy.
Wiedza tego rodzaju wymaga ciggtej aktualizacji, doksztatca-
nia i doskonalenia zawodowego, zaréwno w formach szkolnych
i akademickich — edukacja formalna, jak i pozaszkolnych — edu-
kacja pozaformalna i nieformalna®.

Umiejetnosci przejawiajg sie w zastosowaniach wiedzy ogol-
nej i zawodowej do realizacji konkretnych zadan zawodowych.
Absolwenci roznych typdw szkot zawodowych majg z tym duzy
problem. Z punktu widzenia edukacji zawodowej budzi to nie-
pokdj, gdyz nawet wiedza na najwyzszym poziomie nie podlega
automatycznej transformacji w umiejetnosci. Te trzeba ksztatto-
wac najpierw w szkole zawodowej (umiejetnosci podstawowe),
a nastepnie w procesie pracy zawodowej, a takze (rownolegle)
podczas r6znego rodzaju stazy, warsztatéw i szkolen (umiejet-
nosci specjalistyczne).

Najwieksze niepokoje budzi ostatni komponent kultury pra-
cy — postawy wobec pracy bedgce pochodng wyznawanego
systemu wartosci. Ich zewnetrznym wyrazem jest szeroko ro-
zumiana odpowiedzialnoS¢ — za wiasciwg organizacje pracy
| wspotpracy, za jakos¢ produktéw lub ustug, a takze za klimat
panujagcy w przedsiebiorstwie i styl zarzgdzania. O ile wiedze
0golng i zawodowg oraz umiejetnosci mozna ksztattowac i roz-
wija¢ w stosunkowo krétkim czasie, o tyle ksztattowanie postaw
wobec pracy rozpoczyna sie juz (Swiadomie lub nie) w wieku

4 Por. Z. Wotk, Poradnictwo zawodowe w edukacji mtodziezy, Zielona Géra
2006, s. 178-180.

5 Por. S.M. Kwiatkowski, Ksztafcenie zawodowe w formach szkolnych — wy-
zwania edukacyjne i gospodarcze, ,Debata Edukacyjna” 2013, rocznik 6, s. 17-
26; S.M. Kwiatkowski, Ksztafcenie pozaformalne i nieformalne jako wyzwanie
edukacyjne i gospodarcze, ,Ruch Pedagogiczny” 2013, nr 3, s. 27-35.
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przedszkolnym i trwa przez caty okres edukacji oraz pierwsze
lata pracy. Jest to wiec proces, ktory inicjuje dom rodzinny, Sro-
dowisko rodzinne, a p6zniej odpowiada za jego przebieg szkota,
Srodowisko lokalne i przedsiebiorstwo.

Patrzgc oczyma podsystemu edukacji zawodowej, niepokdj
podstawowy zwigzany jest z miejscem pracy w hierarchii warto-
Sci spotecznych oraz z poziomem kultury pracy w danym kraju.

Odlegte miejsce w hierarchii wartosci skorelowane jest zwy-
kle z niskim poziomem kultury pracy, a to powoduje niechetny
stosunek do edukacji zawodowej. Dodatkowo w poczgtkowym
okresie transformaciji byt on utrwalany przez decydentow go-
spodarczych i edukacyjnych, ktorzy przyczyny gwattownie ros-
ngcego bezrobocia upatrywali wiasnie w edukacji zawodowej,
akcentujgc koniecznos$¢ ograniczania tego typu ksztatcenia na
rzecz edukacji ogolnej. W rezultacie pierwsze mysli o wyborze
szkoty ponadgimnazjalnej absolwenci gimnazjéw kierujg do dzi-
siaj w strone liceow ogdlnoksztatcgcych.

Szkoty zawodowe (zasadnicze szkoty zawodowe i technika)
sg wcigz szkotami drugiego wyboru. Z satysfakcjg nalezy jednak
odnotowac, ze wraz ze wzrostem Swiadomosci rynkowej i bez-
robociem absolwentow, ktoérzy nie mogg sie wykazac¢ konkret-
nymi kompetencjami, ro$nie zainteresowanie edukacjg zawo-
dowg. Nie jest to jednak wynik przesuwania sie pracy na szczyt
hierarchii wartosci ani radykalnego podniesienia kultury pracy.
Jest to raczej rezultat racjonalnej oceny (samooceny) mozliwo-
§ci absolwentow gimnazjow i analizy sytuacji na krajowym i eu-
ropejskim rynku pracy.

Praca jako wartosc i kultura pracy stanowig fundamenty (byc¢
albo nie by¢) edukacji zawodowej — niepokdj o nie mozna wiec
nazwac niepokojem egzystencjalnym.

Jezeli niepokdj o egzystencje maleje — dzieki coraz liczniej-
szym rzeszom absolwentéw gimnazjow poszukujgcych odpowia-
dajgcych swoim zainteresowaniom szkdt zawodowych, to rodzi
sie kolejny rodzaj niepokoju, ktébry mozemy okresli¢c mianem nie-
pokoju kadrowego. Chodzi przede wszystkim o wtasciwie przygo-
towanych pod wzgledem merytorycznym, metodycznym i wycho-
wawczym nauczycieli teoretycznych i praktycznych przedmiotow
zawodowych. Rekrutujg sie oni w przewazajgcej liczbie sposrod
absolwentow wyzszych uczelni technicznych, ekonomicznych
i rolniczych. W tych uczelniach zdobywajg podstawowg wiedze
kierunkowg i wybrane umiejetnosci, ktore z zatozenia powinny
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by¢ rozwijane w r6znego rodzaju przedsiebiorstwach. Cze$¢ na-
uczycieli szk6t zawodowych trafia jednak do szkdt bezposSrednio
po ukonczeniu studiow. Nic wiec dziwnego, ze odczuwajg oni
braki w zakresie umiejetnosci zawodowych, a takze mimo ukon-
czenia wymaganych form doskonalenia (studia podyplomowe,
kursy), umiejetnosci wychowawczych.

Niepokoje kadrowe mdgtby tagodzi¢ system ksztatcenia, do-
ksztatcania i doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych. Brak takiego systemu wzmaga niepokdj, zniecheca do
podejmowania pracy w szkotach zawodowych, utrudnia rozwgj
zawodowy nauczycieli juz pracujgcych.

Zreby proponowanego systemu, opartego na ciggtej wspot-
pracy z uczelniami wyzszymi, to:

» w zakresie wiedzy merytorycznej: cykliczne (np. co cztery
lata) studia podyplomowe lub kursy prowadzone w formie
wyktadow, ¢wiczen laboratoryjnych i warsztatow — koriczg-
ce sie egzaminami; przeptyw kadry miedzy uczelniami wyz-
szymi, przedsiebiorstwami i szkotami zawodowymi (staze,
wyktady goscinne);

» w zakresie umiejetnosci metodycznych: ciggte doskonale-
nie, banki rozwigzan probleméw, programy symulacyjne,
wymiana ,dobrych praktyk”;

* w zakresie umiejetnosci wychowawczych: niestacjonarne
studia pedagogiczne (pierwszego stopnia) ukierunkowane
odpowiednio do poziomu szkoty zawodowe;.

Wprowadzenie takiego systemu wigze sie z okreslonymi wy-
datkami, w tym z podniesieniem wynagrodzen nauczycieli po-
dejmujgcych dodatkowo studia pedagogiczne. Bez niego trudno
bedzie jednak zmieni¢ spoteczny odbiér edukacji zawodowej,
a co za tym idzie podnies¢ poziom szkolnictwa zawodowego.

Od niepokoju o egzystencje edukacji zawodowej i jakos¢ przy-
gotowania nauczycieli przejdziemy do niepokojéw infrastruktural-
nych. Sg one zwigzane ze stanem i rozwigzaniami architektonicz-
nymi budynkow, w ktérych funkcjonujg szkoty zawodowe, oraz
z wyposazeniem w srodki pracy (maszyny, urzgdzenia, narzedzia
i oprogramowanie) i srodki dydaktyczne sal lekcyjnych, labora-
toridw i warsztatéw. Podobnie jak w przypadku kadry, odczuwa-
ny jest tu brak spojnej koncepcji — tym razem infrastrukturalne;.
Wypada pogodzi¢ sie z faktem, ze wiele obiektow szkolnych
nie byto projektowanych z mys$lg o nowoczesnej edukacji zawo-
dowej. Jest to zatem nie tyle niepokdj, ile znaczne utrudnienie
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w realizacji procesu ksztatcenia. Wynika ono po czeéci z sygna-
lizowanej pozycji edukacji zawodowej w hierarchii wartosci spo-
tecznych. Niska pozycja nie sktania do przeznaczania duzych
Srodkow budzetowych na budowe lub modernizacje obiektow
stuzgcych edukacji zawodowej. Nieco inaczej wyglagda sprawa
maszyn, urzgdzen, narzedzi i niezbednego oprogramowania. Tu
rzeczywiscie mozemy mowic o niepokoju wynikajgcym z braku
czytelnych koncepcji rozwojowych. Konkurujg z sobg pomysty
na samowystarczalnos¢ szkdt zawodowych i wykorzystywanie
infrastruktury poza szkotg. Samowystarczalno$¢ infrastrukturalna
jest w obecnych realiach, i to nie tylko polskich, utopig. Jest to
idealistyczne marzenie o szkole wyposazonej w aktualne zdo-
bycze techniki i nowoczesne linie technologiczne. By¢ moze
jednorazowe zakupy sprzetu najnowszej generacji okazatyby
sie mozliwe, ale juz ciggta jego modernizacja jest poza zasie-
giem finansowym szkét. Pozostaje wiec wykorzystywanie infra-
struktury zewnetrznej — w Centrach Ksztatcenia Praktycznego,
Centrach Ksztatcenia Ustawicznego i u pracodawcow. Wigze sie
to z wieloma problemami organizacyjnymi, na przyktad z dowo-
zem uczniow do Centréw, ale rowniez finansowymi — prywatnym
pracodawcom, a tacy dominujg na naszym rynku pracy, ksztat-
cenie ucznidw musi przynosi¢ wymierne korzysci. Ponoszg oni
bowiem koszty oddelegowania pracownikéw do opieki nad ucz-
niami, zmian organizacji pracy, a takze ryzyko uszkodzenia ma-
szyn i urzadzen. Nadzieje budzg zapowiedzi rozwigzania tych
probleméw — bez autentycznej, opartej na ekonomicznych pod-
stawach wspétpracy z pracodawcami uczniowie szkdt zawodo-
wych bedg mieli coraz wieksze trudnosci ze zdaniem egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie. Pozostaje rowniez do
rozwazenia kwestia relacji miedzy kwalifikacjami (lub ich kompo-
nentami) zdobywanymi w szkole zawodowej i w procesie pracy
u pracodawcy.

Dopetnieniem watku infrastrukturalnego sg programy edu-
kacji zawodowej i zwigzany z nimi niepokdj programowy. Jego
przyczyny mozna upatrywac¢ w niedostatecznym respektowaniu
zasady fgczenia teorii z praktykg. Z reguty zajecia teoretyczne
prowadzi jedna grupa nauczycieli, a zajecia praktyczne druga.
Nie sprzyja to integrowaniu wiedzy z umiejetnosciami praktycz-
nymi. Otwarte pozostajg przy tym pytania: Czy, w sensie czaso-
wym, teoria powinna wystepowac przed praktykg? Czy te pod-
stawowe elementy kompetencji zawodowych nalezy zdobywac
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jednoczesnie? Czy tez praktyka moze by¢ inspiracjg dla analiz
teoretycznych i poprzedzaé zajecia teoretyczne? Niepokdj, o kto-
rym mowa, moégtby by¢ zredukowany, gdyby na szerszg skale
w edukacji zawodowej byty stosowane programy modutowe. Ich
istotg jest skupienie treSci programowych, a wiec zaréwno teo-
rii, jak i praktyki, wokot rzeczywistych problemow, z jakimi moze
sie spotkac absolwent szkoty zawodowej. Poszukujgc rozwigzan
problemdw, uczen odwotuje sie do teorii i projektuje na jej pod-
stawie dziatania praktyczne. Niebezpieczenstwo takiego podej-
Scia do programoéw, mimo skoncentrowania sie na zdobywaniu
kwalifikacji tworzgcych zawdd (zgodnie z obowigzujgcg podsta-
wg programowg ksztatcenia w zawodzie zawod sktada sie z 1-3
kalifikacji), polega na wybiorczym traktowaniu teorii. Moze sie
wiec zdarzyc, ze uczen, a nastepnie absolwent, bedzie miat wie-
dze fragmentaryczng i nie bedzie sam w stanie wypeni¢ wszyst-
kich ,luk”.

Niepokoj programowy wynika rowniez z braku analiz i ocen
merytorycznych oraz metodycznych podrecznikow stuzgcych
edukacji zawodowej. Ten rodzaj zaniechania powoduje, ze czeS¢
podrecznikdw nie jest dostosowana do potrzeb i mozliwosci ucz-
niéw. Chodzi zaréwno o aktualno$¢ tresci (rozwigzan techno-
logicznych, opisbw maszyn, urzgdzen, materiatdw i norm), jak
i 0 jezyk ich przekazu. Jest to spowodowane odejsciem od okre-
sowej, wszechstronnej analizy tresci (niektére podreczniki sg
wznawiane bez zmian od kilku, a nawet kilkunastu lat), a takze
mechanicznym dostosowywaniem podrecznikdéw akademickich
do poziomu szkdt zawodowych.

Jezeli edukacja zawodowa sie rozwija (nic nie zagraza jej eg-
zystenciji), nauczyciele sg kompetentni, rozwigzane sg problemy
infrastrukturalne i programowe, to pozostaje przejs¢ do realiza-
cji procesu ksztatcenia. Sposrod wielu elementéw tego procesu
najwiekszy niepokdj od lat budzg metody nauczania — uczenia
sie. Ten rodzaj niepokoju nazwijmy niepokojem metodycznym.
W tym zakresie zadziwiajgce jest rozmijanie sie teorii psycho-
logicznych i pedagogicznych, wskazujgcych na prawidtowo$ci
procesu uczenia sie, z codzienng praktykg edukacyjng. Teo-
rie wskazujg na konieczno$¢ aktywizowania uczniéw poprzez
stosowanie metod sktaniajgcych do dziatania, do zespotowe-
go rozwigzywania problemow, natomiast w praktyce dominujg
metody podajgce — ograniczajgce aktywnos¢ ucznidw. Nauczy-
ciele pracujg w sposob tradycyjny, utrwalajgcy bierne postawy
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uczniowskie, premiujgcy uczenie sie podawanych algorytmow,
zamiast stymulowac ucznidéw do poszukiwan natury heurystycz-
nej. W rzeczywistosci rola algorytméw jest ograniczona do zadan
zawodowych typowych dla tradycyjnych rozwigzan technicznych
i technologicznych. A przeciez zadaniem edukacji zawodowej
jest przygotowanie uczniow nie tylko do istniejgcego stanu rze-
czy, ale tez, a moze przede wszystkim, do efektywnego radzenia
sobie w sytuacji nowej, niosgcej niepewnosc¢ i ryzyko. Tu juz nie
wystarczg poznane w szkole zawodowej algorytmy — trzeba two-
rzy¢ hipotezy dotyczgce rozwigzan nieznanych wczesniej prob-
leméw, opracowywacé metody ich weryfikacji i dokonywac préb-
nych zastosowan. Wymaga to, jak juz wspomniano, aby zajecia
teoretyczne byty wtasciwie skorelowane z zajeciami praktyczny-
mi. Teoria powinna stuzy¢ rozwigzywaniu problemow, a rzeczy-
wiste problemy stanowi¢ punkt wyjscia do analiz teoretycznych.

| na koniec wypada pomysle¢ o niepokoju zwigzanym z wy-
borem szkoty ponadgimnazjalnej. Uczniowie gimnazjéw sta-
ja przed trudng edukacyjng, ale tez zyciowg decyzjg: w jakiej
szkole kontynuowac nauke. Czesto przy podejmowaniu tej de-
cyzji sg osamotnieni, nie mogg liczy¢ na kompetentng pomoc
rodzicow, réwniez nauczyciele nie sg merytorycznie przygoto-
wani do odgrywania roli doradcéw. A tych — profesjonalnych do-
radcoéw edukacyjnych i zawodowych — w gimnazjach brakuje.
Bez fachowej diagnozy predyspozyciji, analizy zdolnosci i zain-
teresowan, wskazania wariantéw drogi edukacyjnej, a pozniej
zawodowej, decyzje nie sg racjonalne, stwarzajg realne ryzyko
niepowodzenia. W przypadku edukacji zawodowej tylko nieliczni
absolwenci gimnazjéw majg Swiadomos$¢, ze polskie szkoty za-
wodowe ksztatcg w ponad 200 zawodach. Z pewnoécig absol-
wenci nie znajg nawet nazw wiekszosci z nich. Zgtaszany przez
Srodowisko pedagogow pracy postulat objecia wszystkich gimna-
zjalistow systemem doradztwa edukacyjno-zawodowego wcigz
czeka na realizacje (w zasadzie ,system” nie powinien ograni-
czac sie w swojej dziatalnosci do ucznidw gimnazjéw, ale obej-
mowac réwniez nauczycieli i rodzicow). Z punktu widzenia ucz-
nia obecna sytuacja rodzi niepokéj wyboru, z przyjetej przez nas
perspektywy edukacji zawodowej jest to niepokdj rekrutacyjny.

Zamyst spojrzenia na edukacje zawodowg ,od wewnatrz”
okazat sie niezwykle trudny. Jak sie okazato, nietatwo sie uwol-
ni¢ od uwarunkowan ,zewnetrznych”, od witasnych poglgdow
I przekonan. Wypada jednak zywi¢ nadzieje, ze kolejne préby
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personifikacji edukacji zawodowej bedg przybliza¢ nam oczeki-
wania tego podsystemu edukac;ji.
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