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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest przeprowadzenie analizy poréwnawczej
poziomu rozwoju i wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce i w wy-
branych krajach, takich jak Stany Zjednoczone, Francja, Hiszpania, Holandia.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Wiodgcym problemem publikacji jest ana-
liza jakosciowa metod, narzedzi i programow wspierajgcych przedsiebiorczosé
akademickg. W artykule poréwnano poziom rozwoju przedsiebiorczosci akade-
mickiej w wybranych panstwach i odniesiono sie do korzysci wynikajgcych z za-
stosowania danych metod w polskich warunkach.

PROCES WYWODU: Wywaod sktada sie z trzech elementéw. Pierwszy z nich
to przedstawienie istotnej roli przedsiebiorczosci akademickiej oraz narzedzi fi-
nansowych aktywizujgcych rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej. Drugi odnosi
sie do programow wspierajgcych przedsiebiorczos¢ w Stanach Zjednoczonych
(model amerykanski), Francji, Hiszpanii, Holandii. Trzeci to przedstawienie form,
w jakich przedsiebiorczo$¢ akademicka wystepuje w Polsce.

WYNIKIANALIZY NAUKOWEJ: W polskich warunkach kwestia rozwoju przed-
siebiorczosci akademickiej jest pojmowana w szerszym znaczeniu poprzez ak-
tywnos¢ biznesowg osob powigzanych z uczelnig czy tworzenie spoétek odpry-
skowych. Widoczne jest jednak istnienie pewnych barier umozliwiajgcych rozwoj
i wdrozenie innowacyjnych rozwigzan. W Polsce potrzeba jest zmian w strukturze
uczelni i ulepszeniu jej programu. Réwniez wspotpraca miedzy uczelniami mogta-
by przetozy¢ sie na udoskonalenie dotychczasowych rozwigzan i poprawe jakosci.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Nalezy promowac rozwoj przed-
siebiorczosci akademickiej w Polsce. Brak jasnej metody rozwoju nauki i techniki
okreslajgcej rozwoéj badan naukowych jest stabg strong polskiego systemu inno-
wacyjnego. Gtéwnym problemem sg ograniczenia finansowe, brak odpowiednich
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szkolen w zakresie przedsiebiorczosci i czesto rowniez odpowiedniej wiedzy.
Powinno tworzy¢ sie programy, ktére wptynetyby na konkurencyjno$¢ polskiej
gospodarki oraz na poziom jej innowacyjnosci.

— SELOWA KLUCZOWE: PRZEDSIEBIORCZOSC, EDUKACJA, EDUKACJA
W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI,
EDUKACJA PRZEDSIEBIORCZA, EDUKACJA
DLA PRZEDSIEBIORCZOSCI, EDUKACJA
EKONOMICZNA

ABSTRACT

Role of the university in the development of academic entrepreneurship
in Poland — the American and Western European experience

RESEARCH OBJECTIVE: This article aims at a comparative analysis the level
of development and support academic entrepreneurship in Poland and some other
countries such as the United States, France, Spain, Netherlands.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The cardinal problem is the
qualitative analysis methods, tools and programs to support academic entrepre-
neurship. This paper presents as a comparison the level of development of aca-
demic entrepreneurship in selected countries and recommendations for the im-
plementation of these methods in Poland.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The section consists of three ele-
ments. The first is to present the important role of academic entrepreneurship
and financial tools activating the development of academic entrepreneurship. The
second refers to programs supporting entrepreneurship in the United States (US
model), France, Spain, Netherlands. The third is presentation of the forms which
academic entrepreneurship occurs in Poland.

RESEARCH RESULTS: The question of the development of academic entre-
preneurship in Poland is understood in a broader sense by the business activi-
ties of people associated with the university or creating spin-off companies. The
noticeable is the existence of barriers to enable the development of academic
entrepreneurship and implementation of innovative solutions. In Poland, there
is a need for a change in the structure of universities and improvements in their
program as well as increased cooperation between universities which could re-
sult in the improvement of existing solutions and increase quality.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS: It should pro-
mote the development of academic entrepreneurship in Poland. The lack of clear
methods of science and techniques defining the development of scientific research
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is a weak point of the Polish innovation system. The main problems are finan-
cial constraints, lack of adequate training in entrepreneurship and also relevant
knowledge. It should create programs that would have affected on the competi-
tiveness of the Polish economy and their level of innovation.

— KEYWORD: ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP, PROMOTE
ENTREPRENEURSHIP, SUPPORT ENTREPRENEURSHIP
PROGRAMS, COOPERATION BETWEEN SCIENCE AND ECONOM

Wstep

Zauwazy¢ dzi$ mozna, ze powigzanie gospodarki z naukg jest pew-
nego rodzaju wyzwaniem zaréwno dla przedsiebiorstw, jak i uczelni wyz-
szych. Wyzwaniem dla nich jest rowniez wskazywanie im drdog, jakimi
powinny kierowac sie uczelnie. Takie potgczenia sg zrodtem znaczacych
oraz waznych dziatan finansowych gospodarki. W sferze nauki dobrym
i rzetelnym wskaznikiem przedsiebiorczosci sg spotki odpryskowe typu
spin-off i spin-out, jak rowniez szkoty wyzsze, ktdre odgrywajg wazna role
w budowaniu trwatego i skutecznego rozwoju w celu aktywizacji przed-
siebiorczosci i innowaciji rejonu (Matusiak i Matusiak, 2007).

W konsekwencji widoczny jest rozwdj modelu uniwersytetu trzeciej
generacji, w mysl| ktérego poprzednie dziatania wynikajgce z regulami-
nu, obejmujgce badania naukowe, sg poszerzane o czynne wspieranie
przedsiebiorczosci. Mamy tu do czynienia z rolg uniwersytetu jako inku-
batora przedsiebiorczo$ci. Przedsigbiorca, tworca czy pionier to na ogét
réznigce sie pomiedzy sobg osoby, a tylko w szczegdlnych okolicznos-
ciach mozna mowi¢ o wspolnym wystepowaniu tych modeli oséb. Znacz-
na czes¢ pracownikéw naukowych oraz oséb studiujgcych na kierunkach
niezwigzanych z ekonomig, chcgc stworzy¢ nowe produkty czy ustugi,
nie uwzglednia czynnikéw rynkowych ani finansowych (Wissema, 2005).
Przede wszystkim, osoby o konkretnej wiedzy, ktére posiadajg doswiad-
czenie, sag gtownym filarem akademickiej przedsiebiorczosci. Takie osoby
cechuje:

* pomystowosc i innowacyjnosc;

* cierpliwo$¢ w rozwigzywaniu pojawiajgcych sie problemow;

» ambicje, okreslone cele i wizje;

» chec wspotpracy;

» zdolno$¢ do zaobserwowania czesci, ktére sg spojne miedzy tech-

nologig, wiedzg a czesto niedostrzeganymi potrzebami rynku.
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Wzrost przedsiebiorczosci akademickiej potrzebuje specjalnego po-
dejscia, ktore uznaje wtasciwosci dwéch innych srodowisk, jakimi sg go-
spodarka oraz nauka. ZdoInosc¢ do rozwoju pobudzana jest przez spraw-
nos¢ w tym zakresie i objawia sie poprzez:

* trwate zatrudnienie;

» zdolnos$¢ konkurencyjng przedsiebiorstw w skali ponadnarodowe;j.

Rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej rozwija sie na réznym po-
ziomie. W Polsce przedsiebiorczo$¢ akademicka jest na etapie ciggtego
udoskonalania, podczas gdy w USA oraz wybranych panstwach Europy,
ktére przedstawione sg w artykule, wdrazane sg programy rozwojowe
oraz kfadzie sie nacisk na promocje przedsiebiorczosci i powigzania swia-
ta nauki z gospodarkg. Analiza teoretyczna wybranych krajow pokazuje
réznice, jakie widoczne sg miedzy opisanymi panstwami a Polska, oraz
ujawnia role uczelni wyzszej w rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej.

W latach 2010-2012 wiekszos¢ uczelni wyzszych zrealizowato pra-
wie 5 tysiecy projektéw badawczych, ktorych warto$¢ szacowana jest na
ok. 730 min zt — przy czym zyskaty one 906 patentow i praw ochronnych.
Wytgcznie 6% projektéw w swojej tematyce odnosito sie do badan roz-
wojowych, celowych i zamawianych, czyli takich, ktérych wyniki w przy-
sztosci powinny nadawac sie do praktycznych zastosowan.

Przyczyna niskiej skutecznosci w ,,przeptywie” technologii do gospo-
darki tkwi w sposobie rozdzielenia srodkéw pienieznych na sfere nauko-
wa, bowiem badania, ktére majg wielkie znaczenie dla rozwoju techno-
logicznego kraju, nie sg brane pod uwage jako priorytetowe (NIK, 2012).
W Polsce rozwaj przedsiebiorczosci akademickiej nadal tworzy nowe wy-
zwanie. Wedtug badania z 2009 r. jedynie 6% os6b zwigzanych ze $rodo-
wiskiem akademickim prowadzito wtasng firme spin-off, za$ nastepnych
8% badanych bylo zainteresowanych zatozeniem firmy w perspektywie
najblizszego roku (Banerski i in., 2009).

Narzedzia finansowe aktywizujgce przedsiebiorczos¢
akademickg

Pojecie ,przedsiebiorczosci akademickiej” byto kojarzone z tworzeniem
przez pracownikdéw naukowych firm technologicznych spin-out i spin-off.
Dzi$, pojecie to jest rozumiane rowniez jako dziatalno$¢ szkét wyzszych
potgczona z okreslonym know-how i jego sprzedaz na zasadach rynko-
wych (Matusiak i Zasiadly, 2007). Przedsiebiorczos¢ to umiejetnosc do-
stosowania sie do zmian otoczenia oraz zastosowanie ich przy realizo-
waniu konkretnych celdw. Przedsiebiorczos¢ akademicka stanowi wazny
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rodzaj przedsiebiorczosci, gdyz wigze z sobg sfere naukowg z gospodar-
ka (Matusiak, 2008). Rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej jest szcze-
golnie istotny, poniewaz dzieki innowacjom przedsiebiorstwa mogg osig-
gac sukcesy oraz podejmowac wspotprace z jednostkami badawczymi.
Szkoty wyzsze w wigkszym stopniu podejmujg wspotprace z przedsie-
biorstwami, aby zdoby¢ srodki finansowe na dziatalno$¢. Rozwdj przed-
siebiorczosci akademickiej stanowi szanse rozwoju dla mtodych naukow-
cow (Kawalec, 2011).

Wyzwania, jakie stawiane sg przed uczelniami wyzszymi, wspierajg
réznego rodzaju narzedzia, instrumenty, ktére pobudzajg uczelnie do zre-
alizowania biznesowej misji nowoczesnego uniwersytetu. Wspotczesne,
przedsiebiorcze uczelnie majg szanse na zrealizowanie nowych planow
przez wsparcie w postaci wkfadu finansowego z réznych zrédet. Prze-
znaczenie kapitatu na badania, jak réwniez ksztattowanie podejscia do
przedsiebiorczosci jest bardzo wazne, gdyz buduje to nowg postawe
w Srodowisku akademickim oraz zaczyna byc¢ inicjatorem istotnych pro-
jektoéw, wspierajgcych mozliwos$ci przedsiebiorcze uczelni wyzszych.

Wsrod programow oraz funduszy zagranicznych, majgcych na celu
wsparcie edukacji i nauki, nalezatoby wspomnie¢ o programie Compe-
titiveness and Innovativeness Framework Programme. Jest to ramowy
program na rzecz innowacyjnosci i konkurencyjnosci w latach 2007-2013.
Warto takze nadmieni¢ o inicjatywach i programach takich jak: Kreator
innowacyjnosci’, poprzez ktéry wspierana jest przedsiebiorczos¢ akade-
micka, ,Patent PLUS” dla wspierania patentowania wynalazkow, inwesty-
cje w infrastrukture badawczg instytucji B+R, inwestycje infrastrukturalne
tworzgce powigzania kooperacyjne pomiedzy jednostkami naukowymi,
badawczo-rozwojowymi a przedsiebiorstwami, rozwoj klastrow, wsparcie
wdrozen wynikow prac B+R, rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsiebior-
stwach (Majewski i Zywiecki, red., 2009).

Zasadniczg grupe wsparcia tworzg fundacje, ktére podkreslajg funkcje
naukowych badan, rozwdj technologiczny, innowacje i przedsiebiorczosé
mtodych naukowcow. Warto zauwazy¢ réwniez takie programy, jak: ,Inno-
wator”, ktérego celem jest pomoc finansowa w przygotowywaniu i wpro-
wadzaniu innowacyjnych projektéw, program ,Ventures”, wspierajgcy no-
watorskie projekty realizowane przez mtodych pracownikéw naukowych,
aktywizacje postaw wsréd mtodych naukowcow, zachecenie studentéw
ostatnich lat studiow, absolwentdw i doktorantow do podejmowania pracy
naukowej, ktorej efekty bedg mogly zosta¢ odzwierciedlone w praktyce,
a takze zwiekszenie atrakcyjnosci kariery naukowej w Polsce. Dos¢ duza
konkurencja wsréd uczelni w pozyskiwaniu srodkéw pienieznych staje
sie powodem tego, iz niektére rodzaje wsparcia sg trudno dostepne, ale
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sama mozliwos¢ pozyskania srodkéw na realizacje przedsigbiorczych
planéw polskich uniwersytetow stanowi wyzwanie dla uczelni o wysokim
stopniu przedsiebiorczosci (Gorniewicz, 2008).

Model amerykanski

W Stanach Zjednoczonych zasadniczg cze$cig narodowej strategii in-
nowacji, ktérg przyjat prezydent Barack Obama, jest promowanie przed-
siebiorczosci. Z tego wzgledu w roku 2011 uruchomiony zostat program
~Start-up America”, zaktadajgcy podwojenie liczby dziatalnosci nowych
przedsiebiorstw, ktére z kolei tworzg wyznacznik do tworzenia innowaciji,
nowych miejsc pracy oraz wzrostu gospodarczego kraju. W najwiekszym
stopniu spodziewane jest powstawanie tzw. start-upow technologicznych,
ktore poprzez wprowadzanie na rynek istotnych rozwigzahn majg bezpo-
Sredni wptyw na dokonywanie zasadniczych zmian catych branz lub na
zapoczgtkowanie nowych sfer gospodarki. Rozwigzania tego typu majg
przede wszystkim swoje podtoze w powstawaniu akademickich firm od-
pryskowych typu spin-off i spin-out oraz aktywnosci biznesowej, podejmo-
wanej przez studentow, doktorantow, absolwentéw, pracownikéw nauko-
wych — czyli wszystkich tych, ktorzy sg powigzane ze szkotami wyzszymi
(Stawiarska, 2011).

Wspdétdziatanie z firmami, ktére zatozone zostaty przez wtasnych pra-
cownikéw, w dtuzszej perspektywie skutkuje wigkszym poziomem docho-
dow, organizowaniem praktyk zawodowych czy tez szansg na zatrud-
nienie absolwentéw. Dziatalno$¢ w obrebie wsparcia tworzenia firm oraz
przedsiewziecia w sferze edukaciji biznesu przyniosty korzysci, tworzgc
klastry. Znaczna cze$¢ amerykanskich szkoét wyzszych podjeta dziatania
w tym zakresie, dzieki czemu rozwinety one swojg pozycje, stajac sie naj-
lepszymi szkotami. Posréd takich uczelni wymieni¢ mozna MIT — Massa-
chusetts Institute of Technology, w ktérej co czwarta osoba posiada firme
odpryskowa, generujgc rocznie przychdd wartosci ponad 200 miliardéw
dolaréw. Z uczelnig tg powigzanych jest blisko 25 800 firm, ktére zostaty
utworzone przez absolwentéw. Firmy te dajg zatrudnienie 3,3 milionom
ludzi, a ich zyski to przeszto 2 biliony dolaréw. W roku 1994 w firmach
tych utworzonych zostato 1,1 miliona miejsc pracy, uzyskano sprzedaz
na miare 232 miliardéw dolaréw, a obecnie 106 firm daje zatrudnienie dla
przeszto 1000 osob (MIT, 1997). Pracownicy i absolwenci uczelni ame-
rykanskich w duzym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju technologicz-
nego, tworzac spotki spin-off.
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Modele funkcjonujgce w Europie Zachodniej

W Stanach Zjednoczonych fundamentalnym wskaznikiem przedsie-
biorczosci akademickiej jest tworzenie firm opartych na wiedzy, wspierane
przez sektor prywatny. W Europie natomiast przedsiebiorczo$¢ akade-
micka postrzegana jest w szerszym znaczeniu, mianowicie jako dzia-
tania majgce na celu wsparcie zaleznosci miedzy naukg — gospodarkg
i powstaniem przedsiebiorstw wywodzgcych sie z uczelni. Zdecydowa-
nie widoczne jest rozne podejscie europejskich i amerykanskich uczelni
wyzszych do procesow sprzedazy wynikdw badan oraz tworzenia firm
odpryskowych jako dostepnych form realizacji przedsiebiorczosci aka-
demickiej w praktyce. Stanowi to rezultat mniejszego stopnia przedsie-
biorczosci w Europie, gdyz brakuje modelu w kontekscie funkcjonowania
i organizacji programow wspomagajgcych przedsiebiorczos¢ akademi-
cka. Na uwage jednak zastuguje fakt, iz istniejg programy realizowane
przez panstwa europejskie, ktore zaliczy¢ mozna do lepszych rozwigzan
modelowych.

Francja jest krajem, w ktorym dzieki funduszom publicznym zaobser-
wowaé mozna mocnhe wsparcie przedsiebiorczosci akademickiej. Istotny
jest réwniez system publicznych inkubatoréw, ktéry bazuje na zasadach
ukazujgcych wzajemne uzupetnianie sie dziatarh naukowych oraz gospo-
darczych. Wsréd tych zasad wymieni¢ mozna:

» fachowg obstuge przedsiebiorstw przez np. wsparcie logistyczne;

» system zarzgdzania wspomagany przez inkubator, Komitet Kontrak-
towy ds. Funduszy Seed Capital i Inkubatoréw oraz Departament
Technologii w Ministerstwie Edukacji, Badan i Technologii;
dywersyfikacje dziatalnosci inkubatoréw — inkubatory wspierajg firmy
pochodzgce z réznych branz, jednak sg inkubatory, ktére wspierajg
przedsiebiorstwa pochodzgce z jednego sektora;
utworzenie planu finansowego, wywodzgcego sie z publicznych fi-
nanséw (przez pierwsze trzy lata sieci inkubatoréw finansowane
bedg z publicznych srodkéw wyptacanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Francuskiego Funduszu Badan Technologicznych; po
tym terminie przechodzg na samofinansowanie);

» system tworzgcy powigzania miedzyinstytucjonalne dla lepszej

wspotpracy (Gulinski, Wajda, 2005).

Na uwage zastuguje réwniez instrument CIFRE. Od poczatku funk-
cjonowania instrumentu CIFRE w 1981 r. do 2007 r. zostato zrealizowa-
nych 16 127 umoéw dotyczacych przygotowania rozprawy doktorskiej
w przedsiebiorstwie i w panstwowym laboratorium badawczym. Przed-
siebiorstwa i laboratoria badawcze mogg wspoétpracowac na ptaszczyznie
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przeptywu pracownikéw, przez co widoczny jest transfer wiedzy miedzy
uczelnig wyzszg a biznesem. W programie tym uczestniczy¢ mogli dok-
toranci posiadajgcy francuski dyplom ukonczenia studiow wyzszych,
ktorzy nie mieli jeszcze 26 lat i nie posiadali zawodowego doswiadcze-
nia. Okoto 96% doktoréw otrzymato prace w pierwszym roku od chwili
obrony pracy doktorskiej, 42% (szesciu na dziesieciu doktoréw) uzyskato
etat w przedsiebiorstwach, w ktérych przygotowywali swoje prace dok-
torskie, zas ok. 16% otrzymato zatrudnienie w laboratorium badawczym
CIFRE. Znaczna czesc¢ doktorow, bo az 90%, dziata zawodowo we Fran-
cji, natomiast pozostata czes¢ beneficjentdéw programu pracuje w Ame-
ryce Pdétnocnej oraz Europie. Aktualnie doktorzy zatrudniani sg przez
przedsiebiorstwa, w ktérych liczba pracujgcych wynosi ponad 2 tysigce,
jak réwniez w MSP i panstwowych jednostkach badawczych (Crespy,
Héraud i Perry, 2007).

Oprocz programu CIFRE istniejg rowniez instrumenty takie jak: COR-
TECHS1 — konwencje badan dla absolwentéw szkét technicznych, oraz
PRISME — staze dtugoterminowe w Matych Srednich Przedsiebiorstwach
(MSP). W ramach umowy CIFRE doktorant, ktéry posredniczy miedzy
Srodowiskiem naukowym i biznesowym, moze sie przyczyni¢ do wy-
miany dwustronnej wiedzy, a nie tylko do wykorzystania w przedsiebior-
stwie umiejetnosci zdobytych w wyzszej szkole. Ocena funkcjonowania
instrumentu CIFRE we Francji jest pozytywna poprzez brak probleméw
ze znalezieniem pracy oraz wysoki poziom wynagrodzenia. Wykorzysta-
nie tego modelu w Polsce mogtoby sie okazaé korzystne, gdyz bytby to
sposéb m.in. na podniesienie dochodéw kadry naukowej bez potrzeby
generowania dodatkowych srodkéw budzetowych.

W Hiszpanii system szkolnictwa wyzszego aktywnie uczestniczy
w rozwoju polityki innowacyjnej, przez co kraj ten stat sie jednym z szyb-
ciej rozwijajgcych sie w Europie. Wprowadzono ulgi dla przedsiebiorstw
wdrazajgcych nowe projekty, wyszczegdlnione zostaty 42 centra badaw-
cze, ktore miaty symbolizowaé ré6znego rodzaju dyscypliny naukowe, oraz
przygotowano programy (m.in. Ramon y Cajal czy INOVA) majace za-
sila¢ kadre naukowg uczelni. Programy te miaty pogtebia¢ wiedze z za-
kresu przedsiebiorczosci akademickiej, ale przede wszystkim odgrywa-
ty duzg role w potgczeniu pracy naukowej z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej. W ramach programow pokryte zostaty czesciowo kosztéw
uméw naukowcow w osrodkach badawczych (non profit lub w prywat-
nych centrach B+R) na okres 5 lat. Przyjecie odpowiednich unormowan
ekonomiczno-prawnych, spowodowato, iz 88% beneficjentéw programu
Ramon y Cajal rozpoczeto prace na uniwersytecie lub w Krajowej Radzie
Badan Naukowych — CSIC (Cruz-Castro i Sanz-Menéndez, 2005).
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Kolejnym interesujgcym przypadkiem jest osrodek akademicki Twente
w Holandii, wokét ktérego powstata sie¢ wsparcia przedsiebiorczosci aka-
demickiej na poziomie regionalnym. Poczgtkowo byt to tradycyjny region
przemystowy, ktory w pdzniejszym czasie, poprzez aktywng wspotprace
nauki z przemystem, zaczgt dominowac¢ w dziedzinie technologii i inno-
wacyjnosci. W potowie lat 80. wigczono tam program TOP, ktéry miat po-
budzac zaktadanie firm przez naukowcow oraz pomagac im w pierwszym
roku dziatalnosci. Szczegdlng uwage zwrécono na tworzenie regional-
nych powigzan miedzy uczelnig wyzszg, przemystem a instytucjami okoto
biznesowymi. Wokét uniwersytetu powstato wiele specjalnych jednostek,
zajmujgcych sie przedsiebiorczoscig akademicka, jak réwniez powsta-
ty liczne sieci taczgce rozne instytucje. Program TOP skierowany zostat
do absolwentéw i doktorantow z Uniwersytetu Twente, absolwentow in-
nych uczelni oraz innych oséb chcgcych rozwingé swoje innowacyjne
pomysty. Dla oséb tych przewidziane zostato wsparcie techniczne, jak
réwniez z obszaru przedsigbiorczosci. W ramach tego programu czton-
kowie mogg otrzymaé kwote okoto 2500 euro, ktérg mogg przeznaczy¢
na potrzebne mechanizmy niezbedne do startu dziatalnosci, jak réwniez
korzystajg z laboratoriow uniwersyteckich. Przyjecie do programu TOP
odbywa sie na podstawie biznesplanu. Powinien on odzwierciedla¢ ro-
dzaj spofki, zakres kompetencji, produkty oraz ustugi. W ramach pro-
gramu wsparcia udzielono 10 podmiotom w roku 2006 i 21 podmiotom
w roku 2007. Wokot Uniwersytetu Twente na specjalnie wydzielonym
terenie 160 ha (tzw. Kennispark) dziata aktualnie 700 firm typu spin-off.
Uniwersytet posiada w najwazniejszych spotkach prawa do wtasnosci
intelektualnej. Kennispark to przedsiewziecie wtadz regionalnych, lokal-
nych i uniwersyteckich, partnerstwo prywatno-publiczne, dzieki ktéremu
powstato 12 000 miejsc pracy w sektorze wysokich technologii do kon-
ca 2010 roku. Na kazdym wydziale uniwersytetu pracujg na petnym eta-
cie doradcy biznesowi, zatrudnieni przez centrum transferu technologii
(Klimczuk, 2010). Przyktad Uniwersytetu Twente pokazuje, w jaki sposob
szkota wyzsza moze oddziatywac¢ na gospodarke, jak réwniez na rynek
pracy. Moze by¢ to powodem przeksztatcenia regionu poprzez zmiane
budowy przedsiebiorstw z przemystowego na innowacyjny w obrebie za-
awansowanych technologii.

Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce

Zjawisko przedsiebiorczosci akademickiej jest w Polsce pojmowane
w szerszym aspekcie. Zalicza sie tu tworzenie spotek odpryskowych, jak
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rowniez biznesowg aktywnos¢ osob, ktdre powigzane sg z uczelnia, i wy-
raznie da sie dostrzec wigksze zainteresowanie tego typu aktywnoscia.
Do najwazniejszych przyczyn tego stanu rzeczy zaliczy¢ nalezy:

» poszukiwanie srodkéw na badania przez naukowcow;

» che¢ poprawy statusu zyciowego pracownikéw naukowych,

doktorantéw;

 wiekszg liczbe przedsiebiorcow stanowig osoby z wyzszym wyksztal-

ceniem, ktére znajg mozliwosci uczelni, a przez to mogg korzysta¢
Z jej ustug.

Przedsigbiorczo$¢ akademickg zakwalifikowano jako istotne dziatanie,
ktére wpisano do spotecznej strategii rzgdu. Ma ono za zadanie aktywo-
wanie przedsiebiorczosci, a takze petne wykorzystanie kapitatu intelek-
tualnego uczelni. W celu wsparcia przedsiebiorczosci utworzona zostata
Grupa Inicjatyw, w sktad ktérej wchodzity osoby wspierajgce jej rozwoj
na uczelniach. Oficjalnie tego typu dziatania znalazty odzwierciedlenie
w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym (Ustawa z dnia 27 lipca 2005).
W art. 4. ust. 4 tej ustawy nadmienia sie m.in., ze uczelnie wspotpracujg
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zwlaszcza w sferze prowadze-
nia badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotoéw gospo-
darczych, w wyodrebnionych formach dziatalnos$ci, w tym w drodze utwo-
rzenia spotki celowej, a takze przez udziat przedstawicieli pracodawcow
w opracowywaniu programow ksztatcenia i w procesie dydaktycznym.
W ustawie sprecyzowane zostaty istotne elementy méwigce o tym, ze
w ramach wykorzystania potencjatu naukowego i technicznego uczelni
oraz transferu wynikéw prac naukowych do gospodarki szkoty wyzsze
mogqg prowadzi¢ akademickie inkubatory przedsiebiorczosci oraz cen-
tra transferu technologii i tworzy¢ spétki celowe (majgce postac spofki
z ograniczong odpowiedzialno$cia lub spotki akcyjnej). W my$l ustawy
utworzenie spotki celowej ma utatwi¢ komercje wynikow badan nauko-
wych, a takze prac rozwojowych. W ramach wsparcia przedsigebiorczosci
akademickiej na szczeblu regionalnym zostato opracowanych i przyje-
tych wiele programéw, m.in. poprzez fundusze strukturalne i Fundusze
Spaojnosci na lata 2007-2013 zostata przekazana kwota 4,15 mid euro
na rzecz polskiego srodowiska naukowego.

Obserwujac dziatania i doswiadczenia niektdrych uczelni i rejondw, wy-
suwa sie teza, ze polska gospodarka zaczyna modelowac proces przed-
siebiorczosci. Istnieje jednak szereg roznych barier, ktére uniemozliwiajg
catkowite wdrozenie innowacji. Zalicza sie do nich np.:

» utomnosc¢ formalnoprawnych metod;

* niedobdr odpowiednio przygotowanego personelu, ktoéry zarzgdza-

tyby uczelniami;
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» zbyt waskie dojscie do Srodkow pienieznych i wyspecjalizowanej
kadry menedzerskie;.

Z badan dotyczgcych rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w Pol-
sce (Banerski i in., 2009), prowadzonych na zlecenie PARP, daje sie do-
strzec, ze wprowadzenie zmian, w catosciowej strukturze uczelni, zwtasz-
cza w ulepszeniu programu uczelni, jest konieczne. Jako priorytetowe
dla rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej podkresla sie szczegdlnie
takie aspekty jak:

+ efektywna nauka i promocja przedsiebiorczosci akademickiej wspot-
zalezne od programoéw szkoleniowych, przystosowanych do krajo-
wych uwarunkowan prawnych, ekonomicznych i instytucjonalnych;

» wykorzystanie opartych na doswiadczeniu metod nauczania, ktére
majg priorytetowe znaczenie dla rozwoju umiejetnosci i zdolnosci
z zakresu przedsigbiorczosci;

 nasilenie wspotpracy szkot wyzszych i pracownikéw naukowych ze
Srodowiskiem biznesu;

* budowa rynkéw na nowe technologie.

Aktualnie, uczelnie otrzymujg $rodki pieniezne za liczbe edukowa-
nych studentéw. llos¢ tych srodkéw zalezeé jednak bedzie od rodzaju
i wartosci nauczania. W ramach zasad wprowadzonych przez minister-
stwo uwzgledniany bedzie udziat w polskich i europejskich projektach,
jak réwniez nowoczesne kierunki nauczania. Wedtug ministerstwa zaréw-
no szkoty wyzsze, jak i naukowcy muszg w wiekszym stopniu wykorzy-
stywac pienigdze i granty z Unii Europejskiej, jak rowniez podejmowac
miedzy sobg wspotprace, ktéra niezbedna jest w wymianie doswiadczen
i we wprowadzaniu udoskonalen, co przektada sie z kolei na jakos¢.

Podsumowanie

W naszym kraju funkcjonuje wiele duzych osrodkéw przedsiebior-
czosci, jak rowniez mniejszych, ktére chciatyby upowszechniac zjawisko
przedsiebiorczosci, lecz nie potrafig tego dokona¢. Gospodarka Polski
jest w poczatkowej fazie modelowania zjawiska przedsiebiorczosci. Aby
zbudowac trwaty i stabilny system wsparcia w zakresie tego zjawiska,
niezbedne sg zmiany w funkcjonowaniu systemu w szkotach wyzszych.
Wazne jest, aby nastgpity zmiany w funkcjonowaniu uczelni, zwtasz-
cza w dziedzinie poprawy oferty programowej, jak rowniez w rozwoju
i wspieraniu przedsiebiorczosci. Do stabych stron systemu innowacyj-
nego w Polsce zaliczy¢é mozna brak funkcjonowania przejrzystej metody
rozwoju nauki i techniki okreslajgcej rozwoj badan naukowych, w ktérych
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nalezatoby wykorzysta¢ potencjat naukowy. Dzieki temu mozna budowaé
programy okreslajgce podniesienie poziomu konkurencyjnosci i innowa-
cyjnosci gospodarki.

Rozwdj przedsiebiorczosci ograniczony jest przede wszystkim przez
przeszkody finansowe czy organizacyjne. W Unii Europejskiej podstawo-
wa przeszkodg w tworzeniu spoétek spin-off jest zbyt mate pojecie o przed-
siebiorczosci oraz brak odpowiedniego przeszkolenia w tym zakresie.
W kraju natomiast gtéwng barierg w zwigzku z prowadzeniem wtasnej
dziatalnosci jest brak odpowiedniej ilosci funduszy, ktére sg niezbedne
do rozpoczecia dziatalnosci.

W Polsce w ostatnim okresie zaobserwowa¢ mozna wzrost zaintereso-
wania tematyka przedsiebiorczosci akademickiej. Dzieki spojnemu i jas-
nemu systemowi polskie uczelnie bedg mogty odnosi¢ sukcesy, a poziom
przedsiebiorczosci wzrosnie. Szkoty wyzsze w Polsce starajg sie podjgé
to wyzwanie, jakim jest pobudzanie postawy przedsiebiorczej, a takze
przekazujg odpowiednig wiedze, gdyz misjg szkot wyzszych jest ciggte
podnoszenie poziomu innowacyjnosci przez nieustanng komercje wyni-
kéw prowadzonych badan do srodowiska biznesowego. Pomimo wyste-
pujgcych niektérych trudnosci we wspotpracy pomiedzy srodowiskiem
naukowym a przedsiebiorstwami trzeba podejmowac¢ istotne przedsie-
wziecia stuzgce poprawie wzajemnych relacji. Relacja miedzy naukg a bi-
znesem sg nieroztgcznym czynnikiem, aby podnie$¢ poziom innowacyj-
nosci regiondw i panstw we wspoétczesnej, zglobalizowanej gospodarce.
Do funkgiji struktur regionalnych nalezy stwarzanie takich warunkéw, kto-
re sg niezbedne do skutecznej i efektywnej wspétpracy na ptaszczyznie
nauki i biznesu, polegajgcych na zapewnieniu odpowiednich rozwigzan
prawnych, majacych utatwi¢ wspoétdziatanie srodowiska naukowego ze
strefg biznesu. Oprocz tego istotne jest ciggte budowanie dialogu, ktéry
jest niezbedny do budowania zaufania miedzy partnerami.
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