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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem pracy jest zaprezentowanie, jakie przedsiebiorcze po-
stawy studentéw wymusza wspoétczesny rynek pracy, w jaki sposéb sg one bu-
dowane, pod wptywem jakich motywacji podejmowane sg dodatkowe aktywnosci
majgce na celu lepsze przygotowanie sie do wejscia na rynek pracy.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: W pracy postawiono dwie hipotezy
badawcze
1. Wspétczesny rynek pracy wymusza budowanie wéréd studentéw postaw
przedsiebiorczych, ktére wspomagajg ich wejscie na rynek pracy.
2. Postawa przedsiebiorcza studenta wspiera proces tranzycji, jednak nie
gwarantuje sukcesu rozumianego jako znalezienie dobrej pracy.
Metoda badawcza wykorzystana w pracy opiera sie na przeglgdzie literatu-
ry przedmiotu oraz badaniu wytypowanej grupy studentéw za pomocg ankiety
audytoryjnej.

PROCES WYWODU: W pracy podjeto temat zwigzany z przygotowaniem sie
studentéw do sprawnego wejscia na rynek pracy. Zjawisko to nosi nazwe tran-
zycji i podlega licznym badaniom majgcym na celu poznanie jego mechanizmu.
Materiat do analizy zebrano za pomocg ankiety audytoryjnej i przeprowadzono
wnioskowanie.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Wnioski wynikajgce z badania opieraja sie na
stwierdzeniu, ze dziatalno$¢ budujgca kapitat wiedzy, doswiadczenia i przedsie-
biorczosci wspiera proces tranzycji. Proces budowania postawy przedsiebiorczej
u studentow jest mocno zréznicowany, przebiega w réznym tempie i czasie oraz
nie dotyczy wszystkich badanych. Uczelnia ze swej strony w minimalnym stopniu
inspiruje studentéw do podejmowania dodatkowych aktywnosci w tym zakresie.
W badaniu zaobserwowano tylko nieliczne typowe dziatania, ktére budujg posta-
wy przedsiebiorcze, co moze mie¢ zwigzek z brakiem w ofercie dydaktycznej,

" Praca powstata z wykorzystaniem $rodkéw przyznawanych Wydziatowi Ekonomii
i Stosunkéw Miedzynarodowych na utrzymanie potencjatu badawczego.
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dedykowanej dla tej grupy studentow, przedmiotéw zwigzanych z szeroko rozu-
miang przedsiebiorczoscia.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Wskazane bytoby uwzglednie-
nie przedmiotéw zwigzanych z przedsiebiorczoscig w planie studiéw dla bada-
nego kierunku ksztatcenia.

— SLOWA KLUCZOWE: PRZEDSIEBIORCZOSC, STUDENCI, RYNEK PRACY,
TRANZYCJA

ABSTRACT

The role of the labour market and the university in the process of
forging entrepreneurial attitudes in students preparing for transition into
employment

RESEARCH OBJECTIVE: The paper aims to demonstrate what entrepreneu-
rial attitudes in students are enforced by the modern labour market, how they
are built and under which incentives additional activities are undertaken in order
to be better prepared to enter the market.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The author explores the fol-
lowing two hypotheses
1. Today’s labour market requires students planning to smoothly enter the
market to develop entrepreneurial attitudes.
2. Student’s entrepreneurial attitudes support the process of transition, yet,
they does not ensure success construed as finding a plum job.
The study method is based on a literature review and a study of a sample
group of students by means of an audit questionnaire.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The paper addresses the issue of stu-
dents’ preparation to make a smooth entry into the labour market. The process
itself is called transition and is subject to numerous studies aimed at understan-
ding its underlying mechanism.

RESEARCH RESULTS: Conclusions from the study are based on the assump-
tion that the process of building entrepreneurial attitudes in students is highly di-
versified and runs at a different pace and for different times and is not applicable
to all sampled students. The university, for its part, only minimally inspires students
to pursue additional activities in this area. On the other hand, additional activi-
ties building the wealth of knowledge, experience and entrepreneurship support
the transition process. In the study, the author has not identified typical activities
that build entrepreneurial attitudes, which may result from a lack of subjects re-
lated to the wider entrepreneurship in curricula offered this group of students.

200




Rola rynku pracy i uczelni

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS: It would be
advisable to incorporate this type of subjects in the study plan for this type of
education.

— KEYWORDS: ENTREPRENEURSHIP, STUDENTS, LABOUR MARKET,
TRANSITION

Wstep

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie, jakie przed-
siebiorcze postawy studentéw wymusza wspotczesny rynek pracy, w jaki
sposob sg one ksztattowane, jakie sg zrodta motywacji podejmowanych
aktywnosci oraz czy uczelnia jest postrzegana jako instytucja oferujgca
wsparcie dla studentéw przygotowujgcych sie do wejscia na rynek pracy.
Przedsiebiorcze postawy studentéw bedg dotyczyly gtéwnie zachowan
i aktywnosci zwigzanych z ksztattowaniem ,wtasnej oferty” jako przyszte-
go pracownika dostosowanej do duzej konkurencji na rynku pracy. Cel
pracy zostanie osiggniety za pomocg przeprowadzonych badan ankie-
towych dedykowanych wybranej grupie studentow.

W pracy zostaty postawione dwie hipotezy badawcze:

Hipoteza 1. Wspotczesny rynek pracy wymusza budowanie wsrod

studentéw postaw przedsigbiorczych, ktére wspomagajg ich wejscie

na rynek pracy.

Hipoteza 2. Postawa przedsigbiorcza studenta wspiera proces tran-

zycji, jednak nie gwarantuje sukcesu rozumianego jako znalezienie

dobrej pracy.

U podstaw przeprowadzonego badania ankietowego lezy zatozenie
o istnieniu postawy przedsigbiorczej wsréd studentow. Wartoscig doda-
ng bedzie zweryfikowanie tego ogolnego zatozenia dla badanej grupy
studentow.

Metoda badawcza

Praca sktada sie z czesci teoretycznej i empirycznej, dlatego do jej
przygotowania wykorzystane zostaty zrodta o roznym charakterze. Czes$¢
teoretyczng opracowano na podstawie literatury przedmiotu oraz da-
nych statystycznych z tematycznych opracowan, zwtaszcza GUS. W cze-
Sci tej zostaty przyblizone zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczoscia,
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procesem tranzycji, sytuacjg ludzi z wyzszym wyksztatceniem na rynku
pracy. Cze$¢ empiryczng opracowano, wykorzystujgc dane uzyskane
z przeprowadzonej ankiety audytoryjnej i uzupetniajgcego jg wywiadu
bezposredniego, ktéry doprecyzowat i pogtebit omawiane zagadnienia.
Zaprezentowano w tej czesci rozne aspekty podejmowanych dziatan
przedsiebiorczych przez studentow oraz ich skale. Ankiete audytoryj-
ng wybrano ze wzgledu na tatwo$c¢ jej przeprowadzenia, niemal stu-
procentowy zwrot juz wypetnionych ankiet oraz mozliwo$¢ wyjasniania
na biezgco watpliwosci dotyczacych pytan, gdyby takowe sie pojawity.
Ankiete przeprowadzono na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
w styczniu 2016 roku. Objeta ona studentow kierunku analityka gospo-
darcza Il roku studiow stacjonarnych pierwszego stopnia. W badaniu
wzieto udziat 109 oséb, co stanowito niemal 100% wszystkich studentow
Il roku tego kierunku i typu studiow. Badanie zostato zakonczone wnio-
skami szczegétowymi odnoszacymi sie wytgcznie do badanej grupy stu-
dentéw, co pozwolito na przeanalizowanie, na jakim etapie budowania
postawy przedsiebiorczej znajduje sie ta grupa przysztych uczestnikow
rynku pracy. Wnioskéw o charakterze uogdlniajgcym nie sformutowano
ze wzgledu na zbyt matg prébe badawcza wykorzystang do badan.

Edukacja dla przedsiebiorczosci

Jedno z fundamentalnych pytan stawianych przez badaczy przed-
siebiorczosci jest zwigzane z tym, czy przedsigbiorczosci mozna sie na-
uczy¢. Mozna wskaza¢ dwa podejscia do tego zagadnienia (Marszatek,
2012). Pierwsze z nich traktuje przedsiebiorczo$¢ jako grupe cech, in-
dywidualng dla poszczegdlnych jednostek, z ktérymi przychodzi ona na
Swiat. Drugie podejscie méwi o mozliwosci nabywania i ksztattowania
w procesie edukacji cech i kompetencji przynaleznych przedsiebiorczo-
sci. Oba podejscia sie uzupetniajg. Pewne wrodzone cechy beda jedne
jednostki predestynowac do efektywnego ksztatcenia w tym zakresie,
a inne jednostki, pozbawione tych cech, nie bedg podatne na tego typu
budowanie nowych kompetencji i umiejetnosci. Edukacja w tym zakresie
nie jest oczywista, stad trudno jest jednoznacznie odpowiedzie¢ na py-
tanie, czy przedsiebiorczosci mozna sie nauczyé. Edukacja dostepna na
wszystkich poziomach ksztatcenia jest nosnikiem wiedzy i informacji po-
trzebnych do funkcjonowania we wspotczesnym swiecie. Za jej posredni-
ctwem przekazywana jest rowniez wiedza z zakresu szeroko rozumianej
przedsiebiorczosci. Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci moze prze-
biegac¢ ré6znymi sciezkami. W $lad za Kokocirnskg i Nowak (2014) mozna
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wskazac na cztery takie Sciezki. Pierwsza z nich to $ciezka formalna,
gdzie edukacja w zakresie przedsiebiorczosci jest realizowana w szkole
podstawowej, sredniej i na uczelniach wyzszych. Jednak zdaniem wspo-
mnianych autorek ,Przedsiebiorczos¢ jako dyscyplina akademicka jest
w polskiej rzeczywistosci w fazie rozwoju i odbiega w znacznym stop-
niu od tradycji i doswiadczen krajéw takich jak: Finlandia, Norwegia czy
Stany Zjednoczone” (Kokocinska i Nowak, 2014, s. 37). Podkres$lajg one
fakt wzrostu zainteresowania problematykg przedsiebiorczosci oraz rolg
edukaciji w jej kreowaniu, zwtaszcza na uczelniach wyzszych w Polsce.
Fakt stabo rozwinietej oferty edukacyjnej w zakresie przedsiebiorczo-
$ci zostat réwniez uwypuklony w dokumencie Ministerstwa Infrastruktu-
ry i Rozwoju (2013). Przedsiebiorczo$¢ kreowana jest takze w sposob
mniej sformalizowany za pomocg trzech pozostatych sciezek:
 nieformalnej, gdzie proces budowania przedsiebiorczosci odbywa
sie na podstawie wartosci kulturowych, norm spotecznych oraz, co
wydaje sie najistotniejsze w tej sciezce, wzorcow rodzinnych;
» pozaformalnej, ktéra bazuje na kursach i szkoleniach, warsztatach
i praktykach dedykowanych budowaniu przedsiebiorczosci;
» samoksztafcenia, realizowanej z wykorzystaniem narzedzi, do kto-
rych istnieje fatwy dostep. Sg to prasa, ksigzki oraz Internet.

Rezultaty edukacji w zakresie przedsiebiorczosci obserwuje sie po-
przez pojawienie sie motywaciji, intencji przedsiebiorczych, postaw przed-
siebiorczych oraz dostrzeganie okazji rynkowych i wykorzystywanie ich.
W podejmowaniu dziatan przedsiebiorczych decydujgcg role odgrywa
szeroko rozumiana motywacja. Mozna wyrozni¢ motywacje zewnetrz-
ng zwigzang z oddziatywaniem grupy, w ktorej jednostka funkcjonuje,
wptywu bliskich oséb czy tez checi dopasowania sie do grupy. Drugi ro-
dzaj motywacji — swobodny, jest bardziej subiektywny. Ma swoje Zrodto
w emocjach, ktére odczuwa jednostka, takich jak strach, wstyd, poczucie
winy, satysfakcja czy zadowolenie. Ten rodzaj motywacji jest bardzo in-
dywidualny, moze pobudzaé do dziatania, jak rowniez hamowac wszelkg
aktywnos¢ (Pirog, 2013a).

Przedsiebiorczos¢ mozna rozpatrywa¢ w dwojaki sposob. Pierwszy
dotyczy analizy zjawiska w ujeciu procesowym, co oznacza podejmowa-
nie dziatalnosci gospodarczej. Drugie podejscie dotyczy analizy postawy
reprezentowanej przez dang jednostke i takie tez podejscie zostanie za-
stosowane w niniejszym opracowaniu, a gtéwny nacisk zostanie potozo-
ny na sposoby ksztattowania postawy przedsiebiorczej wsréd badanej
grupy studentéw. Osoba przedsiebiorcza posiada pewien zestaw cech,
w tym: kreatywnos$c¢, samodzielno$¢, spostrzegawczos¢, dazenie do celu,
poczucie wiasnej wartosci, odpowiedzialno$¢. Nie ma jednak mozliwosci
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stworzenia jednolitego i doktadnego wzorca postawy przedsigbiorczej ze
wzgledu na mnogosé i réznorodno$¢ cech (Marszatek, 2012). Postawe
przedsiebiorczg mozna kreowac, wykorzystujgc dwa sposoby. Pierwszy
z nich zwigzany jest ze zjawiskiem socjalizacji i dotyczy oddziatywania
grupy na jednostke. Drugi z nich to autokreacja, ktéra moze by¢ wzmac-
niana przez zdolnosci intelektualne danej jednostki (Strojny, 2007). Au-
tor ten podkresla istotng role otoczenia jednostki, nadajgc mu wymiar
réznych aspektow czy tez wymiarow kultury. Postawa przedsiebiorcza
ksztattowana jest wiec pod wptywem szeregu kategorii sktadajgcych sie
na srodowisko, w ktérym sie ten proces odbywa (Strojny, 2007). Zalicza
sie do nich wartosci, potrzeby, postawy, dziatania, normy oraz wzorce.
Przedsigbiorcze zachowania wsrod studentéw, w rezultacie, majg wspo-
moc proces wejscia na rynek pracy.

Tranzycja na rynku pracy

Pojecie traznzyciji jest niejednoznaczne — poczynajgc od mnogosci
nauk, w ktérych znajduje zastosowanie?, a koficzac na jego interpretacji
w konteks$cie samego rynku pracy. Pojecie to zaczerpnieto z jezyka an-
gielskiego (,transition”), a w kontekscie rynku pracy ogoélna jego interpre-
tacja dotyczy procesu wchodzenia na ten rynek (Allen i Valden, 2007).
Tranzycja w rozumieniu literatury przedmiotu oznacza zatem sprawne
wejscie na rynek pracy po zakonczeniu danego poziomu ksztafcenia,
zwtaszcza wyzszego, i znalezienie satysfakcjonujgcego zatrudnienia.
Warto podkresli¢, ze w poprawnym pojmowaniu tego zjawiska nie cho-
dzi o znalezienie jakiejkolwiek pracy, tylko takiej, ktéra daje satysfakcje
w kazdym jej aspekcie. Moment ten nazywany jest rowniez wejsciem
w doroste zycie, a jego wyrdznikiem jest uzyskanie takiej pracy, ktéra
gwarantuje niezaleznos¢ finansowg (Roznowski, 2009). Okreslona dtu-
gos$¢ tranzycji zakonczonej powodzeniem to okres szesciu miesiecy po
dniu zakonczenia formalnej nauki (Muller i Gangl, 2003). Badania do-
tyczace zjawiska tranzycji miaty swoj poczatek w latach 80. XX wieku
i skupiaty sie na absolwentach nizszych szczebli ksztatcenia. Absolwen-
ci szkét wyzszych nie stanowili przedmiotu tych badan. Osoby konczace
studia wyzsze bez przeszkod znajdowaty satysfakcjonujgce zatrudnienie.
W latach 90. XX wieku uwazano, ze sukcesem zakornczone wejscie na
rynek pracy tej grupy absolwentéw zalezato od kapitatu ludzkiego danej

2 Pojecie tranzycji od dawna stosowane jest w takich naukach jak: biologia, politologia,
religia czy techniki cyfrowe.
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jednostki, sytuacji na rynku pracy oraz poziomu rozwoju gospodarki,
zwilaszcza jej innowacyjnoéci. Obecnie ta sytuacja sie zmienita. Przedmio-
tem wieloaspektowych i pogtebionych badan stata sie réwniez tranzycja
tej grupy uczestnikéw rynku pracy (Swietek, 2012; Pirég, 2013b; Pirdg,
2014; Krasicka i in., 2014; Woéjtowicz, 2014). Grupa ta posiada szereg
cech wyrézniajgcych jg wsrod pozostatych absolwentéw nizszych szczebli
edukacji®, stad potrzeba wydzielenia dla niej odrebnego obszaru badan.
Powszechne stato sie zjawisko tgczenia studiowania i pracy, co oznacza
wchodzenie na rynek juz w czasie trwania nauki, czasami kilkukrotne.
Wzrost dostepnosci do ustug edukacyjnych i upowszechnienie sie ksztat-
cenia na poziomie wyzszym doprowadzit paradoksalnie do pogorszenia
sytuacji absolwentéw. Z jednej strony bogata oferta szkét wyzszych po-
zwala na wybor ciekawych kierunkéw studiéw dla wszystkich chetnych,
z drugiej doprowadzita ona w konsekwencji do nadreprezentacji absol-
wentéw szkot wyzszych na rynku, dla ktérych nie ma odpowiedniej ilosci
wiasciwie dopasowanych ofert pracy. Obecnie wyzsze wyksztatcenie nie
gwarantuje znalezienia satysfakcjonujgcej pracy, a czas jej poszukiwa-
nia znacznie sie wydtuzyt. Kapitat ludzki bedgcy uprzednio wyréznikiem
i gwarantem zatrudnienia utracit swojg role, stad poszukuje sie innych
determinant przyspieszajgcych sprawng tranzycje.

Zgodnie z podejsciem Pirog (2013a) istniejg teorie z zakresu ekono-
mii, socjologii i psychologii objasniajgce w réznym stopniu mechanizm
tego procesu. Sg one wzgledem siebie komplementarne i nie wyczer-
pujg w petni poruszanego tematu. Istnieje szereg aspektow mogacych
dostarczy¢ dodatkowych informacji wyjasniajgcych istote tego zjawiska.
W pracy potozono nacisk na jeden z nich zwigzany z tzw. postawa przed-
siebiorczg lub jej brakiem wsréd studentdw, przysztych absolwentow,
ktéra w duzym stopniu determinuje ich pozniejsze powodzenie na rynku
pracy. Obecnie ten aspekt w kontekscie procesu tranzycji nabiera coraz
wiekszego znaczenia, szczegdlnie w sytuacji permanentnej nadrepre-
zentacji absolwentéw szkot wyzszych na rynku pracy.

Sytuacja oséb z wyzszym wyksztatceniem na rynku pracy

Na przestrzeni ostatnich dwoch dekad zmienito sie podejscie do ksztat-
cenia na poziomie wyzszym. Sprzyjata temu ogdlna atmosfera ozywienia

3 Na przykiad udziat w r6znego rodzaju aktywnosciach, w tym: praktyki, staze, wolon-
tariat, dziatalno$¢ w kotach naukowych i stowarzyszeniach, udziat w dodatkowych kursach
i szkoleniach itp.

205



7%7%7 /%Mm»&.

w gospodarce oraz chec¢ ksztatcenia sie przez mtodych ludzi. Patos wyz-
szego wyksztatcenia ustgpit nowoczesnemu podejsciu opierajgcemu sie
na przekonaniu, ze wyzsze wyksztatcenie jest gwarantem powodzenia
na rynku pracy i w zyciu prywatnym. Dynamiczne zaczat sie rozwija¢
rynek ustug edukacyjnych, zwtaszcza na poziomie wyzszym. Do 2013
roku dziatato w Polsce 321 niepublicznych uczelni wyzszych, co pozwo-
lito catej rzeszy mtodych ludzi zdobywaé¢ wyzsze wyksztatcenie poprzez
utatwienie dostepu do tego typu oferty edukacyjnej. Miato to przetozenie
na liczbe studentéw, ktéra od poczgtku transformaciji systemowej z roku
na rok systematycznie rosta (GUS, 2013).

Na podstawie danych statystycznych dla ostatnich kilku lat dla ryn-
ku pracy mozna zaobserwowac, ze wspotczynnik aktywnosci zawodo-
wej wsrod oséb z wyzszym wyksztatceniem w 2015 roku wynosit 80,6%
w stosunku do 79,9% w 2013 roku. Wskaznik zatrudnienia w 2015 roku
wynosit 77,3% w stosunku do 75,4% w 2013 roku (GUS, 2015). Oba
wyzej wymienione wspotczynniki wzrosty. W roku 2014 w grupie piec-
dziesieciolatkéw wyzsze wyksztatcenie posiadat co dziesiaty, natomiast
w grupie trzydziestolatkdw juz co trzeci. W tymze roku studiowato milion
trzysta tysiecy oséb w wieku 19-24 lat, liczba ta zmalata z miliona sied-
miuset trzydziestu tysiecy w 2010 roku, ale nadal jest wysoka*. Wsrod
0s6b chcgcych podjac prace po raz pierwszy odsetek poszukujacych jej
dtuzej niz rok wynosit w 2010 roku 36%, a w 2014 roku wzrést do 48%
(Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2015). Zmienia sie struk-
tura wyksztatcenia Polakow. Jest coraz wiecej 0s6b z wyzszym wyksztat-
ceniem wchodzgcych na rynek pracy (GUS, 2015). Utrzymuje sie wyso-
ka liczba os6b studiujgcych, co oznacza, ze wyrdznik, jakim jest wyzsze
wyksztatcenie, nie odgrywa juz decydujgcej roli w procesie poszukiwania
zatrudnienia. Na plan pierwszy wysuwajg sie inne dziatania, zwtaszcza
te zwigzane z umiejetnoscig pozytywnego wyrdznienia sie na tle innych
poszukujgcych pracy.

Postawy przedsiebiorcze studentow Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie

Obecnie wymagajacy rynek pracy determinuje indywidualne zachowa-
nia studentow, ktérzy podejmujg decyzje i dziatania zwigzane z wyborem

4 Spadek liczby studentéw miat zwigzek m.in. ze spadkiem liczby ludnosci w Polsce.
Z danych z Rocznika demograficznego wynika, ze w 2010 r. liczba ludnos$ci wynosita 38
529 866 os6b, a w 2014 r. — 38 478 602 osoby (GUS, 2015).
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sposobu kreowania wtasnej wartosci, wtasnego kapitatu ludzkiego. De-
cyzje te dotyczg zwtaszcza metod zdobywania wiedzy, doswiadczenia,
wyboru uczelni, kierunku studidw, diugosci trwania okresu formalnego
ksztatcenia, angazowania sie w praktyki, wolontariat, dodatkowe kur-
sy gwarantujgce zdobycie nowych umiejetnosci. Wiekszos¢ biorgcych
udziat w badaniu studentdw ma tego swiadomos¢. Czes¢ z nich w petni
realizuje sie, wykorzystujgc dostepne mozliwosci. Czes¢ jednak nie do
konca wierzy w to, ze mogg sami w tak duzym stopniu kreowac swojg
rzeczywistos$¢ i podnie$¢ swojg pozycje wyjsciowg na rynku pracy. Moz-
na zdefiniowaé tzw. przedsiebiorczos¢ studencka jako okreslony typ za-
chowania oznaczajacy, ze ,ludzie mogg swiadomie i w sposéb ukierun-
kowany wptywac¢ na swojg przyszig sytuacje i srodowisko spoteczne,
bardziej tworzy¢ i zmienia¢ rzeczywistos¢, niz jg przewidywac” (Banka,
2006, s. 217).

Jeden ze wspotczesnych modeli analizujgecy proces tranzycji bazuje
na nowej kategorii kapitatu. Jest to tzw. kapitat edukacyjny. Zawiera on
w sobie szereg komponentow, takich jak: filozofia danej uczelni, jej po-
dejscie do sytuacji absolwentéw na rynku pracy, wizja wzorca absolwen-
ta, metody wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, sposoby realizacji
procesu ksztatcenia i dziatalno$¢ biur karier, misja uczelni i jej wptyw na
postawy studentéw, w tym: dgzenie do zdobycia wiedzy, dodatkowych
umiejetnosci, kwalifikacji, doswiadczenia na rynku pracy oraz zaanga-
zowanie w proces poszukiwania zatrudnienia (Pirég, 2013a). W ten ob-
szar badawczy wpisuje sie niniejsze badanie, ktére w ramach kapitatu
edukacyjnego analizuje jeden z jego elementéw zwigzanych z postawa-
mi studentéw przygotowujgcych sie do wejscia na rynek pracy.

W przeprowadzonych badaniach zatozono, ze istnieje zwigzek po-
miedzy osiggnieciem celu, jakim jest sprawne wejscie na rynek pracy,
a podejmowanymi aktywnosciami majgcymi ten proces silnie wesprzec.
Zwrocono szczegoblng uwage na motywacje, sposoby realizacji dodatko-
wych aktywnosci, samoocene badanych oraz ich odczucia i oczekiwania
zwigzane z rynkiem pracy. W szczegolnosci skupiono sie na tym, skad
ptyng impulsy pobudzajgce do podejmowania aktywnosci przez studen-
téw, gdzie chcieliby pracowag, jakie sa, ich zdaniem, gtéwne bariery wej-
$cia na rynek i uruchomienia wltasnej dziatalnosci. Zapytano ich rowniez
o plany zawodowe krotko- i dtugoterminowe. Na koniec sprawdzono ich
wiedze na temat wsparcia, jakie uczelnia oferuje w tym zakresie, i zapy-
tano, czy motywuje ich do dziatania.

Cel, sprawne wejscie na rynek pracy, jest wspolny dla wszystkich
uczestnikow badania, natomiast podejmowane dziatania sg mocno zr6z-
nicowane: zaréwno ich charakter, jak i sposéb realizacji. Na poczagtek
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poproszono badanych studentéw o wskazanie trzech cech, ktére ich
najlepiej charakteryzujg. Chodzito o to, aby sprawdzi¢, jakie cechy bedg
sie pojawity najczesciej i w jakim stopniu bedg sie one pokrywaty ze
zbiorem tych, ktére literatura przedmiotu okresla jako cechy cztowieka
przedsiebiorczego. Do tych cech mozna zaliczy¢ nastepujgce: ambicje,
aktywnos¢, optymizm, pracowito$¢, chec uczenia sie i rozwijania, wy-
trwatos¢, umiejetnos¢ porozumiewania sie, umiejetno$¢ rozwigzywania
konfliktow, umiejetnos¢ wspdtpracy w grupie, umiejetnos¢ analizowania
sytuacji i podejmowania decyzji, wytrwato$¢, wyobraznie, elastycznosgé,
sktonnos¢ do ryzyka®.

Uzyskane odpowiedzi na pytanie pierwsze zamieszczono ponizej na
wykresie 1.

Wykres 1. Wskaz trzy cechy najlepiej Cie opisujace

40%
32%

30%
21%
20%
11%
10% . 7% 4%
o | -

pracowitos¢ chec uczenia sie ched poznawania dobra organizacja kolezenskosé
nowych rzeczy pracy

Zroédto: opracowanie whasne.

Na podstawie otrzymanych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze najczes-
ciej pojawiajgca sie cechg byta pracowitos¢ — stanowita ona 32%, nastep-
nie che¢ uczenia sie — 21% wskazan, che¢ poznawania nowych rzeczy —
11%, dalej dobra organizacja pracy — 7% oraz kolezenskos$¢ — 4%. Oprocz
tych cech pojawita sie cata paleta innych, mocno zréznicowanych. Wsréd
nich najczesciej wystepowaty: punktualno$é, obowigzkowosé, lojalnosé,
che¢ wspodtpracy z innymi, kreatywnosé, wytrzymatos¢ na stres, cieka-
wos$¢ nowych ludzi, podzielno$¢ uwagi, pogoda ducha i ambicja. Biorgc
pod uwage otrzymane wyniki, mozna stwierdzi¢, ze zbior utworzonych
cech, ktore najczesciej pojawiaty sie w odpowiedziach, pokrywa sie tyl-
ko w niewielkim stopniu z cechami cztowieka przedsiebiorczego. Sg to
chec¢ uczenia sie oraz pracowito$c.

5 Wybér cech na podstawie Gibata, 2006, s. 146 oraz Wéjtowicz, 2014, s. 337.
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Drugie pytanie zwigzane byto ze wskazaniem motywacji podejmowa-
nia dodatkowych aktywnosci. W tym przypadku pytanie bylo zamkniete
i dotyczyto wyboru pomigedzy wybranymi opcjami. Otrzymane odpowie-
dzi zamieszczono ponizej na wykresie 2.

Wykres 2. Motywy podejmowania dodatkowych aktywnosci

0% I .

zacheta ze strony inspiracja ptynaca z wewnetrze

innych uczestnikow otoczenia przekonanie o

grupy, znajomych, koniecznosci
rodziny dodatkowych dziatan

Zrédto: opracowanie whasne.

18% uczestnikow z badanej grupy zadeklarowato, ze nic nie robi do-
datkowo, ale moze w przysztosci podejmie jakies$ kroki w tym kierunku.
Pozostali badani podejmowali rézne aktywno$ci, a swojg motywacje
wigzali w pierwszej kolejnosci z zachetg ze strony kolegéw ze studidw,
znajomych oraz rodziny. Tej motywacji dotyczyto 56% odpowiedzi. 23%
dotyczyto inspiracji ptyngcej z otoczenia. Tylko 21% wskazato, ze moty-
wacja do dziatania pochodzi z wewnetrznego przekonania o konieczno-
Sci robienia czegos dodatkowo.

Pytanie trzecie dotyczyto rodzaju podejmowanej dziatalnosci. Byto to
pytanie otwarte, aby nie zawezac z géry mozliwych odpowiedzi. Uzyska-
ne wskazania zaprezentowano na wykresie 3.
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Wykres 3. Jakg dodatkowg aktywnos¢ podjates w czasie studiowania?

)%
68%
2%
2%
)%
2%

)%

1% 15%
o
. ] 7
nauka lub kurs ksiegowosci i nauka obstugi kurs maklera
doskonalenie jezyka  rachunkowosci programow gietdowego
obcego komputerowych

Zrédto: opracowanie whasne.

Najczesciej pojawiaty sie odpowiedzi zwigzane z naukg lub doskona-
leniem jezyka obcego. Tego dotyczyto 68% odpowiedzi. Zdecydowana
wiekszos¢ uczyta sie samodzielnie lub z wykorzystaniem bezptatnych
kurséw internetowych. Osoby, ktére uczyty sie jezykdw mniej popular-
nych, tj. szwedzkiego, japonskiego, holenderskiego, uczeszczaty na od-
ptatne zajecia zorganizowane. 15% odpowiedzi dotyczyto nauki zasad
rachunkowo$ci lub ksiegowosci réwniez na ptatnych kursach. 10% od-
powiedzi zwigzane byto z naukg obstugi programéw komputerowych. 7%
odpowiedzi dotyczyto realizacji kursu na maklera gietdowego, by¢ moze
taka aktywnos$¢ wynika z kierunku studiéw. Pojedyncze odpowiedzi doty-
czyty udziatu w kursie kucharskim, szycia, wizazu, na przewodnika tury-
stycznego, na operatora wozka widtowego, na trenera tenisa ziemnego,
na zawodowego kierowce oraz na ratownika medycznego. Nie podano
zadnych przyktadow zwigzanych z podejmowaniem wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, natomiast pojawita sie, w trzech przypadkach, aktywnosé
zwigzana z pracag w firmie rodzinnej.

Czwarte pytanie zwigzane byto z planami dotyczgcymi przysztego za-
trudnienia. Waznym kryterium w tym pytaniu okazat sie czas, wzgledem kto-
rego badani studenci czesto réznicowali swoje odpowiedzi. Zdecydowana
wiekszos$¢ chciataby pracowaé w duzym miescie. Takiej odpowiedzi udzie-
lito ponad 80% badanych. Pozostata czes¢, ok. 12%, planuje zwigzac sie
z mniejszym miastem, a dla 7% badanych miejsce pracy nie ma znaczenia.
Badani wigzg swojg przysztos¢, w wiekszosci przypadkow w krotkim okre-
sie, z pracg w korporacji. Po okresie kilku lat planujg ,,otworzy¢ cos swoje-
go” lub przej$¢ do mniejszej firmy. Od pracy w korporacji oczekujg zdobycia
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doswiadczenia i nauczenia sig, jak funkcjonuje w réznych obszarach duza
firma. Liczg sie z pracg w stresie i dlatego planujg prace w korporaciji tyl-
ko przez kilka pierwszych lat. Tak zadeklarowato 59% ankietowanych. Na
prace w administracji liczy 13%, na zatrudnienie w matej firmie lub rodzin-
nej firmie — 17%, pozostate 11% planuje pracowac na wtasny rachunek lub
zatozy¢ wtasng firme, przy czym ta ostatnia mozliwos¢ bliska byta tylko 4%
badanych, co ciekawe znalezli sie wsrdd nich obcokrajowcy.

Pytanie pigte dotyczyto prowadzenia wtasnej dziatalnosci. Zapytano
studentow, jakie widzg gtéwne zalety tego typu pracy. 11% badanych nie
udzielito odpowiedzi na to pytanie. Najczesciej udzielane odpowiedzi byty
natomiast mocno zréznicowane. Wsrod tych, ktére padaty najczesciej,
byly: elastyczne godziny pracy (23%), mozliwos¢ samodzielnego decy-
dowania o swoich obowigzkach (19%), brak szefa (13%), praca z domu
(10%), niezaleznosc¢ (9%), urlop w dowolnej chwili (7%), praca zgodna
z zainteresowaniami (7 %), mozliwosci szybkiego wzbogacenia sig (4%).

Pytanie széste zwigzane byto z koniecznoscig wskazania przez an-
kietowanych, jakie ich zdaniem mogg by¢ gtéwne bariery wejscia na ry-
nek z wtasng dziatalno$cig. W pierwszej kolejnosci wskazano na brak
pomystu na wtasng dziatalnos¢ (36%), nastepnie na brak wystarczaja-
cych srodkow finansowych na uruchomienie dziatalnosci (31%), dalej na
obawe przed niepowodzeniem (16%) oraz na brak informacji, jak to zro-
bi¢ (10%). Pojawity sie tez odpowiedzi dotyczgce niecheci do ponosze-
nia ryzyka i brania odpowiedzialnosci, zwtaszcza finansowej, za siebie
i innych. Ankietowani w odpowiedziach na to pytanie dosc¢ trafnie wska-
zali gtéwne bariery wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

W pytaniu ostatnim zapytano studentéw o to, czy wiedzg, w jaki spo-
s6b uczelnia wspiera wejscie absolwentéw na rynek pracy. Niestety zde-
cydowana wiekszos¢ nie byta zorientowana. Tylko 37% badanych udzie-
lito odpowiedzi twierdzacej i podawano tylko jeden sposéb — targi pracy
organizowane na terenie uczelni.

Pytanie to pozwolito sie zorientowac, ze badani studenci nie wiedza,
ze mogg korzysta¢ — i w konsekwenc;ji nie korzystajg — ze wsparcia, ja-
kie oferuje uczelnia w procesie wejscia na rynek pracy.

Wyniki badan
Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowac wnio-
ski szczegotowe odnoszgce sie do ankietowanych studentéw Il roku

pierwszego stopnia analityki gospodarczej Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Krakowie. Sg one nastepujgce.
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1.

Badani studenci byli w stanie wskaza¢ swoje mocne strony/ce-
chy, ktére ich charakteryzujg, ale tylko w niewielkim stopniu sg
to typowe cechy cztowieka przedsigbiorczego. Deklarujg gtéwnie
pracowitos¢ i che¢ uczenia sie.

Motywacja do podejmowania dodatkowych aktywnosci miata swo-
je gtdéwne zrodto w otoczeniu zewnetrznym. Inspiracja ptyneta
ze strony grupy réwiesniczej, znajomych i rodziny, nie zas z we-
wnetrznego przekonania badanych. Czes¢ oséb biorgcych udziat
w badaniu wyrazita zdziwienie koniecznoscig czy tez potrzebg
robienia czegokolwiek dodatkowo poza studiowaniem.
Zasadniczo podejmowane dodatkowe aktywnosci zwigzane byty
gtownie z naukg lub doskonaleniem jezyka obcego, programéw
komputerowych lub naukg od podstaw ksiegowosci czy rachun-
kowosci oraz kursem maklera gietdowego.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych studentéw deklarowata chec
pracy po studiach w korporacji, a p6zniej w mniejszej firmie lub
na wiasny rachunek. Pozostali preferowali prace w administra-
cji publicznej lub matej albo rodzinnej firmie. Zaledwie kilka osob
wspominato o otworzeniu wiasnej dziatalnosci, z czego tylko dwie
miaty pomyst, z czym mogtaby by¢ ona zwigzana.

Badani byli w stanie wskazac, jakie sg zalety prowadzenia wtas-
nej dziatalnosci, jednak udzielone odpowiedzi w wigkszosci przy-
padkow byly intuicyjne i zyczeniowe. Ta forma zatrudnienia nie
wzbudzita zainteresowania, poza nielicznymi wyjgtkami.
Ankietowani dos¢ trafnie potrafili wskazac¢ bariery wejscia na ry-
nek z wlasng dziatalnos$cia, podajgc jako gtdwne przeszkody brak
pomystu oraz srodkéw finansowych.

Wiedze na temat, jakie wsparcie oferuje uczelnia w procesie wej-
Scia na rynek pracy, zadeklarowata zdecydowana mniejszo$¢ ba-
danych studentow. Wskazata ona tylko na jeden ze sposobdow
wsparcia — targi pracy. Moze by¢ to zrozumiate, gdyz akurat ta
forma wsparcia jest dos¢ mocno rozreklamowana, zwtaszcza przy
uzyciu bilbordéw rozwieszonych na terenie uczelni.

U podstaw przeprowadzonego badania lezato zatozenie o istnieniu
postawy przedsiebiorczej u studentdéw, rozwinietej w réznym stopniu,
jednak uzyskane wyniki badan nie pozwalajg na utrzymanie w petni tego
zatozenia. Mozna zaobserwowac elementy pojawiajgce;j sie przedsiebior-
czos$ci w niektorych deklarowanych cechach i podejmowanych przez stu-
dentéw aktywnosciach, lecz sg to zachowania obserwowane tylko u nie-
ktorych uczestnikow badania. Nieuprawomocnione jest na tej podstawie
formutowanie wnioskow dla catej badanej grupy. Mozna natomiast podjg¢
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prébe wskazania gtéwnej bariery budowania postawy przedsigbiorczej
wsrod badanych. Otrzymane wyniki badania mozna powigzac z faktem,
ze ta grupa studentéw nie miata zaje¢ zwigzanych z przedsiebiorczoscig
w czasie trwania nauki na uczelni, czyli przez ok. 1,5 roku. Nalezy réwniez
nadmieni¢, ze zajecia o tej tematyce nie sg przewidziane dla tego kie-
runku na pierwszym stopniu ksztatcenia. Uczelnia nie inspiruje tej grupy
studentow ofertg dydaktyczng w zakresie przedsiebiorczosci, a szansa
na budowanie postawy przedsiebiorczej ogranicza sie do os6b majgcych
ku temu naturalne predyspozycje i mocng wewnetrzng motywacije.

Whioski

W pracy wspomniano o czterech $ciezkach edukacji w zakresie przed-
siebiorczosci. Bazujgc na tym podziale, mozna stwierdzi¢, ze Sciezka
nieformalna towarzyszy badanej grupie w sposob ciggty, poprzez prze-
bywanie w srodowisku, w ktérym jej cztonkowie zyjg, ksztatca sie i na-
wigzujg relacje. Sciezka samoksztatcenia w duzej mierze opiera sie na
wykorzystaniu Internetu, zwltaszcza do komunikaciji, rozrywki i rozwijania
zainteresowan. Trudno jest okresli¢, jak duzg role odgrywa to narzedzie
w kreowaniu postawy przedsiebiorczej. W badanej grupie najwazniej-
szg role w kreowaniu postawy przedsiebiorczej odgrywa sciezka poza-
formalna. Zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow badania powotuje sie
na uczestnictwo w dodatkowych kursach, szkoleniach, warsztatach oraz
kotach zainteresowan. Wszystkie podejmowane przez studentéw dodat-
kowe aktywnosci w trakcie procesu ksztatcenia wynikajg z potrzeby oraz
przekonania o koniecznosci lepszego przygotowania sie do wejscia na
trudny i wymagajacy wspotczesny rynek pracy, co potwierdza postawio-
ng w pracy pierwszg hipoteze.

Studenci, obserwujgc trendy na rynku pracy, a zwtaszcza schematy
zachowan swoich starszych kolegéw, wpisujg sie w model wspoétczesne-
go studenta, ktory ksztatci sie, zdobywa doswiadczenie zawodowe, pra-
cujgc w czasie studiow, oraz uczestniczy w szeregu roznotematycznych
kurséw i szkoleh. Wida¢ wyraznie, ze wzorzec studenta na przestrzeni
ostatnich dwéch dekad sie zmienit. Skoro zdecydowana wiekszos$¢ stu-
dentéw postepuje zgodnie z nowym modelem, to rezultatem wyzej wy-
mienionych dziatan jest wejscie na rynek pracy absolwentéw, ktorzy sg
do siebie podobni pod wzgledem wyksztatcenia, bo legitymujg sie wyz-
szym, mieli kontakt na studiach z pracg zawodowg i posiadajg szereg do-
datkowych umiejetnos¢ twardych i miekkich, ktére mogg pomac znalezé
prace i pomysinie zakonczyé¢ proces tranzycji. Wszystkie wspomniane
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aktywnosci ksztattujg kapitat edukacyjny, w tym postawe przedsigbior-
czg, ktéra wspiera proces tranzyciji, jednak nie gwarantuje, ze zakonczy
sie on sukcesem, co potwierdza drugg hipoteze badawczg postawiong
w pracy.

Obecnie sprawne wejscie na rynek pracy absolwentéw uczelni wyz-
szych nie zalezy tylko i wylgcznie od ich postaw, zachowan i podejmo-
wanych aktywnosci. Na podstawie badan prowadzonych dla tej grupy
uczestnikow rynku mozna stwierdzi¢, ze problem jest o wiele bardziej zto-
zony (Turska, 2013). Zasadniczo studenci wykorzystujg wszelkie mozli-
we sposoby, aby przygotowac sie jak najlepiej do procesu tranzyciji. Ich
zaangazowanie i skala podejmowanych aktywnosci zalezg od indywidu-
alnych motywacji i preferencji. Mozna stwierdzi¢, ze ich aktywnos$¢ w tym
zakresie jest duza, niemniej jednak nie majg oni wptywu na zachowania
pracodawcéw oraz mechanizmy rynkowe, ktérej w duzej mierze sg od-
powiedzialne za sprawny przebieg procesu tranzyciji.
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