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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest analiza uwarunkowan i mozliwosci wy-
korzystania edukacji na rzecz przedsiebiorczosci w szkolnictwie wyzszym do
ksztattowania kompetencji wspierajgcych zrownowazony rozwd;.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Rozwdj kompetencji przedsigbiorczych
zyskuje coraz wieksze zainteresowanie szczegdlnie w obszarze szkolnictwa
wyzszego, poniewaz na tym poziomie edukacji studenci sg przygotowani do
wejscia na rynek pracy, ktéry moga ksztattowaé zgodnie z zasadami zréwnowa-
zonego rozwoju. Opracowanie ma charakter teoretyczno-koncepcyjny. Zastoso-
wang metodg badawczg jest metoda analizy i konstrukcji logicznej oraz analiza
danych zastanych.

PROCES WYWODU: W pierwszej kolejnosci zostanie przyblizona istota edu-
kacji na rzecz przedsiebiorczosci oraz znaczenie kompetencji przedsiebiorczych
jako cel edukacji, a nastepnie podjeta zostanie proba konceptualizacji kompe-
tencji przedsiebiorczych, ktére wspierajg zréwnowazony rozwdéj na poziomie
szkolnictwa wyzszego.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Analiza pozwoli na identyfikacje aktualnych
kierunkow i trendéw rozwoju w zakresie edukacji na rzecz przedsigbiorczosci
w kontekscie zrownowazonego rozwoju oraz ocene roli szkolnictwa wyzszego
w ksztattowaniu kompetencji przedsiebiorczych wspierajgcych zréwnowazony
rozwéj. W zwigzku z tym zaproponowany zostanie model koncepcyjny, stano-
wigcy prébe konceptualizacji kompetencji przedsiebiorczych, ktore przyczyniajg
sie do sprostania obecnym wyzwaniom w konteks$cie zrownowazonego rozwoju.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Podejmowane przez uczelnie
wyzsze dziatania na rzecz edukacji w zakresie przedsiebiorczosci mogg miec
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kéw przyznanych Wydziatowi Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, w ramach dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego.
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pozytywny wptyw na ksztattowanie odpowiednich kompetencji przedsigbiorczych
wspierajgcych zréwnowazony rozwdj. W tym celu wymagane sg zmiany w sposo-
bie myslenia i dziatania. Sposrod wielu réznych kompetencji przedsiebiorczych,
ktore wspierajg dziatalno$¢ na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, mozna wymie-
ni¢ m.in.: innowacyjnos¢, interdyscyplinarno$¢, proaktywnosc.

— SELOWA KLUCZOWE: ZROWNOWAZONY ROZWOJ, PRZEDSIEBIORCZOSC,
EDUKACJA, EDUKACJA W ZAKRESIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI, KOMPETENCJE
PRZEDSIEBIORCZE, SZKOLNICTWO WYZSZE

ABSTRACT

The role of the university in the development of entrepreneurial
competencies according to sustainability

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is to analyze the conditions
and possibilities of using entrepreneurship education in higher education for the
development of skills in support of sustainable development.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The development of entre-
preneurial competencies is gaining an attention, especially in the area of higher
education because at this level of education, young people are prepared to enter
the labor market, which can be shaped in line with the principles of sustainable
development. The research design refers to the theoretical framework and con-
ceptual research model. The used research methods are the method of analysis
and logical construction as well as analysis of secondary data.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: First, the essence of entrepreneur-
ship education and the importance of entrepreneurial competence as a goal of
education will be presented. Then an attempt is made to conceptualize entrepre-
neurial competencies that support sustainable development in higher education.

RESEARCH RESULTS: This analysis will identify current directions and trends
in the development of the field of entrepreneurship education within the context
of sustainable development, as well as assessing the role of higher education in
the development of entrepreneurial competencies to support sustainable deve-
lopment. Therefore, a conceptual model will be proposed, which is an attempt to
conceptualize entrepreneurial competencies that contribute to meeting current
challenges in the context of sustainable development.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS: Measures for
entrepreneurship education undertaken by institutions of higher education can
have a positive impact on the development of entrepreneurial competencies that
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foster sustainable development. For this purpose amendments in thinking and
action are required. Among the variety of entrepreneurial competencies that su-
pport activities for sustainable development, e.g. innovativeness, interdisciplina-
rity, proactiveness can be mentioned.

— KEYWORDS: SUSTAINABLE DEVELOPMENT, ENTREPRENEURSHIP,
EDUCATION, ENTREPRENEURSHIP EDUCATION,
ENTREPRENEURIAL COMPETENCIES, HIGHER EDUCATION

Wprowadzenie

Zréwnowazony rozwoj (sustainable development) jest uwazany za
centralny model rozwoju spoteczno-gospodarczego i ekologicznego na
szczeblu miedzynarodowym zaréwno w ujeciu makro-, jak i mikroeko-
nomicznym (Redclift, 2005). Model ten zostat oficjalnie zapoczatkowa-
ny podczas ogdlnoswiatowego Szczytu ONZ ds. Srodowiska i Rozwo-
juw 1992 r. w Rio de Janeiro, gdzie w deklaracji podpisanej przez 178
panstw podczas tego szczytu podkreslono, iz celem jest taki rozwaj, kto-
ry zapewni wszystkim ludziom, spoteczenstwom i pokoleniom dostep do
zdrowego i produktywnego zycia oraz do rozwoju w zgodzie z przyrodg
(Urbaniec, 2015). Zrownowazony rozwoj oznacza zatem proces ukie-
runkowany na zaspokojenie celéw rozwojowych obecnego pokolenia
w sposob umozliwiajgcy realizacje tych samych potrzeb nastepnym po-
koleniom (WCED, 1987).

Wdrazanie zrbwnowazonego rozwoju opiera sie na wspolnych dziata-
niach na szczeblu miedzynarodowym (ONZ, OECD, UE) oraz krajowym,
realizowanych nie tylko w wymiarze politycznym, lecz takze gospodar-
czym i naukowym. Zréwnowazony rozwaj jest koncepcjg wielowymiaro-
w3, obejmujgcg aspekt sSrodowiskowy, ekonomiczny i spotecz-
ny. W zaleznosci od szkoty ekonomicznej, od etycznej tradycji myslowe;j
czy tez od rodzaju interesariuszy jest on réznie interpretowany (Poskrob-
ko, 2013). Edukacja ekologiczna, wzrost Swiadomosci spoteczenstwa,
ciggta degradacja srodowiska przyrodniczego przyczynity sie w wielu
dziedzinach do rozpowszechnienia koncepcji rozwoju zréwnowazone-
go. Aby moc sprosta¢ obecnym wyzwaniom, aktualna strategia ,Euro-
pa 2020” podkresla, ze zrownowazony rozwéj moze by¢ wspierany m.in.
poprzez tworzenie konkurencyjnej, spojnej i bardziej przyjaznej dla sro-
dowiska gospodarki oraz propagowanie kreatywnosci i innowacji, rozwgj
przedsiebiorczosci (European Commission, 2010).
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Przedsigbiorczos¢ i innowacje sg traktowane w tej strategii jako wazne
narzedzia do rozwigzywania globalnych wyzwan XXI wieku, wdrazania
zréwnowazonego rozwoju, tworzenia nowych miejsc pracy, co prowadzi
do wzrostu gospodarczego i zwiekszenia dobrobytu. Przedsiebiorczosé
jest powszechnie utozsamiana z innowacjami, inwestycjami oraz zmiana-
mi. W tym kontekscie umiejetnosci i kompetencije przedsiebiorcze mogag
by¢ skutecznym mechanizmem rozwigzywania problemow i wykorzysty-
wania nowych pomystéw zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

Rozwdj kompetencji przedsiebiorczych zyskuje coraz wieksze zain-
teresowanie wsrod decydentéw politycznych, praktykéw oraz uczelni,
ktére dgzg do rozwoju zdolnosci i umiejetnosci studentéw w tworzeniu
nowych przedsiewzie¢ (OECD, 2011; WEF, 2011). Zaréwno w UE, jak
réwniez w Polsce opracowywane sg strategie i programy, wspierajgce
nie tylko potencjalnych i istniejgcych przedsiebiorcow, lecz takze szko-
ty i uczelnie w rozpowszechnieniu edukacji na rzecz przedsiebiorczosci.
Zasadniczg role w dgzeniach do zréwnowazonego rozwoju odgrywa nie
tylko wiedza, lecz takze podnoszenie swiadomosci i ksztattowanie po-
staw proekologicznych i prospotecznych poprzez formalne i nieformalne
uczenie sie (European Commission, 2012). Szczegdlnie jest to widoczne
w obszarze szkolnictwa wyzszego, poniewaz na tym poziomie edukac;ji
studenci sg przygotowani do wejscia na rynek pracy, ktéry mogg ksztat-
towac zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju. W zwigzku z tym
mozna wysungc teze, ze podejmowane przez uczelnie wyzsze dziatania
na rzecz edukacji w zakresie przedsiebiorczo$ci mogg mieé pozytywny
wptyw na ksztattowanie odpowiednich kompetencji przedsiebiorczych
wspierajgcych zrownowazony rozwdj.

Celem artykutu jest analiza uwarunkowan i mozliwo$ci wykorzysta-
nia edukacji na rzecz przedsigbiorczosci w szkolnictwie wyzszym do
ksztattowania kompetencji wspierajgcych zréwnowazony rozwéj. Na tej
podstawie bedzie mozna okresli¢, jakg role odgrywa edukacja narzecz
przedsiebiorczosci w ksztattowaniu kompetencji przedsiebiorczych oraz ja-
kie kompetencje dotyczace zréwnowazonego rozwoju powinni posiadac
absolwenci uczelni, aby moc sprosta¢ obecnym i przysztym wymaganiom
spoteczenstwa. W zwigzku z tym zaproponowany zostanie model koncep-
cyjny, stanowigcy probe konceptualizacji kompetencji przedsiebiorczych,
ktére przyczyniajg sie do sprostania obecnym wyzwaniom w kontekscie
zrownowazonego rozwoju. To pozwoli takze na identyfikacje aktualnych
kierunkow i trendow rozwoju w zakresie kompetencji przedsiebiorczosci
oraz ocene roli szkolnictwa wyzszego w ksztattowaniu kompetenc;ji przed-
siebiorczych wspierajgcych zrownowazony rozwdj, gdzie partnerstwa, sieci
oraz wymiana dobrych praktyk stanowig podstawe dalszego rozwoju.
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W zwigzku z tym w pierwszej kolejno$ci zostanie przyblizona istota
edukacji na rzecz przedsiebiorczosci oraz znaczenie kompetencji przed-
siebiorczych jako cel edukacji, a nastepnie podjeta zostanie préba kon-
ceptualizacji kompetencji przedsiebiorczych, ktére wspierajg zrownowa-
zony rozwoj na poziomie szkolnictwa wyzszego. Zastosowang metodg
badawczg jest metoda analizy i konstrukgji logicznej oraz analiza danych
zastanych.

1. Rola, zakres i cele edukaciji na rzecz przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczosc jest postrzegana jako kluczowa kompetencja w ra-
mach europejskiego systemu edukacji (European Union, 2006). Zgodnie
z ,Planem dziatania na rzecz przedsiebiorczosci do 2020 r.: Pobudzanie
ducha przedsiebiorczosci w Europie” przedsigbiorczos¢ jest uznawana
za kompetencje, ktérej mozna sie nauczy¢ i powinno sie¢ jg promowac na
wszystkich poziomach ksztatcenia (European Commission, 2013). Takie
podejscie ma aktualnie odzwierciedlenie we wspdlnej inicjatywie Komisji
Europejskiej i OECD — ,Entrepreneurship360”, ktorej celem jest rozwaj
przedsiebiorczosci jako jednej z kluczowych kompetencji w szkotach oraz
instytucjach technicznych i zawodowych.

Ksztattowanie przedsiebiorczego podejscia z jednej strony pomaga
mtodym ludziom korzystajgcym z nauki przedsiebiorczosci rozwija¢ swojg
wiedze biznesowg oraz podstawowe umiejetnosci i postawy (w tym kre-
atywnos¢, inicjatywe, wytrwato$¢, prace zespotowg, rozumienie ryzyka
oraz poczucie odpowiedzialnos$ci), a z drugiej strony wspiera wprowa-
dzanie pomystéw w zycie i znaczgco poprawia mozliwosci zatrudnienia
(European Commission, 2013).

Edukacja dotyczgca przedsiebiorczosci jest réznie definiowana w li-
teraturze przedmiotu i okreslana jest wieloma pokrewnymi znaczeniami,
uzywanymi zamiennie (Urbaniec, 2014), np. nauczanie przedsiebiorczo-
Sci, ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci, edukacja dla przedsigebior-
czosci, edukacja w zakresie przedsiebiorczosci, edukacja przedsiebior-
czosci, przedsiebiorcza edukacja, edukacja na rzecz przedsigbiorczosci,
przy czym najczesciej uzywany jest ten ostatni termin, obejmujgcy za-
réwno edukacje formalng (edukacje elementarna, $srednig, akademicka),
jak i nieformalng (np. szkolenia, kursy dla przedsiebiorcow, samodosko-
nalenie) (Wach, 2013), w tym ksztalcenie ustawiczne przez cate zycie
zgodnie z koncepcja lifelong learning (European Union, 2006). Z tego
wzgledu w dalszej czesci artykutu bedzie stosowany termin: edukacja
na rzecz przedsiebiorczosci.
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W ogdlnym ujeciu edukacja na rzecz przedsigbiorczosci moze byc¢
rozpatrywana w odniesieniu do réznych obszardw, kategorii czy kryteriéw
podziatu. Jednym ze sposobow interpretacji terminu edukacji na rzecz
przedsiebiorczosci jest rozréznienie pomiedzy (Rasmussena i Sgrheimb,
2006):

* nauczaniem o przedsiebiorczosci jako pewnym zjawisku (fenome-

nie) oraz

» ksztatceniem przydatnych umiejetnosci i postaw, aby stac sie

przedsiebiorcy.

Z jednej strony edukacja na rzecz przedsiebiorczosci jest rozumiana
jako dziatanie polegajgce na przekazaniu wiedzy o rozpoczeciu dzia-
talnosci gospodarczej, obejmujgcej zatozenie firmy, organizowanie bi-
znesu i podejmowanie ryzyka w celu osiggniecia zysku dzieki nabytym
umiejetnosciom. Z drugiej strony edukacja na rzecz przedsiebiorczosci
ma za zadanie przygotowac¢ studentéw do generowania nowatorskich
pomystéw i przeksztatcania ich w rentowng dziatalnos¢. To mozna inter-
pretowac jako proces tgczenia kreatywnych i innowacyjnych pomystow,
polegajgcy na potgczeniu zasobow ludzkich, finansowych i innych w celu
zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb oraz tworzenia wartosci.

Ksztatcenie w kierunku przedsiebiorczosci obejmuje szerokg game
odbiorcow, celdw, tresci i metod pedagogicznych (Kuratko, 2005; Fayol-
le i Gailly, 2008; Wach, 2014). Przyktadowo, Mwasalwiba (2010) zauwa-
za, ze w przypadku uniwersytetéw edukacja na rzecz przedsiebiorczosci
ewoluowata w ostatnim czasie od tradycyjnego rozwoju wiedzy studen-
tow na temat przedsiebiorczo$ci w kierunku edukacji opartej na dziata-
niach, zachecajgcej studentéw do budowania do$wiadczen w przedsie-
biorczosci, w celu rozwoju swoich umiejetnosci i zdolnosci (Mwasalwiba,
2010). Analizujgc dotychczasowe publikacje poswiecone edukacji na
rzecz przedsiebiorczosci, wskazuje on na szerokie spektrum tematycz-
ne w literaturze przedmiotu, poczgwszy od aspektéw zwigzanych z roz-
poczeciem dziatalnosci az po perspektywe zmiany postaw (Mwasalwi-
ba, 2010). Ostatnie trendy rozwoju edukacji na rzecz przedsiebiorczosci
wskazujg na duze zainteresowanie biznesem i planowaniem finanso-
wym, przy czym kwestie te sg postrzegane jako niewystarczajgce w zdo-
byciu wiedzy i know-how potrzebnego do dziatalnosci przedsigbiorczej,
a w szczegolnosci tworzenia nowych firm (Gruber, 2007).

Fayolle (2007) identyfikuje cele edukacji na rzecz przedsiebiorczo-
Sci w nastepujgcych kategoriach: podnoszenia $wiadomosci, nauczania
technik, narzedzi i tego, jak radzi¢ sobie w danej sytuacji, oraz wspie-
rania wtascicieli projektéw. Celem jest przede wszystkim zwiekszenie
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Swiadomosci w zakresie przedsiebiorczosci jako jednej z mozliwo$ci
przysztej kariery zawodowej oraz poprawa zrozumienia procesu zwig-
zanego z inicjowaniem i zarzagdzaniem nowg firma.

Ogdlnie, edukacja na rzecz przedsiebiorczosci ma na celu wyksztat-
cenie wszechstronnych cech przedsiebiorczych, wartosci ducha nowa-
torskiego i umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci. Moze by¢ ona
traktowana jako proces zmian i tworzenia wiedzy, umiejetnosci, postaw
oraz mozliwosci przedsiebiorczych poprzez ksztatcenie, szkolenie, do-
radztwo lub doswiadczenie.

Dotychczasowe badania potwierdzajg duze znaczenie edukacji na
rzecz przedsiebiorczosci w tworzeniu ducha przedsiebiorczosci oraz
rozwoju kompetencji przedsiebiorczych. Lans i in. (2008) podkreslaja,
ze edukacja na rzecz przedsiebiorczosci obejmuje trzy elementy: dziata-
nia edukacyjne w zakresie zmian stanu umystu, wzmocnienie zachowan
przedsiebiorczych oraz radzenie sobie w pewnych sytuacjach bizneso-
wych. W pierwszym przypadku edukacja powinna sie koncentrowac¢ na
stworzeniu odpowiednich warto$ci, postaw, przekonan i oczekiwan zwig-
zanych z udang przedsiebiorczoscig. W drugim przypadku, gdy przed-
siebiorczo$¢ jest traktowana jako kwestia zachowania, edukacja powin-
na zachecac¢ do przekazywania szczegétowych kompetencji zwigzanych
z dziatalno$cig przedsiebiorcy (niezaleznego przedsiebiorcy, kierownika
lub pracownika przedsiebiorstwa). W trzecim przypadku, w ktérym przed-
siebiorczo$¢ jest dostosowana do radzenia sobie w okreslonych sytua-
cjach, edukacja powinna koncentrowac sie na obstudze wiedzy funkcjo-
nalnej, czyli np. jak zatozyc¢ firme, jak przeprowadzi¢ badania rynkowe,
jak pozyskiwaé srodki.

Ponadto, edukacja na rzecz przedsigebiorczosci staje sie waznym
elementem polityki wielu krajow, majgcym odzwierciedlenie we wspie-
raniu szeroko rozumianej przedsiebiorczosci poprzez wptyw na sposob
myslenia ludzi, aby byli bardziej przedsiebiorczy. Ten rodzaj edukacji
nie ma na celu nauczania konkretnych umiejetnosci, ktére sg istotne
dla przedsiebiorczosci, lecz bardziej chodzi tu o rozpowszechnienie po-
jecia przedsigbiorczosci, jej znaczenia dla spoteczenstwa oraz niektd-
rych kluczowych zdolnos$ci przedsiebiorcow, takich jak proaktywnos$é
czy innowacyjnos¢. Na podstawie tych réznych zatozen i kierunkéw
rozwoju mozna stwierdzi¢, iz gtdbwnym celem edukacji na rzecz przed-
siebiorczosci jest przede wszystkim rozwoj pewnego poziomu kompe-
tencji przedsiebiorczych.
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2. Rozwdéj kompetenciji przedsiebiorczych jako cel edukacji

W ostatnich latach kompetencje zyskujg coraz wieksze znaczenie
w obrebie réznych dziedzin (Sanchez, 2013; Baartman, Bastiaens i in.,
2007). Ogolnie, kompetencje sg definiowane jako to wszystko, co dana
osoba wie, rozumie i potrafi wykonac, czyli wiedza przestata by¢ jedynym
celem procesu edukacyjnego, a istotne znaczenie majg obecnie skumu-
lowane efekty uczenia sie (ksztatcenia) dla danego poziomu ksztatcenia,
dotyczgce wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji personalnych i spo-
tecznych. Pod pojeciem kompetencji personalnych i spotecznych nalezy
rozumieé

zdolnos¢ do autonomicznego i odpowiedzialnego dziatania, w tym umie-
jetnos¢ wspotdziatania z innymi w roli zaréwno cztonka, jak i lidera grupy,
a takze zdolnosci adaptacji do coraz szybciej zmieniajgcego sie Swiata
przez uczenie sie przez cate zycie (Chmielecka, 2010, s. 114).

W odniesieniu do przedsiebiorczosci kompetencje sg definiowane jako
wiedza, umiejetnosci i postawy, ktére majg wptyw na gotowos¢ i zdolnosc¢
do tworzenia nowej wartosci w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospo-
darczej. Wytworzona wartos¢ moze mie¢ charakter finansowy, kulturainy,
spoteczny, ekologiczny itp. Do gtéwnych elementéw kompetencji przed-
siebiorczych nalezg (European Communities, 2007):

» odpowiednia wiedza, ktéra obejmuje dostepne mozliwosci dziatalnosci
osobistej, zawodowej i/lub gospodarczej, w tym ,szerszy obraz” zagad-
nien, ktore stanowig kontekst pracy i zycia ludzi, taki jak ogélne rozu-
mienie zasad dziatania gospodarki, szanse i wyzwania stojgce przed
pracodawcg lub organizacjg, Swiadomos¢ kwestii etycznych w bizne-
sie czy tez dostrzeganie mozliwosci kreowania pozytywnych zmian,
np. poprzez sprawiedliwy handel lub przedsiebiorstwa spoteczne;
umiejetnosci, ktére odnoszg sie do proaktywnego zarzgdzania pro-
jektami (w tym umiejetnosci takie jak: planowanie, organizowanie,
zarzgdzanie, kierowanie i delegowanie zadan, analizowanie, komu-
nikowanie sie oraz ewaluacja), a takze zdolnosci zaréwno pracy indy-
widualnej, jak i wspotpracy w zespole; istotng role odgrywa tez opinia
dotyczaca zidentyfikowania wtasnych mocnych i stabych stron, jak
rowniez ocena i podejmowanie ryzyka w uzasadnionych przypadkach;
» postawa przedsiebiorcza, ktdra charakteryzuje sie inicjatywg, pro-

aktywnoscig, niezaleznoscig i innowacyjnoscig w zyciu osobistym
i spotecznym, jak i w pracy. Obejmuje rowniez motywacje i determi-
nacje w realizacji celéw osobistych czy tez zawodowych.
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Tabela 1
Kluczowe kompetencje przedsiebiorcze
Gtéwny obszar | Obszar szczegotowy Interpretacja
modele mentalne Wiedza o tym, jak zrobi¢ rzeczy bez zasobdéw, modele ryzyka
(umystowe) i prawdopodobienstwa
S wiedza deklaratywna Podstawy przedsigbiorczosci, tworzenia wartosci, generowania
K pomystéw, rachunkowos¢, finanse, technologie, marketing,
= zarzadzanie ryzykiem itd.
samoocena Wiedza o osobistym dopasowaniu do bycia przedsiebiorcg /
(Self-insight) bycia przedsiebiorczym
umiejetnosci Prowadzenie badan rynkowych, ocena rynku, produkty i ustugi
marketingowe marketingowe, perswazja, zainteresowanie ludzi swoimi
pomystami, obstuga klientéw, komunikowanie wizji
umiejetnosci zasobowe | Tworzenie biznesplanu, pozyskanie finansowania, zapewnienie
dostepu do zasobdéw
5 umiejetnosci Rozpoznawanie i reagowanie na mozliwosci biznesowe
'3 rozpoznawania szans i inne rodzaje szans, umiejetnosci rozwoju produktéw/ ustug/
e -
ha? koncepcji
Q2
g umiejetnosci Przywédztwo, motywowanie innych, zarzgdzanie ludzmi,
interpersonalne rozwigzywanie konfliktéw, socjalizacja
umiejetnosci uczenia sie | Aktywne uczenie sig, dostosowywanie sie do nowych sytuaciji,
radzenie sobie z niepewnoscig
umiejetnosci Ustalenie priorytetéw (okreslenie celéw) i skoncentrowanie na
strategiczne celach, definiowanie wizji, opracowanie strategii, identyfikacja
partneréw strategicznych
pasja przedsiebiorcza ,Chce”: Potrzeba realizacji
poczucie wiasnej ,Moge”: Przekonanie o swej zdolnos$ci do wykonywania
skutecznosci okreslonych zadan z sukcesem
przedsigbiorcza ,~Jestem/ doceniam”: Gtebokie przekonanie, tozsamos¢ roli,
tozsamos¢ wartosci
>
5;5 proaktywnos¢ ,Robie”: Ukierunkowanie na dziatanie, inicjator, proaktywny
(%2}
o
o tolerancja niepewnosci/ | ,Mam odwage”: Akceptujgcy niepewnos$c i niejasnosc,
wieloznacznosci elastyczny, otwarty na niespodzianki
innowacyjnosc¢ ,Tworze”: Nowe mysli/ dziatania, nieprzewidywalne, radykalne
zmiany, innowacyjny wizjoner, kreatywny, przetamujacy zasady
wytrwato$¢ ,Dam rade”: ZdoIlno$é pokonywania niekorzystnych
okolicznosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Lackeus, 2014, s. 382.
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Kompetencje przedsiebiorcze obejmujg zatem m.in.: rozpoznawanie
szans, ocene mozliwosci, zarzadzanie ryzykiem, tworcze rozwigzywanie
problemoéw, tworzenie i budowanie wartosci oraz wykorzystanie networ-
kingu. Tabela 1. przedstawia przyktadowe elementy kompetencji przed-
siebiorczych w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw.

Nie tylko wiedza i umiejetnosci, lecz takze postawy odgrywajg waz-
ng role w ksztattowaniu kompetencji przedsiebiorczych. Ksztattowanie
postaw przedsigbiorczych jest ztozonym procesem, ktéry powinien sie
rozpoczynac juz na etapie edukacji wczesnoszkolnej i by¢ kontynuowany
na kolejnych etapach edukacji, w tym takze na poziomie akademickim.
Proces ten moze by¢ wspomagany réznymi programami edukacyjnymi,
szkoleniowymi, a takze odpowiednig infrastrukturg sprzyjajgca podejmo-
waniu wiasnych przedsiewzie¢ (np. inkubatory). Ksztattowanie postaw
wymaga réwniez pewnej inicjatywy od studentéw, np. poprzez odbywanie
praktyk zawodowych czy szkolen z zakresu przedsiebiorczosci, uczest-
nictwo w targach pracy lub wymiane doswiadczen z praktykami biznesu
(np. w ramach két naukowych). Przedsiebiorcze postawy wptywajg na
intencje przedsiebiorcze ludzi, co z kolei pobudza ich zachowania do by-
cia przedsiebiorczym (Lackéus, 2015; Pittaway i Cope, 2007).

Ponadto nalezy podkresli¢, iz kazdy absolwent szkoty wyzszej po-
winien posiadac¢ cechy i kompetencje osoby przedsiebiorczej, aby mogt
lepiej konkurowac z innymi o miejsce pracy na coraz bardziej globalnym
i wymagajgcym rynku pracy. Kompetencje studentéw sg przedmiotem
licznych badan, jak rowniez dyskusji w Srodowiskach akademickich czy
tez wsrdd pracodawcow (w szczegodlnosci specjalistéw i konsultantéw HR
odpowiedzialnych m.in. za proces rekrutacji i selekcji kandydatéw do pra-
cy). Z tego wzgledu wazne jest, aby programy ksztatcenia uwzgledniaty
oczekiwania rynku pracy oraz aktualne wyzwania spoteczno-gospodarcze
i cywilizacyjne, co wymaga dialogu miedzy srodowiskiem akademickim
a biznesem.

3. Ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych
na rzecz zrownowazonego rozwoju

Aby mdc sprosta¢ obecnym wyzwaniom zwigzanym ze zréwnowa-
zonym rozwojem (np. kryzysem finansowym, bezrobociem, ubéstwem,
nieréwnoscia, globalizacjg i zmianami klimatycznymi), konieczne jest
poszerzenie horyzontéw myslowych wsréd studentéw (Unia Europejska,
2011). Jednym z mechanizmow sprostania tym wyzwaniom jest przed-
siebiorczos¢, a tym samym wzmacnianie i rozwijanie postawy zaradnosci
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poprzez inwestowanie w kapitat ludzki. Jezeli przedsiebiorczos¢ to zdol-
nosc¢ jednostki do wcielania pomystéw w czyn (European Communities,
2005), to jest to kompetencja kluczowa dla wszystkich, a gtdwnym celem
ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci na poziomie szkolnictwa wyz-
szego powinno by¢ rozwijanie umiejetnosci i ducha przedsiebiorczosci
zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju. Zasady zrownowazonego
rozwoju umozliwiajg zrozumienie, jak struktury i procesy obecnego tadu
spoteczno-gospodarczego mogg wspiera¢ nowe dziatania w kierunku
bardziej zrownowazonej przysztosci.

Wspdtczesnie, zrbwnowazony rozwoj przedsiebiorstw jest utozsamia-
ny czesto ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu (Corporate Social
Responsibility, CSR) (PARP, 2011). Obie koncepcje wymagajg od przed-
siebiorstw szerokiego i dlugoterminowego spojrzenia na ich wtasng dzia-
talno$¢, uwzgledniajgcego nie tylko argumenty natury rynkowej (redukcja
kosztow, presja ze strony konsumentdéw, zaspokajanie ich potrzeb, nowe
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej), lecz takze ich uza-
sadnienie etyczne i prosrodowiskowe.

Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci uwzgledniajgca zasady i cele
zrownowazonego rozwoju pozwala naby¢ wartosci, umiejetnosci i wiedze
potrzebng do budowania zrbwnowazonej gospodarki, ktéra odznacza sie
stosowaniem proekologicznych praktyk czy tez wykorzystaniem potencjatu
tworzenia miejsc pracy w nowych tzw. ,zielonych obszarach” (np. energii
odnawialnej). Tego typu miejsca pracy mozna znalez¢ we wszystkich sek-
torach — rolnictwo, przemyst, ustugi i administracja. Dotyczg one przede
wszystkim ochrony ekosystemow i roznorodno$ci biologicznej, zmniejsze-
nia zuzycia energii i materiatdw oraz zuzycia wody dzieki odpowiedniej
strategii efektywnosci, zmniejszenia emisji, odpaddw i innych zanieczysz-
czen. Zrobwnowazony rozwoj ma zatem odzwierciedlenie m.in. w nowych
metodach pracy, ,ekologizacji” miejsc pracy czy tez tworzeniu nowych
»ekologicznych” zawoddw i technologii. Zaktadajgc, ze kazda firma lub
instytucja moze i powinna byc¢ bardziej ekologiczna, istnieje koniecznosé
wyksztatcenia odpowiednich umiejetnoscii postaw w tym zakresie. Dzigki
odpowiedniej edukacji mozna rozwija¢ np. umiejetnosci, ktére generujg
ducha przedsiebiorczosci i przygotowujg przysztych liderow do rozwig-
zywania bardziej ztozonych, wzajemnie powigzanych i szybko zmienia-
jacych sie probleméw zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

W literaturze przedsiebiorczosci mozna juz czesciowo zauwazy¢ nowe
podejscie edukacyjne, ktére odnosi sie do zrbwnowazonego rozwoju.
Jednakze, z uwagi na fakt, ze szkoty biznesowe promujg raczej podej-
Scie ukierunkowane na osigganie zysku (a ‘profit-first mentality’), kry-
tycy kwestionujg ich zdolnosci do realizacji programoéw edukacyjnych
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zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem (sustainability-related edu-
cation) (Lourengo, Jones i Jayawarna, 2013). Gtéwny problem polega
na tym, ze zrbwnowazony rozwdj wymaga sprostania wyzwaniom zwig-
zanym z krotkoterminowym interesem biznesowym oraz dtugotermino-
wym rozwojem zaréwno spoteczenstwa, jak i samej firmy. Niezaleznie od
tego, czy menedzer biznesu jest zobowigzany do przestrzegania zasad
etycznych w ramach zréwnowazonego rozwoju, istniejg réwniez racjo-
nalne podstawy do podejmowania dobrowolnych dziatah na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju przedsiebiorstw (Will, 2008). Dlatego wazng role
w rozwoju zawodowym menedzeréw ds. zrGwnowazonego rozwoju od-
grywa takze umiejetnosc rozwigzywania probleméw, umiejetnos¢ analizy
ztozonosci i odkrywania bardziej zrownowazonych form produkcji i kon-
sumpciji czy tez zdolnosc¢ do pracy w srodowisku kulturowym w skali glo-
balnej (UNESCO, 2012). Hull, Kimmel i in. (2016) zidentyfikowali wsrod
kompetenciji, ktore wspierajg rozwdj lideréw zrownowazonego rozwoju,
takze transdyscyplinarnos¢ i zaangazowanie.

Tego typu kompetencje taczg zapotrzebowanie na zdolnos¢ do dzia-
tania (pozadany cel przedsiebiorczosci) wraz ze zrozumieniem, dlacze-
go i jak dziata¢, aby méc rozwigzywaé obecne problemy spoteczno-
-gospodarcze i ekologiczne (zamierzony cel zrownowazonego rozwoju).
Pojecie kompetencji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju opiera sie ha
holistycznym i ukierunkowanym na przysztos¢ podejsciu, ktére w prakty-
ce powinno stanowi¢ podstawe struktur decyzyjnych, szczegdlnie takie
kompetencje jak: krytyczna ocena mozliwosci, zobowigzanie do anga-
zowania si¢ i podejmowania ryzyka (Kapitul€inova i in., 2015). W ciggu
ostatnich kilku lat r6zne artykuty i raporty przyczynity sie do pewnych po-
stepdw w konceptualizacji kluczowych kompetencji zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem (Segalasiin., 2009; Willard i in., 2010). Okre$lenie
kompetencji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju znajduje sie jednak
nadal na poczgtkowym etapie rozwoju.

Aby maoc sprosta¢ obecnym i przysztym wymaganiom spoteczen-
stwa zgodnie z koncepcjg zrownowazonego rozwoju, potrzebny
jest nowy model systemu kompetencji przedsiebiorczych, ktéry powinien
uwzgledniac¢ trzy podstawowe rodzaje kompetencji. Model ten obrazuje
system kompetencji, ktéry promuje m.in.:

» proaktywnos¢ — czyli postawe przedsiebiorczg, polegajaca na zaan-

gazowaniu i umiejetnosci rozwigzywania problemow;

* innowacyjnos¢ — czyli rozwdéj umiejetnosci przedsiebiorczej, polega-
jacej na zdolnosci rozpoznawania szans, generowania pomystow,
wprowadzania zmian w celu realizacji ztozonych i wzajemnie powig-
zanych celéw zrobwnowazonego rozwoju oraz
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* interdyscyplinarnosc¢, czyli wiedze przedsiebiorczg nie tylko w wy-
miarze ekonomicznym, lecz takze spotecznym i ekologicznym, wspo-
magajgca rozwigzania systemowe oraz zdolnos$¢ analizy i oceny ak-
tualnych wyzwan w ujeciu holistycznym.

Model podstawowych kompetencji przedsiebiorczych na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju prezentuje zestaw kompetencji, ktére sg koncep-
cyjnie zintegrowane i wzajemnie powigzane (por. rys. 1). Nalezy dodag,
iz zaproponowany model stanowi jedynie probe konceptualizaciji kompe-
tencji przedsiebiorczych, ktére pozwalajg na sprostanie obecnym wyzwa-
niom w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Zaproponowany zestaw
podstawowych kompetencji moze by¢ dalej rozszerzany w zaleznosci od
profilu uczelni, ktére sg zainteresowane rozwojem kompetencji przedsie-
biorczych na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Mimo iz obecny stan wiedzy dotyczacy badan przedsiebiorczosci
akademickiej oferuje szereg klasyfikacji istotnych aspektéw i tematdw,
to jednak nie sg one dostosowane do roli uniwersytetow we wspieraniu
zrownowazonego przedsiebiorczosci. Fichter, Geier i Tiemann (2016)
opracowali ogolne ramy przedsiebiorczosci akademickiej, ktére wskazu-
ja na podstawowe funkcje uczelni w tym kontekscie. Oprocz klasycznej
dziatalno$ci badawczej i edukacyjnej, uniwersytety realizujg takze trzecig
centralng funkcje w ostatnich latach, czyli podejmowanie dziatan w celu
rozwigzywania istotnych problemow spotfecznych i obszaréw problemo-
wych. Ta trzecia funkcja, obejmujgca transfer wiedzy, komercjalizacje
patentéw, wspolne projekty badawcze i wdrozeniowe oraz inicjatywy kla-
strowe we wspotpracy z firmami i innymi podmiotami spotecznymi, jak
i akademickimi spin-off, zostata okreslona jako ,wspotpraca”.

W zwigzku z tym nalezy podkresli¢, iz uczelnie mogg podejmowac
dziatania na rzecz rozwoju zréwnowazonego zaroéwno przez proces dy-
daktyczny, jak réwniez przez dziatalno$é naukowo-badawcza jako podsta-
we innowacyjnych rozwigzan oraz przez wspotprace z interesariuszami
w celu ksztattowania kompetenciji przedsigebiorczych w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i postaw (por. rys. 1).
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Rysunek 1. Podstawowe kompetencje przedsiebiorcze wspierajgce zrownowa-

zony rozwoj w ramach edukacji uniwersyteckiej.

Rola uniwersytetu
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Zrédto: opracowanie whasne.
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przedsigbiorczych wspierajgcych zréwnowazony rozwoj, mozna zauwa-
zy¢, ze istnieje tutaj potencjat w trzech wymiarach:
» dydaktycznym, np. poprzez ksztatcenie kadry z uwzglednieniem in-

terdyscyplinarnych zagadnien (np. integrowanie interdyscyplinar-
nych przyktadoéw, studidow przypadkow i projektow dotyczgcych kwe-
stii ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych w ramach réznych
przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego, kierunkowego i specjalnoscio-
wego, rozwijajgc jednoczesnie kreatywng osobowosc¢, zdolng do
tworzenia zrownowazonych praktyk);

badawczym, np. poprzez prowadzenie innowacyjnych i interdyscy-
plinarnych badan naukowych, ktére przyczyniajg sie nowej wiedzy,
strategii i postaw w ksztattowaniu kultury zréwnowazonego rozwoju
w obszarze szkolnictwa wyzszego i sg realizowane we wspotpra-
cy z interesariuszami, przygotowujgc studentéw do innowacyjnej
przedsiebiorczosci,

wspotpracy, np. poprzez wyktady goscinne, debaty tematyczne, prak-
tyki, staze, projekty realizowane we wspétpracy z biznesem i admi-
nistracjg publiczng, a takze poprzez opracowanie odpowiedniego
programu ksztatcenia i doskonalenia potrzebnych kompetencji przed-
siebiorczych we wspétpracy z biznesem, umozliwiajgc rozwoj wielo-
funkcyjnych relacji (synergii) z otoczeniem, tworzac jako$¢ miejsca
dla nauki, pracy i spedzania czasu wolnego.
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Szkolnictwo wyzsze jest podstawowym instrumentem do osiggniecia
zrownowazonego rozwoju, co oznacza, ze uniwersytet powinien ksztatcic¢
specjalistow zdolnych do wykorzystywania swoich umiejetnosci i wiedzy,
a nie tylko w kontekscie naukowym, ale réwniez udzielajgc odpowiedzi
na problemy spoteczne i sSrodowiskowe. Tacy specjalisci powinni (Ulliin.,
2010):

» rozumie¢ swoj wktad pracy w réznych kontekstach zawodowych,
kulturalnych, politycznych i spotecznych oraz wptyw na promowanie
wiekszej sSwiadomosci w kwestii zrownowazonego rozwoju;

» pracowac w interdyscyplinarnych zespotach w celu znalezienia roz-
wigzan problemoéw spoteczno-$rodowiskowych, wraz z propozycja-
mi alternatywnych rozwigzan wspierajgcych zrownowazony rozwaj;
stosowac holistyczne i systematyczne podejscie w rozwigzywaniu
probleméw zawodowych;

+ aktywnie uczestniczy¢ w dyskusji, definicji i ewaluaciji polityk i dzia-
tan, aby przyczynic sie do przejscia spoteczenstwa w kierunku bar-
dziej zrbwnowazonego rozwoju;

+ stosowac wiedze zawodowg zgodnie z zasadami etyki postepowania
i warto$ciami etycznymi zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem.

Uniwersytety odgrywajg zasadniczg role nie tylko w systemie wsparcia
dla przedsiebiorczos$ci i innowacji, lecz takze sg one wazne w odniesie-
niu do edukaciji na rzecz przedsiebiorczosci. Mogg one réwniez odegraé
istotng role w promowaniu zréwnowazonej przedsigbiorczosci i innowa-
cji ekologicznych. Przyktadem miedzynarodowej inicjatywy zainicjowanej
przez ONZ sg m.in. ,Zasady Odpowiedzialnej Edukacji Menedzerskiej”
(Principles for Responsible Management Education — PRME)?, realizowa-
ne przez ponad 550 szkét biznesu na swiecie (UNESCO, 2014). Wsrod
instytucji z Polski sg tu jedynie cztery uczelnie: Wydziat Zarzgdzania
Uniwersytetu Warszawskiego, Akademia Leona Kozminskiego w War-
szawie, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Szkota Gtéwna Handlo-
wa w Warszawie (PRME, 2015). Instytucje edukacyjne, ktére zgtaszajg
swoj udziat w inicjatywie PRME, zobowigzane sg do realizowania naste-
pujgcych zasad:

2 W sktad komitetu sterujgcego PRME wchodzg takie organizacje jak: UN Global Com-
pact (UNGC), AACSB International (The Association to Advance Collegiate Schools of Bu-
siness), European Foundation for Management Development (EFMD), Aspen Institute Bu-
siness and Society Program, Globally Responsible Leadership Initiative (GRLI), European
Academy of Business in Society (EABIS), Net Impact, Association of MBAs, Central and
East European Management Development Association (CEEMAN), Latin American Coun-
cil of Management Schools (CLADEA).
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* rozwijania wérdd studentéw umiejetnosci generowania zrownowa-
zonych warto$ci dla biznesu i catego spoteczenstwa;

» wdrazania zasad spotecznej odpowiedzialnosci do programoéw na-
uczania i dziatalnosci akademickiej zgodnie z wartoSciami promo-
wanymi w dokumencie Global Compact;

* tworzenia materiatéw edukacyjnych, proceséw i Srodowiska umozli-
wiajgcego efektywne nauczanie odpowiedzialnego biznesu;

» prowadzenia badan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw;

* podejmowania wspotpracy z biznesem w obszarze spotecznej od-
powiedzialnosci przedsiebiorstw;

» wspierania dialogu z interesariuszami oraz debaty na temat spotecz-
nej odpowiedzialnosci i zrbwnowazonego rozwoju.

W wielu krajach, w tym USA oraz krajach UE, szkoty wyzsze oferujg
ksztatcenie w zakresie przedsigbiorczosci, ktére umozliwia studentom
poznanie ogdlnych wymogoéw zwigzanych z zawodem przedsiebiorcy
i wspotczesnymi wyzwaniami ekologicznymi i spotecznymi. Przyktady ta-
kich uczelni przedstawiono np. w ramach projektu ,Support Systems for
Sustainable Entrepreneurship and Transformation”, realizowanego przez
Borderstep Institute for Innovation & Sustainability (Niemcy), Linkdping
University (Szwecja) oraz Aalto University (Finlandia), w ktérym zidenty-
fikowano 42 przyktady dobrych praktyk stosowanych przez uniwersytety
w Finlandii, Niemczech, Szwecji, Wielkiej Brytanii i USA (Fichter, Geier
i Tiemann, 2016).

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze w celu promowania przejscia
w kierunku systemu charakteryzujgcego sie zrownowazonym rozwojem
potrzebne jest wieksze zaangazowanie wszystkich uczestnikéw zycia
spoteczno-gospodarczego. Szczegdlnie wazng role w tym kontekscie
odgrywaijg uczelnie wyzsze, ktére mogg petni¢ funkcje promotora zmian
w kierunku systemu spoteczno-gospodarczego charakteryzujgcego sie
zrébwnowazonym rozwojem, m.in. poprzez dostosowywanie programéw
ksztatcenia do zmieniajgcych sie warunkéw rynku pracy czy tez poprzez
prowadzenie interdyscyplinarnych dziatar badawczo-rozwojowych zgod-
nych z zasadami zrbwnowazonego rozZwoju.

Podsumowanie

Rézne strategie polityczne i miedzynarodowe podkreslajg w swoich
zatozeniach, ze organizacje nie powinny skupiac sie tylko na finansowym
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wymiarze, lecz takze na zasadzie zrbwnowazonego rozwoju, uwzgled-
niajgcej dodatkowo dziatania spoteczne i srodowiskowe. Aby wspieraé
wdrazanie zréwnowazonego rozwoju, nalezy rozszerzy¢ edukacje na
rzecz przedsiebiorczosci, dokonujgc zmian w systemie edukaciji na rzecz
przedsigbiorczosci, np. poprzez zmiany w programach nauczania i meto-
dach ksztatcenia, zmiany metod dydaktycznych dla efektywnego naucza-
nia przedsiebiorczosci, dostosowanie programow nauczania w szkotach
wyzszych dla potrzeb gospodarki, koncentracje na tresciach zwigzanych
z kreatywnoscig i rozwijaniem umiejetnosci tworczych oraz zwigkszeniem
nacisku na kompetencje przedsiebiorcze i umiejetnosci o charakterze
przekrojowym i interdyscyplinarnym, uwzgledniajgce specyfike zréwno-
wazonego rozwoju (Urbaniec, 2010).

Edukacja na rzecz przedsiebiorczo$ci powinna by¢ postrzegana nie jako
sposbb na rozwigzanie wszystkich problemdw spoteczno-gospodarczych,
lecz raczej jako sposob zmiany postepowania w celu zbudowania kultury
innowacji, poszukiwania wiedzy i mozliwosci biznesowych, aby zapewni¢
zrownowazony wzrost gospodarczy i dobrobyt spoteczny we wszystkich
przedsiebiorstwach (European Commission, 2013).

Edukacja na rzecz przedsiebiorczo$ci ma na celu m.in. ksztattowa-
nie odpowiednich kompetencji przedsiebiorczych, potrzebnych nie tylko
do petnienia funkcji przedsiebiorcy, lecz takze na obecnym, niestabilnym
rynku pracy, gdzie osoby przedsiebiorcze, kreatywne, myslace szybko
i niestandardowo, majgce odwage podejmowania nowych wyzwan oraz
stale doskonalgce swoj warsztat i swoje kompetencje majg szanse na
poprawe warunkow zatrudnienia i zwigkszenie mozliwosci rozwoju w cza-
sach niepewnych pod wzgledem gospodarczym.

Zasadnicze znaczenie w dgzeniu do zrbwnowazonego rozwoju ma
zdobycie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do budowania proekologicz-
nego spoteczenstwa. Zréwnowazony rozwdj nie moze by¢ osiggniety
jedynie za pomocg rozwigzan technologicznych czy tez instrumentow
finansowych. W tym celu wymagane sg zmiany w sposobie myslenia
i dziatania. Sposrod wielu roznych kompetencji przedsiebiorczych, ktére
wspierajg dziatalno$¢ na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, mozna wy-
mieni¢ m.in.: innowacyjnos¢, interdyscyplinarnosé, proaktywnosé.

Uczelnie mogg sie przyczyni¢ do ksztattowania tych kompetenc;ji
przedsiebiorczych wspierajgcych realizacje zasad zrownowazonego roz-
woju w rézny sposob, np. poprzez celowe programy ksztatcenia, pro-
wadzone badania oraz wspétprace z intersariuszami. Rola szkolnictwa
wyzszego w odniesieniu do przedsiebiorczosci znacznie wykracza poza
przekazywanie wiedzy, poniewaz obejmuje rowniez udziat w ekosyste-
mach, partnerstwach i sojuszach sektoréw przemystu. W ramach tego
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procesu nalezy wzig¢ pod uwage rodzaj i charakter zaangazowania in-
teresariuszy, ktérzy moga wspiera¢ dziatania uczelni.

Pozytywnym trendem rozwoju w tym zakresie jest to, ze coraz wiecej
firm dostrzega konieczno$¢ podejmowania dobrowolnych dziatan etycz-
nych, prosrodowiskowych czy prospotecznych i uwzglednia tego typu
kwestie jako jeden z elementéw w rekrutacji absolwentéw. Osiggniecie
zrébwnowazonej przysztosci wymaga, aby osoby zatrudnione na rynku
pracy posiadaty rézne wartosci, postawy, umiejetnosci, przyzwyczaje-
nia i zachowania, ktére powinny by¢ wyuczone i ugruntowane w mtodym
wieku. Niestety, obecne dziatania edukacyjne nie sg wystarczajgce, aby
osiggng¢ dostateczny postep w tych obszarach. Zréwnowazony rozwagj
wymaga zmiany w swiadomosci i stanowi podstawe dalszych decyzji
i dziatan. W tym kontekscie konieczna jest ,nowa kultura uczenia sig”
(Erpenbeck i Rosenstiel, 2003, s. 8), ukierunkowana bardziej na zdol-
nos$¢ samoorganizacji i zdobycie kompetencji. Celem w tym przypadku,
oprécz szkolenia zawodowego, jest wspieranie rozwoju osobowosci, aby
mac radzié sobie np. ze ztozonymi sytuacjami i podejmowac odpowiednie
decyzje, ponosi¢ odpowiedzialnos¢, dziata¢ wedtug standardow etycz-
nych, zgodnie z wymogami zréwnowazonego rozwoju.
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