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Edytorial:
Pedagogika ignacjanska w ztozonym
i niejednoznacznym swiecie

Kontynuujgc namyst nad pedagogikg ignacjanskg rozpoczety w poprzednim nume-
rze ,Horyzontéw Wychowania”, celebrujemy trwajgce obchody Roku Ignacjanskiego.
500 lat temu miato miejsce zadziwienie Ignacego Loyoli tym, ze to, co daje cztowiekowi
poczucie celu i sensu, dokonuje sie w Swiecie wewnetrznych doswiadczen cziowieka.
Wspotczesny Swiat okreslany przez wielu jako swiat VUCA (VUCA World) charaktery-
zuje sie zmiennoscig (volatility), niepewnoscig (uncertainty), ztozonoscig (complexity)
i niejednoznacznoscig (ambiguity). Taka perspektywa generuje potrzebe nieustannego
adaptowania sie zaréwno jednostki, jak i spotecznosci do otaczajgcego Swiata. Cele-
browany rok ignacjanski zaprasza do nowego spojrzenia na dziedzictwo ignacjanskie
i pozwala widzie¢ z perspektywy ignacjanskiej wiele obszarow refleksji i aktywnosci
cztowieka. Pedagogika ignacjanska od kilku wiekéw umozliwia cztowiekowi zmierzenie
sie w charakterystyczny sposob z fundamentalnymi sprawami i wypracowanie wiasnej
Sciezki doswiadczania zycia i rozwoju. Dzieki szczegdlnej sugestii Ignacego Loyoli, ktdry
zalecit w zapoczatkowanej przez siebie tradycji dostosowanie do 0sdb, miejsca i czasu,
pedagogika ignacjanska stanowi jedng z mozliwosci adaptowania sie do rzeczywistosci
w zfozonym i niejednoznacznym sSwiecie.

Przekazujemy do rak czytelnikéw kolejny tom ,Horyzontéw Wychowania” zatytutowa-
ny Pedagogika ignacjariska w ztozonym i niejednoznacznym $wiecie, w ktorym przed-
stawiciele roznych dyscyplin inspirowani myslg ignacjanska poszukujg pogtebionego
postrzegania danego odcinka rzeczywistosci. Kolejne artykuty prowadzg czytelnika od
zrodet pedagogiki ignacjanskiej poprzez historyczne tropy, wybrane szczegétowe od-
niesienia dla edukac;ji, formaciji i ksztatcenia, by zakonczy¢ na sugestiach praktycznych
odniesien liderowania. Zapraszamy do lektury artykutow, ktdre poszerzajg ignacjanskie
spojrzenie na liderowanie, formacje, edukacje, kontemplacje, literature, teologie, peda-
gogike towarzyszenia i mitosierdzia, duchowos$c¢. Przyjeta w tym numerze perspektywa
zaktada, ze pedagogika ignacjanska jest pedagogikg na miarge XXI| wieku i moze dawac
jednostce poczucie sprawstwa i petnomocnosci niemal we wszystkich obszarach zycia.

Ewa Dybowska
redaktor tematyczny
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Editorial:
Ignatian Pedagogy in a Complex
and Ambiguous World

Continuing the reflection on Ignatian pedagogy that began in the previous issue of Hori-
zons of Education, we join the ongoing celebrations of the Ignatian Year. 500 years ago,
Ignatius Loyola was amazed by the fact that what gives a man a sense of purpose and
meaning of life, takes place in the world of inner human experience. The modern world,
described by many as a VUCA world, is marked by volatility, uncertainty, complexity and
ambiguity. Such a perspective generates the need of constant adaptation of both indi-
viduals and communities to the realities of the world surrounding them. The celebrated
Ignatian year invites to take a new look at the Ignatian “inheritance” and see many
areas of human reflection and activity from an Ignatian perspective. For several centu-
ries, Ignatian pedagogy has enabled man to face fundamental issues in a specific way
and develop his own path of experiencing life and development. Thanks to the specific
suggestion of Ignatius Loyola, who recommended in the tradition initiated by himself to
adapt to people, place and time, Ignatian pedagogy is one of the possibilities to adapt
to reality in a complex and ambiguous world.

We present the next volume of Horizons of Education entitled Ignatian pedagogy in
a complex and ambiguous world, in which representatives of various disciplines, inspired
by Ignatian thought, search for a deeper perception of a given segment of reality. The fol-
lowing articles lead the reader from the sources of Ignatian pedagogy through historical
tropes, selected specific passages for education, formation and training, to conclude
with suggestions for practical leadership considerations. We invite to read articles that
extend the Ignatian perspective on leadership, formation, education, contemplation, lite-
rature, theology, pedagogy of accompaniment and charity, spirituality. The perspective
taken in this issue is that Ignatian pedagogy is a pedagogy for the 21st century and can
be empowering for the individual in almost all areas of life.

Ewa Dybowska
theme issue editor
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Pedagogika ignacjanska w swiecie VUCA

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest ukazanie charakterystycznego dynamizmu pedagogiki ig-
nacjanskiej, ktéra moze pomaéc wspotczesnemu cztowiekowi odnajdywac orientacje zyciowg ukie-
runkowang na najwazniejszy cel oraz poczucie sensu. Celem jest takze rozszerzenie zastosowa-
nia modelu pedagogiki ignacjanskiej poza rzeczywistoscig edukacyjna.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Rozwiniety w artykule problem badawczy brzmi: Co ma do
zaproponowania pedagogika ignacjanska cztowiekowi zyjacemu w rzeczywistosci okreslanej jako
swiat VUCA? Poszukujgc odpowiedzi, zastosowano analize literatury.

PROCES WYWODU: W artykule krotko scharakteryzowano rzeczywistos¢ VUCA, odnoszac jg
do codziennego zycia. Wskazano potrzebe posiadania wskazéwek dla efektywnego poruszania
sie po doswiadczaniu zycia. Tych wskazéwek poszukiwano w dynamice modelu pedagogiki igna-
cjanskiej. Wskazano, jak mozna dostosowac¢ 6w model do funkcjonowania w rzeczywistosci VUCA.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Pozostajgc w logice ignacjanskiej zasady dostosowania do
0s06b, miejsca i czasu, wykazano, jak dynamizm pedagogiki ignacjanskiej moze wspoétczesnemu
cztowiekowi poméc znajdowaé poczucie wiasnej petnomocnosci.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Warto, aby wspéiczesny cztowiek nie ustawat w po-
szukiwaniu celu ostatecznego i poczucia sensu w do$wiadczaniu zycia. Pedagogika ignacjanska
moze stanowi¢ odpowiedz czy antidotum na $wiat generujgcy chaos wynikajgcy z przenikania sie
w nim zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznosci. Rekomendacja taka jest mozli-
wa dzieki ignacjanskiej zasadzie dostosowania do os6b, miejsca i czasu.

— SLOWA KLUCZOWE: VUCA PRIME, PEDAGOGIKA IGNACJANSKA,
ROZEZNAWANIE, DOSWIADCZENIE, REFLEKSJA

Sugerowane cytowanie: Dybowska, E. (2022). Pedagogika ignacjanska 11
w $wiecie VUCA. Horyzonty Wychowania, 21(57), 11-19. DOI: 10.35765/
hw.2022.2157.03.
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ABSTRACT

Ignatian Pedagogy in the VUCA World

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of this article is to present the specific dynamism of Igna-
tian pedagogy, which can help contemporary man find a life orientation directed towards the most
important goal and a sense of meaning. The aim is also to extend the application of the Ignatian
pedagogy model beyond the educational reality.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The research problem developed in this paper
is: What does Ignatian pedagogy have to offer to a man living in the reality defined as the VUCA
world? In the search for an answer, an analysis of the literature was made.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The article briefly characterizes the reality of VUCA by
relating it to everyday life. The need to possess the clues in order to move effectively through the
experience of life was pointed out. They were sought in the dynamics of the Ignatian pedagogy
paradigm the functioning of the VUCA reality. It was indicated how this model can be adapted to
the functioning of the VUCA reality.

RESEARCH RESULTS: While staying in the logics of the Ignatian principle of adaptation to per-
sons, place and time, it was shown how the dynamism of Ignatian pedagogy can help contempo-
rary man find a sense of his own empowerment.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS: It is worth noticing that con-
temporary man would not stop in his searching for the ultimate goal and a sense of meaning in
the experience of life. Ignatian pedagogy can provide a response or an antidote to a world that
generates chaos caused by the permeation of volatility, uncertainty, complexity and ambiguity that
take place in it. This recommendation is possible thanks to the Ignatian principle of adaptation to
people, place and time.

— KEYWORDS: VUCA PRIME, IGNATIAN PEDAGOGY, DISCERNMENT, EXPERIENCE,
REFLECTION

Wstep

Wspdtczesny swiat bywa okreslany mianem swiata VUCA, co oznacza, ze jest Swiatem
charakteryzujgcym sie zmiennoscia, niepewnoscig, ztozonoscig i niejednoznacznoscia.
Zmieniajg sie tradycje, obyczaje, ktére nie sg juz charakterystyczne tylko dla matych
spotecznosci, ale coraz czesciej majg zasieg globalny. Dynamiczna i czgsto nieprzewi-
dywalna wspotczesnosc, nazywana takze nowoczesnoscia, radykalnie przeksztatca
zycie codzienne i zmienia osobiste doswiadczenia cztowieka, a wigc to, kim cztowiek jest
i jakim sie staje (Giddens, 2010; Btasiak, 2019a). Tempo przeobrazen w rzeczywistosci
jest czesto nadmierne do tego stopnia, ze reagowanie na wszystkie zmiany wydaje sie
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niemozliwe. Zatrzymanie sig, zrobienie pauzy, ,przerwy w grze” staje sie trudno osiggal-
nym luksusem. Takie nagte zatrzymanie miato miejsce 500 lat temu w zyciu Ignacego
Loyoli, zatozyciela zakonu jezuitow. Swoje doswiadczenie zapisat on w gtdbwnym zary-
sie w ksigzeczce Cwiczenia duchowe. W ciggu kolejnych wiekéw owo doswiadczenie
inspirowato i byto rozwijane, odczytywane w zmieniajacych sie kontekstach w wielu ob-
szarach aktywnosci cztowieka. Ignacjanskie doswiadczenie wspotczesnie jest obecne
przede wszystkim w duchowosci, w pedagogice/edukacji, inicjatywach sprawiedliwosci
spotecznej, nurcie liderowania i wielu innych. To, co stato sie doswiadczeniem Ignace-
go Loyoli, takze i dzisiaj inspiruje i staje sie wspotczesnie natchnieniem dla kreowania
wiasnej codziennos$ci wielu ludzi. Ignacemu Loyoli przymusowe zatrzymanie w biegu
zycia pozwolito uchwycic jego gtebie i nie poruszac sie po jego powierzchni. Nasuwa
sie pytanie, co takiego moze wspotczesnemu cztowiekowi zaproponowac spuscizna
Ignacego Loyoli, ktéra jako sposob dziatania czy styl zycia jest okreslana jako pedago-
gika ignacjanska. Jest ona ,filozofig” zycia, ktérej gidwne elementy wywodzg sie z du-
chowego doswiadczenia Ignacego z Loyoli i obejmujag np. koncepcje osoby, spoteczen-
stwa i Boga, a takze ideat zycia, procesu nauczania/uczenia si¢ i wspotpracy z innymi
(Sato i It, 2021; Marek, 2021; Dybowska, 2013).

Swiat VUCA

Pojecie VUCA (Volatility — zmiennosé, Uncertainty — niepewnos$¢, Complexity — ztozo-
nos¢, Ambiguity — niejednoznacznosc¢) powstato w latach 90. XX wieku w srodowisku
wojskowym Armii Stanéw Zjednoczonych. Po 11 wrzesnia 2001 roku wyszto poza szeregi
armii i stato sie ,nowg normg” do opisania chaotycznego, burzliwego i szybko zmienia-
jacego sie srodowiska poczgtkowo biznesowego, a pézniej takze catego spoteczenstwa
(Lawrence, 2013, s. 3; Pigtkowska, 2021, s. 15). Zycie zawsze miato elementy rzeczywi-
stosci VUCA (Johansen, 2012), co stanowi naturalng droge rozwoju. Zmiany w Swiecie
zachodzity zawsze, jednak zmiennosé, jakiej uczestnikiem jest wspétczesny cztowiek,
dokonuje sie w niebywatym tempie, ktéra ma globalny zasieg, co otwiera i prowokuje
nowe szanse, problemy i wyzwania zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak i wspol-
notowym (Bfasiak, 2019b, s. 29).

Jesli przyjmuje sie Swiadomos¢ istnienia Swiata VUCA, to nie mozna moéwic ,to sie
nigdy nie zdarzy” (Worley i Jules, 2020). Skrajnym przypadkiem dla rzeczywistosci VUCA
byto (nadal trwajace) doswiadczenie epidemii COVID-19 na poczatku 2020 r., a jej glo-
balne, trwate skutki znacznie rozszerzyly implikacje i konkretno$c¢ tego terminu. W ciggu
kilku dni dla milionéw ludzi zycie ulegto catkowitej zmianie i zaczeto z dnia na dzien by¢
niepewne (Hadar i in., 2020). Spoteczenstwo zyjgce w Swiecie zmiennym, niepewnym,
ztozonym i niejednoznacznym jest podzielone, zréznicowane w wielu wymiarach i nie
zawsze fatwo mozna zinterpretowac pojawiajgce sie okolicznosci i sytuacje. Ludzie
doswiadczajg leku i niepewnosci. Zanikajg stare struktury, takie jak: tradycyjna religia,
duze rodziny i geograficzna odlegtos¢. Wszystko ciggle sie zmienia, a ludzie czujg sie

13
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przestraszeni, niepewni i odizolowani. W zwigzku z tym wspétczesny cztowiek w dzi-
siejszym podzielonym i zindywidualizowanym spoteczenstwie poszukuje zaspokojenia
potrzeby spotkania, solidarnosci i samoafirmacji (van Saane, 2019, s. 50). ,Przecigzo-
ny”, przebodzcowany wspotczesny cztowiek funkcjonuje jak przecigzony system i nie
nadaza z reagowaniem na pojawiajgce sie zmiany. Wydaje sie¢ zatem, ze cztowiek po-
trzebuje wyraznego punktu odniesienia, czegos, co jest na pewno lub co mu da poczu-
cie bezpieczenstwa. Przyjmujgc jako kontekst zycia zmiennos¢, niepewnosé, ztozonos¢
i niejednoznacznosé jako gtdwne cechy rzeczywisto$ci, migkkie kompetencje cztowieka,
takie jak zdolnosci do pracy z innymi, komunikatywno$¢, samorozwdj, rozwigzywanie
probleméw, podejmowanie decyzji i inne ,nietechniczne” stajg sie pozadane i dyskuto-
wane (Michalski, 2017).

Bob Johansen proponuje jako antidotum odwrécony model VUCA, okreslany jako
VUCA Prime, na ktory sktada sie wizja (vision), zrozumienie (understanding), jasnosc
(clarity) i zwinnos¢ (agility) (Johansen, 2012; Lawrence, 2013; Pigtkowska, 2021). Taka
perspektywa pozwala na pozytywne spojrzenie na rzeczywistos¢, ze sSwiat VUCA nie
jest bezwzgledny. Posiadanie wizji pozwala miec¢ kierunek i w warunkach zmiennosci
stanowi punkt odniesienia. Posiadanie wspomnianych kompetencji komunikacyjnych
prowadzi do zrozumienia. To wymaga zatrzymania, Swiadomego spojrzenia wokét i stu-
chania innych. Przejrzysto$¢ i jasno$¢ pomagajg w odnalezieniu sie w rzeczywistosci
posrdd chaosu i w podejmowaniu Swiadomych decyzji. Czwarty element to zwinnosé,
ktéra pozwala zachowac otwartos¢ i elastyczno$¢ we wprowadzaniu szybkich zmian
w warunkach niejednoznacznosci (Johansen, 2012, s. 193-195; Lawrence, 2013, s. 6).

Na gruncie polskim, wobec wspétczesnej potrzeby skutecznego zarzadzania zmiana,
pojawita sie propozycja, aby zamiast VUCA postugiwac¢ sie akronimem SPAM: Szybko-
zmiennos¢ (volatility — zmiennos¢, ulotnos¢), Plynnosc¢ (uncertainty — niepewnosc), Arcy-
ztozonos¢ (complexity — ztozono$c¢), Metnos¢ (ambiguity - niejednoznacznos¢) (Rubin
iin., 2019, s. 26). Reakcjg, odpowiedzig na sytuacje SPAM-u, odnoszac sie do modelu
VUCA Prime, jest WOLA: Wizja (vision — wizja), Objasnianie (understanding — zrozumie-
nie), Lekkos¢ (clarity — jasno$c¢), Adaptacja (agility — zwinno$¢) (Rubiniin., 2019, s. 43).

Poruszajac sie bardziej lub mnie $wiadomie w rzeczywistosci, w ktérej zmiennosg,
niepewnosc¢, ztozonosc¢ i niejednoznacznosé wydajg sie dominowag, cztowiek potrze-
buje wiedzieé, jak sie w niej porusza¢. W pedagogice ignacjanskiej mozna odnalezé
wiele narzedzi, ktére bedg prowadzity do rozpoznania wizji, osiggania rozumienia siebie
i innych, jasnosci w podejmowaniu dobrych decyzji, a takze elastycznosci, by nie pod-
dawac sie schematom i niejednoznacznym okolicznosciom.

Pedagogika ignacjanska odpowiedzig na swiat VUCA
Pedagogika ignacjanska wyrasta z duchowosci ignacjanskiej. Stanowi styl zycia in-

spirowany historig i doswiadczeniem (mistycznym i wychowawczym) Ignacego Loyoli.
W zwigzku z tym odnosi sie do zasad, regut i metodyki, ktére swoje zrédto i ostateczne
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wyjasnienie majg w do$wiadczeniu Ignacego Loyoli zapisanym w Cwiczeniach duchowych
(Dybowska, 2013). Pedagogika ignacjanska czesto jest odnoszona do przestrzeni edu-
kacyjnych. Wydaje sie to poniekgd uzasadnione, gdyz wyrosta z doswiadczenia i potrze-
by uporzadkowania codziennosci szkolnej w prowadzonych przez jezuitéw instytucjach
oswiatowych. Dzieki ignacjanskiej zasadzie dostosowania do os6b, miejsca i czasu (Kon-
stytucje, 2021, nr 455; Loyola, 2002, nr 18; Charakterystyczne cechy, 2006, nr 145-147,
152-153) mimo uptywu prawie pieciuset lat moze pomdc poruszac sie wspotczesnemu
cztowiekowi w $wiecie VUCA. Ta rzeczywisto$¢ czesto powoduje, ze cztowiek musi wy-
biera¢ sposrdéd wielu wzoréw zachowan, wielu styléw zycia, wielu drég wyboru. Cziowiek
nie moze nie wybiera¢, gdyz funkcjonuje w perspektywie ciggtego zaskoczenia i zme-
czenia niezrozumiatg rzeczywistoscia.

Pedagogika ignacjanska, w zasadzie model pedagogiki ignacjanskiej, na ktéry sktada
sie piec¢ elementow: kontekst, doswiadczenie, refleksja, dziatanie, ewaluacja (rewizja)
zostal wypracowany, upowszechniony na potrzeby aktywnosci edukacyjnej (Dybowska,
2013, s. 250-259; Marek, 2021, s. 16; Marek, 2017, s. 42-56; Pedagogia ignacjariska,
2006, nr 30-31). Jego sformutowanie pojawito sie jako odpowiedz na potrzebe powrotu
do duchowej wizji Ignacego Loyoli (Dybowska, 2013, s. 240-241). Logika, jaka przeja-
wia sie w tym modelu, ma zatem swoje zrédio w ksigzeczce Cwiczen duchowych i tym,
jak one przez swojg pedagogie ksztattujg cztowieka. Mozna zatem zatozy¢, ze dynami-
ka ludzkiej aktywno$ci okreslona dla proceséw edukacyjnych moze stuzy¢ cztowiekowi,
ktory rozwija sie i dgzy do osiggania swoich celow przez cate zycie, doswiadczajgc tym
samym life long learning.

Kontekstem dla doswiadczania zycia wspotczesnie jest wspomniana rzeczywistos¢
okreslana jako swiat VUCA. W réznorodnosci tej rzeczywistosci cztowiek musi wybierac.
Ignacjanska tradycja podpowie, ze ma wybierac¢ to, co bardziej pomaga dla osiggniecia
celu (Loyola, 2002, nr 23). Ukierunkowanie na cel wydaje sie istotne, a takze pomoc-
ne wobec obserwowanego w swiecie wspotczesnym aksjonormatywnego chaosu, po-
czucia psychicznej dezorientacji i zamieszania. Wizja celu moze ochroni¢ przed utratg
dotychczasowych znaczen i jednoczesnie wtasciwie dobiera¢ srodki do ich osiggania
(Chrost, 2018). Dokonywanie wyboréw w dynamice pedagogiki ignacjanskiej okresla-
ne jest jako rozeznawanie. To proces, ktory w skomplikowanej rzeczywistosci moze byé
wielkg pomocg dla wspotczesnego cztowieka. Usposabia do jasnego rozrdzniania po-
miedzy dobrem a ztem, pomiedzy Sciezkg zycia prawdziwego a drogg prowadzgcg do
zagtady (Krolikowski, 2020).

Jedng z podstawowych kategorii pedagogiki ignacjanskiej jest doswiadczenie,
a wobec podejmowanej w tym artykule tematyki mozna powiedzie¢ doswiadczanie zycia.
Doswiadczanie zycia to, uzywajgc jezyka ignacjanskiego, poznawanie jego smakow:
radosci, szczescia, smutku, bolu, zamieszania, poczucia sensu, Swiadomosci celu. To
takze zetknigcie z dynamizmem ignacjanskiego magis (jakosciowego bardziej, wiecej,
lepiej — Dybowska, 2013, s. 173-175; Krolikowski, 2011, s. 27-28), ktore niejako zaprasza
do nieustannego wybijania cztowieka ze sfery komfortu. Wspotczesny cztowiek nie musi
wkfadac wiele wysitku, aby mie¢ poczucie wychodzenia ze strefy komfortu. Codzienno$¢
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w Swiecie VUCA poczucia pewnosci i stabilno$ci nie daje. Dzisiaj cztowiek doswiadcza
zycia poprzez nieustanne pozbywanie sie poczucia stabilnosci. Rozpoznaje rzeczywi-
sto$¢ w bezposrednim do$wiadczaniu siebie samego, przedmiotéw, ktére go otaczaja,
a takze doswiadczaniu spotkania z innymi ludzmi. To, jak poznaje konkretne byty, w jaki
sposoéb ich doswiadcza, nadaje kierunek jego jednostkowemu mysleniu i dziataniu, co
staje sie impulsem do rozwoju (Horowski, 2019).

Rozpoznawanie kierunkéw myslenia i dziatania w modelu pedagogiki ignacjanskiej
przejawia sie w jego trzecim elemencie — refleksji. Dzigki refleksji cztowiek odkrywa, co
nim kieruje w kazdej sytuacji i do czego dany impuls go prowadzi. Dzieki temu odkrywa
znaczenie i istotng warto$¢ tego, co dzieje sie w sferze doswiadczania zycia oraz wycho-
dzi poza struktury znaczeniowe zastanej rzeczywistosci (Pedagogia ignacjariska, 2006,
nr 47-48; Chrost, 2018). Pozwala to na bardziej Swiadome i petniejsze rozumienie rze-
czywistosci i samego siebie. Refleksja bowiem jest niezbywalnym sktadnikiem rozwoju
i uczenia sie (takze w perspektywie catozyciowego uczenia sie) cztowieka. Towarzyszy
cztowiekowi w wielu sytuacjach zyciowych, gdy podejmuje on namyst nad sobg, swoim
dziataniem czy jego kontekstem (Sladek, 2017). Refleksja stanowi (obok doswiadcze-
nia) kolejng istotng kategorie pedagogiki ignacjanskiej, gdyz wymaga zatrzymania sie,
zrobienia pauzy (co w Swiecie VUCA moze by¢ niepopularne) i wejscia w gtgb swojego
dos$wiadczenia zycia. Refleksja umozliwia cztowiekowi dostrzeganie réznych aspek-
tow zjawisk i spostrzeganie w nowy sposob znanych/nieznanych rzeczy i reagowanie
w sposob przemyslany i dostosowany do sytuacji (Chrost, 2018).

Pewnos¢, ktorej cztowiek nabiera dzieki refleksji, wydaje sie odpowiedzig na nie-
pewnos$c¢ (uncertainty) Swiata VUCA. Nabieranie pewno$ci, a moze raczej pozbywanie
sie niepewnosci, wedtug Zygmunta Baumana stanowi zasadniczy sktadnik wizji ludzkie-
go szczescia, ktére pozostaje celem, do ktérego cztowiek usituje sie zbliza¢ (Bauman,
2009). Dziatanie (kolejny element modelu pedagogiki ignacjanskiej) cztowieka to jego
zaangazowanie sie w zycie, w swoj rozwoj, a takze wspotdziatanie z innymi. W tradycji
ignacjanskiej dziatanie to wnoszenie wktadu w rzeczywistos¢ osobistg i spoteczng w mysl
ignacjanskiego zatozenia, ze ,mito$¢ bardziej opiera sie na czynach niz stowach” (Loyola,
2002, nr 230). Pozostaje to w odniesieniu do pigtego elementu modelu pedagogiki ig-
nacjanskiej, jakim jest ewaluacja/rewizja. To taki moment aktywnosci osoby, w ktérym
zatrzymuje sie na tym, w jaki sposob dokonywata wyboréw tego, co lepsze i co z wiek-
szym pozytkiem prowadzi do celu, do spetnionego i szczesliwego zycia. Ignacjanska
tradycja mowi o ignacjanskim rachunku sumienia (Kroélikowski, 2017), ktéry pozwala na
,czeste zatrzymanie sie” w zyciu i zweryfikowanie swoich zyciowych aktywnosci w od-
niesieniu do relacji z Bogiem, ze sobg i z drugim cztowiekiem.

Wspodtczesnemu cztowiekowi brakuje czesto czasu na smakowanie zycia. Przecho-
dzgc albo wrecz przebiegajac od jednej aktywnosci do kolejnej, funkcjonuje w nieustan-
nym pos$piechu i czesto doswiadcza zycia oraz podejmowanych w nim aktywnosci tylko
powierzchownie. Pedagogika ignacjanska wydaje sie odpowiedzig czy antidotum na
Swiat VUCA.
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Konkluzja

W rzeczywistosci VUCA wszelkie wysitki zmierzajgce do zrozumienia przysztosci i zapla-
nowania odpowiedzi stajg sie bezuzyteczne (Worley i Jules, 2020). Zmiennos$¢ wartosci,
trwatych punktéw odniesien nie pozwala na stwierdzenie, ze co$ jest na pewno. Tworzy
to swoiste poczucie dysharmonii, w ktérym cztowiek swiadomie lub nieSwiadomie ma-
nifestuje niezgode na zastang rzeczywistos¢. Doznaje w ten sposob twdrczego niepo-
koju wynikajgcego z doswiadczania pragnien, ktore sg przejawem poczucia niepetnosci
oraz niespetnienia i tym samym niezbednym warunkiem otwarcia si¢ na mozliwosci, na
zmiane, na rozwdj (Sheldrake, 2019). Kazdy cztowiek, niezaleznie od czaséw, w jakich
zyje, oraz pomimo wyzwan i trudnosci w gtebi serca teskni i szuka ostatecznie tego, co
ma sens i wartos¢ ponadczasowg (Krolikowski, 2020).

W artykule $wiadomie postawiono pytanie o to, co ma do zaproponowania pedagogi-
ka ignacjanska cztowiekowi zyjgcemu w rzeczywistosci okreslanej jako swiat VUCA. Nie
poszukiwano odpowiedzi na to, czy jest to mozliwe, tylko przyjeto zatozenie, ze dzieki
zatozonej elastycznosci wyrazajgcej sie w ignacjanskiej zasadzie dostosowania do 0sob,
miejsca i czasu pedagogika ignacjanska jest odpowiedzig na swiat peten zmiennosci,
niepewnosci i nieprzewidywalnosci. Mimo chaosu doswiadczanego niemal we wszyst-
kich przestrzeniach codziennego zycia wspoétczesny cztowiek nie rezygnuje z odkrywa-
nia (nie konstruowania) sensu zycia (Horowski, 2019). Tym bardziej, ze poszukiwanie
sensu nie jest juz zabezpieczone spotecznie, a staje sie zadaniem jednostki. Wspot-
czesny cziowiek ,przejmuje ryzyko konstytuowania sensu w warunkach zaleznosci od
procesoéw spotecznych, na ktorych przebieg nie ma znaczgcego wptywu, w kontekscie
zindywidualizowanych i zréznicowanych wyboréw” (Marianski, 2021, s. 3).

Bob Johansen przedstawia jako antidotum na swiat VUCA odwrécony model VUCA—
VUCA Prime. Pedagogika ignacjanska proponuje cztowiekowi zyjgcemu w swiecie VUCA
jasnosé celu, poczucie sensu, Swiadomos$¢ kontekstu, zatrzymywanie sie w biegu co-
dziennych aktywnosci, by mimo wszystko odnajdywac¢ w niej motywy zycia i nadziei.
Doswiadczenie Ignacego Loyoli, ktére stanowi punkt zrédtowy dla pedagogiki ignacjan-
skiej, nie wyrosto z jego decyzji czy poszukiwan sensu. Do zmiany doprowadzito go nie-
mozliwe do przewidzenia wydarzenie zewnetrzne. Przeprowadzone analizy wykazaty,
jak dynamika pedagogiki ignacjanskiej moze pomdéc wspotczesnemu cztowiekowi znaj-
dowac¢ poczucie wtasnej petnomocnosci.
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Istota i znaczenie Cwiczen duchowych $w. Ignacego Loyoli
dla rozwoju duchowego chrzescijanina

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem naukowym niniejszego artykutu jest przedstawienie istoty Cwiczer du-
chowych sw. Ignacego Loyoli, ich realizacji w rekolekcjach ignacjanskich oraz ukazanie ich zna-
czenia dla zycia duchowego chrzescijanina.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Problemem badawczym rozpatrywanym w niniejszym ar-
tykule jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: na czym polega istota Cwiczen duchowych i jakie
jest ich znaczenie dla rozwoju zycia duchowego chrzescijanina? W przeprowadzonych badaniach
zastosowano metode analizy i syntezy literatury.

PROCES WYWODU: W pierwszej czesci artykutu zostat przyblizony bezposredni zwigzek pomie-
dzy nawréceniem Ignacego, przezyciem przez niego wielu fask mistycznych, szczegdinie w Man-
resie, a powstaniem ksigzeczki Cwiczeri duchowych. W drugiej czesci artykutu przedstawione
zostaly fragmenty $wiadectw rekolektantéw, ktérzy dzieki metodzie i tresci Cwiczeri duchowych
pogtebili swoje zycie duchowe.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Rezultatem badan jest opis procesu nawrdcenia Ignacego
Loyoli. Proces ten miat bezposredni wptyw na powstanie Cwiczeri duchowych, ktére staly sie po-
wszechnym narzedziem pomocnym do rozwoju duchowego wielu chrzescijan. Swiadectwem tego
sg wypowiedzi uczestnikow rekolekcji ignacjanskich, ktoérzy reprezentujg rézne grupy spoteczne
i profesje. Przezyli oni wewnetrzng przemiane dzieki Cwiczeniom duchowym $w. Ignacego Loyoli.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Swiadectwa rekolektantéw zaréwno tych sprzed
wiekow, jak i dzisiejszych potwierdzajg, ze Cwiczenia duchowe $w. Ignacego Loyoli stanowig wazne
narzedzie rozwoju duchowego. Cho¢ powstaty prawie pie¢ wiekéw temu jako owoc duchowych
przezy¢ ich Autora, nadal wychowujg chrzescijan do coraz gtebszej relacji z Bogiem.
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ABSTRACT

The Essence and Meaning of the Spiritual Exercises of St. Ignatius Loyola
for the Christian’s Spiritual Development

RESEARCH OBJECTIVE: The research aim of this article is to present the essence of the Spiri-
tual Exercises of St. Ignatius Loyola, their implementation in Ignatian retreats, and to show their
meaning for the spiritual life of the Christian.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The research problem considered in this paper
is the search for an answer to the question: what is the essence of the Spiritual Exercises and what
is their meaning for the development of the spiritual life of the Christian? In the conducted research
the method of analysis and synthesis of literature was applied.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The first part of the article explains the direct relationship
between Ignatius’ conversion, his experience of many mystical graces, especially in Manresa, and
the writing of the book of the Spiritual Exercises. The second part of the article presents excerpts
from the testimonies of retreatants who have deepened their spiritual lives through the method and
content of the Spiritual Exercises.

RESEARCH RESULTS: The research results comprise a description of Ignatius Loyola’s con-
version process that directly influenced the writing of the Spiritual Exercises, which have become
a common tool to help many Christians in their spiritual development. This is evidenced by the tes-
timonies of participants in Ignatian retreats from various social groups and professions who have
experienced inner conversion through the Spiritual Exercises of St. Ignatius Loyola.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS: Testimonies of retreatants given
both centuries ago and today confirm that the Spiritual Exercises of St. Ignatius Loyola appear an
important tool for spiritual development. Although they were created almost five centuries ago as
the fruit of the spiritual experiences of their author, they still bring up Christians to deeper relation-
ship with God.

— KEYWORDS: IGNATIUS LOYOLA, SPIRITUAL EXERCISES, CONVERSION,
MYSTICAL EXPERIENCES, SPIRITUAL DISCERNMENT

Wstep

Ojciec Generat Towarzystwa Jezusowego Arturo Sosa SJ 27 wrze$nia 2019 roku ogtosit
Rok Ignacjanski 2021-2022. Trwa on od 20 maja 2021 roku do 31 lipca 2022 roku. W tym
czasie cate Towarzystwo Jezusowe w tgcznosci ze swoimi przyjaciétmi i z catym Kos-
ciotem celebruje jubileusz 500-lecia nawrdcenia $w. Ignacego Loyoli (20 maja 1521 r.)
oraz 400-lecia jego kanonizacji (12 marca 1622 r.). Mottem obchodéw Roku Ignacjan-
skiego, nawigzujgcym do stéw samego $w. Ignacego, jest zdanie: ,Widzie¢ wszystkie
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rzeczy jako nowe w Chrystusie” (zob. Loyola, 2018, nr 30). Jubileuszowy Rok Ignacjanski
jest wiec okazja, aby przedstawi¢ istote Cwiczer duchowych oraz podkreslié ich wielkie
znaczenie dla rozwoju duchowego wielu chrzescijan zaréwno w przesztosci, jak i wspot-
cze$nie. Mata ksigzeczka Cwiczer stata sie bowiem narzedziem zycia duchowego wielu
pokolen chrzescijan na catym Swiecie.

Poniewaz Cwiczenia duchowe sg owocem nawrdcenia Ignacego, najpierw zostanie
przyblizone jego zycie, czas jego nawrdcenia oraz czas i miejsce powstania zasadnicze-
go zrebu Cwiczen. Nastepnie, w celu ukazania znaczenia Cwiczen dla rozwoju ducho-
wego, zostang przedstawione $wiadectwa osdb, ktore odprawity rekolekcje ignacjanskie.

Cwiczenia duchowe owocem nawrdcenia $w. Ignacego Loyoli

Swiety Ignacy Loyola (1491-1556), wielki mistyk, autor Cwiczer duchowych (zob. Loyola,
2002)" i zatozyciel Towarzystwa Jezusowego nalezat do rodziny ,niezwykle znamienitej
i wielowiekowej” (Ribadeneira, 1998), pochodzit z jednego z najznakomitszych baskij-
skich rodéw szlacheckich w prowincji Guipuzcoa. Jego rodzice byli nie tylko szlachet-
nie urodzonymi, nalezacymi do arystokracji (Parientes mayores), ale przede wszystkim
ludzmi gteboko wierzacymi.

W mitodosci, na rodzinnym zamku w Loyoli (1491-1507), Ifigo (takie byto jego imie
otrzymane na chrzcie $wigetym, pozniej zmienit je na Ignacy) uzyskat gruntowne wycho-
wanie w poboznosci i szlachetnosci: ,Ignatius Loyola [...] nobili ac primario loco, fami-
lia, parentibus ortus est. Pueritiam domi exegit sub parentum ac pedagogi cura, pie ac
nobiliter educatus” (Nadal, 1951). Po przedwczesnej Smierci matki (z domu Maria San-
chez de Licona) oraz po Smierci ojca Beltrana Yarneza de Loyola (1507) mtody Ifigo nie
wybrat zycia w stuzbie wojskowej czy w stanie duchownym, ale kariere zycia dworskiego
i rycerskiego. Jak zauwaza Candido de Dalmases, ,nie miata to by¢ kariera wojskowa
w Neapolu lub we Flandrii ani tez podbdj Ameryki, jak w przypadku niektorych braci. Nie
chodzito tez o stan duchowny, ktory wybrat Pedro Lépez. Przeznaczeniem Ifiiga miato by¢
zycie dworskie na stuzbie wysokich urzednikéw panstwowych” (Dalmases, 2002, s. 28).

Najpierw uczyt sie dworskich manier na dworze wielkiego podskarbiego w Arévalo,
znanego szlachcica kastylijskiego Juana Velazqueza de Cuéllar, zazytego przyjaciela
i krewnego Loyoldw, u ktérego przebywat od 1507 do 1517 roku. W tym czasie, zda-
niem wybitnego biografa zycia $w. Ignacego Loyoli, Piotra de Leturii, ,krystalizowata sie
w jego duszy gtebia uprzejmosci i dworskiej elegancji, ktéra zostata zainicjowana juz
w rodzinnym zamku” (Leturia, 1949, s. 74).

Po $mierci wuja Juana Velazqueza de Cuéllar (12 sierpnia 1517 r.) Ifigo udat sie na
dwor ksiecia Najery — don Antonia Manrique de Lara, wicekréla Nawarry. Ten przyjat go
na stuzbe w charakterze dworzanina ksigzecego. Tak wiec ,po dziesieciu mniej wiecej

" Odtad dzieto to bede cytowat w tekécie z podaniem skrétu CD i dodaniem odpowiedniego
numeru.
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latach spedzonych na dworze kastylijskim w stuzbie wysokiego urzednika krolewskiego
IAigo przeszedt na stuzbe innej waznej osobistosci” (Dalmases, 2002, s. 33). Spedzit
tam cztery lata, do 1521 roku. W tym czasie ,elegancki i wesoty mtodzieniec, ktory lubit
piekne stroje i dobre zycie”, oddawat sie ,grom, kobietom, pojedynkom i broni” (Riba-
deneira, 1943, s. 1). Jan de Polanco, pozniejszy sekretarz Ignacego Loyoli jako prze-
tozonego generalnego Towarzystwa Jezusowego, komentujgc dworskie zycie mtodego
Ifiga, zauwazyt, ze ,chociaz byt on przywigzany do religii, nie zyt wedtug zasad wiary
i nie powstrzymywat sie od grzechéw. Szczegdlnie zas oddawat sie grom hazardowym,
mitostkom i pojedynkom” (Polanco, 1943, s. 154).

Kariere zycia dworskiego i rycerskiego Ifiiga z Loyoli niespodziewanie przerwata kula
armatnia, ktéra podczas bitwy Hiszpanéw przeciwko Francuzom pod Pampelung roz-
trzaskata mu noge. Jak sam wyznaje: ,Kula z dziata ugodzita go w noge i zdruzgotata
ja zupetnie. A poniewaz kula przeszta mu pomiedzy nogami, wiec i druga noga byta tez
ciezko zraniona” (Loyola, 2018, nr 1). To przetomowe wydarzenie w zyciu Ifiga, ktére
byto poczatkiem jego prawdziwego nawrdcenia, miato miejsce w Pampelunie, 20 maja
1521 roku. W rodzinnej Loyoli, gdzie zostat przyniesiony, stan jego zdrowia pogarszat
sie i byt bliski $mierci. Jak czytamy w Autobiografii: ,Lekarze nie mieli juz wielkiej na-
dziei ocalenia go” (Loyola, 2018, nr 3). Jednak ,spodobato sie Panu naszemu sprawic,
ze 0 potnocy (poprzedzajgcej uroczystos¢ swietych Apostotéw Piotra i Pawta) zaczat
sie czu¢ lepiej” (Loyola, 2018, nr 3). Podczas dtugiej rekonwalescencji niejako z nudow
siegnat po lekture Zycia Chrystusa i Zywotéw Swietych. Byly to jedyne ksiegi, jakie
znajdowaty sie wtedy w rodzinnym zamku. Pod ich wptywem postanowit porzuci¢ do-
tychczasowe zycie dworskie i rycerskie, aby wybra¢ zycie pustelnicze. Pragnat bowiem
nasladowac swietych, jak na przyktad sw. Dominika czy $w. Franciszka. Jedynym jego
pragnieniem byto ,uda¢ sie do Jerozolimy i praktykowa¢ takie biczowania i takie posty,
jakich pragnie serce hojne i rozpalone mitoscig” (Loyola, 2018, nr 9).

Po odzyskaniu zdrowia i po pierwszych doswiadczeniach rozeznawania duchéw,
cho¢ tego jeszcze nie rozumiat, wyruszyt z Loyoli i przybyt do Sanktuarium Matki Bozej
w Montserracie 21 marca 1522 r., aby tam odby¢ trzydniowg spowiedz z catego zycia
i w ten sposob przygotowacé sie na dalszg pielgrzymke. Po spowiedzi i catonocnym
czuwaniu przed figurg Matki Bozej (24/25 marca 1522) przybyt do pobliskiej Manresy
(25 marca 1522 r.). Sam wyznat, ze ,zamierzat tam zatrzymac sie przez kilka dni w szpi-
talu; chciat bowiem zanotowac kilka rzeczy w swej ksigzeczce” (Loyola, 2018, nr 18).
W rzeczywistosci pobyt w Manresie trwat prawie jedenascie miesiecy (marzec 1522 —
luty 1523 r.), podczas ktérego powstaty Cwiczenia duchowe.

W czasie pobytu Ignacego w Manresie Hugo Rahner SJ wyrdznia trzy zasadnicze
okresy: ,Spokojny okres poczatkowy; okres nocy duchowej i udreki; wreszcie okres
oswiecen o Trojcy Przenajswietszej, czyli wejscie w mistyke o wyraznie trynitarnym
charakterze” (Rahner, 1991, s. 74). Przezycia Ignacego podczas tych trzech okreséw,
tacznie z wezesniejszym pobytem Ignacego w Loyoli, miaty wielki wptyw na powstanie
Cwiczeri duchowych. Jednak najwigkszy wptyw na powstanie ich zasadniczego zrebu
miat trzeci okres pobytu Ignacego w Manresie. Jednomysinie potwierdzajg to pierwsi
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towarzysze Ignacego — Jakub Laynez, Jan Alfons de Polanco, Hieronim Nadal i Piotr Ri-
badeneira (zob. Sancti Ignatii de Loyola, 1969, s. 28). W tym czasie doswiadczyt bowiem
wielu fask mistycznych, z ktérych najwiekszg byto wielkie oSwiecenie mistyczne (magna
illustratio) nad rzekg Cardoner. Dzigki niemu Ignacy

[...] zZrozumiat i poznat wiele rzeczy tak duchowych, jak i odnoszacych sie do wiary i wiedzy.
A stato sig to w tak wielkim Swietle, ze wszystko wydawato mu sie nowe [...]. Otrzymat wtedy
tak wielkg jasnos$¢ dla umystu i do tego stopnia, Ze je$li rozwazy cate zycie swoje az do 62. roku
zycia i jesli zbierze razem wszystkie pomoce otrzymane od Boga, i wszystko to, czego si¢ na-
uczyt, i chocby to wszystko zebrat w jedno, to i tak nie sgdzi, zeby to wszystko doréwnato temu,
co wtedy otrzymat w tym jednym przezyciu. Stato sie to w ten sposéb, ze w umysle jego pozo-
stata taka jasno$¢, iz mu sie wydawato, Ze stat sie innym czlowiekiem i ze posiada inny umyst
niz ten, ktory miat przedtem (Loyola, 2018, nr 30).

Na podstawie analiz zrédet Cwiczeri duchowych (zob. Ruiz, 1997) mozemy stwierdzi¢
z duzym prawdopodobiefstwem, ze w Manresie powstaty takie czesci Cwiczen, jak:
ogolny zarys Fundamentu (por. CD 23) (zob. Ruiz, 1977), rachunek sumienia szczegéto-
wy (por. CD 24-31), rachunek sumienia ogélny wraz z zasadami moralnymi potrzebnymi
do rozrézniania pomiedzy grzechem émiertelnym a grzechem lekkim (por. CD 32-34),
medytacje i kontemplacje czterech tygodni Cwiczeri (por. CD 45-237), wraz z trzema
sposobami modlitwy (por. CD 238-260) i z zastosowaniem zmystéw — zwlaszcza me-
dytacje o wotaniu Kréla Przedwiecznego (por. CD 91-100) i o dwéch sztandarach (por.
CD 136-148), podstawowe elementy regut rozeznawania duchéw, ,bardziej stosowne na
okres pierwszego tygodnia [Cwiczenr]” (CD 313-327) oraz niektdre reguty pomocne do
dokonania dobrego wyboru (por. CD 169-189) (zob. Arzubialde, 2009; Boullaye, 1945;
Calveras, 1948). Natomiast w Manresie ,brakowato pierwszych dwudziestu adnotaciji
i innych regut rozsianych w réznych miejscach Cwiczen, zwtaszcza tych, ktore umiesz-
czone sg na koncu ksigzeczki. Wszystko, co zostato napisane w Manresie, wcigz byto
wygtadzane i udoskonalane w oparciu o kolejne doswiadczenia” (Loyola, 2013, s. 31).

Pozostate czesci Cwiczeri duchowych powstawaly podczas pobytu Ignacego
w Paryzu (1528-1535) oraz pozniej we Wioszech (1535-1541). Wedtug ojca Nadala
we Wioszech, w latach 1537-1539, Ignacy ,ukonczywszy studia, zebrat swoje pierwsze
notatki (delibationes), wiele z nich uzupetnit, wszystkie uporzgdkowat (digessit) i przed-
stawit Stolicy Apostolskiej, aby je zbadata i ocenita” (Fontes narrativi, 1943, s. 319). Na-
tomiast w Rzymie, w latach 1539-1541, $w. Ignacy dokonat ostatecznego uzupetnienia
i catkowitego przegladu ksigzeczki Cwiczer. Byty one ,poprawiane w Rzymie az do 1540
roku. Od 1541 roku istnieje pierwsza redakcja wersji tacinskiej (versio prima latina), ktéra
zawiera catosciowy i definitywnie uporzadkowany tekst Cwiczer duchowych $w. Igna-
cego” (Loyola, 2013, s. 131). Oficjalny tekst Cwiczeri duchowych $éw. Ignacego Loyoli
zostat zatwierdzony przez papieza Pawta Il uroczystym brewe Pastoralis officii cura 31
lipca 1548 roku.
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Znaczenie Cwiczeri duchowych dla rozwoju duchowego i ich praktyka

Cel, jaki $w. Ignacy nakreslit w Cwiczeniach duchowych, to wychowanie rekolektanta
do wzajemnej i we wszystkim mito$ci z Bogiem, do ,wewnetrznego poznania tylu i tak
wielkich débr otrzymanych [od Boga], abym w petni przejety wdzieczno$cig mogt we
wszystkim mitowaé Jego Boski Majestat i stuzyé Mu” (CD 233; por. CD 1, 21). Aby osigg-
na¢ taki cel, Sw. Ignacy prowadzi rekolektanta przez rézne etapy zycia duchowego. Na
poczatkowym etapie, zwanym Fundamentem (por. CD 23), autor Cwiczeri wychowuje
rekolektanta do gtebszego zrozumienia ostatecznego celu zycia cztowieka, ktérym jest
budowanie relacji z Bogiem w Jezusie Chrystusie. Na etapie tak zwanego pierwsze-
go tygodnia Cwiczer (por. CD 45-72) $w. Ignacy wychowuije rekolektanta do poznania
przeszkody w jego relacji z Bogiem, ktérg jest grzech, do otwarcia sie na bezgranicz-
ne mitosierdzie Boga Zbawiciela i do zdecydowanej poprawy swojego zycia. Na etapie
drugiego tygodnia Cwiczer (por. CD 91-189) rekolektant czuje sie zaproszony przez
Jezusa do przyjecia Jego mitoéci przyjacielskiej i do odpowiedzi mitoscig na Mito$¢,
do nasladowania Jezusa w takim stanie zycia czy reformie obecnego stanu, jaki On
wskaze. Trzeci tydzien Cwiczeri (por. CD 190-217) wychowuije rekolektanta do przyj-
mowania mitosci Jezusa cierpigcego i umierajgcego na Krzyzu oraz do nasladowania
Go w trudnych, wrecz $miertelnych okolicznosciach zyciowych. Podczas czwartego
tygodnia Cwiczen (por. CD 218-229) rekolektant wychowywany jest od przyjmowania
od Jezusa Zmartwychwstatego mito$ci przemieniajacej oraz do dzielenia sie radoscig
Zmartwychwstatego z innymi. Cato$¢ tego dynamicznego procesu duchowego zwien-
cza ostatnie ¢wiczenie rekolekcji ignacjanskich — Kontemplacja pomocna do uzyskania
mito$ci, ktéra wychowuje rekolektanta do wzajemnej mitosci z Bogiem ,we wszystkim”.
Rekolektant prosi w niej, aby ,w petni przejety wdziecznoscig” za dary Mitosci mégt ,we
wszystkim” kochaé i stuzyé Mitosci (CD 233) (zob. Krélikowski, 2005; Krélikowski 2016).

Swiety Ignacy, podkreslajac znaczenie Cwiczer duchowych, napisat w liscie z We-
necji, dnia 16 listopada 1536 roku, do swojego spowiednika i kierownika duchowego
w Alkali i Paryzu ks. dr. Emanuela Miona: ,Cwiczenia sg najlepszg rzecza, jakg w tym
zyciu mogtbym pomysle¢, poczu¢ i zrozumieé, a stuzg zaréwno temu, zeby cztowiek
mogt osobiscie wiele z nich skorzystaé, jak i po to, zeby mégt przynies¢ owoc wobec
innych ludzi, doskonalgc ich i pomagajac im robi¢ wielkie postepy [duchowe]” (Loyola,
2017, s. 36). Zas $w. Franciszek Salezy, zmarly w 1622 roku (74 lata po zatwierdzeniu
Cwiczer), powiedzial, Zze ksigzeczka Cwiczen $w. Ignacego przyczynita sie do zrodze-
nia wiekszej liczby $wietych, anizeli jest w nigj liter (zob. Loyola, 2013, s. 110). Papiez
Pius XI w encyklice Mens nostra (1929), po$wigconej pochwale Cwiczer, podkreslat, ze
w sercach wielu ludzi wzbudzity one ,wielkie owoce $wietosci” (Pius XI, 1929, s. 703).
Wedtug Jeana Baptisty de Caussette’a ,Cwiczenia sg jedng z najcenniejszych ksig-
zek napisanych przez cztowieka, poniewaz [...] przyczynity sie do najwigekszej liczby
nawrocen i $wietych” (Caussette, 1879, s. 455). Ignacio Casanovas, jeden z najwiek-
szych komentatoréw Cwiczeri duchowych, powiedziat, ze ,Cwiczenia sg dzietem o naj-
wyzszej wartosci, jakie moga istnie¢ na tym Swiecie [...]; ksiega petng zycia i niezwykle
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praktyczng, ukierunkowang na doswiadczenie. Jezus Chrystus jest w niej mistrzem,
modelem i samym zyciem” (Casanovas, 1945, s. 23, 29).

W naszych czasach co roku na $wiecie odprawia rekolekcje ignacjanskie okoto dwa
miliony oso6b (zob. Basabe, 1956; Loyola, 2013, s. 109). Gdyby dotgczy¢ do nich odpra-
wiajgcych je w zyciu codziennym, to ich liczba przekraczataby siedem milionéw (Loyola,
2013, s. 109). W Polsce, w funkcjonujgcych dzisiaj dziesieciu jezuickich domach reko-
lekcyjnych, Cwiczenia duchowe odprawia kilkanascie tysiecy oséb rocznie (Augustyn,
2013, s. 7-8).

Istnieje wiele Swiadectw zachowanych w kronikach domoéw rekolekcyjnych lub opub-
likowanych w réznych zrédtach (m.in. korespondenc;ji), ktére moéwig o doswiadczeniach
rekolektantow podczas odprawiania ¢wiczen. Sg to Swiadectwa poruszajgce. Pewien
ksigdz z Werony, dr Gesti, pisat do $w. Ignacego: ,Wiele task otrzymatem z reki na-
szego Pana dzieki Jego nieskonczonej dobroci, ale jedng z tych, ktérg wyrazniej czuje
i bardziej jg sobie cenig [...], jest ta, ze dat mi przezy¢ Cwiczenia, ktére przez Wieleb-
nego Ojca przekazat swojej oblubienicy Kosciotowi $wietemu” (Sancti Ignatii de Loyola,
1904, s. 233-234). Dr Bartolomé Torres, stawny wyktadowca na Uniwersytecie w Sigiien-
za, a potem biskup Wysp Kanaryjskich, ktéry dwa razy odprawiat Cwiczenia — w 1550
i w 1551 roku, tak pisat:

Jestem przed Bogiem $wiadkiem tej prawdy, ze studiujgc przez trzydziesci lat i przez wiele
lat czytajgc teologig, przez caty ten czas nie poznatem jej tak bardzo dla mojego upragnio-
nego pozytku, jak gdy mnie jej uczono w domu Towarzystwa Jezusowego (w Alkali) pod-
czas odprawianych rekolekgji, i to w przeciggu niewielu dni (Iparraguirre, 1946, s. 114-115).

Niezwykte znaczenie Cwiczeri duchowych potwierdzajg nie tylko $wiadectwa sprzed
wiekow, ale takze Swiadectwa rekolektantow naszych czaséw. We wprowadzeniu do kry-
tycznego, najnowszego wydania dziet (Obras) sw. Ignacego Loyoli (zob. Loyola, 2013,
s. 113-114)2 znajdujemy miedzy innymi $wiadectwo dwudziestosiedmioletniego kierowcy,
ktéry zanotowat: ,Znalaztem sity, aby z radoscig dzwiga¢ krzyz mojego zycia”. Pracow-
nik fizyczny konczy swoje swiadectwo stowami: ,Po powrocie do domu i uscisnieciu sie
Zz mama powiem jej: Szczescie, o ktérym nam mowitas, juz go doswiadczytem. Jestem
szczesliwy. Chce to powiedzie¢ catg mocg. To, czego swiat nie mogt mi dac, otrzyma-
tem w domu rekolekcyjnym w ciggu pieciu dni. Jestem szczesliwy”. Pewien mechanik
napisat: ,To juz pigty raz, jak odprawiam rekolekcje. Sg one najlepszym pozywieniem
dla duszy. Widze, ze od szesciu lat, kiedy zaczatem je odprawia¢, radykalnie zmienity
moje zycie i odtgd w moim domu oddycham pokojem i harmonig”. Pewien mtody mez-
czyzna zauwaza: ,Od tych rekolekcji oczekiwatem jedynie poprawy, ktéra i tak pewnie
nie trwataby dlugo. Tymczasem zadna rewolucja nie wplynetaby bardziej na moje wne-
trze”. Pewien student zaswiadcza: ,Przezytem najszczesliwsze godziny mojego zycia”.
Oficerowie, w wiekszosci putkownicy, tak napisali: ,Cwiczenia te sg zdolne skruszyé

2 Inne $wiadectwa rekolektantow mozemy znalez¢ w: Arellano, 1954.
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nawet kamienie”. ,Nigdy nie bytem tak blisko Pana Boga”. ,Kazda minuta przezyta na
tych rekolekcjach jest jak caty rok poza nimi”. Pewien marynarz napisat: ,To kurs przy-
gotowujgcy do wejécia w zycie”. Znany psycholog stwierdzit, ze Cwiczenia sg ,najlep-
szg ze wszystkich inicjatyw dotyczgcych troski i formacji osob” (zob. Stradelli, 1936).
Inna osoba zaswiadcza, ze Cwiczenia ,tak jak kuznia wzniecajg w nas ogien mitosci do
Jezusa Chrystusa i upodabniajg nas do Niego; i tak jak sanatorium nas leczg i uzdrawia-
ja”. Pewien urzednik odkryt w Cwiczeniach ,niezwykle gteboki sposéb badania duszy”.
Natomiast znany profesor wyrazit sie nastepujgco: ,Ten swiety dom rekolekcyjny jest
szkotg $wiadkéw Chrystusa. Zas Cwiczenia sg mistrzynig zywego $wiadectwa Ewan-
gelii” (Loyola, 2013, s. 114).

Réwniez rekolektanci jezuickich doméw rekolekcyjnych w Polsce dajg piekne Swia-
dectwa przezytych rekolekcji ignacjanskich (zob. Krélikowski, 2018, s. 52-54). Sposrod
0s6b odprawiajgcych Fundament Cwiczen pewien mezczyzna tak napisat: ,Byt to czas
odkrywania pigkna Jego niepojetej mitosci. Byt to czas potozenia fundamentu, jedyne-
go, na ktérym moge budowac”. Kto$ inny napisat: ,Pierwszy raz od dawna poczutam
sie szczesliwa”. ,Przyjechatam zrozpaczona, odjezdzam z nadziejg i pokojem w sercu.
Bbg mnie naprawde kocha!”. Pewna kobieta, odprawiajgca pierwszy tydzien Cwiczen
tak napisata: ,Caty ten czas od pierwszego dnia, az do stanigcia w sakramencie spo-
wiedzi przed Mitosiernym Ojcem, byt najgtebszg spowiedzig mojego zycia”. Inna dodaje:
,Dziekuje Ci Jezu za to, ze jeste$s Dobrym Pasterzem. Przyprowadzite$s mnie tutaj jak
zbtgkang owce, by opatrze¢ moje rany. Uwielbiam Cie”. Kobieta, odprawiajgca drugi ty-
dzien Cwiczeri napisata: ,Dziekuje, Panie, za dar tych rekolekcji, przez ktére pokazate$
mi swojg wielkg mito$¢ i uczysz mnie kocha¢ codziennoscig”. Inna dodaje: ,,Od tych re-
kolekcji $wiadomie i jako wolna osoba odpowiedziatam na Boze wezwanie. To, czego On
dokonat we mnie, nie miesci sie ani w gtowie, ani w sercu. Niech sie swieci Jego Imie!”.
Uczestniczka trzeciego tygodnia Cwiczen napisata: ,W tym $wietym czasie moja droga
skrzyzowata sie z Drogg Odkupiciela. Spotkat mnie, z Nim zaczynam nowe zycie”. Inna
wyznaje: ,Odkrytam Ciebie jako MitoSc¢ cierpliwg, taskawg, nieunoszaca sie gniewem,
ktéra wszystko znosi, wszystko przetrzyma, wszystkiemu wierzy, we wszystkim poktada
nadzieje. Twoja mito$¢ nigdy nie ustaje pomimo moich stabosci, upadkoéw, lekéw, nie-
powodzen, niewiernosci. Dziekuje”. Kobieta odprawiajaca wszystkie tygodnie rekolek-
cji ignacjaniskich tak wspomina czwarty tydzien Cwiczen: ,Tydzien czwarty i przezycie
utrwalajgcej owoce Cwiczer syntezy wprowadzity mnie na droge kontemplacji ewan-
gelicznej w codzienno$ci oraz w praktyke wieczornego rachunku sumienia opartego na
dziekczynieniu za faski dnia” (Elzbieta, 2002, s. 156). Za$ rekolektant, ktory odprawit
cate Cwiczenia, wyznaje: ,Odprawienie Cwiczer byto dla mnie ogromnym doswiadcze-
niem zyciowym. Rozpoczatem je na drugim roku studiéw. [...]. Owoce czterech tygodni
wyposazajg W bagaz przemyslen i postanowien, ktére majg wystarczy¢ na cate zycie

3To, jak i dalsze $wiadectwa pochodzg z Ksiegi pamigtkowej Domu Rekolekcyjnego
pw. $w. Jozefa w Czechowicach-Dziedzicach (2017).
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[...]. Dzi$ patrze z perspektywy wielu lat, ktére minetly, i wiem, ze warto byto przezyé
spotkanie z Cwiczeniami duchowymi” (Marek, 2002, s. 154).

Pewien kaptan napisat: ,Doswiadczenie trzydziestodniowych rekolekcji ignacjan-
skich byto dla mnie wielkg taskg. Pan Bog dziatat w nich z jednej strony bardzo hojnie,
z drugiej — zaskakujgco. W jasny i mocno odczuwalny sposéb doswiadczytem tego juz
w pierwszym tygodniu Cwiczer. Podczas jednej z rozméw z kierownikiem duchowym
powiedziatem nawet, ze gdybym miat wyjecha¢ z rekolekcji po czterech dniach, bytbym
juz catkowicie usatysfakcjonowany. Pan Bég na tym jednak nie poprzestat. Wcigz dawat
wiecej i wiecej...” (Wyrzykowski, 2014, s. 151). Siostra zakonna takze po odprawieniu
trzydziestodniowych rekolekcji ignacjanskich napisata: ,Teraz, po odbyciu rekolekcji,
widze, ze zycie smakuje mi inaczej. Zaczynam w wiekszym stopniu dostrzega¢ sens
tego, co mnie spotyka. Nie tylko tego, co dobre i przyjemne, lecz takze tego, co trudne
i bolesne. Moje serce wypetnia ogromna wdzieczno$¢ Bogu i ludziom za to, ze mogtam
uczestniczy¢ w tych rekolekcjach” (Siuta, 2015, s. 135).

Zakonczenie

O niezwyktej popularnosci i aktualnosci Cwiczen $wiadcza nie tylko liczby (5 tysiecy
wydan, ttumaczenie na 20 jezykéw, ponad 400 komentarzy, ponad 4 miliony egzem-
plarzy), ale przede wszystkim $wiadectwa osdb, ktdre je odprawity. To, co jest wspdine
dla tych swiadectw, to doswiadczenie Bozej dobroci ponad miare, ponad oczekiwania.
Doswiadczenie to za$ pozwala inaczej spojrze¢ na przeszios¢, ale przede wszystkim
na przysztos¢, ktéra jawi sie jako petna nadziei i sensu. Rekolektanci po odprawieniu
Cwiczen widza przed sobg nowe zycie, czujg sie odrodzeni, do$wiadczajg smaku zycia.
Pogtebiona relacja z Bogiem staje sie dla nich zrédiem zmiany zyciowej optyki. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze uczestnicy rekolekcji ignacjanskich reprezentujgcy rézne grupy
spoteczne i rézne profesje przezyli dzieki Cwiczeniom duchowym $w. Ignacego Loyoli
wewnetrzng przemiane. Miata ona swoje implikacje nie tylko dla rozwoju duchowego,
ale réwniez dla zycia zawodowego czy zmiany zyciowych priorytetéw.

Przywotane swiadectwa stanowig zaledwie niewielki wycinek obrazu rzeczywistosci
ruchu rekolekcyjnego opartego o Cwiczenia duchowe $w. Ignacego Loyoli. Mogg one
jednak sta¢ sie zachetg zaréwno do skorzystania z tego wielkiego skarbu Kosciota, jak
réwniez do hojnego i wielkodusznego dawania Cwiczer wspdiczesnym chrzescijanom,
wykorzystujgc wszelkie formy ich adaptacji do kondycji duchowej dzisiejszych rekolek-
tantow i jednoczesnie dochowujgc wiernosci metodzie udzielania ich wedtug zamystu
$w. Ignacego Loyoli. Ten wstepny rekonesans narracji oséb, ktére odprawity Cwiczenia
duchowe, moze stanowi¢ punkt wyjscia do pogtebionych badan nad znaczeniem reko-
lekcji ignacjanskich dla duchowego rozwoju wspétczesnego cziowieka.
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Koncepcja teatru jezuickiego i jego znaczenie
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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem niniejszego opracowania jest oméwienie funkgji, jaka petni teatr jezuicki
w procesie socjalizacji mtodziezy szkolnej.
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ABSTRACT

The Concept of the Jesuit Theater and its Importance in the Process of Socialization
of School Youth

RESEARCH OBJECTIVE: The purpose of this study is to discuss the function that Jesuit theater
plays in the socialization process of school children.

RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The main research problem concerns the answer to
the question: what conditions must be fulfilled for the Jesuit theater to be an effective tool in the
process of socialization of schoolchildren. The analytical-synthetic method of the literature on the
subject was used in this paper.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The article is structured as follows. In the beginning, the
most important features of the Jesuit theater concept are shown. Then, the theoretical framework,
in which socialization processes are analyzed in the light of the social sciences, was outlined, what
finally enabled to identify the most important challenges facing Jesuit education in the context of
exploiting the socialization function of theatrical activities.

RESEARCH RESULTS: The presented considerations lead to conclusion that it is possible to in-
corporate the theatrical activity as an effective tool for the socialization of the youth in Jesuit schools.
Moreover, the Jesuit model of education seems to be an adequate response to the changes caused
by the processes of globalization.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: The conclusions that arise
from the presented analyses indicate, first of all, the complementarity of the process of education
and socialization realized through the use of the tool that is the Jesuit theater. The identity of Jesuit
education stems to a great extent from the adoption of a holistic vision of the person and an inte-
gral model of formation. This combination of education and theatrical activity seems to be the right
recipe for the current challenges of the process of socialization of school children.

— KEYWORDS: JESUIT THEATER, JESUIT EDUCATION, SOCIALIZATION,
IGNATIAN PEDAGOGY, SOCIAL ACTOR

Wstep

Teatr narodzit sie w Grecji w VI w. a.Ch. z ideg przedstawiania wyobrazen o rzeczywi-
stosci przede wszystkim za pomocg mitdw. Spoteczenstwa na przestrzeni wiekéw ko-
rzystaty z teatru dzieki swym zdolnosciom wyobrazeniowym. Kreatywnos¢ jest istotnym
elementem czlowieczenstwa i na tej podstawie mozna przyjac teze, ze teatr stanowi
istotne narzedzie komunikacji spotecznej.

Charakterystycznym elementem tego rodzaju komunikacji jest fakt, ze dokonuje
sie ona przede wszystkim poprzez zmysty, ktére odgrywajg kluczowa role w tworzeniu
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przestrzeni migdzy nadawcg a odbiorca (Filipiak, 2012). To wtasnie tworczy pierwiastek,
ktory wytania sie z teatru, wzbogaca kulture danej zbiorowosci, a na jej podstawie mozna
projektowac przyszly potencjat tego spoteczenstwa. Uwzgledniajac specyfike tworczo-
Sci teatralnej, mozna takze wskazac na jej skuteczno$¢ w procesie socjalizacji.

Teatr jezuicki

Towarzystwo Jezusowe (jezuici), zostato oficjalnie zatwierdzone w 1540 r. przez papieza
Pawta Ill. Dewizg zakonu od poczatku byty stowa Ad maiorem Dei gloriam (,Na wiekszg
chwate Bozg”). Konstytucje zakonu wyraznie okreslajg tres¢ tego celu jako przyczynia-
nie sie do doskonalenia oséb. To okreslenie odnosi sie takze do solidnej formacji kultu-
rowej, poniewaz jezuici od poczgtku swojego powstania stawiali na gruntowng formacje
humanistyczng, ukierunkowang na ich apostolskie projekty. Jesli dziS mozemy moéwié
o teatrze jezuickim, to wiasnie dlatego, ze jezuici podjeli sie¢ zadania edukacji publicznej
i rozumieli jg w sposéb szeroki (Arrupe, 1981).

W poczatkowych okresach rozwoju szkolnictwa jezuickiego dziatalno$¢ teatralna byta
proponowana przede wszystkim jako cenna pomoc w nauczaniu literatury tacinskiej. Kie-
runek studiow humanistycznych i retoryki byt gtdwnie skoncentrowany na wyposazenie
ucznidéw w umiejetnos¢ wypowiedzi ustnej i pisemnej w jezyku tacinskim, opierajgc sie
na lekturze autoréw starozytnych. Ta praktyka przedstawien teatralnych wspierajgcych
nauczanie byta kontynuowana przez jezuitéw na kolejnych etapach rozwoju szkolnictwa
i skorelowana z rozwojem zatozen pedagogii ignacjanskiej.

Jezuici promowali w swoich kolegiach czytanie starozytnych autoréw dla celéw
moralnych i apostolskich. Celem byto wykorzystanie wartosci starozytnych dziet, aby
poméc w ksztattowaniu erudycji uczniéw. Ten fundamentalny cel wyznaczat typ pe-
dagogiki szkolnej, nieustannie troszczgcej sie o zachowanie trudnej, ale koniecznej
réwnowagi miedzy poboznoscig a erudycjg. Byta to pedagogika skutecznie realizujg-
ca model formaciji literackiej i retorycznej poprzez dobrze opracowany plan studiéw
tj. ratio studiorum. Zgodnie z tym planem kursy humanistyki i retoryki byty podzielone
na okreslong liczbe klas, z ktérych kazda miata swoj wiasny program lektur i ¢wiczen,
z odpowiednio dobranymi tekstami i autorami o rosngcym stopniu trudnosci. Jedng
z charakterystycznych cech pedagogiki jezuickiej byto wykorzystanie w nauce czynni-
ka nasladownictwa. Sposréd ¢éwiczen, ktore sktadaty sie na codzienng rutyne ucznia
poddanego sztywnemu rozktadowi zajeé, nalezy wyrdznic te, ktére miaty Scisty zwig-
zek z dziatalno$cig teatralng. Codziennie, zwtaszcza w klasach bardziej zaawanso-
wanych, uczen miat za zadanie skomponowac¢ krétkg mowe lub wiersz, nasladujgc
dawnych autoréw, opierajgc sie na okreslonym temacie (argumentum) i uzywajgc wy-
razen (formulae scribendi), takze potocznych (loca), zaczerpnietych z lektury autorow.
Najlepsze z tych przemoéwien i wierszy byty nastepnie recytowane w dzien powsze-
dni przez samych autorow, ktorzy starannie sie do tego przygotowywali przy wsparciu
swoich nauczycieli. Teksty teatralne opracowywane w tej ograniczonej przestrzeni klasy
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mogty nawet sta¢ sie przyczynkiem do matych improwizowanych recytacji (Lowney,
2011).

Nalezy w tym miejscu podkre$li¢, Zze sama dziatalnos¢ dydaktyczna byta prowadzo-
na zgodnie z dynamikg sceniczng sprzyjajgcag przeksztatceniu kazdego ucznia w aktora.
Klasa byta swoistym rodzajem sceny, na ktérej kazdy uczen byt wzywany do odgrywa-
nia réznych rél lub powtarzania wiersza z poprzedniego dnia albo tez wygtaszania méw
na okreslony cel. To, na co nauczyciele jezuiccy zwracali w tym kontek$cie szczegding
uwage, to harmonijny sposoéb fgczenia gestow i stow.

Dziatalno$¢ teatralna stata sie sprzymierzencem jezuickiej dydaktyki i pedagogiki.
Teatr zostat uznany takze za doskonaty sposéb na rozbudzenie zainteresowan mtodziezy
oraz rozwijanie ich talentéw pod kgtem przysztych zajeé i prac. Analizujgc zagadnienie
teatru jezuickiego w konteks$cie edukaciji, nalezy rozr6zni¢ miedzy teatrem wielkiej sceny
a tak zwanym teatrem mniejszym. Pierwszy zwigzany jest z tzw. gatunkami ,szlachet-
nymi”, czyli tragedig i komedig. Pod pojeciem teatru mniejszego opisywane sg utwory
okreslane ogdélnym mianem ,dialogéw”, z ktérych wiele powstato w wyniku ¢wiczen
kompozycyjnych prowadzonych w klasie przez samego nauczyciela. Teatr ,maty”, jesli
mozna go tak nazwac, jest z reguty nieredukowalny do zadnych kanondw, funkcjonuje
jako odpowiedz na bardzo konkretne sytuacje. Te niewielkie epizody, o zmiennej dtu-
gosci, czesto mieszajg proze z poezjg i uciekajg sie do alegorii. Warto takze podkresli¢
promowany w wyzszych klasach proces wspétautorstwa, ktdry — poza funkcjonowaniem
jako doswiadczenie wspolnej, grupowej poezji dramatycznej — umozliwiat w niektorych
przypadkach powstawanie utworéw o rozmiarach i jakosci adekwatnych do duzych in-
scenizacji (O’Malley, 1999).

Teatr jezuicki nie jest jednolity w swoich formach. Nie ma parytetu repertuarowe-
go miedzy krajami, a ustalone odgérnie zasady stanowig podstawe budowy repertuaru
w kazdym z krajéw. Jezuici starajg sie, budujgc repertuar, tgczy¢ wielkg dbatos¢ o spe-
cyfike regionu czy kraju z odniesieniami do kultury uniwersalnej. Teatr jezuicki stanowi
szczegdlny przypadek wykorzystania klasycznego dziedzictwa w stuzbie humanizmu,
ktory dazy do wigczenia tego, co religijne, w kwestie spoteczne. Aby lepiej ukazac¢ jego
specyfike, warto w kilku zdaniach przeanalizowa¢ najwazniejsze cechy gtéwnych gatun-
kow sztuk wystawianych w teatrze jezuickim. Najbardziej popularnym sg tragedie. Jak
mozna zauwazy¢ na podstawie tytutéw, ktére sktadajg sie na repertuar réznych krajow,
tragedie jezuickie opierajg sie zasadniczo na postaciach biblijnych (prorocy lub krélo-
wie) oraz na meczennikach i Swietych, ktorych heroizm, w tym ostatnim przypadku, jest
szczegolnie podkreslany. Repertuar ten nie prowadzi jednak do teatru religijnego, teatr
jezuicki pomimo tematyki sakralnej jest teatrem o profilu spotecznym (Echaniz, 2014).
Komedie nie byly gatunkiem zbytnio popularnym w szkotach jezuickich. Dramaty, ktére
nazywali komediami, nie powinny by¢ tak okreslane w sensie scistym, biorgc pod uwage
klasyczng ich definicje. Komedia jezuicka stawiata sobie za cel nasladowanie zycia, byta
pewnego rodzaju zwierciadtem obyczajow panujgcych w danym kontekscie kulturowym.
Gatunkiem, ktéry byt istotny w edukacji promowanej w szkotach jezuickich, byta nato-
miast tragikomedia. Warto podkres$li¢, ze wiele dramatow okreslanych przez jezuitéw jako
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komedie byto w rzeczywistosci tragikomediami, gatunkiem hybrydowym, ktéry promuje
wspotistnienie tragedii i komedii w tym samym dramacie. Akcja zazwyczaj rozpoczyna
sie katastrofg, a konczy zabawnym epizodem, bohaterowie o wysokim statusie spotecz-
nym wchodzg w interakcje z osobami o zwyktej pozycji. Tragikomedia, jako gatunek hy-
brydowy, byta typem dramatu, ktéry najlepiej stuzyt podstawowemu celowi, jaki stawiat
sobie teatr jezuicki, a mianowicie: bawi¢ i wychowywac¢ jednoczesnie. Odgrywanie scen
nasladujgcych codzienne zycie potgczone z dokonywaniem wyboréw o charakterze mo-
ralnym, uwarunkowanych czesto okreslonym kontekstem spoteczno-kulturowym, stano-
wito istotny element procesu socjalizacji mtodziezy szkolnej (Puls, 2013).

Socjalizacja

W warunkach ,przys$pieszenia technologicznego”, ktére w ostatnich dekadach wptywa
na wiekszos$c¢ sektoréw zycia spotecznego, pojawia sie powszechny paradoks w ramach
tak zwanego spoteczenstwa komunikacyjnego: z jednej strony wystepuje powszech-
na dostepnosé srodkéw komunikacji, z drugiej natomiast badania wskazujg na coraz
wiesze trudnosci w sferze relacji interpersonalnych. W tym samym czasie, gdy pojawit
sie globalny rynek idei, ujawnit sie problem marginalizacji i indywidualizmu (Alexander
i Kenneth, 2008). Konflikty zwigzane ze wspdtistnieniem spotecznym przypominajg dzis
bardziej niz kiedykolwiek o trudnosciach zwigzanych z procesami interakcji, komunika-
cji, a w konsekwencji takze socjalizacji (Bielicki, 2005).

Wychodzgc od ogdlnego pojecia socjalizacji jako procesu, dzieki ktéremu jednost-
ka staje sie funkcjonalnym cztonkiem spotecznosci, nabywajgc specyficznej dla siebie
kultury, mozna wskazaé na trzy istotne jego aspekty. Po pierwsze, ,zdobywanie” kultu-
ry, czyli wiedzy, wzorcow zachowan oraz hierarchii wartosci i przestrzeni symbolicznych
odniesien. Po drugie, integracja kultury z osobowos$cig w takim stopniu, aby jednostka
nie odczuwata ciezaru kontroli spotecznej. Po trzecie, przystosowanie do srodowiska
spotecznego, wyrazajace sie w przynaleznosé do wspolnoty na poziomie biologicznym,
afektywnym i decyzyjnym. W ten sposob definiowana socjalizacja jest procesem, dzieki
ktéremu jednostka poznaje i internalizuje w ciggu zycia spoteczno-kulturowe elementy
swojego srodowiska i wtgcza je w strukture swojej osobowosci (Griswold, 2013).

Socjalizacja obejmuje proces adaptacji do spoteczenstwa, ktéry z koniecznosci ma
charakter edukacyjny, poniewaz zaktada uczenie sie wielu tresci, ktére spoteczenstwo
przygotowato w tym celu (Kempny i Woroniecka, 2003). Mozna zatem stwierdzic, ze
proces socjalizacji rozwija sie wraz z rozwojem poznawczym jednostki. Nalezy takze
podkresli¢, ze proces ten nie odbywa sie w prézni, poniewaz jednostka funkcjonu-
je w okreslonym kontekscie kulturowym. Quintana rozréznia enkulturacje, akulturacje
i transkulturacje, podczas gdy Petrus moéwi o socjalizacji pierwotnej, wtornej i trzecio-
rzednej. Niezaleznie od denominac;ji, opisany proces jest praktycznie podobny u obu
autorow: kazda z faz odbywa sie kolejno i prowadzi do wprowadzenia jednostki w jej
kulture (Becker, 2008).
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Trilla (1993) natomiast integruje w swojej koncepcji rozne sektory edukacyjne i wska-
zuje na dwie gtéwne kategorie w ramach uniwersum edukacyjnego, a mianowicie edu-
kacje formalng i nieformalng. Podstawowa réznica miedzy nimi polega na intencjonal-
nosci dziatania podmiotu edukacyjnego oraz systematycznosci procesu.

Nie ulega watpliwosci, ze edukacja i socjalizacja to dwa procesy, ktére realizowane
sg rownoczesnie (Castells, 2008). Méwigc o socjalizacji, wskazujemy jednoczesnie na
role procesu ksztatcenia, ktéry umozliwia adaptacje i rozwoj jednostek w danym kon-
tekscie kulturowym. Ten natomiast warunkuje proces socjalizacji realizowany poprzez
interakcje, w jakie wchodzi jednostka uczestniczgca w systemie edukacji, co ksztattuje
jej podstawowa strukture kompetencji spotecznych i poznawczych (Jedrzejewski, 2013).

W kontekscie rozwoju nauk spotecznych obserwujemy rosngce zainteresowanie
roznych dyscyplin badaniami nad kulturg. Liczne analizy wskazujg takze na znaczace
przewarto$ciowanie w ostatnich dwoch dekadach wplywu elementéw kulturowych na
sposob dziatania, myslenia i decyzje jednostek. W tym kontekscie takze socjologia teatru
dostarcza cennych obserwaciji i wnioskdw w kwestii procesu socjalizacji.

Empiryczna obserwacja fragmentu rzeczywistosci, konstytuowanej przez teatralne
uniwersum i realizowanej za pomocg udostepnionych przez nie srodkéw, pozwala — wy-
chodzgc od paralelizmu miedzy aktorem spotecznym a aktorem teatralnym — spojrze¢
na rzeczywisto$¢ spoteczng jako proces konstruowania znaczen. Zaréwno aktor spo-
teczny, jak i aktor teatralny inscenizujg dziatania, ktérym przypisujg znaczenia. Sg one
przyznawane na podstawie roli, jakg odgrywajg osoby, ktére w danych okolicznosciach
w nich wystepujg. Teoretyczna konstrukcja metafory dramaturgicznej Goffmana opiera
sie na tej zdolnosci interpretacyjnej, ktorg aktor spoteczny dzieli z aktorem teatralnym
(Goffman, 2008). Zaktada ona bowiem, ze jednostka, podobnie jak aktor sceniczny,
nabywa kompetencje, dzigki ktérym w sytuacjach publicznych jest w stanie interpreto-
wac swojg role spoteczng (Skorny, 1977). To miedzy innymi z tych powodéw do$wiad-
czenie teatralne jest doSwiadczeniem dzielenia sie i refleksji, ktora wigze sie ze zdol-
noscig do przekraczania porzadku spotecznego, a sztuka starata sie w rézny sposéb jg
podtrzymywac'. Obecnie ta funkcja sztuki staje sie zasobem niezbednym do przetrwa-
nia ztozonych systemow spotecznych, w ktérych informacja tatwo daje sie sprowadzié¢
do zwyktego obiegu znakow, tracgc swoj charakter nosnika znaczen (Sztompka, 2016).
W wyniku tych proceséw skutecznosé procesu socjalizacji realizowanego w ramach
odziatywan kulturowych ma szczegdlne znaczenie.

" Warto takze zauwazyé¢, ze w angielskojezycznej literaturze przedmiotu termin acting zastepu-
je sie coraz czesciej terminem playing, co ma podwdjne znaczenie — ,gra¢” w sensie zawodowym,
ale takze ,bawi¢ sig”, czyli to, co teatr, ale takze sztuka i literatura starajg sie robi¢ od poczatku
swego istnienia, czyli ,bawic si¢” rzeczywistoscig, nadajgc jej znaczenia i spetniajgc jednoczes-
nie funkcje udzielania zorganizowanej odpowiedzi, takze estetycznej, na to, co sie dzieje w prze-
strzeni spoteczne;.
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Teatr jako narzedzie edukacji

W ramach tworczosci teatralnej mozna zaobserwowac rozwaj wielu kompetencji miedzy-
kulturowych, dlatego tez komunikacja werbalna i niewerbalna sprzyja tworzeniu dojrza-
tej Swiadomosc¢ aktoréw i widzéw. Celem wykorzystania teatru w edukacii jest nie tylko
tworzenie tematoéw o znaczeniu spotecznym, ale takze kreowanie przestrzeni w ramach
roznych dyskursow. Teatr, bardziej niz tylko formg artystyczng, moze by¢ skutecznym
narzedziem socjalizacji, narzgdziem przeksztatcania i zmiany rzeczywistosci w stuzbie
Srodowiska, spotecznosci i jednostki (Kloskowska, 1981).

Idea, ze teatr jest definiowany jako narzedzie wiedzy w spoteczenstwie, jest, szcze-
golnie dzis, aktualna. Teatr jest Srodkiem do zrozumienia i refleksji nad rzeczywisto$cig
spoteczng, aby ostatecznie sprébowac jg przeksztaici¢. Dialog jest jednym z najwaz-
niejszych elementéw tworczosci teatralnej, dzieki czemu mozliwe jest tworzenie prze-
strzeni dla interaktywnej komunikacji, ktdra sprzyja refleksji, zaangazowaniu oraz innym
kompetencjom spotecznym (Tillmann, 2005).

Komunikacja jest podstawg interakcji, w ktdrej mozliwe jest tworzenie przestrzeni na-
dawca — odbiorca, gdzie realizuje sie proces socjalizacji. Poniewaz teatr jest dziataniem
zbiorowym, moze tworzy¢ przestrzen, w ktorej uczniowie i ich ,publiczno$¢” bedg mogli
dzieli¢ wspolne doswiadczenie, wzmachiajgc w ten sposob wiez miedzy sobg (Karkow-
ska, 2009).

Dziatalnos¢ teatralna, jako przedmiot realizowany w ramach procesu edukacyjne-
go, powinna nie tylko polega¢ na dziataniach zwigzanych z teatrem, ale takze tworzyc¢
pomoc dla innych przedmiotéw poprzez skupienie sie na procesach badawczych. Teatr
powinien posiada¢ komponent alfabetyzaciji artystycznej, czyli te elementy, ktére moga
pomdc widzie€, dotykac, stuchag, a takze doswiadczac poprzez inne zmysty. Na kolej-
nych etapach edukacji nalezy wykorzystac fakt, ze teatr pozwala uczniowi zaangazowac
sie kinestetycznie i emocjonalnie, a w konsekwenc;ji gtebiej i sensowniej sie uczyé. Tech-
niki teatralne stwarzajg okazje do aktywnosci stuchowej, wzrokowej, ruchowej i werbal-
nej, umozliwiajgc uczgcemu doswiadczanie na wszystkich poziomach, a tym samym nie
ograniczajgc nauki do doswiadczen czysto intelektualnych. Uczen wsrod wielu korzysci,
ktére moze odnalez¢ w teatrze, ma mozliwos¢ stworzenia poczucia odpowiedzialnosci
za swoje uczenie sie, przez co sam pozostaje w centrum procesu uczenia sie, osiggajgc
w ten sposob wiekszy stopien upodmiotowienia (Linton, 2007). Teatr bierze pod uwage
cafg jednostke, pracujgc z ciatem, umystem i emocjami. Pobudzanie zmystow i dosko-
nalenie percepcji jest jedng z podstaw sztuki teatralnej.

Jak to zostato to omoéwione wczesniej, wigczenie réznych elementéw dziatalnosci
teatralnej do procesu edukacyjnego moze poprawi¢ procesy poznawcze, afektywne
i emocjonalne uczniéw. Ponadto teatr pozwala uczniowi sta¢ sie centrum procesu ucze-
nia sie poprzez odniesienie wiedzy do do$wiadczenia.
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Podsumowanie

Skutecznos¢ uczenia sie, jak podkreslajg liczni badacze, jest powigzana z doswiadcze-
niem, a szerokg jego game mozna odnalez¢ w réznych elementach dziatalnosci tea-
tralnej. Nauczanie, wychodzac od odgrywania rol, artykutuje potrzebe wiedzy zwigzang
z codziennym zyciem. Proces edukacyjny wspomagany dziatalnoscig teatralng sprzyja
srodowisku uczenia sie odpowiedniemu dla rozwoju kreatywnos$ci ucznia i jego socja-
lizacji. W tym kontekscie kreatywnos$c jest niezbednym elementem w edukaciji, ponie-
waz pozwala na rozszerzenie horyzontéw teoretycznych, tzn. wiedza jest wspomaga-
na przez kontekstualizacje rzeczywisto$ci opartg na wspolnym dziataniu w przestrzeni
spotecznej. Dziatalnos¢ teatralna ingeruje w ten proces, poniewaz pozwala integrowaé
wiedze przekazywang w sposob teoretyczny z prace zespotowg, a takze potgczy¢ ja
z doswiadczeniem.

Praktyka tgczenia edukacji z dziatalnoscig teatralng musi by¢ poddawana ciggtej
ewaluacji, aby nie straci¢ swojej aktualnosci i skutecznie odpowiada¢ na wspotczesne
wyzwania stojgce przed procesem socjalizacji mtodziezy. Dlatego tez korzystanie z do-
Swiadczen szkolnictwa jezuickiego, w ktérym teatr stanowi istotny element procesu edu-
kacji i socjalizacji, stanowi cenng inspiracje do dalszych badan w tej kwestii.
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ABSTRACT

RESEARCH OBJECTIVE: There is a growing literature about contemplative pedagogy in higher
education, an approach to learning which prioritizes experiential, reflective practices meant to pro-
mote autonomy in learning. This essay will explore how Ignatian pedagogy, rooted in the 475-year
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edge? How can it promote greater compassion and care for others, especially the marginalized?
How can it encourage people, especially the young, to develop practices that promote lifelong
learning, flourishing, and responsibility?

PROCESS OF ARGUMENTATION: The essay will review some of the burgeoning literature on
contemplative pedagogy, and draw from the extensive literature about Ignatian pedagogy and es-
pecially the latter’s strong emphasis on processes of reflection for the sake of just action.

RESEARCH RESULTS: The essay will show that there is a rich well of resources in the Ignatian
spiritual and pedagogical traditions that promote contemplative pedagogy, and that application of
these resources in contemporary educational and formational contexts will help promote lifelong
learning, flourishing, and responsibility towards others.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: Educators are encouraged to
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STRESZCZENIE

Ignacjariska pedagogika kontemplacyjna: formacja ludzi dla innych

CEL NAUKOWY: Pojawia sie coraz wiecej literatury dotyczacej pedagogiki kontemplacyjnej w edu-
kacji uniwersyteckiej. Jawi sie ona (pedagogika kontemplacyjna) jako podejscie do uczenia sie,
w ktérym priorytetem sa praktyki oparte na doswiadczeniu i refleksji, majace na celu promowanie
autonomii w uczeniu sie. Artykut przedstawia, w jaki sposob pedagogika ignacjanska zakorzenio-
na w 475-letniej tradycji edukacji jezuickiej promuje forme pedagogiki kontemplacyjnej, szczegol-
nie odnoszac sie to tematu wiodgcego numeru — rzeczywistosci VUCA (zmiennos¢, niepewnosc,
ztozonos$¢ i niejednoznacznosg).

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Artykut podejmuje kwestie szczegdlnie istotne w obliczu
globalnej pandemii: w jaki sposéb edukacja moze promowa¢ wigkszg dbatos¢ o siebie, samopo-
znanie i samoswiadomos$¢? Jak moze promowac wieksze wspotczucie i troske o innych, zwtaszcza
tych wykluczonych? Jak moze zachecac¢ ludzi, zwtaszcza mtodych, do rozwijania praktyk, ktére
promujg uczenie sie przez cate zycie, rozwdj i odpowiedzialno$¢?

PROCES WYWODU: W artykule dokonany zostanie przeglad rozwijajgcej sie literatury na temat
pedagogiki kontemplacyjnej oraz wykorzystana zostata obszerna literatura dotyczaca pedagogiki
ignacjanskiej, ze szczegdélnym uwzglednieniem procesu refleksji w celu podjecia wtasciwych dziatan.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: W artykule zostanie wykazane, ze w ignacjanskiej tradycji du-
chowej i pedagogiczne;j istnieje bogaty zasob srodkéw, ktére promujg pedagogike kontemplacyj-
na, i ze zastosowanie tych srodkéw we wspotczesnych kontekstach edukacyjnych i formacyjnych
pomoze promowac uczenie sie przez cate zycie, rozwoj i odpowiedzialno$¢ wobec innych.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Nauczyciele, pedagodzy sg zachecani do wpro-
wadzania lub rozwijania praktyk kontemplacyjnych, takich jak prowadzenie codzienne refleks;ji
w formie dziennika, medytacje prowadzone, petne skupienia rozmowy w gronie rowiesnikéw, re-
fleksyjne pisanie krytyczne i inne.

— SLOWA KLUCZOWE: KONTEMPLACJA, ROZEZNAWANIE, REFLEKSJA,
FORMACJA, OBIEKTYWIZM

Introduction

The physicist and pioneer in contemplative pedagogy A. Zajonc has suggested that there
is a quiet revolution in higher education. This revolution seeks to transform an overly
objectivist approach to learning in favor of an approach which “seeks a comprehensive
and deep understanding of self and world” (Zajonc, 2013, p. 91). The objectivist ap-
proach, which may be described using Bloom’s Cognitive Taxonomy (Anderson, 2013),
emphasizes reason, logic, analysis, and critique. While these are important skills, they
constitute only a fraction of the goods to be achieved in the formation of persons. Also
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important are affective goods such as believing, prioritizing, imagining, choosing, and
appreciating (Krathwohl & Bloom, 1999; Sadd, 2018). Zajonc argues that contempla-
tive pedagogy fosters a learning which aims at dispelling ignorance and ending suffer-
ing and evil (Zajonc, 2013, p. 93) through penetrating insight and deep understanding.

While it is true there is a beneficial, growing movement to embrace contemplative
pedagogy in education,’ this movement is far from new. Ignatian pedagogy, rooted in
the Spiritual Exercises of Saint Ignatius of Loyola and in the Ratio Studiorum (“plan of
studies”) of the earliest Jesuit colleges of Europe (16th century CE), is rightly described
as a contemplative pedagogy.? Ignatian contemplative pedagogy, like other forms of
contemplative pedagogy, entails “aesthetic and moral dimensions as well as cognitive
ones” (Zajonc, 2013, p. 91). It too involves contemplation and introspection (Barbezat
& Bush, 2014), and experiential and reflective components (Sadd, 2018). It is like other
forms of contemplative pedagogy, “an approach to teaching and learning with the goal of
encouraging deep learning through focused attention, reflection, and heightened aware-
ness” (Columbia University, n.d.). There are, however, important distinctions which will
be elucidated later.

This essay will argue that Ignatian contemplative pedagogy (ICP) is an especially
apt paradigm for the formation of students in the context of what this journal describes
as the VUCA world, that is, a world characterized by volatility, uncertainty, complexity
and ambiguity. It will begin by sketching the limits of objectivism, and suggest that con-
templative pedagogy broadly has sought to expand attention on the knower in addition
to the object of knowledge. It will then explore the roots and contemporary practices
of ICP, and focus on the way that ICP prioritizes the formation of the whole person in
society, including cognitive, affective, and social dimensions. It will argue that Ignatian
contemplation, rooted in a particular theological context rightly described as a kind of
humanism (Modras, 2004), invites students from all backgrounds and religious/spiritual/
intellectual/moral commitments through its emphases on practices including memory,
reflection, repetition, and discernment, for the sake of promoting justice (Kolvenbach,
2000). It will conclude with recommendations to educators for integrating ICP into their
teaching.

" Examples include the Center for Contemplative Science and Compassion-Based Ethics at
Emory University, the Contemplative Studies Initiative at Brown University, the Contemplative Edu-
cation curriculum at Naropa University, Contemplative Studies at Rice University, Contemplative
Education at the University of Redlands, and the Contemplative Sciences Center at the Universi-
ty of Virginia.

2 Compare Chien (2020, p. 2): “Importantly, there is much common ground between CP [con-
templative pedagogy] and this signature pedagogy, the Ignatian Pedagogical Paradigm (IPP). Given
that the IPP is derived from the Spiritual Exercises, a contemplation guide composed by the fou-
nder of the Society of Jesus, Ignatius of Loyola (1491-1556), the IPP can be broadly regarded as
a Jesuit contemplative pedagogy.”
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The limits of objectivism

Parker J. Palmer suggests that objectivism has “deformed” education (Palmer, 2014,
p. vii). Objectivism, Palmer writes, begins as an epistemology and a false science that
separates the knower from the known. In education, the application of this epistemolo-
gy means that learners must remain detached from their object of inquiry. More broadly,
Palmer argues, an objectivist model of education leads to an “ethical gap” between the
educated person and the community in which the person is a moral actor who has re-
sponsibilities toward others in society.

Zajonc (2006) and Francl (2016) argue that even in the sciences, rooted as they are
in an epistemological framework that prioritizes empirical discovery and critical distance
from the object of inquiry, extreme objectivism can obscure discovery. Zajonc follows
Schrédinger’s (1956/1967) description of science disengaging itself from phenomenain
order to objectify nature. By contrast, Zajonc argues, contemplative inquiry approaches
phenomena respectfully and even intimately. Francl similarly observes that scientists use
methods that “subdue the personal and the subjective” (Francl 2016, p. 21). Yet Francl
points out that the roots of modern science point to contemplative practices, using the
Augustinian friar Gregor Mendel, the founder of the science of genetics, as an example.
Drawing from the writing of Burghardt (2008), who described contemplation as “a long,
loving look at the real,” Francl observes that many scientists would agree with that de-
scription applied to their work.

Objectivism seeks “the real,” while contemplation emphasizes seeking it lovingly. Bar-
bezat and Bush (2014) describe contemplative pedagogy as correcting the overempha-
sis on the goal of “the real” to the point of ignoring the knowing subject. Education, they
argue, must involve cultivating in students not only an appreciation of objective truth, but
also “an awareness of their experience and their own thoughts, beliefs, and reactions to
the material,” as part of their discernment as persons (Barbezat & Bush, 2014, p. 4).

Francl (2016) in particular suggests that the Ignatian way offers contemplative prac-
tices that cultivate self-awareness. Burghardt’s (2008) seminal description of contem-
plation as a “long, loving look at the real” describes a consequence of adopting the Ig-
natian way, by appropriating practices which help the knowing subject to move beyond
what he describes as a utilitarian model of engagement with reality.

The Roots of ICP

Ignatius of Loyola (1491-1556), the founder of the Society of Jesus (the Jesuits), did not
aim to involve himself in education until late in life. The first Jesuit college was founded
in Messina, Sicily, in 1548, not as the result of careful planning by his nascent religious
order, but rather as the result of invitation and opportunity (O’'Malley, 1993). Ignatius’ pivot
to education, and the subsequent development of an educational paradigm described
as “Ignatian,” are reflective of his more fundamental turn toward contemplative practices
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that foster a deeper knowledge of the self. Ignatius’ publication of his book Spiritual Exer-
cises (1548; Ganss, 1991), and his willingness to enter into the ministry of education late
in his life, reflected his desire that others might benefit from the fruits of contemplation.

Itis helpful to acknowledge this historical “backing into” education in order to empha-
size that ICP is not fundamentally an educational paradigm, but rather an invitation to
self-discovery applied to the context of formal education. To use language more common
among theologians, ICP is rooted in Ignatian spirituality, which in turn is rooted in con-
templative practices developed over the course of Christian history.

The word pedagogy in ICP refers to the fact that within several decades of the Jesuits’
foundation of colleges, there developed a pedagogical guide called the Ratio atque Insti-
tutio Studiorum Societatis lesu (The Official Plan for Jesuit Education), usually shortened
to Ratio Studiorum (1599; Farrell, 1970), designed in consultation with Jesuit educators
around Europe to standardize pedagogy across the 245 Jesuit colleges opened by 1599
(Farrell, 1970, p. iii). That so many of these institutions had been founded within five
decades of the first foundation in Messina is a testament to their success and influence.

The pedagogy reflected in the Ratio draws from the language and goals of Ignatius’
Spiritual Exercises. Ignatius describes the Exercises as being designed “to overcome
oneself, and to order one’s life,” (Ganss, 1991, p. 129) to make wise decisions that are
not influenced by unreflective (and therefore potentially harmful) desires. The Exercises
are built upon a foundation or fundamentum (Tetlow, 1989; Muldoon, 2005), which may
be described as a willingness to cooperate wholeheartedly with God’s unfolding project in
the world. Practically, the exercises are various applications of memory, imaginative prayer
with Biblical texts, repetition, and other physical, cognitive, affective, and imaginative prac-
tices (Lonsdale, 2000; Gallagher, 2007; Fleming, 2008; Traub, 2008; O’'Brien, 2011).

In its earliest form, the Ratio reflected the Ignatian vision of the human person as
created to do some good in the world, carefully discerned through contemplative prac-
tices. Jesuit pedagogy in its earliest days was dedicated to forming all the powers and
potentialities of the individual person (Farrell, 1970, p. 114), which involved a particular
stress on the liberal arts. To be sure, the aim of Jesuit education was explicitly Chris-
tian and deeply theological. Still, that theological vision evinced a profound humanism:
“The rector’s first concern should be the spiritual development of the young men com-
mitted to his care,” including “the greatest possible progress in the development of char-
acter, literary skills, and learning” (Farrell, 1970, p. 113). The successful training of the
person involved not only the training of the mind, but also the formation of the student’s
spirit and values (Farrell, 1970, p. 114) through contemplative practices.

Contemporary Practices of ICP
In a seminal address about Jesuit education in the 21st century, the then-Superior Gen-

eral of the Society of Jesus invoked the legacy of the Ratio and the task of Jesuit edu-
cation forming people for others (Kolvenbach, 2000). He recalled the “composition of
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place” in Ignatius’ Spiritual Exercises, a practice of imagining a Biblical scene or some
other context apt for prayer. Kolvenbach exhorts his listeners to use this technique, de-
scribed as “prayerful contemplation in concrete human circumstances” in order to ap-
proach the world today with generosity and a spirit of discernment.

This posture of prayerful contemplation and discernment are hallmarks of contem-
porary Jesuit education. Kolvenbach invokes its long history in his address, arguing that
this pedagogical tradition is about forming whole persons intellectually, professionally,
psychologically, morally, and spiritually. He goes on to argue that a contemporary under-
standing of the whole person must involve what he calls “a well-educated solidarity,” call-
ing to mind an address of Pope John Paul Il to the Catholic University of Milan in 2000
(John Paul Il, 2000). The pope had suggested that solidarity is learned through contact,
not concepts, reflecting many of his earlier writings on this theme which had become
a leitmotif of his papacy (Baum & Ellsberg, 1989; Juskiewicz, 2002; Njoku, 2006).

That theme of well-educated solitary learned through contact with the lived reality of per-
sons is consistent with recent calls by the present Pope Francis, a Jesuit, to a culture of
encounter (Francis, 2014; Wallenfang & Cavadini, 2018). In a 2021 general audience, he
describes contemplation as a way of being rather than doing, of coming from the heart
rather than the eyes (Francis, 2021). His language reflects what Ignatius of Loyola calls, at
the conclusion of the Spiritual Exercises, the “contemplation to attain love” (Ganss, 1991,
p. 176), a kind of summation of the purpose of the Exercises, to form the heart for rela-
tionship with God and to be disposed to serve God through loving encounter with people.

The practices of ICP reflect this broad and deep summons to enlarge the heart and
to free oneself of attachments that hinder loving service to others. John Paul Il, Kolven-
bach, Francis, and thousands of educators committed to Ignatian pedagogy are steeped
in a model of learning which, in the imitation of Jesus, prizes the formation of the heart
for deliberate, strategic, reflective practices of love of neighbor.® In its 2019 document
Jesuit Schools: A Living Tradition in the 21st Century, the International Commission on
the Apostolate on Jesuit Education (ICAJE) reflected on the task of Jesuit education in
the 21st century (ICAJE, 2019). Complementing earlier efforts in 1986 (the 400th an-
niversary of the Ratio Studiorum) and again in 1993, ICAJE articulated the features of
the Ignatian pedagogical paradigm which were especially needed in the contemporary
world. The challenges of Jesuit education today, they write, involve both contemplating
the goods of the world while at the same time attending to violence, exploitation, and
injustice (ICAJE, 2019, p. 15). Drawing from Ignatius’ instruction in the Spiritual Exer-
cises to imagine contemplating the world as the Holy Trinity did, choosing to save it by
sending the second person of the Trinity (Ganss, 1991, p. 148), the document invites
Jesuit educators to consider whether their graduates respond to the needs of people
at the family, local, regional, and global levels (ICAJE, 2019, p. 84). Jesuit education

3 The Jesuit Global Network of Schools lists just over 2500 educational institutions as of its
2019 count, with some 51,000 educators and over 850,000 students. https://www.educatemagis.
org/blogs/the-2019-map-of-the-jesuit-global-network-of-schools-is-here/
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is fundamentally contemplative because it involves seeing the world as God does, and
acting as Christ did with generous love.

Conclusions and recommendations

This essay has argued that Ignatian contemplative pedagogy is not only a set of practices
or skills that educators cultivate in students. It is rather a formative process by which the
educator lovingly shares with students a way of seeing the world with love, and dedicat-
ing oneself to serving it so that it may flourish. There will certainly be significant overlap
with other forms of contemplative pedagogies at the level of practice: quiet reading, re-
flections, repetitions, use of imagination, empathetic listening, and so on. Any and all of
these practices are to be lauded for the purpose of deepening student learning beyond
the limits of an objectivist model.

Ultimately, though, what distinguishes ICP, in a phrase that resonates with the long
tradition of Christian spirituality that includes Ignatius’ Spiritual Exercises, is the imita-
tion of Christ. Ignatian contemplative practices are oriented toward sharing the mission
of Christ to heal the world. Educators are invited to help students to take a “long, loving
look at the real” in order that they might find stirring in them great desires to serve its
greater good.
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Pedagogika pastiszu — co spodobafoby sie Ignacemu Loyoli
w Nowych wierszach stawnych poetow Grzegorza Uzdanskiego

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Artykut Pedagogika pastiszu — czyli co spodobatoby sie Ignacemu Loyoli
w ,Nowych wierszach stawnych poetéw” Grzegorza Uzdariskiego ma na celu podjecie refleks;ji
nad literackg stylizacja, ktérej funkcja nie jest parodystyczna, lecz krytyczna.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Autor dokonuje analizy wspoétczesnego pastiszu, umieszczo-
nego w teoretycznej ramie metamodernizmu (przeciwstawianego formom postmodernistycznym).
Drugim problemem badawczym jest mozliwos¢ przeprowadzenia analogii miedzy dociekaniami
literaturoznawczymi a ustaleniami pedagogiki ignacjanskiej. W zwigzku z tym analizy i interpreta-
cje prowadzone sg hermeneutyczng metoda close-reading (w czesci interpretacyjnej) oraz meto-
dami komparatystycznymi (w partiach teoretycznych).

PROCES WYWODU: Praca zostata podzielona na pie¢ czgsci. Po wprowadzeniu nastepuje czesé
teoretyczna zawierajgca opis przemian kulturowych we wspétczesnym $wiecie (w tym prébe diag-
nozy sytuacji po postmodernizmie). Nastepnie autor dokonuje interpretacji wybranych wierszy
Grzegorza Uzdanskiego. Stajg sig¢ one przyczynkiem do rozwazan o poszukiwaniu podmiotowo-
$ci, tozsamosci, rozumienia przesziosci czy sposobow radzenia sobie z kryzysem, ktére okazujg
sie zaskakujgco podobne do metod proponowanych w szkole Ignacego z Loyoli (préba poprowa-
dzenia takiej paraleli znajduje sie w czwartej czesci tekstu). Cato$¢ zamykaja konkluzje i zaryso-
wanie perspektywy dalszych badan.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Autor pokazuje, w jaki sposéb wspotczesna poezja wprowadza
reprezentacje przemian kulturowych zachodzgcych pod wptywem mediéw (na obecnym etapie moz-
liwych do powigzania z metamodernizmem). Znajduje takze punkty wspdine miedzy poznawczo-
-wychowawczymi celami pastiszu a holistycznym nastawieniem duchowosci i pedagogiki ignacjanskiej.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Zestawienie — wylgcznie czesciowe z powodu
braku wspolnej ptaszczyzny religijno-duchowej — pokazuje mozliwosci niemetafizycznej lektury
tekstow swieckich, ktére w ,strukturze wrazliwosci” przypominajg poszukiwania duchowe.

— SLOWA KLUCZOWE: PASTISZ, METAMODERNIZM, PEDAGOGIKA
IGNACJAI']SKA, IGNACY LOYOLA, GRZEGORZ
UZDANSKI
Sugerowane cytowanie: Telicki, M. (2022). Pedagogika pastiszu — co spodo- 51

batoby sie Ignacemu Loyoli w Nowych wierszach stawnych poetéw Grzegorza Uz-
danskiego. Horyzonty Wychowania, 21(57), 51-61. DOI: 10.35765/hw.2022.2157.07.



https://orcid.org/0000-0002-4578-9661
mailto:marcin.telicki@gmail.com

%7197 ﬁ//w{ww&.

ABSTRACT

The Pedagogy of Pastiche, or What Ignatius Loyola Would Have Liked in Grzegorz
Uzdanski’s “Nowe wiersze stawnych poetéw” [“Famous Poets’ New Verses’)

RESEARCH OBJECTIVE: The article “Pedagogy of Pastiche, or What Ignatius Loyola Would Like
in «New Poems of Famous Poets» by Grzegorz Uzdanski” aims at reflecting on literary stylization
which function is not parodistic but critical.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The author analyses contemporary pastiche,
placed in the theoretical frame of metamodernism (contrasted with postmodern forms). The second
research problem is the possibility of making an analogy between literary studies inquiries and the
findings of Ignatian pedagogy. Therefore, the analyses and interpretations are carried out by the
hermeneutic method of close-reading (in the interpretative parts) and by comparative methods (in
the theoretical parts).

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The paper is divided into five parts. The introduction is
followed by a theoretical part containing a description of cultural transformations in the contemporary
world (including an attempt to diagnose the situation after postmodernism). Then the author inter-
prets selected poems by Grzegorz Uzdanski. They become a contribution to the considerations on
the search for subjectivity, identity, understanding the past or ways of dealing with the crisis, which
turn out to be surprisingly similar to the methods proposed in the school of Ignatius of Loyola (an
attempt at such a parallel is made in the fourth part of the text). The text ends with conclusions and
an outline of perspectives for further research.

RESEARCH RESULTS: The author shows how contemporary poetry introduces representations
of cultural transformations taking place under the influence of media (possible to be connected with
metamodernism). He also finds points of commonality between the cognitive-educational goals of
pastiche and the holistic orientation of Ignatian spirituality and pedagogy.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS: The compilation — only partial
due to the lack of a common religious-spiritual plane — shows the possibilities of a non-metaphysical
reading of secular texts, which in the “structure of sensitivity” resemble spiritual search.

— KEYWORDS: PASTICHE, METAMODERNISM, IGNATIAN PEDAGOGY, IGNATIUS
LOYOLA, GRZEGORZ UZDANSKI

Wprowadzenie

Pod tytutem, ktéry moze by¢ oskarzony o nienaukowos$¢ (poniewaz jest ahistoryczny
i opiera sie na potencjalnosci) oraz nadmierne przekroczenie granic dziedzinowych —
literaturoznawstwa, kulturoznawstwa i religioznawstwa — kryje sie $cisle naukowe zato-
zenie. Zamierzam zbadac¢ punkty wspdlne miedzy rozwijajgcym sie w XXI wieku nurtem
metamodernizmu (bedacego swoistg odpowiedzig na modernizm i postmodernizm)
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a wybranymi aspektami pedagogiki ignacjanskiej. Poniewaz zaréwno historia moder-
nizmu i jego kontynuaciji (post-, meta-, alter-, anty-, metamodernizm itd.), jak i tradycja
ignacjanska z wtasciwg dla siebie pedagogig wypetnityby osobng biblioteke opracowan
naukowych, wybieram jeden — nie najbardziej oczywisty — watek poréwnawczy, jakim
jest postmodernistyczny i metamodernistyczny pastisz. Przyktadem interpretacyjnym
czynie wydany w 2021 roku tom Nowe wiersze stawnych poetéw Grzegorza Uzdanskie-
go’, sktadajacy sie z utworéw publikowanych uprzednio na profilu internetowego ser-
wisu Facebook o tej samej nazwie. Metamodernizm jest wedtug mnie istotng i bardzo
operacyjng kategorig w badaniach kulturowych, wcigz jednak rzadko wykorzystywang
w polskich badaniach humanistycznych. Zestawienie go z tradycjg ignacjanskg (jako
okreslong perspektywg etyczng) oraz czytanie w jego kontekscie wierszy Uzdanskiego
stanowi pomyst autorski, nieobecny dotad w refleksji naukowe;.

Metamodernizm jako wyraz przemian kulturowych

Modernizm jako ruch kulturowy najwieksze znaczenie zyskat na przetomie XIX oraz XX
wieku i w réznych odmianach trwat do potowy stulecia, gdy zostat wyparty (na zasadzie
zastepstwa lub przesilenia) przez postmodernizm. Przeciwstawia sie je sobie na wielu
ptaszczyznach, dowodzgc, ze pierwszy charakteryzuje szacunek dla wiedzy i obiekty-
wizmu, drugi za$ poznawczg anarchi¢ i subiektywizm; ze modernizm zachowuje po-
dziat miedzy kulturg popularng i elitarng, ktéry postmodernizm znosi, dowarto$ciowujgc
wszelkie formy popkulturowe; ze indywidualizm modernistyczny zastepowany jest ega-
litarystycznym podejsciem postmodernizmu. Jak przekonujg badacze, postmodernizm
w ironiczny sposob dekonstruuje wielkie teorie (metanarracje czy ,wielkie narracje”),
do ktoérych zaliczy¢ mozna polityke, filozofie, religie i edukacje (Lyotard, 2008). Skut-
kiem tego procesu jest poczucie fragmentacji i zaburzenia tozsamosci tak jednostek,
jak i wigkszych grup spotecznych. Ten skrétowo przypomniany wykaz cech ma swojg
obszerng bibliografie, gdyz dyskusja nad nim toczy sie od pétwiecza. Pytanie, ktore
z wiekszg intensywnoscig zaczeto zadawac sobie na poczatku XXI wieku, brzmiato: jak
wyj$¢ z impasu ,nicosciujgcego” postmodernizmu, ktory zyt zaprzeczeniem, zerwaniem
z normami, ptynnoscig i programem gtebokiej przebudowy spotecznej. Odpowiedzig byt
wzrost zainteresowania kategorig doswiadczenia (Nycz, 2012), rozwdj krytyki etycznej
(Carroll, 2002; Skrendo, 2003; Booth, 2010; odmienne pozycje przyjmujg Markowski,
2000 i Graf, 2017), nasilenie literackiego nurtu ,nowej szczerosci” czy dostrzezenie
limitow sztuki bedacej wytgcznie grg. Pojawita sie takze koncepcja metamodernizmu
bedgca swego rodzaju ,teoretyczng kontrreformacja”.

Te nie dos$¢ znang jeszcze i upowszechniong ideg opisali w swoich esejach Timothe-
us Vermeulen i Robin van den Akker. W fundatorskim tekscie Notatki o metamodernizmie

' Grzegorz Uzdanski — ur. 1979, filozof, poeta, prozaik i wokalista. Autor m.in. Wakacji (2016),
Zaraz bedzie po wszystkim (2019), Nowych wierszy stawnych poetéw (2021) i Wypiéra (2021).
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opublikowanym w ,Journal of Aesthetics & Culture” (Vermeulen i Van den Akker, 2010)
przekonywali, ze obserwujemy —w zyciu i w sztuce — nadejscie nowej wrazliwosci. Prze-
miany modernistyczne i postmodernistyczne przygotowaly jej fundamenty, ale prawdziwa
sztuka wspoiczesna nie powinna naleze¢ do rzecznikdw czy adwersarzy zadnej z tych
szkot. Nowa tworczose, przekonujg badacze, ma oscylowac miedzy obydwiema XX-wiecz-
nymi propozycjami i w ten sposéb, wychodzac z zastawionych przez nie putapek, budo-
wac nowg jakos¢. Wraz ze wzrostem zainteresowania metamodernizmem autorzy posta-
nowili uporzadkowa¢ wprowadzone uprzednio pojecia i wyjasnili, ze nie jest on ,filozofig,
[...] ruchem, programem, kategorig estetyczng, strategig wizualng, technika literacka
czy tropem, jest natomiast strukturg odczuwania” (Vermeulen i Van den Akker R., 2015).
W poetyce manifestu literackiego wprowadzenie metamodernizmu postulowat Luke Turner
(2011). ,Modernizmy” na kolejnych etapach rozwijaty sie pod wptywem poszczegdinych
typow mediow: modernizm wigzat sie z upowszechnieniem radia, postmodernizm z prze-
kazem telewizyjnym, natomiast metamodernizm jest rowiesnikiem Internetu.

Za jeden z najwazniejszych zwrotdéw postulowanych przez metamodernizm mozna
uznac¢ odzyskiwanie podmiotowosci. O ile odczucia niestabilnosci, niepewnosci, ztozo-
nosci i niejednoznacznosci sg zwigzane z postmodernistycznym kryzysem, o tyle me-
tamodernizm proponuje realistyczne spojrzenie oparte na samoswiadomosci. Jacek
Kubera pisat:

Podobnie jak Syzyf w Camusowskiej interpretacji greckiego mitu, podmiot po postmoder-
nizmie jest silny, poniewaz jest Swiadomy. W tym sensie, wybér wiasnej tozsamosci, roz-
poznanie jej, jawi sie jako ratunek przed postmodernistycznym pesymizmem, nie znieche-
ca do dziatania, a wrecz przeciwnie — pozwala odnalez¢ drzemigcy w kazdej tozsamosci
performatywny potencjat. Sita podmiotu metamodernistycznej interpretacji wynika réwniez
z przywigzania do wyznaczonych przez strukture spoteczng wspdlnot (rodzina, sasiedztwo,
wspolnoty etniczne, religijne, narodowe) czy nawet narzuconych (przez biologie lub insty-
tucje) kategorii takich jak wiek czy pte¢. Po postmodernizmie podmiot powraca jako opie-
rajgcy swa tozsamos¢ na przywigzaniu — w tym sensie jest to podmiot nieautonomiczny,
podmiot zalezny — do religii, do swego historycznego i geograficznego miejsca na Ziemi,
do grupy etnicznej (narodowej), uznajgcy jednoczesnie (czego nauczyt sie dzigki post-
modernizmowi), ze tozsamos¢ jako taka nie jest wiecznie stabilna, raz dana, niezmienna
(Kubera, 2013, s. 302).

Powyzszy wywdd dowodzi kilku kwestii. Pokazuje, ze rozwijajgca sie w czasie reflek-
sja kulturowa zwigzana jest z wyborem postaw fundamentalnych (np. wolnosci i zalez-
nosci, indywidualizmu i wspdlnotowosci czy granic dziatania na rzecz innych). Podkres-
la, ze powinnismy wyciagng¢ wnioski z modernistycznych iluzji regut zycia zbiorowego
i z postmodernistycznych iluzji braku takich regut. Zacheca wreszcie — co wydaje sie
najbardziej istotne — do uwaznego rewidowania tradycji niezamykajgcej oczu na dra-
styczne i szybko zachodzgce przemiany spoteczne. Na strukture ,nowego odczuwania”,
jak nazywaija jg Vermeulen i Van den Akker, nie da sie juz zatem patrze¢ przez pryzmat
modernistycznej pewnosci naukowej, ale nie powinno sie jej odrzuca¢ z punktu widze-
nia antysystemowego pluralizmu.
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Reprezentacja przemian kulturowych w pastiszach
Grzegorza Uzdanskiego

Jednym z narzedzi literackich, ktére moga stuzy¢ jako papierek lakmusowy kulturowych
przemian, jest — moim zdaniem — pastisz. Wedtug definicji stownikowej stanowi on wytwor
,Swiadomego podrabiania maniery stylistycznej konkretnego dzieta, autora czy szkoty
literackiej; polega na celowym wyostrzeniu cech znamiennych nasladowanego sposobu
wypowiadania sie, ktory dzieki temu ukazuje sie w postaci ostentacyjnie wyrazistej” (Sta-
winski, 2004, s. 377). Dzieki pastiszowi mozemy dostrzec elementy niezrealizowane lub
nieuwydatnione w pierwowzorze (wartosciowane pozytywnie — w przeciwienstwie do pa-
rodii, ktéra ,puste miejsca” zrodta wykorzystuje dla jego krytyki). ,Relacja miedzy parodig
a pastiszem jako kategoriami artykutujgcymi pokrewne, lecz odmienne cechy wspétczes-
nej wrazliwosci i mentalnosci nalezata w latach osiemdziesiatych do wazniejszych kwestii
spornych w dyskusji o charakterze «postmodernistycznej» kultury” (Nycz, 1995, s. 776).
Najcze$ciej wskazywano na destruktywny charakter pastiszu — ukazujgcego absurdalnosé
zjawiska, zachowania ludzkiego lub samej rzeczywistosci (Markiewicz, 2006). Tymczasem
pastisze nowsze — nazwijmy je metamodernistycznymi— cho¢ sg imitacjami cudzego stylu
i odwotujg sie do konkretnego do$wiadczenia zyciowego, nie zderzaja tych wtasciwosci dla
samocelowej artystycznej gry, ale zadajg pytania o tozsamos$c¢ i jezyk. W tym kluczu czytat-
bym utwory nawigzujgce do bardzo ré6znych estetyk, ale probujgce odzyskac¢ podmiotowe
doswiadczenie, przyktadowo poemat 12 stacji Tomasza Rozyckiego, Obsoletki Justyny
Bargielskiej czy utwory Doroty Mastowskiej (Hellich, 2014). Zaden z wymienionych auto-
row nie deklaruje oczywiscie metamodernistycznej ,przynaleznosci’, a cze$¢ prawdopo-
dobnie nie zgodzitaby sie na takie historycznoliterackie przyporzgdkowanie. Praktyka lite-
racka pokazuje jednak, ze mozliwa jest tak ukierunkowana analiza i interpretacja ich dziet.

Przyktadem ilustracyjnym dla zarysowanej powyzej tezy chciatbym uczyni¢ wydany
w 2021 roku tom Nowe wiersze stawnych poetéw autorstwa Grzegorza Uzdanskiego
(2021). Zbior sktada sie z wierszy pogrupowanych tematycznie (wyrézniono poszcze-
goélne serwisy medidéw spotecznosciowych, urzgdzenia do obstugi multimediéw, ale
takze motywy: mito$¢, wakacje, pandemia, $Smier¢ czy kosmos). Role komentatorow
wspotczesnosci przypisano poetom — od Jana Kochanowskiego przez najwazniejszych
tworcéw romantycznych po wspétczesnych (Tadeusza Rézewicza, Wistawe Szym-
borskg czy twérce piosenek i wierszy Jacka Kaczmarskiego). Dysonans wynikajgcy
z samych zestawien juz jest zaskakujacy i pouczajagcy: Szymborska — o statusach na
Facebooku, Bursa — o coachingu, Kochanowski — o stylu gry Roberta Lewandowskiego,
Mickiewicz — o fejsbukowych zdjeciach, Dickinson — o tablecie... Z zatozenia, wzorcowo
realizowanego pod katem poetyki tekstu, autor i jego tworczy styl zostaty zestawione
ze wspotczesnym doswiadczeniem kulturowym (w tym medialnym). Powstajgcy efekt
shieprzystawalnosci” ma walor humorystyczny i krytyczny zarazem, jednak zgodnie
z metamodernistyczng rama nie dewaluuje ani warto$ci danego autora i kontekstu jego
rzeczywistosci, ani ludzi wspoétczesnych, bedacych zarazem bohaterami i odbiorcami
tych utwordw.
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Jeden z utwordw ,autorstwa” Ignacego Krasickiego zostat poswiecony aplikacji rand-
kowej Tinder:

Jan zatozyt niedawno konto na Tinderze.

Jako cztowiek uczciwy, wszystko pisat szczerze:

Napisat o terapii i ze bierze proszki.

Ze ma dziwne do$¢ hobby, bo zbiera matrioszki,

W jego pokoju trzysta juz matrioszek stoi,

Ze chciatby bardzo zwigzku, ale sie go boi,

Wiec gdy grozbe wyczuje zaangazowania,

Moze wstac i bez stowa uciec ze spotkania,

Ze chociaz bardzo chciatby, nie jest zbyt zabawny.

Dorzucit selfie w windzie (w selfie nie byt wprawny,

Wiec na zdjeciu mu dziwnie wystawat podbrédek).

Tak jak chciat, catg prawde podat bez ogrodek,

Zeby byto uczciwie, i jat czekaé matchy.

Dtugo jeszcze poczeka, zanim je zobaczy.
(Uzdanski, 2021, s. 88).

Jakich kompetencji potrzeba, by zinterpretowaé wiersz Uzdanskiego/Krasickiego?
Z jednej strony rozpoznania wzoru gatunkowego satyry, rytmu charakterystycznego dla
ksiecia poetdéw polskich oraz elementarnej znajomosci oswiecenia, z drugiej — podsta-
wowych informacji o dziataniu serwiséw randkowych (Tinder, ,matche”), ,odwrécone;j
fotografii” (selfie) oraz przemianach dotyczacych tozsamosci i relacji. Na gtebszym po-
ziomie jest to rowniez tekst stawiajgcy pytania o prawde i hipokryzje — co powiedzieé¢
wolno, co nalezy i co warto z punktu widzenia pragmatyki poszukiwania zyciowej part-
nerki. Pytania powyzsze zyskujg oczywiscie inny wydzwiek w kontekscie mediéw spo-
tecznosciowych: to, co bytoby zweryfikowane w rozmowie bezposredniej, zmienia sie,
gdy zostaje zaprezentowane w postaci opisu. Tradycyjna satyra, ktdrg konczy morat,
zyskuje tu swoj rewers. Antyetyczna puenta brzmi bowiem: méwienie prawdy i uczci-
wosC¢ sie nie opfacaja, liczy sie wytgcznie autokreacja. Bohater satyry prezentuje zestaw
przerysowanych niepozgdanych cech (terapia, leki antydepresyjne, kolekcjonerstwo ma-
trioszek). Do pewnego stopnia urocza nieporadnosé bohatera, ktéra mogtaby ujmowac
w rzeczywistosci, zderza sie z konstrukcjg wirtualng, czyli catym systemem zaposred-
niczen obrazéw medialnych. Czytelnik poddany obrazowi wytworzonemu w mediach
wymierzy ostrze satyry w bohatera, refleksyjny odbiorca spotecznosciowej sieci moze
przenies¢ ciezar krytyki na mechanizm, ktéry prowadzi do uprzedmiotowienia tego, co
do tej pory byto najbardziej osobiste i intymne.

W pastiszu, jak widzimy, istotng role gra nie tylko imitacja wersyfikacyjno-stylistycz-
na, ale rowniez ,kulturowa immersja”. Czy poecie-biskupowi wypada pisa¢ o portalu
randkowym? Krasicki byt bardzo dobrym obserwatorem przemian spotecznych swojego
czasu, co potwierdzajg znawcy jego tworczosci. Jozef Tomasz Pokrzywniak przypomina:
sJuliusz] Kleiner konstatowat, Ze «satyra byta terenem wtasciwym realistycznego uka-
zywania prawdy. Zbigniew Golinski stwierdzit: «Z materiatu, jaki postuzyt Krasickiemu
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do stworzenia satyrycznych bohaterdw i sytuacji, powstat dos¢ rozlegty obraz epoki»”
(Pokrzywniak, 2015, s. 177). Obecnie wiec do ukazania wspotczesnych dylematow na-
zwisko Krasickiego moze stuzy¢ jako znak firmowy oswieceniowego typu diagnozowa-
nia rzeczywistosci.

W innym wierszu, sygnowanym nazwiskiem Juliusza Stowackiego, Uzdanski wysyta
bohatera lirycznego na zakupy:

W sobote jezdze do Ztotych Taraséw
Ogladac¢ sklepy — to dobre na smutek!

llez tu kurtek, butow, rarytasow...

Chodze, jak ongis$ Profesor Filutek

Lecz bez laseczki — oto znamie czasoéw...
Mam torbe zelkow i kréwek ciggutek
Kupionych tanio w podziemnym Carrefourze.
Jem i jak kocur w stoncu oczy mruze.

Czy smutek mija? Nie, lecz mniej przygniata,

Bo go zagtusza refren Despacito

Grajgcy z Bershki, jak wspomnienie lata,

Jesieni, wiosny... Do gtéw nam go wbito,

Wiec wszystkie mysli jak pajgk oplata.

Spiewaj to w gtowie, kliencie najmito!

Spiewaj, kolejne kupujac towary,

Az uspisz smutek... Takie dzisiaj czary. [...]
(Uzdanski, 2021, 139).

Pierwsza reakcja na zestawienie tworczo$ci narodowego wieszcza z banalnym te-
matem zwiedzania galerii handlowej moze by¢ negatywna. Wielu odbiorcéw potraktuje
zabieg jako ,postmodernistyczng” prowokacje obnizajgcg range wybitnego poety (a co
za tym idzie range pewnego typu kultury umystowej). Nie chce tu podejmowac dysku-
sji o kliszowej transmisji wybitnosci (wysmianej juz przez Gombrowicza w Ferdydurke).
Skupie sie natomiast na uzasadnieniu postawionej na poczatku tezy o metamoderni-
stycznym umocowaniu pastiszow Uzdanskiego.

Sadze, ze mozna czyta¢ powyzszy utwor, stosujgc interpretacje oscylujgca miedzy
warto$ciami modernistycznymi i postmodernistycznymi. Do tych pierwszych nalezy po-
szukiwanie tozsamos$ci w $wiecie narastajgcego konsumpcjonizmu (,Spiewaj, kolejne
kupujgc towary”) czy proba poradzenia sobie z egzystencjalnym smutkiem. Do tych
drugich — anachronizm polegajacy na umieszczeniu bohatera Stowackiego w realiach
2017 roku (szczyt popularnosci piosenki Despacito) i ,wspomnieniu” Profesora Filutka
(postaci z obrazkowych historyjek publikowanych w ,Przekroju” od 1948 roku; notabe-
ne warto zauwazyc¢, ze Shopping oryginalnie zostat opublikowany wtasnie w ,,Przekro-
ju”). Uruchomienie tej ostatniej tekstowej gry jest szczegodlnie ciekawe: wydaje sie, ze
romantyczny bohater fatwiej odnalaziby sie w realiach warszawskiego centrum handlo-
wego niz dystyngowany pan z powojennego czasopisma.
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Pastiszowanie stylu Stowackiego moze kierowa¢ uwage czytelnika w strone cha-
rakterystycznej dla niego krytyki nasladownictwa cudzych wzoréw. | tu metamoderni-
styczna gra staje sie szczegolnie ciekawa: pod postacig imitacji (stylistycznej, histo-
rycznoliterackiej i historycznokulturowej) otrzymujemy krytyke imitacji (konsumpcyjnych
wzoréw zachodnich: przedktadania wartosci materialnych nad duchowe, podatnosci na
manipulacje, ktéra czyni z nas ,najmitéw”). Réwnoczesnie zas autor ujmuje caty proces
w autoironiczny cudzystow, pozwalajgc czytac rzecz catg jako zart. Dlatego uzasadnio-
ne jest postawienie pytania czesto pojawiajgcego sie przy okazji omawiania pastiszu:
czy to tylko stylistyczna wprawka (na wzor stynnych Cwiczen stylistycznych Raymonda
Queneau), czy projekt o gtebszych ambicjach krytycznokulturowych. Jak sgdze, wiele
utworéw postmodernistycznych i metamodernistycznych spotyka sie w tym punkcie: nie
chcg by¢ traktowane nadmiernie serio, gdyz mogtyby zosta¢ przypisane do jednego,
»wysokiego” odbioru kultury, to za$ oznaczatoby odciecie od masowego odbiorcy. Tym
samym sytuuja sie w pozycji ,Stowackiego podczas shoppingu” — krytycznego obserwa-
tora (z kulturowg przesztoscig), a rownoczesénie zwyczajnego klienta galerii handlowe;.

Pedagogika ignacjanska i poezja Uzdanskiego — mozliwe paralele

Wracam do tytutowego pytania o potencjalne odczytanie wierszy Grzegorza Uzdanskiego
przez Ignacego Loyole. Oczywiscie ten zabieg oparty na anachronizmie (podobnie jak
pastisze wspotczesnego autora) nie ma uzasadnienia w planie historyczno-kulturowym.
Zostat zaprojektowany jako eksperyment myslowy, majgcy ujawni¢ miejsca wspolne twor-
czej metody poetyckiej z ignacjanskg duchowoscig i pedagogika. Ma by¢ odczytaniem
z punktu widzenia tej ostatniej, zgodnie z zasadg wychodzenia od rzeczywistosci ku jej
interpretacjom (pomijajac intencje autorskg, gdyz Uzdanski nie podaje nigdzie informa-
cji, ze zna te metode wychowania lub jaki ma do niej stosunek).

Przypomnijmy, ze zanim Ignacy Loyola sformutowat swoj program duchowy, odda-
wat sie lekturom, ktére prowadzity go do twierdzenia: ,Chce by¢ jak... (Sw. Franciszek,
$w. Dominik itd.) (Loyola, 1968). Ten etap niedojrzatej poboznosci byt niezwykle istotny,
doprowadzit bowiem do zrozumienia, ze nie ludzi nalezy nasladowac, ale Chrystusa.
Wyrazenie ,imitatio Christi” (nasladowanie Chrystusa), najlepiej znane z dzieta Toma-
sza a Kempis, zawiera w sobie wtasnie to ,bycie jak...” — oczyszczone z wcze$niejszych
iluzji, a przeciez — jak wiemy z duchowego dziennika Ignacego — jeszcze przez wiele
miesiecy wymagajgce podejmowania duchowych éwiczen (Loyola, 1991). Literatura (jak
w omawianym przypadku) moze nie nosi¢ znamion religijnych lub by¢ im w jawny sposdéb
przeciwna, z doswiadczeniem religijnym ma jednak wspdlng ceche nasladownictwa, juz
w starozytnosci opisanego przez Arystotelesa pojeciem mimesis. Poeta nasladujacy styl
innych poetéw i przyszty swiety nasladujgcy swoich poprzednikéw opisanych w prze-
kazach hagiograficznych to majg ze sobg wspodlnego, ze w koricu muszg wypracowaé
wiasny model dziatania czy, mowigc jezykiem ignacjanskim, swoéj sposob postepowania
(Barry, 2004). Dla literatury oznacza on oryginalno$c, ktéra zawsze bedzie w tworczym
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dialogu z tradycja, dla zyjacych duchowoscig ignacjanska — relacjg z Jezusem, kontem-
platywnoscig w dziataniu, solidarnoscig z potrzebujgcymi, poszukiwaniem wiekszego
dobra. Cho¢ bardzo rézne co do zawartosci, nadrzednego celu i przetozenia na prakty-
ke zycia, obydwa te pola powstajg w ruchu od nasladowania do samodzielnosci, co jest
waznym zatozeniem ignacjanskiej pedagogiki (Dybowska, 2010; Krolikowska, 2010).

Druga odpowiedz na tytutowe pytanie bytaby z kolei negatywna. W swym radykalizmie
co do ostatecznego celu wszelkiego dziatania Ignacy odrzucitby zapewne poezje Uzdan-
skiego (jak i wiele innych projektow nieodnoszgcych sie do tresci duchowych), gdyz nie
sg wypetnione ideami immanencji i instrumentalnosci — wedtug Michaela Williamsa SJ
niezbywalnymi cechami ignacjanskiego systemu wychowawczego (Williams, 1998). Cen-
tralna dla duchowosci Ignacego mysl, zawarta w Kontemplacji pomocnej dla uzyskania
Mitosci (Loyola, 1991, s. 105-108), ze Bdg objawia sie przez wszystko, co zostato stwo-
rzone (immanencja), oraz ze stworzenia sg narzedziami do poznania Boga (instrumen-
talnos¢), jest nadrzedna wzgledem pozostatych celéw edukacyjnych. Pedagogika musi
zatem by¢ integralna i stanowi¢ proces formacji religijnej, moralnej, spotecznej i inte-
lektualnej. Humanistyczne ukierunkowanie, przekonuje w dalszym wywodzie Williams,
zapewnia tej formacji wychowanie do poszanowania godnosci cztowieka w niepewnym
Swiecie, dgzenie do wszechstronnego rozwoju osoby i catej ludzkosci oraz szacunek
dla historycznego procesu ksztattujgcego ludzi (Williams, 1998). W omawianych tu me-
tamodernistycznych pastiszach nie odnajdziemy sladéw zwrécenia ku Absolutowi, do-
strzezemy natomiast wrazliwo$¢ podmiotowg — poeci méwig ,swoim gtosem”, prébujg
zachowac swojg tozsamosé w swiecie, ktory radykalnie sie zmienit. To dobry punkt wyj-
$cia, obecny rowniez w wielu jezuickich projektach — szukanie Boga we wszystkim moze
zacza¢ sie od szukania dobra, madrosci i pytan o prawde albo nawet o samg nature
postrzegania i zrédta niezgodnosci poglgdow.

Trzecia odpowiedz wynika z ostatniej przestanki i znowu stanowi miejsce (bliskiego)
spotkania pastiszowego projektu poetyckiego z pedagogika ignacjanskg. Definiujgc te
ostatnig, najczesciej wskazuje sie na piec¢ cech: kontekst, doswiadczenie, refleksje, dzia-
fanie, ocene (Dybowska, 2013, s. 250). Nikt z nas (wychowawcdéw i wychowankow) nie
zyje w prozni, ,moéwig” przez nas warunki naszego dotychczasowego i obecnego zycia.
Zeby lepiej zrozumie¢ danego cztowieka, nalezy poznaé jego rzeczywisto$é. Sprowa-
dzenie ignacjanskiego towarzyszenia do rangi ,metody duchowe;j” (w ktérej uzyskujemy
~Skutki religijne”), a pastiszu do roli ,metody literackiej” (wywotujgcej efekt humorystycz-
ny) jest najczesciej pochodng odrzucenia kontekstu zycia. Oczywiscie inaczej bedziemy
postrzegac osobe, ktérej towarzyszymy, inaczej lirycznego bohatera opisywanego przez
stawnego poete — obydwu jednak zrozumiemy dopiero wtedy, gdy zrekonstruujemy kon-
tekst (spoteczny, polityczny, ekonomiczny, medialny itd.) (Krélikowska, 2010, s. 190).
Niezgodnos$¢ horyzontéw poznawczych ucznia i nauczyciela lub autora i odbiorcy moga
by¢ przyczynkiem do pogtebionej refleksji nad rzeczywistoscia. Ignacy, ktéry zawsze
proponuje stuchanie przed méwieniem, zaprasza do wstuchania sie wiasnie w te rézni-
ce miedzy moim i cudzym punktem widzenia (bez ferowania ocen — zgodnie z zasadg
praesupponendum, czyli ocalania wypowiedzi rozméwcy — Loyola, 1991, s. 18).
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Doswiadczenie duchowe i doswiadczenie lekturowe, aby byly skuteczne, musza by¢
angazujgce (te uwage mozna zgeneralizowac i wykorzysta¢ takze w dyskusji o czytel-
nictwie lub kanonie lektur). Uzdanski nie podaje definicji, nie objasnia zasad poetyki
tekstu, nie prowadzi historycznoliterackiego wyktadu. Ozywia natomiast wybrane frag-
menty literackiej tradyciji, ktore tym lepiej ,smakuja”, im wiecej posiada sie wiedzy o na-
sladowanych wzorcach. Ozywia takze wspétczesne realia przez odniesienia do znanych
miejsc, wydarzen, modnych zjawisk i jezyka potocznego. Swoista aktualizacja tekstu,
podmiotu i doswiadczenia jest efektem oscylowania miedzy dawnoscig a nowoscig. Czy-
telnik dokonuje wcigz symbolicznej wymiany tego, co oferuje mu tekst, i tego, kim sam
jest we wspotczesnym Swiecie. Mozna powiedzie¢, ze tego rodzaju wymiana odbywa
sie w niemal kazdym tekscie literackim. Ta jednak jest szczegdlna: autorzy wierszy sami
konfrontujg sie ze Swiatem, ktory jest im kulturowo obcy i stawiajg czytelnika w pozyc;ji to-
warzysza tego zdziwienia. Podobnie aktualizowane (ozywiane) musi by¢ doswiadczenie
duchowe, a jego odkrywaniu w ¢wiczeniach duchowych asystuje osoba towarzyszgca.

Konkluzja

Paralela przeprowadzona miedzy holistycznym, ignacjanskim sposobem prowadzenia
cztowieka ku Bogu a pastiszem, ktory bywa blizszy stownej zabawie, moze budzi¢ watp-
liwosci. Podjatem prébe jej przeprowadzenia w celu zwrdcenia uwagi na poszerzajgce
sie pole artystycznej wrazliwosci (opatrzone etykietag modernizmu), w ktérym tradycja
ignacjanska moze petni¢ wazng funkcje, nie wchodzgc w kolizje z krytycznymi — catko-
wicie $wieckimi — propozycjami sztuki. Jezeli mamy szuka¢ dzi$ odpowiedzi na zmien-
nosc¢ i niepewnosc swiata, to w ignacjanskiej perspektywie nalezy postepowac zgodnie
z zasadg agere contra (dziatania wbrew schematowi, swoim nieuporzgdkowanym po-
ruszeniom wewnetrznym lub negatywnym tendencjom w $wiecie), w kulturowej zas —
szuka¢ nowych jezykdéw porozumienia z przesztoscig. Bogatsi o znajomosé kryzysow,
egzystencjalnej niepewnosci i putapek ptynnej nowoczesnosci, préb wyjscia mozemy
poszukiwaé w duchowosci i poezji, ktére nie sg propozycjami $cisle metafizycznymi, ale
oferujg realistyczne spojrzenie na codziennos¢ zycia, cho¢ we wtasciwym sobie jezyku.
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Pedagogia towarzyszenia i mitosierdzia jako wyjscie

na peryferia i dazenie do inkluzji — o interpretacji dynamiki
i napiec¢ pedagogii ignacjanskiej papieza Franciszka

w nieprzejrzystym swiecie

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Rekonstrukcja i analiza idei i poje¢ pedagogii towarzyszenia i mitosierdzia —
jako interpretacji pedagogii ignacjanskiej rozwijanej przez papieza Franciszka — majg przyczyni¢
sie do lepszego jej rozumienia.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Rekonstrukcja i analiza (jako sposéb postepowania badaw-
czego) stuza rozpatrzeniu zrédet i interpretacji analizowanych pedagogii.

PROCES WYWODU: Postepujac m.in. wedle postulatéw ustawicznych poszukiwan intelektual-
nych, rozeznaje si¢ zatozenia (takze milczace tlo) pedagogii.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Przyblizenie sensu idei i poje¢ pedagogii towarzyszenia
i mitosierdzia.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Zachecenie pedagogéw do wnikliwego i krytycz-
nego zapoznania sie z interpretacjami pedagogii ignacjanskie;j.

— SLOWA KLUCZOWE: PEDAGOGIA TOWARZYSZENIA | MILOSIERDZIA,
PERYFERIA, INKLUZJA, NAPIECIA PEDAGOGII
IGNACJANSKIEJ, JORGE MARIO BERGOGLIO/PAPIEZ
FRANCISZEK

ABSTRACT

Pedagogy of Accompaniment and Mercy as an Exit to the Periphery and Pursuit
to Inclusion — on the Interpretation of the Dynamics and Tensions of Ignatian Pedagogy
of Pope Francis in Non-transparent World

RESEARCH OBJECTIVE: The reconstruction and analysis of the ideas and concepts of the ped-
agogy of accompaniment and mercy (developed by Francis), are to contribute to its better under-
standing. Also, the consideration of the interpretation of the dynamics and tensions of the Ignatian
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pedagogy of Pope Francis in the non-transparent world is to give a better understanding of this
interpretation.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: Reconstructions and analyses (as a mode of re-
search procedure) are used to consider how the ideas and concepts of analyzed pedagogies are
interpreted and understood, and what are their sources.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: Following the postulates of continuous intellectual search
and continuous learning, an attempt is made to discern the assumptions (including the tacit back-
ground) of the pedagogies of accompaniment and mercy.

RESEARCH RESULTS: To bring closer the sense of the ideas and notions of the pedagogy
of accompaniment and mercy.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS: To encourage educators to get
acquainted carefully and critically with the interpretations of Ignatian pedagogy and to expand the
circle of participants in the discussion on this pedagogy.

— KEYWORDS: PEDAGOGY OF ACCOMPANIMENT AND MERCY, PERIPHERY,
INCLUSION, TENSIONS OF THE IGNATIAN PEDAGOGY, JORGE
MARIO BERGOGLIO/POPE FRANCIS

Jesli jednak nauczyliSmy sie uczyé, zostaje nam to na zawsze, pozostajemy
ludZmi otwartymi na rzeczywistosc!.
[...] napigcie wyprowadza nas nieustannie poza nas samych.

Papiez Franciszek (2014, 2013b)

Wybdr ks. kard. Jorge Mario Bergoglio [...] na Papieza skupit uwage catego
$wiata [...]. Moze wiec i pedagodzy zainteresujg sie pedagogika ignacjanska,
w ktorej duchu byt ksztatcony i edukowat.

Bogustaw Sliwerski (2013)

Cura personalis jest podstawowg metodg wychowawczg [...] pedagogiki igna-
cjanskiej. [...] oznacza indywidualng troske o osobe.
Ewa Dybowska (2014, s. 87)

[...] pedagogika towarzyszenia wnosi [...] nowg wrazliwo$¢ wyrazang w termi-
nach cura personalis oraz magis. [...] [wigze sie to] z postrzeganiem godnosci
osoby i [...] jej podmiotowosci.

Zbigniew Marek (2017, s. 296)

Wprowadzenie
W refleksji antropologiczno-pedagogicznej papieza Franciszka mocno wybrzmiewa mysl|

o potrzebie i walorach wypracowania w sobie umiejetnosci statego uczenia sie. Czlowiek
w réznych sferach swej aktywnosci powinien ,uczy¢ sie uczenia sie”, powinien by¢ otwarty
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na uczenie sie, aby dzieki temu tez ksztattowa¢ w sobie otwartos¢ na rzetelne rozpo-
znawanie rzeczywistosci i jej wymagan (Kojs, 2017; Rembierz, 2021a)". Przekonanie,
ze ,jesli nauczyliSmy sie uczyé, to pozostajemy ludzmi otwartymi na rzeczywistos¢” to
cos wiecej niz tylko aforystyczne ,skrzydlate stowa”, warte przywotywania. Przekonanie
to wpisuje sie w rozwijang przez Jorge Mario Bergoglio/papieza Franciszka pedagogie
towarzyszenia i mitosierdzia, akcentujgca uczenie sie wychodzenia na peryferia i dgze-
nia do inkluzji, bedacy interpretacjg — cechujgcej sie dynamika i napieciami — pedagogii
ignacjanskiej (Rembierz, 2016). Ta interpretacja — wypracowywana w okreslonych kon-
tekstach spotecznych i religijnych — stanowita najpierw prébe odpowiedzi na trudne wy-
zwania argentynskie i potudniowoamerykanskie, a nastepnie — na tym bardziej trudne
i nieprzejrzyste wyzwania i megatrendy w skali globalnej (Marianski, 2016). Sprawowa-
nie urzedu papieskiego przez jezuite, ktory podkresla walory — takze wtasnej — formac;ji
w duchu pedagogii ignacjanskiej, powinno — jak postulowat to Bogustaw Sliwerski w 2013
roku? — wzbudza¢ wséréd pedagogdw zainteresowanie pedagogia ignacjanska, zrodtowa
dla pedagogii towarzyszenia i mitosierdzia, a sg to przeciez obecnie pedagogie oddzia-
tywujace w skali globalnej, tak jak dynamiczny jest pontyfikat Franciszka (m.in.: Dancak,
2019a; Kiejkowski, 2021; Kijas, 2013; Kroczek, 2015; Migso, 2021; Orzet, 2018; Pietrzak,
2014; Wielecki, 2016; Wierzbicki, 2018, s. 178-206; Wierzbicki i Kleczka, 2021).

O réznych wymiarach i napieciach uczenia sie i nauczania
papieza Franciszka

Majgce swoiste cechy formacja intelektualna i duchowa Bergoglio (warta pogtebionych
pedagogicznych badan jego biografia edukacyjna) oraz niestronigcy od napiec i dyna-
miczny styl nauczania Franciszka ukierunkowujg uwage na kwestie nauczania i uczenia
sie, ktore sg takze — i to w wielu kontekstach edukacyjnych, religijnych i spotecznych —
podejmowane przez Bergoglio/Franciszka®.

' Teze, ze ,jesli nauczyliSmy sie uczy¢, to pozostajemy ludzmi otwartymi na rzeczywistosc¢”,
mozna wesprze¢ — od strony analiz dydaktyki ogélnej — argumentami, ktére formutuje Wojciech
Kojs: ,Samodzielne pozyskiwanie wiedzy o edukacji prowadzi do jej personalizacji, przezywania
i ciggtego rozwoju. Istotne [...] jest doskonalenie samych dziatarh poznawczo-badawczych, gdyz
to od nich zalezy warto$¢ tworzonej wiedzy” (Kojs, 2005, s. 148).

2 Ten postulat B. Sliwerskiego z 2013 roku ma takze szerszy kontekst: ,W moim przekonaniu
nalezy dostrzec [...] niedostrzeganie czy marginalizowanie w europejskiej mysli pedagogicznej[...]
nurtu pedagogiki chrzescijanskiej, w tym ekumenicznej” (Sliwerski, 2017, s. 42). O tozsamosci pe-
dagogiki chrzescijanskiej pisze Nowak (2013).

3 Do refleksji pedagogicznej Franciszka mozna odnie$¢ konstatacje W. Kojsa o modalnych
aspektach edukacji i pedagogiki, gdyz te aspekty cechujg pedagogie Franciszka: ,Okres$lenie
przedmiotu [...] badan pedagogicznych z uwzglednieniem modalnos$ci zdarzen edukacyjnych wy-
datnie wzbogaca jego zakres i poszerza mozliwosci samej pedagogiki. Dzieje mysli pedagogicz-
nej i dzieje oswiaty ukazujg bogactwo koncepciji i praktycznych rozwigzan edukacyjnych. Niektére
z nich dotyczyty wspierania rozwoju wychowanka i uwzgledniania jego cech indywidualnych, tkwity
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Gdy mowa o uczeniu sie i nauczaniu papieza Franciszka, to uwydatniajg sie co naj-
mniej dwa splatajgce sie z sobg wymiary uczenia si¢. Ta dwoisto$¢ nawigzuje takze do
rozpatrywanej i afirmowanej przez Bergoglio/Franciszka dwoistosci, oscylacji i biegu-
nowosci (Rembierz, 2014).

Po pierwsze, chodzi o potrzebe uczenia sie przez tych, ktérzy chcg by¢ odbiorca-
mi nauczania Franciszka. Muszg oni uczy¢ sie umiejetnosci rozumienia tego, co on im
przekazuje; muszg stale ksztattowac i korygowaé takg umiejetnosc¢, nie zadawalajgc
sie pozorem rozumienia, a opor, z jakim sie styka przestanie Franciszka, sygnalizu-
je, ze to uczenie sie nie jest tatwym zadaniem, wymaga intelektualnego i duchowego
zaangazowania.

Po drugie, chodzi o uczenie sie przez Franciszka, o jego ustawiczng formacje, aby —
zgodnie z rozwijang przez niego zrodtowo ignacjanska pedagogig towarzyszenia i mito-
sierdzia — prowadzi¢, majgcg teraz globalne oddziatywanie, swg aktywno$¢ nauczycielskg
w relacjach ze spotykanymi ludzmi (spotykanymi bezposrednio i za sprawg medialnego
przekazu).

Dazenie do zrozumienia cechujgcego sie¢ dynamizmem i napieciami nauczania pa-
pieza Franciszka, jako czesci praktykowanej przez niego pedagogii towarzyszenia i mito-
sierdzia, wymaga ustawicznego uczenia sie razem z nim oraz przekraczania (transcen-
dowania) dzieki temu nabytych i spetryfikowanych nawykéw (zwtaszcza tych ,religijnie
uswieconych”), ktére przyjmujg posta¢ zamknietego od wewnatrz ,getta” lub zmilitary-
zowanej (obronnej) ,fortecy”.

W polemike z opiniami deprecjonujgcymi walory intelektualne (teologiczne) refleksiji
Franciszka wchodzi Andrzej Pietrzak SVD (teolog specjalizujgcy sie¢ w misjologii i mi-
sjonarz z duzym doswiadczaniem kulturowym w zakresie Ameryki Potudniowej):

Papiez Franciszek jest wielkim teologiem, tylko jego krytycy tego nie potrafig dostrzec [...]
wydaje sie [im], ze teologia to jedynie wielki dyskurs, tymczasem jest ona wszedzie ukryta,
cata rzeczywisto$¢ ma sens teologiczny, a my powinnismy umie¢ go odkryc¢. [...] chrzesci-
janin jest[...] [teologiem], bo patrzac na zycie, dokonujemy analizy rozumowej i w perspek-
tywie wiary. [...] Franciszek staje sie wzorem dla duchownych, ktérzy powinni jako teologo-
wie utatwia¢ wiare, zamiast jg utrudnia¢ (Pietrzak, 2016; zob. Pietrzak, 2017, 2019, 2020).

Takie dynamiczne i uniwersalizujgce podejscie Franciszka do refleksji teologicznej,
wymaga od podejmujgcych — wespot z nim — tego rodzaju refleksje niejako uczenia
sie na nowo jej uprawiania i zarazem — bywa, ze bolesnego — oduczenia si¢ takiego

wiec w rzeczywistosci petnej, edukacyjnej modalnosci. Ich analiza moze dostarczy¢ m.in. wielu po-
mystéw na przetamanie [...] szkodliwych zatozen [...] i uprzedzen w edukacji i w mysleniu o edu-
kacji. Modalnosci zdajg sie stanowi¢ warunek konieczny horyzontalnego i wertykalnego rozwoju
cztowieka [...]. Umozliwiajg nie tylko poznawanie rzeczywistosci, ale takze tgczenie sig ze Swiatem
poprzez jego przezywanie i zmienianie — ciggte modyfikowanie. Wyrastajgce z zycia, odniesione
do edukacji i nauk o edukacji zdaja sie zachecac do kolejnych jego modyfikacji, do wzbogacania
duchowego, osobowego i spotecznego zycia, do przechodzenia od czynu do wytworu i znéw od
wytworu do czynu” (Kojs, 2009, s. 37).
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postepowania, do ktérego sie mocno przyzwyczajono (jako do obowigzujacej czy ,je-
dynie stusznej” wersiji).

Co doirytujacego niektérych (teologéw) poréwnywania Kosciota do szpitala polowe-
go, to interesujacy intuicje podsuwa kardiochirurg, profesor nauk medycznych, Janusz
Skalski: ,Lepiej zrozumiemy metafore o Kosciele jako szpitalu polowym, jesli zajrzymy
do Zrédet tego stowa, kiedy$ oznaczajgcego przytutek i przytulisko. Szpital powinien by¢
otoczeniem dla cztowieka pokrzywdzonego” (Skalskiiin., 2016). Wyjasniajgc znaczenie
~przytuliska”, stowniki podaja: ,zaktad opieki dla opuszczonych dzieci, starcow i kalek,
bezdomnych; przytutek; schronisko; schronienie™*. Aby wej$¢ gtebiej w przestanie Fran-
ciszka, m.in. o szpitalu polowym, trzeba sie uczy¢ wspadlnie z innymi — w interdyscypli-
narnym dialogu — wspotmyslenia z Franciszkiem, trzeba wykracza¢ poza utrwalone po-
dziaty i schematy, do ktorych sie przywykio.

Rozpatrujgc rozne — niekiedy zaskakujgce i wymagajace samodzielnosci — aspekty
uczenia sie i nauczania papieza Franciszka, nalezy uwzgledni¢ rozumienie roli wycho-
wawcy w pedagogice ignacjanskiej, ktére analizuje Ewa Dybowska:

Nauczyciel inspirujgcy sie ignacjanskg metodologig wybiera sposoby, ktére proponuje
Ignacy Loyola do osiggniecia celéw nauczania i wychowania. Ignacjanska ,metodyka” spo-
tykania Boga na modlitwie jest bardzo indywidualna, [...] [i odbija sie] w procesie nauczania
ignacjanskie cura personalis. Zaréwno w procesie nauczania, jak i w metodzie medytacji ig-
nacjanskiej prawda nie jest wprost transmitowana z umystu nauczyciela do umystu ucznia.
Musi ona by¢ odkryta przez wychowanka. [...] [Wychowawca dgzy do] minimalizowania
swojej wlasnej aktywno$ci, respektujgc wzrost ucznia w jego wtasnym tempie i podejmowa-
nie aktywnosci na sobie wlasciwym poziomie (Dybowska, 2013, s. 353; zob. Nowak, 2004) .

Towarzyszenie zaktada takze umiejetne wycofywanie sie, aby wzbudza¢ i wzmacniac
aktywnos$¢ (podmiotowosc¢) ucznia, aby (mimo trudnosci) rozwijaé samodzielno$¢ po-
znawczg, duchowg i praktyczna®. Ma to tez uzasadnienie antropologiczne, gdyz metoda
wychowawcza cura personalis zaktada indywidualng troske o osobe ze wzgledu na jej
godnos$c¢ osobowg (Dancak, 2017, 2019b; Dybowska, 2014; Dziaczkowska, 2012; Fre-
jusz, 2021; Marek, 2017, 2021; Rynio, 2019; o godno$ci: Lekka-Kowalik 2016; Marian-
ski, 2021; Rembierz, 2021b).

Pedagogia towarzyszenia i mitosierdzia jako dgzenie do inkluz;ji

Wsrdd kategorii pedagogicznych przywotanych w tytule moze zaskakiwac¢ kategoria inklu-
zZji. Czy nie jest to — by¢ moze nieuprawnione — wprowadzanie z zewnatrz teoretycznego

4 Zob. m.in. https://sjp.pl/przytulisko

® Warte osobnych (komparatystycznych) analiz sg relacje migdzy ignacjanskim ksztattowa-
niem samodzielnosci a teorig samowychowania badang i rozwijang przez B. Sliwerskiego (m.in.:
Sliwerski, 2010).
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i praktycznego tropu, skadingd pedagogicznie doniostego®, ale takiego, ktéry nie jest
wprost obecny wsérdd idei pedagogicznych i spotecznych promowanych przez papieza
Franciszka?

Oto6z w katechezie Misericordia e Inclusione na zakonczenie Roku Mitosierdzia
(12.11.2016), papiez rozwija i systematyzuje refleksje nad inkluzjg. W polskim przekta-
dzie kategorii inkluzji nie uwyrazniono (zamiast inkluzji pojawia sie ,wigczenie” i ,inte-
gracja”), a tytut brzmi ,Z otwartymi ramionami” (cho¢ zachowano jg m.in. w przekfadzie
angielskim: Mercy and Inclusion), jakby zatozono, ze kategorii inkluzji nie bedzie nale-
zycie rozumiat polski odbiorca. Przytoczy¢ warto wioski tekst, aby dostrzec intensyw-
nos¢, z jakg kategoria inkluzji — w oryginale eksponowana kursywa — wystepuje w Scis-
tym powigzaniu z kategorig mitosierdzia:

In questa ultima udienza giubilare del sabato, vorrei presentare un aspetto importante della
misericordia: I'inclusione. Dio infatti, nel suo disegno d’amore, non vuole escludere nes-
suno, ma vuole includere tutti. Ad esempio, mediante il Battesimo, ci fa suoi figli in Cristo,
membra del suo corpo che € la Chiesa. E noi cristiani siamo invitati a usare lo stesso crite-
rio: la misericordia & quel modo di agire, quello stile, con cui cerchiamo di includere nella
nostra vita gli altri, evitando di chiuderci in noi stessi e nelle nostre sicurezze egoistiche.
[...] Questo aspetto della misericordia, I'inclusione, si manifesta nello spalancare le braccia
per accogliere senza escludere; senza classificare gli altri in base alla condizione sociale,
alla lingua, alla razza, alla cultura, alla religione: davanti a noi c’é soltanto una persona da
amare come la ama Dio. Colui che trovo nel mio lavoro, nel mio quartiere, & una persona
da amare, come ama Dio. “Ma questo € di quel Paese, dell’altro Paese, di questa religione,
di un’altra... E una persona che ama Dio e io devo amarla”. Questo & includere, e questa
¢ linclusione (Franciszek, 2016).

Inkluzje uznaje sie za immanentng czes¢ ewangelicznego nauczania, z ktérego wy-
nikajg powinnosci uczenia sie i urzeczywistniania inkluzji. Moze sie jednak nasuwac
watpliwos$c¢, czy nie jest to urzedowe wystgpienie, do ktérego redaktor — wspierajgcy
papieza — dobrat ,dobrze brzmigce” stowa i zespolit pojecia z réznych systemow ideo-
wych: mifosierdzie i inkluzje. Trzeba stwierdzi¢, ze podobnie jak kwestia mitosierdzia,
tak kwestia inkluzji i przeciwdziatania wykluczeniu jest integralng czescig spotecznej
i pedagogicznej refleksji papieza Franciszka, a nie dodatkowym ornamentem (docze-
pionym) z zewnetrznego dyskursu. Jeszcze w Argentynie — nawigzujgc do interpretaciji
poematu Martin Fierro, argentynskiej epopei narodowej przedstawiajgcej zycie gaucho,
napisanej w 1872 r. przez José Hernandeza (1834-1886) — rozpatrywat abp Bergoglio
role edukacji w dziataniach na rzecz inkluzji spotecznej oséb zagrozonych wyklucze-
niem, znajdujgcych sie na (pomijanych) peryferiach’.

8 Kwestie inkluzji analizuje m.in. Zenon Gajdzica (2019, 2020, s. 27-34); do analiz wprowadza
on tez kategorie peryferii (2016). O spotecznych kontekstach wychowania m.in.: Charchuta, 2018.

7 Mariola Kozubek stwierdza, ze w mysli Franciszka ,zawarta jest [...] propozycja pedagogicz-
na, ktéra moze stanowic¢ inspiracje dla polskiej pedagogiki inkluzyjnej [...] opartej na personali-
zmie” (Kozubek, 2020, s. 31).
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W programowej dla pontyfikatu adhortacji Evangelii gaudium akcentuje sie potrzebe
przeciwdziatania destrukcyjnym skutkom — jak sie diagnozuje — rozpowszechniajgcej
sie marginalizaciji i utrwalajgcego, coraz radykalniejszego wykluczenia:

[...]jak przykazanie ,nie zabijaj” stawia jasng granice, by chroni¢ wartos¢ zycia ludzkiego,
tak [...] musimy powiedzie¢ ,nie dla ekonomii wykluczenia i nieréwnosci spotecznej”. Ta
ekonomia zabija. [...] wielkie masy ludnosci sg wykluczone i marginalizowane: bez pracy,
bez perspektyw [...]. Samego czlowieka [...] mozna uzy¢, a potem wyrzucic. [...] Wyklu-
czeni [...] sg ,niepotrzebnymi resztkami” (Franciszek, 2013a, nr 53)8.

Zdecydowanie krytycznie ocenia Franciszek procesy finansjalizacji®, dajgce zyski
waskiemu gronu, a powodujgce marginalizacje (m.in. bezrobocie) szerokich rzesz ludzi:

Postawienie obecnie w centrum dziatalnosci finansowej, a nie gospodarki realnej nie jest
przypadkowe: stoi za tym decyzja kogo$, kto mylnie sadzi, ze pienigdze zyskuje sie za
pomocg pieniedzy. Pienigdze, te prawdziwe pienigdze, zdobywa sie poprzez prace. To
praca nadaje cztowiekowi godnos¢, a nie pienigdze (Franciszek, 2018).

Te diagnozy i radykalne oceny patologii spotecznych nie spotykajg sie z powszechnym
zrozumieniem — zwtaszcza na gruncie europejskim — takze w Kosciele. Sytuacje wyjas-
nia sie tym, ze ,Franciszek wyrasta z innej tradyciji, z tego samego Ko$ciota katolickie-
go — ale oddalonego od [...] Europy. My jestesmy zakotwiczeni w btednym kole wtasnych
poje¢” (Pietrzak, 2016). Trudnosci w recepcji powoduje w duzej mierze ,zakotwiczenie
w btednym — europocentrycznym — kole pojec”, ktére nie pozwala na dostrzeganie innych
horyzontéw niz te widoczne z wtasnego — zawezajgcego pole obserwacji — punktu wi-
dzenia. Trafne odczytywanie Franciszkowej pedagogii wymaga uczenia sie¢ uczestnictwa
w dialogu migdzykulturowym i prowadzi w strone teorii i praktyk edukacji miedzykultu-
rowej otwierajacej nowe horyzonty (Rembierz, 2018, 2021c) .

Na pytanie, formutowane w kontekscie intensywnie pobudzanych przez papieza Fran-
ciszka relacji miedzykulturowych: ,Czego wedtug Franciszka mogg nas nauczyc¢ katolicy
latynoamerykanscy?”, Austen lvereigh odpowiada, ze przede wszystkim trzech spraw:

8 Franciszek eksponuje — takze jako zadanie pedagogiczne — tworzenie relacji migdzyosobo-
wych, podejmowanie ,wspétpracy opartej na relacjach, a nie na zysku [...]. Spoteczenstwo stajgce
sie murem, tworzone przez mase jednostek, ktore nie my$lg i nie dziataja jak osoby, nie jest w stanie
doceni¢ podstawowej wartosci relacji” (Franciszek, 2019). O relacjach: Donati i Archer, 2015.

9 Procesy finansjalizacji analizuje Wiestaw Gumuta (2015a, 2015b).

0 Problemy wyrazane w pytaniu: ,Czy religijnos¢ moze by¢ przestrzenig sprzyjajgca edukaciji
miedzykulturowej?” rozpatruje Katarzyna Olbrycht (2019, s. 243-251), a w kontekscie miedzykul-
turowej dynamiki nauczania Franciszka mozna dostrzec problemy, ktére da sie wyrazi¢ w pytaniu:
,Czy edukacja miedzykulturowa moze by¢ przestrzenig sprzyjajgca religijnosci i pedagogii religii
w tych postaciach, ktére promuje Franciszek?”. Wazne dla lepszego zrozumienia idei i dgzen pe-
dagogiczno-religijnych Franciszka miedzykulturowe konteksty edukacji i otwartej tozsamosci reli-
gijnej analizuje Aniela Rozanska (2017).

69



%7197 @WMM

(1) ,nie ma prawdy bez mitosierdzia. | nie ma mitosierdzia bez prawdy”;

(2) ,szacunek dla ludowych form poboznosci”;

(3) ,zwrdcenie sie ku ubogim, [...] preferowanie obecnosci Kosciota na egzystencjalnych
peryferiach. Kosciét winien byé¢ [...] tam, gdzie cierpimy, potrzebujemy, tesknimy” (Ive-
reigh, 2016; por. Pietrzak, 2006, 2010).

Rozwijana w Argentynie — jako proba odpowiedzi na palgce wyzwania spoteczne,
edukacyjne i religijne — i kontynuowana w nauczaniu papieskim teologia del pueblo™
stanowi jedng z inspiracji Franciszkowej pedagogii towarzyszenia i mitosierdzia. Co
wiecej, teologia del pueblo i duchowos$¢ ludowa mogg by¢ waznym punktem odniesie-
nia w polskim kontekscie, gdyz — jak sadzi m.in. Jerzy Nikitorowicz — przezwyciezania
wymaga takze obecnie uprawiana mityzujgca apologetyka Kosciota rzymskokatolickie-
go jako ludowego i wieziotwdrczego we wspétczesnym spoteczenstwie polskim:

Mitem stat sie Kosciot ludowy, masowy, oparty na [wspolnym] dziedzictwie [...]. Wytworzy-
lismy mit KosSciota wigziotwdrczego w systemie totalitarnym, ksztattujgcego wspdinote pa-
rafialng, otwartego na pomoc i wsparcie, bronigcego cztowieka, otwartego na jego proble-
my, pokornego i uczacego pokory [...], co obecnie nie jest zgodne z faktami, stylem zycia
hierarchéw, [...], walkg o wtadze. Instytucja Kosciota wypaczyta idee i wartosci, ktérym
miata stuzyé. Oczekuje podporzadkowania, [...], a politycy wydajg sie temu sprzyjac [...].
Jedni i drudzy przestaja by¢ wrazliwi na biede [...] i krzywde cztowieka, dzielac na My i Oni.
Wczesniej Kosciét jednoczyt [wobec] [...] rzadow totalitarnych, dzisiaj dzieli spoteczenstwo
i oczekuje bezrefleksyjnej poboznosci [...]. Mit trwa, gdyz dla [...] ,$wigtego spokoju” nie
reagujemy, nie dajemy [...] odporu (Nikitorowicz, 2015, s. 151; zob. Marianski, 2017, 2018).

Na ile papiez Franciszek, uczgc wrazliwosci na biede i krzywde, promujgc Kosciot
ludowy w potudniowoamerykanskim wydaniu, moze przyczyniac sie do rewitalizacji
zywego onegdaj w polskich dziejach do$wiadczenia Kosciota ludowego i wieziotworcze-
go? Na ile Franciszek przezwycieza retoryke polskiej mitotwoérczej apologetyki, uczac
nowego jezyka, ktérego zrédiem jest rowniez teologia del pueblo i odstaniana przez nig
duchowos¢ ludowa?

Budzgce kontrowersje spoteczne zaangazowanie obecnego papieza onegdaj wyjas-
niat kard. Bergoglio: nie chodzi tu o ,polityke partykularnych intereséw”, lecz o ,wielka
polityke, ktéra wynika z przykazan i ewangelii. Piethowa¢ gwalcenie praw cziowieka,
przejawy [...] wykluczania spotecznego, braki w edukacji, gtéd i ubéstwo” (Ambrogetti
i Rubin, 2013, s. 95)'2. Tego rodzaju zaangazowanie w ,wielkg polityke” ma zwtaszcza
rozpoznawac i przezwyciezac niedobory edukacji oraz rozwija¢ pedagogie przeciwdzia-
tajacg réznym formom wykluczania.

" Zob. Luciani, 2016. (Na ksiazke Rafaela Lucianiego zwrdcit mi uwage — w korespondencji —
wyktadajacy w Boliwii Kasper Mariusz Kapron OFM).

2 \We wstepie do tej ksigzki, zaprzyjazniony z kard. Bergoglio rabin, profesor Abraham Skorka
z Buenos Aires, wskazuje biblijne aspekty spotecznego zaangazowania Bergoglio: ,[Jego] na-
wotywanie do powrotu do wartosci [...] doprowadzito do licznych napig€ [...] z przedstawicielami
wiadzy [...], ktérzy nie dostrzegli zwigzku jego stéw z krytyka spoteczno-polityczna [...] prorokéw”.

70



Pedagogia towarzyszenia i mitosierdzia jako wyjscie na peryferia i dgzenie do inkluzji

W kontekscie doswiadczen europejskich pedagogia towarzyszenia i mitosierdzia
jako wyijscie na peryferia i dgzenie do inkluzji zastuguje na zainteresowanie rowniez
z tej racji, ze stanowi propozycje pedagogicznych poszukiwan, idei i dziatan, ktére sg
wolne od uwikfania w dtuzng hipoteke pedagogii zespalajgcych sie z dgzeniami syste-
mow zniewalajgcych cztowieka.

Wiek dwudziesty — jak retrospektywnie rozeznaje Jan Szczepanski — przynidst nadzieje, ze
wychowanie, [...] wsparte ideologiami rewolucyjnymi albo potegg [...] panstwa, zrealizuje
wizje pedagogiczne [...]. [To byt wiek] erozji pedagogicznych wizji $wiata. [...] zdawato sie,
ze rewolucje zwycieskie na gruncie politycznym [...] zapewnig tez wizjom pedagogicznym
szanse realizacji. Takze panstwa faszystowskie i narodowo-socjalistyczne nadawaty wy-
chowaniu duzg range, wspartg potegg swoich administracji (Szczepanski, 1995, s. 184).

Zamiast dgzenia do urzeczywistniania dobra zawierano swoiste pakty pedagogicz-
ne z systemami politycznymi ukierunkowanymi — i to w wielkich wymiarach spotecz-
nych — na czynienie zta: ,doswiadczenia dwudziestego wieku wykazaly, ze tatwiej byto
osiggna¢ cele wychowania ruchom spotecznym i ideologiom stuzgcym przemocy [...],
podbojom [...], zlu” (Szczepanski, 1995, s. 185). Tego do gtebi deprawujgcego ludzi ze-
spolenia idei i dgzen pedagogicznych z systematycznym czynieniem zta w zyciu spo-
tecznym doswiadczat tez Bergoglio w Argentynie.

Jesli za stuszng uznac opinig, ze ,wiek dwudziesty byt wiekiem erozji pedagogicz-
nych wizji swiata”, to tym bardziej warto teraz zwraca¢ baczng uwage na pedagogie
towarzyszenia i mitosierdzia, ktéra niesie z sobg — tak wazng w pedagogice — nadzie-
je™. Krytycyzm wymaga wszakze powsciggliwosci, roztropnosci i rozeznania, w jakim
zakresie moze by¢ to rzetelna nadzieja, otwierajgca na urzeczywistnianie pozadanych
wartosci, a w jakim moze okaza¢ sie ona ztudng iluzja, niosagc z sobg efekt syreniego
Spiewu.

Franciszkowe interpretacje dynamiki i napie¢ pedagogii ighacjanskiej

Spotykajac wychowanka szkoty jezuickiej, Franciszek ma — jak stwierdza — zwyczaj
pytac, ,czy pozostat w nim [...] »wirus« specyficzny dla tych placéwek?” (Franciszek,
2015). Wyjasnia, ze mowigc o ,wirusie”, ma na uwadze ,profil formacyjny Towarzystwa
Jezusowego, ktéry jego placéwki powinny dawaé uczacej sie w nich mtodziezy. Oparty
jest on na Cwiczeniach duchownych $w. Ignacego Loyoli” (Franciszek, 2015).

Wedtug rozwijanej przez Franciszka interpretacji pedagogii ignacjanskiej autentycz-
ny jezuita i wychowanek szkoty jezuickiej powinien ,pozostawaé w nieustannym napie-
ciu miedzy ziemig, niebem i sobg samym”. W napieciu wzgledem ziemi: ,Nie moze,

3 Swiat nauk pedagogicznych jest $wiatem polinarracyjnym czy wielodyskursywnym, w ktérym
kazdy ma prawo do tworzenia swoich wtasnych podejs¢ [...] z otwartoscig na to, co jest [...] od
nich inne” (Sliwerski, 2017, s. 44).
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jak strus, chowac gtowy przed rzeczywistoscig ziemskg”, wzgledem nieba: ,Nie moze
stworzy¢ sobie $wiata wyizolowanego, z religijnoscia »lajtowag«, luzng wobec rzeczy-
wistos$ci Boga”, wzgledem siebie: ,nie moze zaprzeda¢ swego sumienia swiatowosci”
(Franciszek, 2015; o kulturze duchowej i kulturze pedagogicznej zob. Btasiak, 2016).
To sg podstawowe napiecia, ktérych nie nalezy wygaszac, bo bez nich stabnie i zanika
dynamika ludzkiej egzystencii.

Znaczenie eksponujgcej dynamike i napiecia koncepcji Gastona Fessarda SJ dia-
lektyki Cwiczen duchownych dla ignacjanskiej formaciji i pedagogii Franciszka rozpatruje
Massimo Borghesi. Te istotne dla pedagogii towarzyszenia i mitosierdzia idee, dazenia
i napiecia, ktére wydobywa i artykutuje Borghesi, warto uja¢ i uwyraznic¢ w pigciu punktach:

1. duchowo$¢ ignacjanska jawi sie ,jako napiecie, jako mysl, ktéra oscyluje miedzy prze-
ciwnosciami, [...], miedzy tym, co nieskonczenie wielkie, a tym, co niepokazne”;

2. ,zycie chrzescijanskie [...] stanowi ciggtg oscylacje miedzy przeciwno$ciami, jednocza-
cymi sie w syntezie, ktorej [...] [dokonuje] tajemnica, czyli Boze dziatanie”;

3. ,miedzy Bogiem nieskonczenie wielkim a cztowiekiem [...] istnieje napiecie, polaryzacja”;

4. Kosciot ma by¢ ,pojednaniem przeciwienstw, synteza, podobnie jak i jezuita jest synte-
zg dwéch przeciwnych biegunow”;

5. ,Bergolio odbierat to jako klucz duchowosci ignacjanskiej, a [...] zastosowat ten klucz
do catego spoteczenstwa, do Kosciota, do $wiata podzielonego” (Borghesi, 2017; zob.
Borghesi, 2018).

Czy kondycjg cztowieka jest wiec ustawiczna oscylacja? Czy (i jak) mozna osiggacé
synteze? Czy da sie tak usystematyzowac kluczowe kategorie (ciggte napiecie, polary-
zacja, oscylacja przeciwnosci, jednoczenie w syntezie), aby nie zatracaty one ujawnia-
jacej sie w doswiadczeniu dynamiki? Czy trzeba zadowoli¢ sie uchodzaca systematy-
zacji dynamika?

Zastanawiajgc sie nad wtasng jezuickg formacja, Franciszek uwydatnia przekona-
nie 0 uznaniu w sobie grzesznika, ktory doswiadcza mitosierdzia: ,najlepszg synteza,
ktéra wyptywa z mojego wnetrza [...], jest wtasnie ta: »Jestem grzesznikiem, na ktore-
go spojrzat Pan«”'*. Podobne relacje mitosierdzia i grzechu ujmuje filozof Wtadystaw
Strézewski:

Im gtebiej kto$ przezywa swojg grzeszno$c¢, tym bardziej oglada sie na mitosierdzie. [...]
Odpowiedzig cztowieka na mitosierdzie Boze mogg by¢ dwie rzeczy: po pierwsze, mito-
sierdzie wobec innych, czyli przelewanie tego, co otrzymuje, dalej. Po drugie: zaufanie
w stosunku do Boga (Strézewski, 2002).

14 Kerygmat chrzescijanski — zwiastowanie mitosci Boga, silniejszej niz ludzki grzech [...], jest
KERYGMATEM MILOSIERDZIA!” — stwierdza abp Grzegorz Rys, rozwazajgc ,skandal mitosier-
dzia” (Rys, 2015, s. 9).

s Warto odnotowac, jak aktualnie brzmig refleksje W. Strézewskiego z 2002 roku, po wizycie
Jana Pawta Il w Lagiewnikach: ,Papiez wzywa nas do gtebokiego przemyslenia idei mitosierdzia.
Nie wiem, czy jesteSmy w stanie sprosta¢ temu wyzwaniu, ale powinnismy tworzy¢ nowg teologie
i filozofie mitosierdzia. Zaczat ks. Jézef Tischner w ksiazeczce Drogi i bezdroza mitosierdzia, ale to
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Wyjasniajgc wtasne biskupie wezwanie: Miserando atque eligendo (umitowawszy
i wybrawszy), Franciszek rozpatruje kwestie kluczowe dla rozumienie pedagogii towa-
rzyszenia i mitosierdzia i proponuje wtasng kategorie, aby odda¢ czynnosc¢ (czynienie)
mitosierdzia: ,tacihskie gerundium miserando wydaje mi sie niemozliwe do przettuma-
czenia [...]. Lubie ttumaczy¢ go [...]: misericordiando (,mitosierdziujgc”)” (Franciszek,
2013b).

Natomiast postawe grzesznika, ktéry (ktérego) w osobistym doswiadczeniu spotyka
mitosierdzie, Franciszek wpisuje w cechujgcg sie napieciami dynamike i transcenden-
cje zycia religijnego wtasciwego — wedle jego przekonania — duchowosci i pedagogii
jezuickiej:

Towarzystwo jest instytucjg w napieciu, zawsze radykalnie w napigciu. Jezuita nie jest
skupiony na sobie. Towarzystwo samo w sobie jest ,zdecentralizowane”: jego centrum to
Chrystus i Jego Koscidt. [...] [to sg] podstawowe punkty odniesienia [Towarzystwa], aby
zachowac réownowage, kiedy samo zyje na peryferiach. Natomiast jesli[...] stawia sig [ono]
w centrum jako solidna, dobrze ,uzbrojona” struktura, wtedy $ciaga na siebie niebezpieczen-
stwo poczucia [...] samowystarczalnosci. [...] musi mie¢ [ono] przed oczyma Deus semper
maior (,Boga zawsze wiekszego”), musi poszukiwa¢ zawsze wigkszej chwaty Bozej. [...]
To napigcie wyprowadza nas nieustannie poza nas samych (Franciszek, 2013b; o peda-
gogii i transcendencji: Marek i Walulik, 2017).

Zdajgc sobie sprawe z ryzyka méwienia o doswiadczeniu religijnym wiasciwym dla
Towarzystwa Jezusowego, Franciszek czyni zastrzezenie: ,Kiedy probuje sie wypowie-
dzie¢ zbyt wiele, popada sie w pustostowie”. Optymalna acz nietatwa jest otwarta nar-
racja o statym uczeniu sie w pedagogii jezuickiej zycia religijnego, ktére zyskuje takze
rys mistyczny:

O Towarzystwie mozna mowic tylko w formie narracji. Jedynie w narracji mozna rozezna-
wag, nie za pomoca jezyka filozofii lub teologii, ktéry podlega dyskusji. Styl Towarzystwa
nie polega na dyskusji, ale na rozeznawaniu, co [...] zaktada réwniez dyskusje w trakcie
catego procesu. Mistyczny aspekt rozeznawania nigdy nie zakresla granic, nie konczy
mysli. Jezuita musi by¢ osobg mysli niedokonczonej, mysli otwartej (Franciszek, 2013b).

Cho¢ owa wzorczg idee bycia osobg ,mysli niedokonczonej, mysli otwartej” nie
zawsze urzeczywistniano, jesli jezuici kierowali sie mysleniem zamknigtym, sztywnym,
bardziej nakazowo-ascetycznym niz mistycznym” (Franciszek, 2013b)'¢. Za wzér dziatan

trzeba kontynuowac¢ i pogtebia¢. Mitosierne oblicze Boga |[...] trzeba na nowo pokaza¢ w kontek-
Scie wspotczesnosci, ze wszystkimi jej ktopotami i [...] z grzesznoscia, ktérg jesteSmy obarczeni.
Przekaz siostry Faustyny o mitosierdziu siegajgcym najgorszego grzesznika [...] musi by¢ prze-
niesiony na konkretng sytuacje miedzyludzka” (Strézewski, 2002). W przemyslenie mitosierdzia
wigcza sie pedagogika, a inspiruje jg m.in. pedagogia Franciszka, kierujgca uwage na ,konkretng
sytuacje miedzyludzkg”.

6 Andrzej Niesiotowski (1899-1945), pedagog o zapatrywaniach chrzescijanskich i persona-
listycznych, w wyktadzie nurtéw mysli pedagogicznej zwraca uwage na kolektywizm koscielny
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duszpasterskich i zarazem pedagogicznych, cechujgcych sie autentycznoscig i zespolo-
nych z doswiadczeniem mistycznym'’, Franciszek stawia bt. Piotra Fabera (1506-1546),
wspotpracownika $w. Ignacego: ,Dialog ze wszystkimi, takze z tymi najbardziej oddalo-
nymi [...]; prosta poboznos¢, pewnego rodzaju naiwnosé, natychmiastowa dyspozycyj-
nos¢, jego staranne wewnetrzne rozeznanie, [...] byt cziowiekiem, ktéry potrafit podjaé
wielkie i stanowcze decyzje, a zarazem przejawiat tagodnos¢ i zyczliwosé” (Franciszek,
2013Db).

Wraz z refleksjg o dialogu Franciszek przybliza rozumienie mistyki. Uznanie war-
tosci i nadrzednosci doswiadczenia mistycznego zespala sie z krytyczng oceng eks-
ponowania ascetyzmu, milczenia i pokuty, uchodzacych za gtéwne srodki formacyjne
i pedagogiczne:

Ignacy jest mistykiem, a nie asceta. Bardzo sie denerwuje, kiedy stysze, [...], ze Cwiczenia
duchowe sg ignacjanskie, poniewaz odbywajg sie w milczeniu. [...] Cwiczenia moga byé
doskonale ignacjanskie takze w zyciu codziennym [...]. To podkre$lanie ascetyzmu, mil-
czenia i pokuty jest nurtem zdeformowanym [...]. Natomiast mnie bliski jest nurt mistyczny
[...]. Takze Faber byt mistykiem (Franciszek, 2013b).

Co do ksztaltowania umiejetnosci podejmowania decyzji, po zdaniu sprawy z wias-
nych btedéw (sktonnosci do autorytarnych decyzji), Franciszek rozwaza wypracowang
na podstawie swych doswiadczen nowg pedagogie rzadzenia: ,Z uptywem czasu na-
uczytem sie wielu rzeczy. Pan pozwolit na takg pedagogike rzgdzenia, uczgc mnie przez
moje utomnosci i moje grzechy” (Franciszek, 2013b). Stabosci — ustawicznie rozpozna-
wane i przezwyciezane — sg wprzegniete w proces uczenia sie, ktéry postulowany i re-
alizowany jest w pedagogii towarzyszenia i mitosierdzia.

w wychowaniu jezuickim: ,Pierwszg ideologig wychowawczg o charakterze kolektywistycznym jest
wychowanie jezuickie, [...] [mimo] celdw transcendentno-religijnych [...] stato sie wychowaniem
dla Kosciota jako grupy spotecznej” (Niesiotowski, 2017, s. 167). Wyjasnia, ze ,cechg wychowania
jezuickiego byfa tendencja niwelacyjna, tak charakterystyczna dla kolektywistycznego podejscia.
Cho¢ zbawienie duszy jednostkowej nadal byto celem ostatecznym, to [...] domin[owata] idea wy-
chowania [...] na bojownikéw katolicyzmu. Byto to wychowanie subordynacyjne, konserwatywne,
tradycjonalistyczno-dogmatyczne” (Niesiotowski, 2017, s. 168). Cho¢ w czesci nawiazywano do
zasad wychowania moralnego: ,Jezuici zrozumieli [...], ze warto$ci nie mozna z zewnatrz narzucic¢
przy pomocy nacisku i represji”, to postugiwano sie ,demoralizujgcym systemem donosicielstwa
i [...] wygérowanej, indywidualizujgcej emulacji [konkurenciji]” (Niesiotowski, 2017, s. 171). Krytyka
kolektywizmu koscielnego inspiruje do analizy kolektywizmu w réznych systemach pedagogicznych,
takze akcentujgcych indywidualizm (indywidualne osiggniecia) jednostki konkurujgcej o pierwszen-
stwo z innymi. Zob. Kostkiewicz, 2016.

7 Postrzeganie zwigzku autentycznosci i duchowosci w dziataniach duszpasterskich analizu-
je Tomasz Adamczyk (2020). Warto odnotowac¢ refleksje nad autentycznoscig w postawie Fran-
ciszka, ktére Piotr Sztompka zatytutowat: Autentyczno$¢ przekazu w komunikacji miedzyludzkiej.
Sekret papieza Franciszka, a po analizie sposobu bycia i komunikacji Franciszka stwierdzit: ,Taki
jest papiez Franciszek — jasny i pigkny wzor petnego cztowieczenstwa w naszych smutnych, nie-
autentycznych czasach” (Sztompka, 2018, s. 70).
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Na zakonczenie: ,Prosmy o faske ugryzienia sie w jezyk”

.Prosmy o taske ugryzienia sie w jezyk” — wzywa papiez Franciszek. ,Prosmy o taske
jednosci dla wszystkich chrzescijan, wielka taske i matg taske dnia powszedniego dla
naszych wspolnot, naszych rodzin; oraz taske ugryzienia sie w jezyk” — tym wezwaniem
Franciszek zakonczyt homilie (12.05.2016). Rozpatrujgc pedagogie towarzyszenia i mi-
tosierdzia oraz interpretacje pedagogii ignacjanskiej w nieprzejrzystym Swiecie, takze
trzeba prosi¢ ,0 faske ugryzienia sie w jezyk”, aby nadmiernie rozbudowanych wywo-
dow nie zamieni¢ w czczg gadaning, aby mie¢ Swiadomosc, ze ta pedagogia wymaga
réwniez powstrzymania sie od zbednych stéw, ktére przynoszg niepozgdane efekty,
wzmagajg nieprzejrzystos¢ swiata czy czynig nieodwracalne spustoszenie. Wazenie
stéw i powsciggliwos¢ w ich uzyciu to takze to, czego nalezy sie uczy¢ dzieki pedagogii
towarzyszenia i mitosierdzia.
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Towards a Model of Formation in Identity and Mission
of the Collaborators of the University Centers
of the Society of Jesus: Dreaming the Future

RESEARCH OBJECTIVE: The main objective of our work is to offer a conceptual model that
allows us to base, discuss and systematize a formation itinerary in Identity and Mission, from the
keys of Ignatian Pedagogy, for the collaborators of the University Centers of the Society of Jesus.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The research problem has been designed as
the following question: How can it be systematized a formation itinerary in Identity and Mission for
the collaborators of the universities of the Society of Jesus? It should be addressed from the keys
of Ignatian Pedagogy and in order to its educative tradition. To answer it, it has been applied an
analytical and synthetic method of the literature approach to the subject.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: Based on the university educational tradition of the So-
ciety of Jesus, the so-called “Ledesma-Kolvenbach Paradigm” is conceptualized. This Paradigm
synthesizes the keys of Ignatian University Pedagogy. Based on this theoretical framework, a con-
ceptual model of formation in Identity and Mission of collaborators the universities of the Society
of Jesus is proposed and argued.

RESEARCH RESULTS: A conceptual model of six dimensions, interrelated in a dynamic and
systemic manner, is offered. These are classified into two levels, “Identification with the University
Project” and “Commitment to the Mission,” depending on the degree of assimilation and accom-
modation of the collaborators. Also, for each dimension, a series of question are proposed which
allow the structuring of different training experiences.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS: A formation of the collaborators,
based on the keys of Ignatian Pedagogy, is necessary to keep alive and updated (from the crea-
tive loyalty to tradition) the Identity and Mission of the universities of the Society. For this reason, it
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is crucial to have a consistent model, that systematizes this formation process, in accordance with
the educational tradition of Jesuit Universities.

— KEYWORDS: IGNATIAN PEDAGOGY, LEDESMA-KOLVENBACH,
JESUITS UNIVERSITIES, IDENTITY AND MISSION MODEL,
LIFELONG LEARNING

STRESZCZENIE

W kierunku modelu formacji do tozsamosci i misji wspdtpracownikéw Centrow
Uniwersyteckich Towarzystwa Jezusowego. Wizja przysztosci

CEL NAUKOWY: Gtéwnym celem artykutu jest zaproponowanie koncepcji, modelu, ktéry pozwoli
stworzy¢ podstawy, przedyskutowac i usystematyzowac program procesu formacji do poczucia
tozsamosci i misji dla wspdtpracownikéw Centréw Uniwersyteckich Towarzystwa Jezusowego na
bazie podstaw pedagogiki ignacjanskie;.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Problem badawczy zostat sformutowany nastepujgco:
W jaki sposéb mozna usystematyzowaé proces formacji do poczucia tozsamosci i misji dla wspot-
pracownikéw uniwersytetow Towarzystwa Jezusowego? Pytanie to powinno by¢ podjete w kon-
tekscie pedagogiki ignacjanskiej i w nawigzaniu do jej tradycji wychowawczej. Aby odpowiedzie¢
na to pytanie, zastosowano metode analizy i syntezy literatury.

PROCES WYWODU: Opierajac sie na tradycji edukacji uniwersyteckiej Towarzystwa Jezusowe-
go, skonceptualizowany zostat tak zwany model Ledesmy-Kolvenbacha. Model ten syntetyzuje za-
fozenia ignacjanskiej pedagogiki uniwersyteckiej. Na podstawie tych ram teoretycznych proponu-
je sie i uzasadnia konceptualny model formacji do poczucia tozsamosci i misji wspoétpracownikéw
uniwersytetéw Towarzystwa Jezusowego.

WYNIKIANALIZY NAUKOWEJ: Zaproponowano koncepecje modelu sktadajgcego sie z szesciu
wymiaréw powigzanych ze sobg w sposéb dynamiczny i usystematyzowany. Sg one podzielone na
dwa poziomy: ,Identyfikacja z projektem uniwersyteckim” i ,Zaangazowanie w misje” w zaleznosci
od stopnia asymilacji i integracji wspoétpracownikéw. Ponadto dla kazdego wymiaru proponuje sie
serie pytan, ktére pozwalaja na ustrukturyzowanie réznych doswiadczen formacyjnych.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Formacja wspotpracownikéw na bazie podstaw
pedagogiki ignacjanskiej jest konieczna, aby zachowaé zywa i aktualng (w tworczej wiernosci tra-
dycji) tozsamos¢ i misje uniwersytetéw Towarzystwa Jezusowego. Z tego powodu konieczne jest
posiadanie spéjnego modelu, ktéry systematyzowatby ten proces formacyjny zgodnie z tradycjg
pedagogiczng uniwersytetoéw jezuickich.

— SLOWA KLUCZOWE: PEDAGOGIKA IGNACJANSKA, MODEL
LEDESMY-KOLVENBACHA, UNIWERSYTET JEZUICKI,
TOZSAMOSC | MISJA, FORMACJA
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Towards a Model of Formation in Identity and Mission of the Collaborators

Introduction

The entire university community is called upon to embody the identity that guarantees cre-
ative loyalty to the Jesuit educational tradition. Universities are educational communities
made up of researchers, professors, staff, administrative leaders, students, and alumni
(Sosa, 2018b, p. 9).

Answering the demands of Arturo Sosa, in this article, it is proposed a conceptual model
that allows us to systematize a lifelong learning itinerary in Identity and Mission of the
collaborators of Jesuit universities. This model has six dimensions which are interre-
lated in a dynamic and systemic way. The result is a hexagonal model (see Figure 1).
These dimensions can be classified into two levels, according to the degree of assimi-
lation and accommodation with the Mission. We have conceptualized the first level as
the stage of “Identification with the University Project” from the specific tasks that are
carried out as a collaborator. The steps in this identification process pass through these
three dimensions: a) Knowing the Project; b) Participating in the Project; and c) Col-
laborating in the Project.

Figure 1. Dimensions of I+M training. Conceptual model of the formation of collaborators in Jesuit
universities.

1+M

Knowing the Participating
Project in the Project

Living in

y

Collaborating
in the Project

Feeling with Co-operating
the Church ith the Mission

Source: Hernandez-Franco, 2015

The second level, which we have conceptualised as the “Commitment to the Mis-
sion” stage, involves transcending tasks as an effective and efficient collaborator in the
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development of the University Project. They involve a personal ideological and affective
involvement to the point of positioning themselves in a new hermeneutic place in terms
of Christian spirituality from which to carry out their professional tasks. At this second
level, the tasks carried out by the collaborators are approached in terms of their commit-
ment to a mission, shared with the Society of Jesus, as fellow servants of the Mission of
Christ: the service of faith and the promotion of justice, with an unambiguous preferen-
tial love for the poor (Kolvenbach, 2000/2008). It is a stage in which collaborators can
experience, in the mission entrusted to them, that they can develop their human, profes-
sional and charismatic potentials and they can be evaluated according to apostolic and
corporate criteria. The steps in this process of identification pass through these three
dimensions: a) Co-operating with the Mission; b) Feeling with the Church; and c) Living
in community.

An educational tradition with a vocation for innovation

The Society of Jesus was born in a university environment. The fact is that neither Ig-
natius of Loyola nor his first associates thought of the idea of dedicating themselves to
teaching. In 1541, the founder still ruled out teaching for Jesuits (“no studios ni lectiones
en la Compafiia” (Monumenta Historica Societatis lesu, 1934, p. 47)), but seven years
later, in 1548, he sent a select team of Jesuits to Palermo, headed by Jerénimo Nadal.
This was a radical change. The reason was that the Senate of Messina had requested
them to found a college open to students from outside the Society of Jesus. In this col-
lege it took place the origin of the Ratio studiorum, it means, the way and order to teach.
Some years later, in 1551, the Roman College was founded and it will be becoming the
prototype for the rest of the colleges that will be founded, due to its curriculum, methods
of teaching and its educational philosophy.

In the Spanish and Italian territories, the teaching model followed at the Universi-
ty of Bologna was imposed, with the exception of the University of Alcala de Henares,
founded following the Devotio Moderna trend and Parisian-style pedagogy, and with the
exception of the Roman College, the origin of the Gregorian University, where Jesuits
applied the modus parisiensis, mentioned above. In this way, they opted for one of the
two existing educational patterns in terms of the way of teaching. On the one hand, it
was the model of the University of Paris, which was more focused on the students’ effort
and on the continuous practical exercises, which help students to learn better. On the
other hand, it was the model of the University of Bologna, which was more focused on
the lectures of the professors or teachers, and it was based on a unidirectional method-
ology of learning from the professor to the student.

Since then, the key characteristic of the educational system of the Society of Jesus
has been its ability to adapt to new times, to different territories, and to people of all con-
ditions and sexes (Jesuits, laypeople, kings, princes, young people, boys, even girls,
as it was the case in Mexico in the 18th century). So, it is an educational system which
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can be easily adapted to new needs and different contexts. Thanks to its versatility, the
Ratio studiorum, edited in the time of the Father General Claudio Aquaviva (1599), did
not require substantial changes until the 20th century.

The Ratio studiorum is an integral project of human formation that is wrote in a his-
torical moment related to the rise of Christian humanism and the Catholic reform. This
document is not a treatise on pedagogy, but it is the purpose of forming a complete
human being intellectually, morally and physically. Although in the Ratio references to
study plans and programmes are made, the substratum, on which it is built, is the as-
similation of human and universal values, through the programmes of Humanities and
Philosophy.

Since the last quarter of the 19th century, the task of outlining a university style that
would adapt the Jesuit educational tradition to university studies was undertaken. The
emergence of new branches of knowledge and the regulation of education by the diffe-
rent national states conditioned this adaptation, but without losing the original impulse
that education could not be limited to the strictly academic dimension. The objective of
enabling an integral formation of the person, with special attention to the human and
religious dimension, made possible the continuity of the spirit of the Ratio studiorum,
which was reflected in the solid intellectual formation, the capacity for reflection and ex-
pression, the unity of theory and practice, etc. The aim was to educate a Christian who
lived his faith, trying to harmonise in the person, the professional facets, the humanistic
training and the side which defined him as a Christian.

In accordance with the Second Vatican Council in educational matters, the General
Congregations and the General Fathers pointed out that the Jesuit educational tradi-
tion had to be accommodated to the new circumstances without losing its essence and
roots. Arrupe said that the Jesuit school should give its students a certain “Ignatianity”
or a way of proceeding according to the vision of the Spiritual Exercises. It was the start
of a creative loyalty process, invoking that tradition of flexibility and respect for the con-
text. Arrupe synthesised it in giving clarity to the mission of educating men and women
for others. Kolvenbach linked up with the humanist tradition and he proceeded to update
the four pedagogical principles contained in the legacy forged in the 16th century: utili-
tas, iustitia, humanitas and fides.

Similarly, Adolfo Nicolas made repeated references in his interventions to “the four C”
that should define people educated in this tradition. Students should be Conscientious,
because in addition to knowing themselves, thanks to developing their ability to internalize
and cultivate a spiritual life, they have a consistent knowledge and experience of society
and its imbalances. Students are called to be Competent, professionally speaking. They
should also be Compassionate, because that will allow them to assume the suffering of
others and create networks of solidarity. Finally, students are also called to be Commit-
ted, on the basis described above, they will strive, honestly and by peaceful means, to
promote social and political transformations to achieve social justice (Nicolas, 2013a).

Thanks to the renewal of education, students of the Jesuit institutions can face the
challenges of today’s world with depth and imagination. As well, Jesuit education has
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the aim and the challenge to maintain the respect for the context of learning, the integra-
tion of practical activities, knowledge and emotion. Due to it, students can have a sig-
nificant experience that favours decision-making and not only academic or professional
commitment, but also in the personal and human sphere.

Keys of Ignatian University Pedagogy:
The Ledesma-Kolvenbach Paradigm

Ignatian Pedagogy has its roots in the vital and spiritual experience of Ignatius of Loyola
and his first companions, which has been transmitted to us through his writings, among
which the Spiritual Exercises stand out. They not only offer a dynamism and a way and
order of proceeding with practical applications in the field of education (Garcia de Castro,
2021), but also reflect Ignatius’ vision of the world and of man, who is understood as
a creature, created and willed by God, called to love and serve in everything and eve-
ryone, out of gratitude (Ignacio de Loyola, 1544/2021, 23, 233).

The pedagogy of the Exercises illuminated, from the beginning, the educational action
of the Jesuits (Monumenta Historica Societatis lesu, 1905, pp. 718-719). In addition, it
has been underlined the relation between Ratio studiorum and the Spiritual Exercises
(Charmot, 1943/1952, pp. 100, 118). However, for a deep and correct understanding of
the Ratio, it is necessary to bear in mind the variables that shaped it, such as the influ-
ence of the modus parisiensis (Codina, 1968), part IV of the Constitutions and the po-
litical and cultural context itself.

Many of the characteristic, which emanate from Ignatian spirituality, are reflected in
the current official documents that make up the pedagogical framework of the Society of
Jesus; Characteristics of Jesuit Education (1986) and Ignatian Pedagogy. A Practical Ap-
proach (1993). Both documents define the mission and vision of Jesuit education, from
which the application of those educational methodologies is discerned and configured,
in “tanto...quanto”" (Ignacio de Loyola, 1544/2021, 23) that helps to the end for which
the Society embraces the educational apostolate (The Constitutions of the Society of
Jesus and Their Complementary Norms, 1996, 4:307).

Diego de Ledesma, in De Ratione et ordine studiorum Collegii Romani (1564-1565),
synthesised the objectives pursued by the educational institutions of the Societatis lesu
into four:

Scholae literariae hominum generi, in republica vero christiana et Christi Ecclesia, maxime
sunt necessariae, tum ad multas vitae huius commoditates, tum ad rectam rerum publi-
carum gubernationem et leges, tum ad naturae ipsius rationalis ornatum et splendorem
ac perfectionem, tum demum, quod maius est, ad Dei fidem et religionem docendam, de-
fendendam et propagandam; et ut homines ad suum tandem finem ultimum commodius

"1t can be interpreted in the following terms: as much as.
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et facilius perducantur; de quibus primo dicendum, quae et quales sint, et in quo differant
(Ledesma 1564-1565/1974, pp. 528-529).2

In contemporary times, this text became, through the university speeches? delivered
by Peter Hans Kolvenbach at Monte Cucco (2001), at Creighton University (2004), at
the 1QS in Barcelona (2006) and at the Gregorian University in Rome (2007), the basis
for the definition and identification of the vectors that articulate the university mission of
the Society of Jesus (utilitas, iustitia, humanitas and fides). Kolvenbach’s reflections on
these principles were grouped and conceptualised under the so-called “Ledesma-Kol-
venbach University Paradigm” (Agundez, 2008). However, the identification of the edu-
cational purposes of the Society of Jesus in Ledesmas’ notes, was not original to Kol-
venbach. They had already been presented as such in an article by the Jesuit Padberg
(1992), to whom the Superior General made reference in a discourse at the Gregorian
University (Kolvenbach, 2007/2008) and where he coined the Latin terms that we cur-
rently use to designate each dimension.

During the generalate of Adolfo Nicolas, explicit references to this Paradigm, although
are scarce, are very relevant (Nicolas, 2008)*. As for the current Superior General, Arturo
Sosa, in one of his most significant speeches, in relation to the university environment
(Sosa, 2018b), he implicitly includes this Paradigm and in another he mentions it explic-
itly (Sosa, 2018a). Although the social, economic and political transformations of recent
times mean that some of Kolvenbach’s reflections need to be developed, the four di-
mensions are, since the 16th century, a magnificent synthesis that allows us to concep-
tualise the main aims of the educational mission of the Society of Jesus. The Paradigm
constitutes a dynamic and holistic model that makes it possible to create a framework of
thought that, while remaining faithful to the pedagogical tradition of the Societatis lesu,
can be adapted to different times, places and people, as the universities of the Society
have begun to do (Universidad Pontificia Comillas, 2016; Villa & Lemke, 2016). Moreo-
ver, it is perfectly in tune with the Bologna system (Agundez, 2008).

In the following paragraphs, the main ideas on higher education of Adolfo Nicolas
and Arturo Sosa are related to each dimension of the Paradigm, putting them in dialogue
with the contributions of Kolvenbach.

2 |t can be interpreted in the following terms (only the four objectives are alluded to): They supply
people with many advantages for practical living; secondly, they contribute to the right government
of public affairs and to the proper making of laws; third, they give ornament, splendor and perfec-
tion to the rational nature of man; and fourth, they guide man most truly and easily to the achieve-
ment of his last end (Padberg, 1992, p. 3).

3 However, in this article references will be made to Kolvenbach’s speeches prior to that of Monte
Cucco. Although he did not explicitly mention each dimension, he addressed the same problem.

4 In this speech, Nicolas alludes to the four dimensions of the Paradigm, the fundamental core
of Father Kolvenbach'’s university thinking, and he expresses it through the four “spirits” that must
inspire any Jesuit university.
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» Utilitas. The university is called upon to prepare students for the future, with a qua-
lity career, through excellence (Kolvenbach, 1991/2008, p. 109). Excellence con-
sists in the maximum development of individual capacities in order to train men
and women “para los demas, personas competentes, concienciadas y sensibles
al compromiso”® (Kolvenbach, 1993/2008, p. 127). This aspect is emphasised
by Adolfo Nicolas, who stated that “formar personas utiles es, quizas, formar
servidores”® (Nicolas, 2008, p. 7).

Kolvenbach emphasised that educational excellence had to be based on good ac-
ademic planning and well-prepared teaching staff to ensure that students acquire the
necessary skills and knowledge for each field of study (Kolvenbach, 1991/2008, p. 109).
He also stressed the importance of promoting a comprehensive education and a holistic
approach to education (Kolvenbach, 2007/2008, p. 260). All this allows the formation of
critical thinking, in order to confront the so-called “globalizacién de la superficialidad””
(Nicolas, 2010/2019, p. 557). Along these lines, Arturo Sosa argues that it is important
for the university to be able to delve into intellectual depth (Sosa, 2018b). This will help
to understand better the world and its challenges in order to better serve those most in
need (Sosa, 2018a).

* lustitia. One of the constants in Kolvenbach’s thinking about the mission of Jesuit
universities was that they should foster the promotion of justice (understood within
the clarifications made in the GC 33 and in the GC 34). To this end, it is essential
to be aware of the context and to reflect on it from a critical and well-founded point
of view (Kolvenbach, 2001/2008, pp. 200-202). In order to educate young people
who can assume social and political responsibilities for the well-being of their co-
untry, acting in a spirit of service and in the pursuit of the greatest universal good
(Kolvenbach, 2006/2008, p. 240).

As for Kolvenbach'’s successors, Adolfo Nicolas (2013b), underlined the capacity of
education for social transformation. Arturo Sosa stressed the importance of caring for
the “Common Home”, of reconciliation between people, with God and with creation as
lines of action (Sosa, 2018b).

* Humanitas. “La formacion universitaria debe contribuir a un crecimiento integral —
cuerpo y espiritu, intelectualidad y afectividad — de la persona humana, que es el
ornato, el esplendor y la perfeccion de la naturaleza racional y de la naturaleza
humana”® (Kolvenbach, 2006/2008, p. 240). One of Kolvenbach’s concerns throu-
ghout practically all of his university lectures, was to emphasise that research

5 It can be interpreted in the following terms: for others, competent, conscientious and com-
mitted people.

8 It can be interpreted in the following terms: to train useful people is, perhaps, to train servants.
7 It can be interpreted in the following terms: globalisation of superficiality.

8 It can be interpreted in the following terms: University education must contribute to the inte-
gral growth — body and spirit, intellect and affectivity — of the human person, which is the ornament,
splendour and perfection of rational nature and human nature.
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must have the integral realisation of the human being at their core (Kolvenbach,
1993/2008, pp. 131-133), which is summarised in the model of “the four C” (Kolven-
bach, 2001/2008, p. 202). The model of “the four C” was further developed under
the generalate of Adolfo Nicolas. Likewise, the Dutch Superior General stressed
the need to foster a Christian humanism, with special emphasis on social issues
(Kolvenbach, 1993/2008, p. 127), an argument that was upheld by Adolfo Nicolas.
The Spanish Father General stated that relativism and superficiality emerged as
challenges to be faced by Jesuit higher education institutions in order to “recuperar
la salud intelectual, moral y espiritual”® (Nicolas, 2010/2019, p. 558).

Arturo Sosa’s contributions to this dimension, in addition to continuing the approach
of his predecessors, highlight the importance of becoming aware of the problems of the
current context, in order to help young people, to become persons of integrity, aware of
ethical values, open to transcendence, committed to the search for the Common Good
and engaged in a process of lifelong learning (Sosa, 2017a, 2018b).

» Fides. Kolvenbach went deeper into this dimension, on the basis of the Apostolic
Constitution Ex Corde Ecclesiae of 1990. He argued that Jesuit universities, fait-
hful to their Catholic identity, are called to promote dialogue between faith, science
and reason to the search for truth and to serve the Church and society (Kolven-
bach, 1991/2008, pp. 104-109; 2006/2008, pp. 242-247). Father Adolfo Nicolas
(2010/2019) has also worked on all these aspects. In addition, for the General
Fathers of the Society, fides is an essential pillar of Ignatian Pedagogy, insofar as
it enables the integral formation of the human being, attending to his transcendent
dimension and search for meaning (Sosa, 2017a), as well as moving the person
to commit to justice (Sosa, 2017b, pp. 5-6). In conclusion, fides is a dimension that
inspires utilitas, iustitia and humanitas (Nicolas, 2008, pp. 11-12), as well as the
educational mission of the Society.

According to the above, the keys to Ignatian Pedagogy in the university environ-
ment allow us to give a common identity to the teaching-learning process and to insert
it into the mission of the Society. The keys of Ignatian Pedagogy, from the “Ledesma-
Kolvenbach Paradigm”, can be grouped under two categories (see Figure 2): Ignatian
spirituality, which inspires Ignatian Pedagogy and, therefore, the “Ledesma-Kolvenbach
Paradigm”, whose four dimensions are interrelated.

9 It can be interpreted in the following terms: recover intellectual, moral and spiritual health.
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Figure 2. Keys to Ignatian University Pedagogy from the Ledesma-Kolvenbach Paradigm
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Source: Authors’ own research.

Formation in Identity and Mission: Towards a model of formation
in ldentity and Mission of the collaborators of the University Centers
of the Society of Jesus

The Society of Jesus in Spain develops different training programmes in Identity and
Mission aimed at its collaborators. Some of them have an intersectoral nature in which
the participants are very heterogeneous and come from different apostolic works. Others
have a sectoral nature and are made up of more homogeneous groups working as col-
laborators in the same type of apostolic works, mainly in the school sector (EDUCSI)
and the university sector (UNIJES).

The ultimate goal of the formation in Identity and Mission of the collaborators is their
co-formation in Ignatian values as pillars that support the Identity of the institution. This
guarantees the fulfilment of their apostolic mission as works for which the Society as-
sumes ultimate responsibility.

In addressing the importance for Jesuits that their collaborators, who are more com-
mitted, share their Ignatian spirituality with them, although they do not consider it strict-
ly necessary, they do consider it highly desirable for them to be aware of it. If Ignatian
Pedagogy is cut off from the framework of spirituality, it can become, beyond its practical
usefulness, a mere set of rules which, although inspired by the wisdom of a centuries-
old educational institution, would lack its most distinctive quality, the discernment of the
action of the Holy Spirit.
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In accordance with the conceptual model presented in the introduction to our article,
Table 1 shows some of the basic questions to be asked in each dimension in order to
address the formation in 1+M of collaborators. These questions, suitably adapted, can
offer a frame of reference that can serve as a guide to orient the design of different types
of training experiences, as it has been done in the different experiences that have been
developed in recent years by the Society of Jesus in Spain (Hernandez-Franco, 2015).

Table 1. Dynamics of the process of training in I+M: basic questions for each dimension

Level 1. Identification: Knowing, sharing and collaborating with the University Project, from the specific
tasks carried out as a collaborator.

Knowing the Project: Who are the Jesuits? How do they analyse reality and formulate their
apostolic mission as a religious congregation within the framework of the Catholic Church? What are
the characteristics of a Jesuit University Project? What identifies my institution as Ignatian and Jesuit?
Am | interested in and attracted to this project?

Sharing the Project: What is expected from me professionally in an institution run by the Society of
Jesus from an 1+M perspective? Does it match what | am looking for? What have been my experiences
and my response so far? Do | feel comfortable and happy working for and with the Jesuits?

Collaborating with the Project: Do | share the vision, values and way of proceeding of the
Jesuits? What is expected of me as a collaborator in the University Project of the Society of Jesus? How
do | want my collaboration in their University Project to be from now? Does my pedagogical style as
a teacher and my conception of leadership in my management responsibilities fit in with the Ignatian style?

Level 2. Commitment to the mission: Co-operate, feel and live the profession in the key of mission
based on Ignatian spirituality.

Co-operating with the Mission: How can | collaborate with creative fidelity in the development of the
Identity and Mission of the Society of Jesus in the university institution where | work? Do | feel identified
with and committed to the apostolic mission of the Society of Jesus? Would | like to know and deepen
my formation in Ignatian spirituality? Does Ignatian spirituality inspire my personal and professional
lifestyle? Would | like to deepen my theological formation as a Christian? Do | feel free and available to
ask the Society with self-sacrifice to carry out those tasks or assignments where | can make the greatest
apostolic benefit according to my talents and qualities?

Feeling with the Church, sent to the service of the Mission: Spiritually and psychologically, do | feel
free and available to serve the Church by collaborating as a lay person in the apostolic mission of the
Society of Jesus? How and from where?

Living communally for others with others: How can | live this call of commitment to the service of
faith and justice ecclesially in community with others? How can | integrate and participate in Ignatian
apostolic networks and their sectoral and intersectoral platforms at local, national and international
levels? How can | promote the development of an authentic Ignatian university community through my
style and witness of professional life in the tasks that | carry out?

In considering the different questions that are proposed (see Table 1), it must be
borne in mind that the Society’s institutions are open to all those who feel called to work
in them, always respecting the plurality of religious and cultural beliefs of its collaborators.
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It is not a matter of proposing the exclusivity of Ignatian spirituality to its collaborators,
but of highlighting the peculiarity of its characteristics. The Society of Jesus practises
an inclusive Christian universalism.

Based on these six dimensions, we will be able to draw up different training itinerar-
ies. There will be itineraries of both a sectorial and intersectorial nature and, in all cases,
they will be coordinated and convergent with each other. They can be designed as a gen-
eral framework within which the I+M training of those collaborators who wish to do so
in the Jesuit University Centres will be carried out throughout their professional careers
and during their working life in the same. It should be emphasised that the training pro-
grammes will have to be as personalised and specific as possible, taking into account
the characteristics of each person and respecting their convictions, the different stages
of the life and professional cycle through which their integration and commitment to the
I+M of the Society of Jesus will progress, considering the circumstances and the spe-
cific framework of the apostolic work in which they are collaborating.

Conclusions, innovations and recommendations

In conclusion, it can be affirmed that the formation in Ignatian Pedagogy of collaborators
cannot be limited to offering a grid of innovative methodologies with digital support. The
formation in these methodologies will only achieve its meaning if it is part of a broader
process of formation in the Identity and Mission of the Society of Jesus that embrac-
es the whole person. In this line, and in congruence with the postulates of the model,
the formation in 1+M of collaborators will be developed in a permanent and continuous
process of many years. Sometimes, this process will have its roots in the personal ex-
perience of the collaborators, for example if they are alumni, collaborators in a parish
centre or in other apostolic works, or if they are in touch with specific Jesuits. What is
certain for those who work in the Society’s own works is that their work centre and its
institutional culture is the main instrument of formation and where the credibility and op-
portunities for growth of any formative experience outside the centre are at stake. The
centre should encourage the continuity and development of the growth, already under-
way in formal ad extra training experiences, by offering personalised accompaniment.
This personalised accompaniment is very important, when collaborators return to the
institution’s routines, after some days of formation. This will help them to feel and act
more consciously and identified with the Mission.

Furthermore, the implementation of this model can serve as a solid basis for initiat-
ing, in the future, quantitative and qualitative scientific studies, in order to study it sys-
tematically and to offer a consolidated model. On the other hand, all this can serve to
deepen the construction of a well-structured body of theoretical knowledge about the
Identity and Mission of the Society based on the research that will be developed on its
educational tradition and the Ledesma-Kolvenbach Paradigm.
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STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem naukowym artykutu jest wskazanie inspiracji ignacjanskich wykorzysty-
wanych w radzeniu sobie ze zmienng rzeczywistoscig w tzw. VUCA World. Istotne dla rozwazan
sg idee i praktyki samoksztatcenia odwotujgce sie do zalecen obecnych w pismach $w. Ignacego
Loyoli, jak tez idee i praktyki ksztatcenia innych w duchu przewodnictwa, zapewniajgcego optymal-
ne regulacje wspolnotowych dziatan.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Problemy i pytania badawcze: jakie relacje zachodza miedzy
pedagogikg ignacjanska a wyzwaniami edukacyjnymi w swiecie VUCA? Co lezy u podstaw inspiro-
wanych myslg i dziatalnoscig Loyoli poradnikéw bycia liderem? Jak ksztatci¢ i wychowywa¢ samego
siebie i innych z uwzglednieniem tych propozyc;ji?

PROCES WYWODU: Wywdd otwiera objasnienie konceptu i definicji VUCA World. Nastepnie
omawiane s3 starannie dobrane prace (poprzedzone skrétowym przedstawieniem biograméw ich
autorow: William J. Byrona, Chrisa Lowneya oraz Javiera Fernandeza Aguado, w ktérych pojawiaja
sie odwotania do VUCA, przedstawiane sg wzory przywddztwa i kierowania organizacjami (daw-
nymi — jak Towarzystwo Jezusowe i wspétczesnymi o roznorodnym charakterze i zasiggu) oraz
zwigzki pomigdzy byciem pedagogiem, przewodnikiem i liderem.

WYNIKIANALIZY NAUKOWEJ: Wyniki analizy naukowej pozwalajg na wskazanie punktéw stycz-
nych w zarzgdzaniu zespotami i kreowaniu liderow odpornych na zagrozenia VUCA World z peda-
gogika ignacjanska. Zalety przewodnictwa opartego o mysl i dziatania Loyoli doceniajg zaréwno
zwolennicy pedagogii ignacjanskiej, jak i liderzy wielkich firm biznesowych i organizacji non-profit.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Inspiracje ignacjanskie sg istotne dla oséb zaj-
mujgcych sie wychowywaniem i ksztatceniem, ale tez podejmujgcych wyzwanie zapewnienia opty-
malnego funkcjonowania wspolnotom i réznego typu organizacjom. Coraz czesciej rekomendujg
je i menedzerowie, i uznani teologowie.
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ABSTRACT

To Free and Develop Talents — Ignatian Inspirations in Selected Works by William
J. Byron, Chris Lowney, and Javier Fernandez Aguado

RESEARCH OBJECTIVE: The scientific goal of the article is to identify Ignatian inspirations employ-
able when coping with the changeable reality of the so-called VUCA World. Important concepts in
the context of the deliberations include the ideas and practices of self-education referring to recom-
mendations contained in the writings of St Ignatius Loyola, as well as ideas and practices related to
educating others in the spirit of leadership and provision of optimum guidance for community activity.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: Research problems and questions: how does Ig-
natian pedagogy relate to the educational challenges in the VUCA world? What lies at the founda-
tion of leadership guidelines inspired by Loyola’s thoughts and actions? How does one shape and
educate oneself and others with such proposals in mind?

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The discussion opens with a conceptual clarification
and definition of the VUCA World. Next, carefully selected publications are considered (after
brief biographical presentation of their authors: William J. Byron, Chris Lowney, and Javier
Fernandez Aguado) that make reference to VUCA and provide models applicable to leadership
and management of organisations (both past — e.g. the Society of Jesus - and contemporary
ones, of varying scope and character), as well as the relationship between the roles of educa-
tor, guide, and leader.

RESEARCH RESULTS: Analytical results allow the identification of the points of convergence in
terms of team management and education of leaders immune to the dangers of the VUCA World on
the one hand, and Ignatian pedagogy on the other. The advantages of leadership rooted in Loyo-
la’s thought are appreciated both by advocates of Ignatian pedagogy and actual leaders of large,
global corporations and NGOs.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, RECOMMENDATIONS: Ignatian inspirations are important to
many individuals involved in teaching and education, but also ones taking up the challenge of en-
suring the optimum functioning of communities and various organisations. Its value now increas-
ingly recognised by both managers and theologians.

— KEYWORDS: IGNATIAN PEDAGOGY, VUCA WORLD, CHRIS LOWNEY, WILLIAM
JAMES BYRON SJ, JAVIER FERNANDEZ AGUADO

Wprowadzenie

Obecnie pojawia sie coraz wiecej publikacji nawigzujgcych, najczesciej juz w tytule, do
pojecia VUCA (bgdz VUCA World) oraz zwigzanych z nim strategii dziatania, umozliwia-
jacych elastyczne reagowanie na zmiany zachodzgce we wspotczesnym swiecie (por.
m.in. Kok i van den Heuvel, 2018; Mack i in., 2016; Musiat, 2021, s. 67-84). Agnieszka
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Pigtkowska, zajmujgca sie m.in. szkoleniami menedzeréw wyzszego szczebla, na py-
tanie czym jest Swiat VUCA, odpowiada:

Pojecie VUCA narodzito sie w latach 90. w srodowisku wojskowym U.S. Army War College
na okreslenie sytuacji, jaka powstata po zakonczeniu zimnej wojny. Okreslato [...] rzeczy-
wisto$¢, w ktorej liderzy musieli podejmowac decyzje charakteryzujgce sie:

V — Volatility — zmiennoscia, ulotnoscia (nic nie jest pewne)

[...] ustanowiony porzgdek jest zmieniony lub zaktécony. [...] Zmiany nastepujg coraz
szybciej, przebiegajg w sposob chaotyczny, uniemozliwiajgcy okreslenie jakichkolwiek tren-
dow lub znalezienie wzorcéw postepowania. [...]

U — Uncertainty — niepewnoscia (przysztos¢ jest nieznana i trudna do przewidzenia)

To stan, w ktérym nikt nie moze by¢ pewien tego, co sie wydarzy i jak na to zareaguje.
Wyzwaniem jest to, ze na podstawie doswiadczen z przesztosci trudno jest wnioskowaé
o przysztosci. [...]

C — Complexity — ztozonoscia (nic nie jest tak proste, jak sie wydaje)

Pojawia sie wéwczas, gdy mamy do czynienia z réznymi przyczynami danego wyda-
rzenia, gdy przyczyny i efekty sg niejasne, a nawet niemozliwe do zdefiniowania. [...]

A — Ambiguity — niejednoznacznoscia (nie wiemy tego, co powinnismy wiedzie¢)

Wystepuje wowczas, gdy mamy do czynienia z réznymi mozliwymi znaczeniami lub
alternatywami dla danego rozwigzania lub wydarzenia. To, czy sprawy potoczg sie dobrze,
czy zle, i w ktorym kierunku sie potocza, nie jest ani jasne ani pewne (Pigtkowska, 2021,
s. 15-16)".

Przytaczam tak obszerny fragment definicji VUCA przede wszystkim ze wzgledu na
jej przejrzystosé, a jednoczesnie dosc duzy stopieh szczegotowosci. Nie chodzi bowiem
wytgcznie o wyliczenie cech rzeczywistosci, ktore wymagajg skutecznych sposobow re-
akcji na niespodziewane zdarzenia, ale o zwrécenie uwagi na dynamike zachodzgcych
zmian i wielo$¢ wzajemnie wptywajgcych na siebie czynnikéw, co przesgadza o tym, ze
nie tylko trudno dokonac¢ trafnej diagnozy aktualnego stanu, ale i trudno dokonywac dtu-
goterminowych prognoz.

Nie bez powodu do charakterystyki $wiata VUCA odwotujg sie wspoétczesnie takze
postaci zywo zainteresowane tradycjg jezuickg. W$rdd nich poczesne miejsce zajmujg
zaréwno byli jezuici, ktérzy w mtodosci mieli okazje obserwowaé rozwdj firm biznesowych,
z powodzeniem od wielu lat utrzymujgcych sie na rynku (m.in. Chris Lowney), jak i sym-
patyzujgcy ze srodowiskiem jezuickim specjalisci od zarzgdzania, w tym znani i cenieni
profesorowie uniwersyteccy (m.in. Javier Fernandez Aguado, William J. Byron SJ). Nie
brak tez cenionych teologéw, zajmujgcych sie m.in. zagadnieniami kultury korporacyj-
nej, a takze funkcjonowaniem przedsiebiorstw oraz ré6znego typu organizacji i wspdélnot
(Wiliam J. Byron, SJ).

Siegajg oni do rad i zalecen $wietego Ignacego, zawartych przede wszystkim w Cwi-
czeniach duchowych, by odnalez¢ w nich inspiracje dotyczace tego, jak zapewni¢ opty-
malne dziatanie wielkim korporacjom, nie gubigc przy tym potrzeb, marzen i potencjatu

' Zachowuije wyréznienia Autorki.
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poszczegolnych jednostek. Udowadniaja, ze gtoszone przez nich tezy majg i mogg mie¢
realne odzwierciedlenie w rzeczywistosci, co wiecej, ze utatwiajg poruszanie sie w sSwie-
cie, ktory cechuje zmiennos¢, niepewnosc, narastajgca ztozonos$c¢ i niejednoznacznosc,
czesto dotyczaca nie tylko dziatan i ich interpretacji, ale tez narzucanych z zewnatrz pro-
cedur. Swiadczg o tym nie tylko biografie wspomnianych wyzej postaci, nie tylko przy-
wotywane konkretne przyktady efektywnych zachowan w kryzysowych sytuacjach, ale
takze historie organizacji, towarzystw i firm, ktére (w sposéb mniej lub bardziej bezpo-
Sredni) dane im byto poznac.

William J. Byron, Chris Lowney i Javier Fernandez Aguado:
jezuici (i ich sympatycy) w swiecie VUCA

Autorow, ktory przywotujg zalecenia obecne w pismach $w. Ignacego Loyoli i wykorzy-
stuja je w codziennej praktyce, a takze wskazujg na wage przewodnictwa (rozumianego
réwniez jako pedagogia, por. Dybowska, 2010, s. 251-267) w edukac;ji i prowadzeniu
réznego typu instytucji, w tym biznesowych, jest stosunkowo wiele. Zdecydowatam sie
przywota¢ wybrane prace trzech waznych dla wspétczesnej refleksji o pedagogice ig-
nacjanskiej postaci: Williama J. Byrona, Chrisa Lowneya i Javiera Fernandeza Aguady.
Gtoszone przez nich poglady i proponowane rozwigzania praktyczne, ktérych skutecz-
no$¢ mozna przetestowac¢ w codziennym zyciu, bezposrednio korespondujg z problema-
tyka artykutu, a polskiemu odbiorcy (poza publikacjami Lowneya) najprawdopodobniej
nie sg szerzej znane. Ich interpretacja pozwala uchwyci¢ relacje zachodzgce miedzy
zatozeniami i celami pedagogiki ignacjanskiej, szeroko rozumianymi wyzwaniami edu-
kacyjnymi w swiecie VUCA oraz funkcjonowaniem towarzystw i organizacji opartych
o podobne albo tozsame wartosci. W dzietach Byrona, Lowneya i Aguady czesto poja-
wiajg sie watki autobiograficzne, dlatego tez do wywodu wprowadzam najistotniejsze
informacje dotyczgce ich zyciowych wyborow.

Sita zasad — William J. Byron SJ

William J. Byron SJ napisat wiele cytowanych po dzi$ dzien prac poswieconych eduka-
cji (takze edukacji w szkotach wyzszych) oraz dotyczacych idei budowania wspdlnoty
oraz wiasciwie rozumianego przewodnictwa, opartego na sile niepodwazalnych zasad,
ktére mozemy znalez¢ zaréwno w pedagogice ignacjanskiej, jak i w wielu waznych dla
europejskich tradycji koncepcjach filozoficznych. William J. Byron, ktéry od ponad sie-
demdziesieciu lat jest jezuitg (por. Byron, 2008, s. XV; Samwey, 2018), tgczy wiedze
i dodwiadczenie ptynace z nauk Loyoli z testowaniem teorii ekonomicznych w praktyce.
Zdobyt rozlegte wyksztatcenie teologiczne. Miat okazje kierowaé bankiem, firmg ubezpie-
czeniowg, placdwkami medycznymi (por. Samway, 2018). Przez ponad pot wieku dzielit
sie swg wiedzg na uniwersytetach w Stanach Zjednoczonych, chetnie byt zapraszany
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rowniez do Europy. W wielu pracach podkresla, jak wazne sg dla niego zwigzki teorii
z praktykg oraz potencijat, jaki jego zdaniem skrywa w sobie teologia moralna w dwéch
co najmniej zakresach: odpowiedzialno$ci cztowieka za wtasne wybory oraz indywidual-
nym i spotecznym wymiarze jego decyzji (por. Byron, 2007, s. 67). Dla autora The Power
of Principles (Byron, 2006) istotne pozostajg zagadnienia zwigzane z ksztalttowaniem
sie tzw. kultury korporacyjnej (corporate culture) oraz edukacjg, w szczegdlnosci kwe-
stie dotykajgce modeli przewodnictwa (leadership), integracji i wspétpracy (Byron, 2008,
s. 11-34). Jednoczes$nie podkresla, ze dla jezuitow, we wszelkich wymiarach ich dzia-
falnosci, najwazniejszy jest ,rozwéj ludzkiego potencjatu” (Byron, 2008, s. 11), a takze
oddanie wierze (faith-committment)?. To wtasnie na fundamencie wiary Ignacy Loyola
opierat niemal wszystkie swe wybory zyciowe, w tym takze zatozenie, wraz z przyjaciot-
mi, ,wolnego zwigzku towarzyszy”, ktérzy zapoczatkowali powstanie jednego z najbar-
dziej znanych zakondéw na Swiecie.

Estudiar el management de los jesuitas — Chris Lowney
i Javier Fernandez Aguado

Wiele spostrzezen, uwag i wnioskow, ktérymi dzieli sie z czytelnikami William J. Byron,
mozna znalez¢ takze w dzietach jego uczniow i wspotpracownikéw, m.in. w pracach
Chrisa Lowneya (2018, 2019a, 2019b), bytego jezuity i dyrektora banku, ktéry obecnie
zarzgdza organizacjg Catolic Health Initiatives i rozwija szeroko zakrojong dziatalno$¢
charytatywna, w tym takze dotyczgca wyréwnywania szans edukacyjnych. Autor przy-
znat, ze jednym z kluczowych wydarzen w jego zyciu byto podjecie sie opieki nad cho-
rujgca na biataczke matkg. ,Miatem wrazenie, jakbym préobowat znalez¢ pewne oparcie
dla stép na chwiejnych kamieniach, a tymczasem jaki$ ztosliwy chochlik ciggle wytrgcat
mi je spod ndg” — pisat (Lowney, 2018, s. 20). | dodawat:

Armia amerykanska ma specjalny akronim na tego typu okolicznosci: VUCA. (...) Akronim
odnosi sie do sytuacji, gdy zotnierze muszg podejmowaé decyzje w najgorszych mozli-
wych warunkach.

Mam nadzieje, ze nikt z nas nie jest w tej chwili pod ostrzatem, niemniej i ty, i ja musimy
dzisiaj radzi¢ sobie ze zmienno$cig, niepewnoscia, ztozonoscia i niejednoznacznoscig wielu
sytuacji: gdy towarzyszymy bliskiej osobie w ciezkiej chorobie, wychowujemy nastolatka,
musimy wybra¢ jedng z setek mozliwych drég kariery zawodowej, chcemy pomaoc przyja-
cielowi (Lowney, 2018, s. 20-21).

Podkreslit tez, jak inspirujgce wspofczesnie dla oséb zajmujgcych sie kierowaniem roz-
nego typu organizacjami, ale tez nauczajgcymi i wychowujgcymi miodziez, moze by¢
zatozone przed niemal pieciuset laty Towarzystwo Jezusowe.

2 Por. tytut ksigzki Williama J. Byrona, SJ oraz Jamesa L. Connora, SJ, Principles of Ignatian
Leadership. A Resource for a Faith-Committed Life (2016).
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Javier Fernandez Aguado, specjalista z zakresu ekonomii, od wielu lat publikuja-
cy prace dotyczace teorii i praktyki zarzadzania, ktéry jako jedyny z hiszpanskich ba-
daczy otrzymat prestizowg nagrode Petera Druckera?®, przyznawang m.in. za wybitne
osiggniecia i nowatorskie propozycje rozwigzan warte wdrozenia w sektorze menedzer-
skim, w Polsce jest wtasciwie nieznany. Tymczasem w jednej z ostatnich ksigzek, zaty-
tutowanej Jesuitas, liderar talento libre (2018), nie tylko przywotuje akronim i definicje
VUCA, ale i przekonuje, ze charakterystyke otaczajgcej nas rzeczywistosci jako niezwy-
kle ztozonej, zmiennej, potegujacej niepewnosc¢ i niejednoznacznej w ocenie, mozna
odnies¢ réwniez do $wiata, w ktérym zyt Ignacy Loyola. Zwraca uwage, ze koniec XV
wieku przynidst znaczgce zmiany: przypomina nie tylko o wielkich odkryciach geogra-
ficznych i ich konsekwencjach dla pojmowania $wiata i ksztattujgcej sie — odmienne;j
od sredniowiecznej — wizji cztowieka i nakfania, bysmy sprobowali ,wyobrazi¢ sobie, co
to znaczyto dla mieszkancow Zachodu: otworzyt sie przed nimi nowy swiat peten moz-
liwosci”. Oznaczato to takze wzrost poczucia niepewnosci, a jednoczesnie pojawienie
sie nowych wyzwan. Aguado pisze wprost: ,VUCA to byly czasy, w ktérych powstato
Towarzystwo Jezusowe” (2018, s. 23). W wynalezieniu druku, odnalezieniu szlakéw
do Ameryki i Indii, ksztattowaniu sie nowych gospodarek i nowych rynkéw, w dziatal-
nosci protestantow, optujgcych za przeprowadzeniem reformy Kosciota Chris Lowney
doszukuje sie ,wymownych analogii do czaséw wspotczesnych” (Lowney, 20193, s. 8),
a Aguado (2018, s. 31) wielokrotnie podkresla, ze ,badanie (studiowanie) sposobu za-
rzadzania jezuitéw (estudiar el management de los jesuitas) jest czyms$ wiecej niz zgte-
bianiem historii organizacji”, jest odkrywaniem wyobrazen i celéw, stojgcych u podstaw
wielowiekowej wspolnoty.

Societas Jesu jako model organizacji opartej na wspdlnocie wartosci

W Heroicznym przywédztwie Chris Lowney stwierdzit:

Celem tej ksiazki jest zbadanie nie tylko zrédet sukcesu szesnastowiecznych jezuitéw,
lecz réwniez tego, kim sg przywddcy i jak sg ksztattowani w kazdym pokoleniu, réwniez
w naszym. (...) Jezuici nie przemawiajg do nas jako fachowcy od dawno nieaktualnych
szesnastowiecznych realiéw, lecz jako specjalisci dziatania petnego pewnosci siebie i po-
dejmowanego mimo ucigzliwie zmieniajgcych sie okolicznosci, niezaleznie od stulecia
(Lowney, 2019b, s. 15).

Lowney pisze w przewazajgcej mierze o Towarzystwie Jezusowym jako o organiza-
cji o rozwinietej strukturze i jasnych regutach dziatania, cho¢ wiele miejsca poswieca
takze jej poczatkom i ksztattowaniu sie kompanii (Compariia de Jesus). Zaznacza, ze

3 Bywa nawet nazywany ,hiszpanskim Peterem Druckerem” (Lozano, 2019). Co ciekawe,
Druckera jako znanego teoretyka i praktyka zarzadzania (por. np. Drucker, 2000) wspomina takze
Lowney (2019a, s. 122-123).
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gwarantem sukcesu i wielowiekowego istnienia zakonu (w tym takze jego przetrwania
po kasacie) byly przede wszystkim: samoswiadomos¢, odwaga umacniana przekona-
niem, by w kazdym momencie zycia postepowac¢ wedle zasady ad maiorem Dei gloriam
oraz ,klarowne idee pracy zespotowej” oparte na jednosci celéw i wzajemnym wsparciu
w wielkich, i w najmniejszych, codziennych przedsigwzigciach. Pomimo tego, ze Lowney
proponuje, by na Towarzystwo Jezusowe spojrze¢ jak na efektywnie dziatajgcg korpo-
racje (w jezyku angielskim konsekwentnie uzywa nie stowa corporation, lecz bardziej
odpowiadajgcego duchowi towarzystwa pojecia company), to jednoczesnie uwydatnia
jej wyjatkowos¢ w poréwnaniu z inaczej pojmowanymi ideami wspétpracy i przywodz-
twa (por. Aguado, 2015, 2017):

To, co dzisiaj czesto uchodzi za przywddztwo, jest w rzeczywistosci tanig i ptytkg techni-
ka — substytutem prawdziwej substancji. Jezuici unikali efekciarskiego stylu przywodztwa,
zeby méc sie skupi¢ na wyrabianiu czterech wyjgtkowych cech stanowigcych jego istote:

* samos$wiadomosci,

*  pomystowosci,

*  mitosci,

* heroizmu (Lowney, 2019a, s. 14).

Ten fragment rozwazan Lowneya przywotuje William J. Byron (2010, s. 11). Odnoszg sie
do niego, w sposéb mniej lub bardziej bezposredni, takze Wojciech Zmudzifiski (2008b,
s. 266), przedstawiajgc fundamenty ,sukcesu po ignacjansku”, oraz Ewa Dybowska
(2010, s. 253), analizujgc role pedagoga — lidera w pedagogice ignacjanskiej. W po-
stawie i zachowaniach samego Loyoli dostrzega sie niebywatg umiejetnos¢ dostrze-
gania, aktywowania i sprawnego wtgczania w dziatania wspolnoty ,,0sobistych atutéw”
(Lowney, 2019b, s. 117 i n.). Byron (2010, s. 101-102), by ukaza¢ swoistos¢ podejscia
jezuitbw w nauczaniu i wychowywaniu, tworzy nieistniejgcy w jezyku angielskim neo-
logizm, ktérego nie znajdziemy w zadnym stowniku. Jego znaczenie omawia w szkicu
zatytutowanym Individuarians (Byron, 2008, s. 103). Aby wskazac¢, czym rozni sie ,in-
dywiduarianin” od ,indywidualisty”, przywotuje odpowiednie passusy Konstytucji Towa-
rzystwa Jezusowego (65 i 73) i kladzie nacisk na rozwijanie w ramach formacji apostol-
skiej darow i talentéw w taki sposdb, by sprzyja¢ umacnianiu solidarnosci i wspotpracy,
a minimalizowa¢ — wigzany z niewta$ciwie pojmowanym rozwojem jednostki — egoizm
(por. Konstytucje, 2001). Konstytucje byly i nadal sg dokumentem niezwykle waznym:
stuzyty nie tylko rozwojowi towarzystwa, wspomagaty takze — w teorii i praktyce — wdra-
zanie pedagogiki ignacjanskiej (por. Krélikowska, 2019). Jednoczesnie, dzieki prakty-
kowaniu Cwiczeri duchowych ,Kazdy nowicjusz (...) nabywa nowe i trudne do przece-
nienia cechy”, wsrdd ktorych Lowney wylicza:

» zdolno$¢ do systematycznej refleksji nad swymi stabosciami, szczegdlnie
ujawniajgcymi sie w nawykach i sklonnosciach,

« zintegrowany Swiatopoglad, wizje i system wartosci,

» gteboki szacunek dla innych ludzi i catego stworzenia,

* uznanie siebie samego za kochanego i waznego,
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« zdolnos¢ i codzienny nawyk wytgczania powszednich rozproszen, aby moc
oddawac sie refleksii,
* metode rozwazania wyboréw i podejmowania decyzji (Lowney, 2019a, s. 127).

Wiedzie¢ powinien o tym i menedzer wielkiej firmy, nawet jesli informacji na temat tych
przymiotdw nie zawiera — przynajmniej explicite — zadne CV (Lowney, 2019a, 127-128),
i nauczyciel-wychowawca, zwlaszcza ten, ktéry w codziennej praktyce stara sie reali-
zowac¢ model pedagogii ignacjanskiej (Dybowska, 2010, s. 251-267; Dybowska, 2013;
Kotacz, 2006, s. 113-142, Zmudzifiski 2008a, s. 59-63).

Ten, ktéry prowadzi: wolnosc¢ i odpowiedzialnos¢

Najwazniejsze zatozenie, a zarazem wymag, stawiany i jezuitom, i pedagogom, ktorzy
chcg w swym zyciu kierowac ignacjanskimi ideatami, to rozpoczg¢ proces przemiany
od samego siebie. ,Jezuici przewodzili sobie samym. Nie cofali sie przed tym trudnym
zadaniem — pierwszym i najwazniejszym wyzwaniem, z jakim musi sie zmierzy¢ kazdy
przywddca” (Lowney, 2019a, s. 105). Towarzystwo Jezusowe umozliwito rozwdj i dzia-
tania tak roznym postaciom, jak Benedykt Goes (wtasc. Bento de Gois), Mateusz Ricci
i Krzysztof Clavius — w ich postawie Lowney dostrzega trzy ré6zne wzory przywodz-
twa. Ich charakterystyka, wskazanie podobienstw i réznic miedzy postawami jezuitow
(w tym jezuitéw misjonarzy) wymagatoby dalszych badan, a przede wszystkim pogte-
bionych analiz prowadzonych na bazie starannie dobranych metod (m.in. krytycznej
analizy tekstow, elementéw metody hermeneutycznej i innych). William J. Byron (2010,
s. 64 i n.) takze pisze o stylach przywodztwa wskazywanych przez badaczy inteligencji
emocjonalnej i cechach charakteru, ktére nalezy rozwija¢, aby méc przyczyniac sie do
wspolnego dobra. Nie bez powodu Ewa Dybowska jeden ze swoich artykutow zatytuto-
wata Pedagog — lider w pedagogice ignacjariskiej — droga ignacjanskiego lidera i droga
ignacjanskiego pedagoga to bowiem ten sam trakt: bycia tym, kto prowadzi, umozliwia,
wskazuje, dba o rozwoj wiasny i drugiego cztowieka.

Lider jest tym, ktéry prowadzi, i tym, za ktérym sie podaza, jest takze tym, ktory po-
budza wewnetrzng che¢ do zmiany. William Byron, opisujac ideat lidera, siega do ety-
mologii tego wyrazu, poszukujgc zrodtostowow nie w jezyku greckim, lecz w tacinie
i objasnia:

Lider jest przewodnikiem (dux), nie krolem (rex), nie wtadcg (ruler). [...] Liderzy nakfania-
ja innych do dziatania. Angielski czasownik induce pochodzi z facinskiego duco, ducere
(prowadzi¢), skad biorg zrédio stowa, ktére w ten lub inny sposéb wigzg sie z przewod-
nictwem (leadership): duke, duct, educate, induct, introduce, abduct, conduct, produce
(Byron, 2010, s. 12).

Za przewodnikoéw w ignacjanskim rozumieniu tego pojecia nie mozna uznac wiec
postaci o rysie autorytarnym, zwtaszcza tych, ktére w ostatecznym rozrachunku
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poprowadzity ludzi ku zniszczeniu, zaprzeczyty podstawowym warto$ciom, kierowaty
sie w swym postepowaniu sitg i wykorzystywaty mechanizm, ktéry Fromm nazwatby
,ucieczkg od wolnosci” (Aguado, 2018, s. 23; Aguado, 2015; 2017). Lider ma prowadzi¢
do urzeczywistnienia i rozkwitu wolne talenty, ma umozliwia¢ odkrycie wtasnego poten-
cjatu, uczy¢, w jaki sposéb korzysta¢ z daréw otrzymanych od Boga, by ich nie utracic,
a wrecz przeciwnie — pomnozy¢ (por. przypowies¢ z Mt 25,14-30). To wiasnie znaczy
liderar talentos libres (Aguado, 2018, s. 250). Zapewniajac wolnos$¢, podjg¢ odpowie-
dzialnos$¢: za siebie i — w takim stopniu, w jakim to mozliwe bez naruszania wolnosci
i godnosci — za innych.

Whioski, innowacje, rekomendacje

Lektura publikacji poswieconych i pedagogice ignacjanskiej (por. m.in. Pasierbek, 2008;
Krolikowska, 2010) i przemianom dziatalnosci wielkich firm w swiecie VUCA (bez wzgle-
du na to, czy bedziemy jego cech doszukiwac sie, jak Aguado czy Lowney, juz w XVI
wieku, czy podkreslac, ze sg one w duzym stopniu konsekwencjg globalizacji) pozwala
dostrzec, iz wizja wychowania, w ktérej nauczyciele i uczniowie wspolnie uczg sie ela-
stycznosci, podejmowania decyzji w trudnych warunkach, adaptowania sie do zmian
(co bywa nazywane we wspétczesnych publikacjach ,zwinnoscig”, od ang. agile, por.
m.in. Derby i in., 2006), budowania i wzmacniania wiezi, inspirowania siebie i innych,
przy jednoczesnym wypracowywaniu samodyscypliny i otwarciu na informacje zwrotne
w wielu ptaszczyznach, pokrywa sie z promowanymi obecnie strategiami rozwoju firm —
zaréwno tych o profilu biznesowym, jak i dziatajacych non profit. Jednym z narzedzi
moga (choé nie musza) by¢ tutaj Cwiczenia duchowe Ignacego Loyoli (por. Bouckaert,
2017, s. 15-25; Bouckaert i van den Heuvel, 2021). Autorzy tacy jak Byron, Lowney
czy Aguado — jako praktycy i teoretycy, jako kaptani i ich ,$wieccy koledzy” (por. Byron
2010) — wtasnym przyktadem zaswiadczajg o skutecznosci zasad pedagogii ignacjan-
skiej w obu tych obszarach. Co wigcej, Byron, Lowney i Aguado zaznaczajg, ze istotny
jest tutaj sposob zycia, a nie doraznie stosowana taktyka, pozwalajgca odnies¢ jedno-
razowy sukces. Heroiczne przywdédztwo nie jest mozliwe bez heroicznego
zycia, w ktérym wazna jest stuzba innym (por. Bouckaert i van den Heuvel, 2021), ale
tez wdziecznos$¢ i optymizm (Lowney, 2019b, s. 255-265).

Bob Johansen (2012, s. 19; por. Mannherz, 2017), przedstawiajgc dziesie¢ umie-
jetnosci, ktérymi liderzy powinni wykazywac sie w niepewnym swiecie, stwierdzit, ze
niezbywalne — jeszcze bardziej niz dotgd — okaze sie nawigzywanie i podtrzymywanie
relacji miedzyludzkich. Wielu badaczy dziejow jezuitéw uwaza, ze to witasnie dzieki
zdolnos$ci do budowania sieci relacji, dzieki zrecznosci i umiejetnie podzielanej wiedzy,
a przede wszystkim dzieki silnej wizji braci zakon przetrwat do dzi$ i wcigz sie rozwija.
Johansen przedstawit tez mozliwe odpowiedzi na wyzwania VUCA, formutujgc tzw. pro-
gram VUCA prime. Agnieszka Pigtkowska streszcza jego propozycje nastepujgco:
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Volatility (zmiennos$c¢) - Vision (wizja)

Zamiast o szczegdtowe plany warto zadbac¢ o wizje firmy lub wizje konkretnego przed-
siewziecia [...], czyli opis stanu docelowego. Wizja taka pozwala na wyznaczenie kierunku
w warunkach zmiennosci, jest dla menedzeréw latarnia morskg w czasie burzy.
Uncertainty (niepewnos¢) > Understanding (zrozumienie)

Reakcjg na niepewnos¢ jest zdolnosé [...] do pozyskiwania informacji zwrotnej z oto-
czenia. [...]

Complexity (ztozonos¢) -> Clarity (jasnosc)

W odpowiedzi na ztozonos$¢ liderzy opracowuijg jasny system zarzadzania [...]. Decyzje
[...] ukierunkowane na realizacje wizji dajg poczucie zmierzania w odpowiednim kierunku
[...].

Ambiguity (niejednoznacznos¢) > Agility (zwinnos¢)

Kompetencja, ktéra pomaga liderom w warunkach niejednoznacznosci, jest adaptacja,

czyli zdolno$¢ zwinnego i elastycznego reagowania [...] (Pigtkowska, 2021, s. 30-31).

Wizja, zrozumienie, jasno$¢ w dziataniu i to, co dzisiaj bywa nazywane zwinnoscig, od
dawna byly istotne dla jezuitéw. Sg one kluczowe takze dla pedagogiki ignacjanskiej,
w ktdrej istotng role odgrywajg doswiadczenie, refleksja, dziatanie i ocena (Kotacz, 2006,
s. 114-130, por. Zmudzinski, 2008a, s. 51-63). Mozna réwniez zaproponowac inne roz-
winiecia akronimu VUCA, wskazujac, jak chociazby Ann. V. Deaton (2018), ze kluczowe
w radzeniu sobie ze zmienng, nieprzywidywalng rzeczywistoscig sg: wspoélnota wartosci
(values), my jako wspdlnota (us), ciekawos¢ (curiosity), nasze jasno wytyczone cele, ale
takze marzenia i aspiracje (aspiration).

Kim majg by¢ liderzy — pedagodzy postepujacy w ignacjanskim duchu? William
J. Byron odpowiedziat na to pytanie, cytujgc fragment Listu $w. Pawta do Koryntian:
.Niech wiec uwazajg nas ludzie za stugi Chrystusa i za szafarzy tajemnic Bozych! A od
szafarzy juz tutaj sie zgda, aby kazdy z nich byt wierny” (1 Kor 4,1-2; Byron, 2008, s. 118).
Laczy ich ten sam cel, i ta sama wizja, ten sam ,Poczatek i fundament”, o ktérym pisat
$w. Ignacy Loyola (2018, 23), a takze ksztatcone w sobie i w innych umiejetnosci: sa-
modyscypliny, wlasciwego rozeznania, dokonywania ,zdrowych i dobrych” wyboréw,
Lulepszania i przeksztatcania wtasnego zycia” (Loyola, 2018, 7-67) zgodnie z tacinskg
formuta: deformata reformare, reformata conformare, conformata confirmare, confirma-
ta transformare.
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Leader, Community and Mission —
the Triangle of Ignatian Leadership

ABSTRACT

RESEARCH OBJECTIVE: The paper is an attempt to articulate the defining features of Ignatian
Leadership and to clarify what might distinguish it from other brands of leadership without lapsing
into motherhood statements and worn-out clichés.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The Ignatian leadership style that is presented
is grounded in Ignatian spirituality, which is a source of the Spiritual Exercises of Ignatius Loyola.
Hence, the research problem was formulated: how can Ignatian leadership be implemented in eve-
ryday practice? The method of critical analysis of sources was applied.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The paper argues that Ignatian Leadership is, in fact,
a radical form of servant leadership, since the Ignatian Leader is at the service not only of the Com-
munity, but also — and for Ignatius of Loyola, even more fundamentally — of the Mission entrusted
to that Community.

RESEARCH RESULTS: Concretely, it proposes a conception of Ignatian Leadership as a three-
way relationship among the Leader, the Community, and the Mission, in the process, illustrating
what magis and cura personalis might mean in one’s exercise of leadership, but also, spelling out,
in light of these relationships, the key functions of the Ignatian Leader.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS: Ignatian leadership is a form of
servant leadership insofar as Ignatian Leaders ought to prioritize serving the Community that they
lead over their own interests. However, what distinguishes Ignatian Leadership from servant leader-
ship is its explicit and non-negotiable prioritization of service of the Mission as well.
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STRESZCZENIE

Lider, wspdlnota i misja — triada ignacjariskiego przywdédztwa

CEL NAUKOWY: Artykut stanowi prébe przedstawienia cech definiujgcych przywédztwo igna-
cjanskie i wyjasnienie, co moze je odrézniaé od innych rodzajow przywddztwa, z pominigciem
utartych schematow.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Prezentowany ignacjanski styl przywddztwa jest zakorze-
niony w duchowosci ignacjanskiej, ktérej zrodtlem sg Cwiczenia duchowe Ignacego Loyoli. Stad
postawiono problem badawczy: jak przywddztwo ignacjanskie moze by¢ realizowane w codziennej
praktyce? Zastosowano metode krytycznej analizy zrodet.

PROCES WYWODU: W artykule podkresla sie, ze przywodztwo ignacjanskie jest w istocie rady-
kalng formg przywodztwa stuzebnego, poniewaz ignacjanski lider stuzy nie tylko wspoélnocie, ale
takze — a dla Ignacego Loyoli nawet bardziej fundamentalnie — misji powierzonej tejze wspolnocie.

WYNIKIANALIZY NAUKOWEJ: Zostata zaproponowana koncepcja ignacjanskiego przywodztwa
jako trojstronnej relacji miedzy liderem, wspodlnotg i misjg, przedstawiajgc, co ignacjanskie magis
i cura personalis mogg oznaczaé w praktyce przywodztwa, ale takze okreslajac kluczowe funkcje
lidera inspirujgcego sie Cwiczeniami duchowymi.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Przywodztwo ignacjanskie jest rodzajem przy-
wodztwa stuzebnego w tym sensie, ze liderzy ignacjanscy powinni przedktadac stuzbe wspélno-
cie, ktorej przewodza, nad wtasne interesy. Jednak tym, co odréznia przywddztwo ignacjanskie
od przywdédztwa stuzebnego, jest wyrazne i niezbywalne nadanie priorytetu réwniez stuzbie misji.

— SLOWA KLUCZOWE: IGNACJANSKIE LIDEROWANIE, MAGIS, CURA
PERSONALIS, CWICZENIA DUCHOWE, JEZUICI

Introduction

In recent years, the study of leadership has been characterized by a multidisciplinary ap-
proach that includes not only psychology and sociology, but also spirituality (Burke, 2006;
Fry & Altman, 2013; Go, 2018). An approach to leadership that is based on a spirituality —
one such as Ignatian spirituality — understandably puts relationships front and center. After
all, spirituality, more than anything else, is about our relationship with God (Martin, 2012).
For Ignatian spirituality, however, our relationship with God, while distinct, is inseparable
not only from our relationships with others, but just as fundamentally, from our relation-
ship with ourselves (Lowney, 2005). It is an insight characteristic of Ignatian spirituality,
a spirituality that is firmly grounded on — and never divorced from — human psychology.

A basic principle in Ignatian leadership is that its exercise depends not only on the
Leaders’ relationship with the Community that they lead, but also — just as importantly —on
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their relationship with the very Mission of the community. While in most of the literature
about leadership, sufficient attention is given to the relationship between the Leader and
the Community, too often the more essential relationship with the Mission remains but
implicit and as a result, often ends up neglected.

The Leadership Triangle

We can conceive of Ignatian Leadership as consisting of a three-way relationship among
the Leader, the Community, and the Mission.

Apart from the obvious relationship between Leader and Community, there is a third —
and when you think about it, indispensable — party in the relationship: the Mission. The
Mission is the very raison d’étre for Ignatian leadership, a cause larger than both leader
and follower (Ganss, 1970; Meissner, 1992).

In Ignatian spiritual direction, this third party is God. In Annotation 15 of his Spiritu-
al Exercises, St. Ignatius of Loyola cautions the spiritual director against “stealing the
scene” from God. It is God who must remain centerstage since our goal in spiritual life
is to grow in our personal relationship with God (Spiritual Exercises #15)."

For this same reason, likewise Ignatian Pedagogy cannot just be all about the teach-
er and the students (Go & Atienza, 2019). While rapport with the teacher is certainly
necessary to learning, it is only when learners engage directly with the content that learn-
ing can happen.?

The Ignatian Leader’s Threefold Task

In Ignatian leadership, the most important party in this three-way relationship is the Mis-
sion of the Community. It is on this Mission that leaders consistently need to train their
eyes, and it is to this same Mission that leaders hope to inspire the commitment of their
Community. Indeed the Mission is the raison d’étre for Ignatian leadership just as God and
the subject matter are the raison d’étre for Ignatian spirituality and pedagogy, respectively.

This leadership triangle can help us unpack what Ignatian leadership means and
what it entails (Fig. 1). Each of the three relationships highlights an essential task of the
Ignatian leader — namely:

" All references to the Spiritual Exercises of St. Ignatius of Loyola will refer to the numbered
paragraph in the text of Puhl (2000).

2 This “I-Thou-It” relationship among the Leader, the Community, and the Mission is drawn from
St. Ignatius of Loyola’s insight into retreat direction discussed in Annotation 15 of the Spiritual Exer-
cises, when he points to a similar three-way relationship among the retreat director, the retreatant,
and God. It has also been adapted as the basis for Ignatian Pedagogy.
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» Leader and Mission: To discern the vision and direction of the Community

» Leader and Community: To shape personal relationships and the institutional cul-
ture in the Community

« Community and Mission: To build the purpose for the Community and its potential
for the Mission

Figure 1: Triangle of Ignatian Leadership

MISSION

To Discern Vision
and Direction

To Build Purpose
and Potential

COMMUNITY LEADER

To Build Relationships
and Culture

In order to fulfill these tasks, the Ignatian leader needs to make sure that the threefold
relationship in the leadership triangle is properly Ignatian.

The 6 Es of Ignatian Leadership

What differentiates Ignatian leaders from other types of leaders is the quality of relation-
ships that they nurture not only with their Community, but also with the Mission that has
been entrusted to them. One way of describing these relationships is by using a list of
six core values that we refer to as the 6 Es.?

The Ignatian leader’s relationship with the Community ought to be characterized by
Empathy and Empowerment, while one’s relationship with the Mission should be distin-
guished by Expertise and Enthusiasm. Moreover, the third and most essential relation-
ship — the one between the Community and the Mission — should be defined by Engage-
ment and Excellence.

3 The so-called 6 Es are adapted from their framework for Ignatian Pedagogy in: Go & Atienza
(2019). These 6 Es are just as instructive when applied to Ignatian leadership.
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As it turns out, the 6 Es are also a way of promoting the two Ignatian values of cura
personalis and magis (for the Community as well as for the Leader) (Fig. 2).

Figure 2: The 6 Es of Ignatian Leadership

MISSION

MAGIS

(for the Community)
ENGAGEMENT & EXCELLENCE

MAGIS

(for the Leader)
EXPERTISE & ENTHUSIASM

COMMUNITY LEADER

CURA PERSONALIS
EMPATHY & EMPOWERMENT

Cura Personalis through Empathy and Empowerment

An Ignatian leader’s relationship with the Community ought to be defined by one’s empa-
thy for the members and at the same time one’s empowerment of them. The two must —
as much as possible — go together. You could think of these two Es as an operationali-
zation of the Jesuit way of proceeding called “cura personalis.”

Cura personalis points to a “culture of the person” — a type of caring that is intended
for “the whole person” and that takes into consideration the unique situation of the person:
Every individual's mind, feelings, needs, physical attributes, talents, even moods — all
these, to the extent possible, deserve care and attention (Casalini, 2019).

In its original sense, cura personalis is the prescription given to superiors in terms
of the care that they are expected to provide Jesuits under their care (Geger, 2014).*
However, it very much applies to the exercise of any type of Ignatian leadership — be it
in schools, universities, parishes, social works, and other communities.

Ignatian Leaders can be agents of cura personalis by offering empathy and empower-
ment to the members of their communities.

4 For some time now, cura personalis has been identified as a defining feature of Jesuit edu-
cation precisely because the educational ministry ought to be much more than mere academic
development.
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“Empathy” refers to our ability to understand and share the feelings of another person.
For leaders, however, feeling some empathy for followers is not enough; this empathy
needs to be communicated to — and felt — by the members of the Community. In short,
not only should leaders actually be able to put themselves in the shoes of others’, the
community members should also feel that their leaders are walking with them.

In establishing this much-needed personal connection, however, leaders should take
care to avoid developing the habit of constantly running to their followers’ rescue and
doing their job for them. Obviously, when leaders get carried away with empathy, the
community may develop an excessive and unhealthy dependence on them.

The leaders’ empathy needs to be balanced by a commitment to empower the com-
munity. Empowerment means creating ample opportunity for the community not only to
participate actively in its mission, but also to take initiative whenever possible or permit-
ted. The Ignatian leader is, therefore, expected to build an organizational culture that
leaves room for such initiatives and participation, while at the same time, standing by
for any opportunity to coach those who are in need of guidance.

It is through their empathy for — and empowerment of-their community that leaders
are able more effectively to fulfill their task of building personal relationships and organi-
zational culture.

Personal Magis through Expertise and Enthusiasm

Ignatian leadership entails a commitment to something beyond the communities or
organizations that we lead. This higher commitment belongs to the Mission. Ignatian
leaders, more than anything else, are servants of this Mission, and are expected to cul-
tivate a direct relationship with it.

The Ignatian Leader is expected to be an agent of magis as far as the Mission is
concerned. Magis comes from the Jesuit motto of ad majorem Dei gloriam, which means
“for the greater glory of God.” It comes from that series of questions in the Spiritual Exer-
cises that St. Ignatius of Loyola suggests that retreatants ask in prayer before the Cru-
cified Christ: “What have | done for Christ? What am | doing for Christ? What ought | do
for Christ?” (Spiritual Exercises #53).

Put another way: “How can | be of greater service to God and to others?”

The Ignatian leader is magis-driven—constantly on the lookout for opportunities to
serve God and others more, but also better. In a sense, Ignatian leadership should breed
an allergy to mediocrity and a constant quest for excellence. This spirit of magis is best
manifested by the Leader’s drive to increase expertise on the mission, as well as one’s
enthusiasm for it. Both are equally essential to exercising effective Ignatian leadership.

By “expertise,” | am referring not just to technical expertise specific to a field or disci-
pline —i.e., knowledge and skills for which you can hire the services of another. Rather,
| am referring to one’s personal appreciation of what is most essential to the Mission as
well as one’s ability to reinterpret this Mission creatively given the changes of the times.
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Itis a minimum requirement for leaders to understand their mission and the very pur-
pose of the institution or community that they lead. The last thing a community needs
is a leader who doesn’t understand the “why” of the community’s existence. For this
reason, leaders are expected to spend time reflecting on the mission so that they have
a better insight into where the community should be going.

Aside from this kind of expertise in the mission, part of the work of Ignatian lead-
ers is the equally crucial task of communicating this understanding to their followers in
a manner that not only clarifies it to them, but also inspires them and infects them with
the same enthusiasm. There are, in fact, situations in the life of an organization when
such an enthusiasm for the mission far outweighs the need for the leader’s expertise.

An important function of the Ignatian leader, therefore, is to discern the organiza-
tion’s vision and direction with expertise, and to communicate these effectively in order
to inspire enthusiasm for the mission.

Communal Magis through Engagement and Excellence

The relationship between the Community and the Mission is the most crucial of the three
relationships. After all, the Community needs to be loyal not to the person of the Leader,
but above all, to their shared Mission.

As discussed earlier, a Leader’s followers ought to commit themselves directly to the
organization’s Mission. Like the Leader, the Community is called to magis in serving
the Mission. This commitment — which ought to be made in the same spirit of magis
as the Leader — can best be characterized as one of engagement and excellence.

Engagement entails a voluntary commitment to serving the Mission and the willing-
ness to put in whatever amount of time and effort it may ask of them. To be engaged in
the mission is to become truly “partners in mission” — evident in the degree of self-in-
vestment that the members of the community are prepared to make for the sake of the
Mission.

Excellence, on the other hand, refers to the quality of contribution that one actually
makes as a result of one’s commitment to the Mission. It is, after all, this commitment to
the mission that is most concretely manifested in one’s efforts in carrying out the Mis-
sion and contributions in promoting it — regardless of how great or small.

To promote a commitment to the Mission that is marked by excellence, the Leader
should also be on the constant lookout for potential among the community members
and for opportunities to develop these potentials.

What makes this particular relationship different from the other two — and much trick-
ier —is that it is the one relationship over which the Leader exercises no direct control.
Leaders simply cannot cause the Community to make their commitment to the Mission.
They can do this only indirectly — only through their relationships with the Community as
well as through their own relationship with the Mission. Only through the empathy and
empowerment they reserve for the Community, as well as the expertise and enthusiasm
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they cultivate and share about the Mission are they able to summon this engagement
and excellence from among the community members.

In this triangle of Ignatian leadership, it is the Leader’s primary task to inspire the
Community to do as the Leader is doing: To commit to serving this higher cause. The
Leader bears the primary responsibility in modeling this commitment and communicat-
ing its value and rationale. Only in making sure the Community is focused on the mis-
sion is any Leader able to exercise leadership effectively.

Hence, an important task of Ignatian leaders is to build not only the Community’s
passion for the mission, but also its potential for the sake of the mission. It is the abil-
ity of leadership to inspire engagement and excellence among the Community that will
enable them to succeed in this challenging task.

Conclusion: Ignatian Leadership as Radical Servant Leadership

One way of synthesizing what we have discussed thus far is that Ignatian leadership is
effectively a radical form of servant leadership.

In coining the term, Greenleaf (1977) makes a distinction between one who is
a “leader first” and another who is a “servant first” (the servant-leader).

The “leader-first” is the more traditional — and stereotypical — type of leader — the
“boss” who sits at the top of the pyramid and wields power and authority to issue orders
to underlings.

While such traditional leadership is about the accumulation of power, servant leader-
ship is more about prioritizing other people’s needs. According to Greenleaf, these are
the questions that guide the actions of the servant leader:

The difference manifests itself in the care taken by the servant-first to make sure that other
people’s highest priority needs are being served. The best test, and difficult to administer,
is: do those served grow as persons; do they, while being served, become healthier, wiser,
freer, more autonomous, more likely themselves to become servants? And, what is the
effect on the least privileged in society; will they benefit, or, at least, will they not be further
deprived? (Greenleaf, 1970, p. 20)

It is clear then that Ignatian leadership is a form of servant leadership insofar as Ig-
natian Leaders ought to prioritize serving the Community that they lead over their own
interests. However, what distinguishes Ignatian Leadership from servant leadership is
its explicit and non-negotiable prioritization of service of the Mission as well.

As discussed, Ignatian Leaders are called to put themselves at the service not just
of the Community, but also — and ultimately — of the Mission. After all, the spirituality on
which Ignatian Leadership is rooted is “a spirituality of service” (Darmanin, 2005, p. 11).
This primacy of the Mission is what distinguishes its brand of servant leadership as truly
Ignatian. This prioritization of the apostolate has always been the guiding principle and
the defining feature of the Ignatian charism.
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Edukacja zdalna w czasie pandemii COVID-19
w doswiadczeniach polskich uczniéw i uczennic —
postrzeganie mozliwosci uzyskania pomocy w szkole

CEL NAUKOWY: Celem badan byto poznanie postrzegania mozliwosci uzyskania pomocy w szkole
przez ucznidéw i uczennice w czasie pandemii COVID-19.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Uczestnikami badania byli uczniowie i uczennice (N = 1955)
korzystajacy z dziennika elektronicznego VULCAN w wieku od 9 do 20 lat, uczacy sie w szkotach
podstawowych i szkotach $rednich. Zastosowano metode sondazu diagnostycznego. Zebrane dane
poddano analizie statystycznej z wykorzystaniem statystyk opisowych, analizy czestosci, testow
istotnosci roznic (test niezaleznosci chi-kwadrat).

PROCES WYWODU: W tekscie zaprezentowano podstawy teoretyczne badan, metody, przebieg
badan oraz wyniki z interpretacjami.

WYNIKIANALIZY NAUKOWEJ: Uczniowie oceniajg, ze w sytuacji trudnej pomoc uzyskajg raczej
od wychowawcy klasy, ewentualnie innych nauczycieli niz od psychologa szkolnego. Co piaty
uczen nie wie, czy w szkole jest psycholog, a 5% deklaruje, ze go nie ma (gtdwnie mieszkancy wsi
i uczacy sie w szkotach wiejskich). Ponad jedna trzecia uczniéw ocenia nisko mozliwos$¢ otrzyma-
nia pomocy od psychologa w szkole. Chtopcy bardziej niz dziewczeta majg poczucie, ze pomoc
od wychowawcy i nauczycieli podczas pandemii zmniejszyta sie. Uczniowie szkot wiejskich uwa-
zali, ze mozliwos¢ uzyskania pomocy od psychologa szkolnego zmniejszyta sig¢ podczas pandemii.

Sugerowane cytowanie: Jankowiak, B., Jaskulska, S., Marciniak, M. i Kli-

niach polskich uczniéw i uczennic — postrzeganie mozliwosci uzyskania pomocy
w szkole. Horyzonty Wychowania, 21(57), 119-130. DOI: 10.35765/hw.2022.2157.12.
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WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: W funkcjonowaniu szkoét, niezaleznie, czy w formie
stacjonarnej czy zdalnej, nalezy szczegdlnie zadbac¢ o dostepno$¢ pomocy psychologicznej, szcze-
golnie w szkotach wiejskich, a takze budowac¢ $wiadomos$é ucznidw i uczennic, w jaki sposéb i komu
mogag zgtaszaé swoje problemy w szkole.

— SLOWA KLUCZOWE: EDUKACJA ZDALNA, PANDEMIA COVID-19,
SZKOLA W POLSCE, SAMOPOCZUCIE, POMOC
PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA

ABSTRACT

Distance Education During the COVID-19 Outbreak in the Experiences of Polish
Students — Perception of the Possibility of Getting Help at School

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the research was to find out about the perception of the
possibility of getting help at school during the COVID-19 outbreak.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The participants were students (N = 1955) aged
9 to 20, studying in primary and secondary schools. The survey diagnostic method was used. The
collected data were statistically analyzed using descriptive statistics, frequency analysis, signifi-
cance difference tests (chi-square test).

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The text presents the theoretical background of the re-
search, methods, and research trajectory and results with interpretations.

RESEARCH RESULTS: Students estimate that in a difficult situation they will rather get help from
the form-teachers, than from the school psychologist. Every fifth student does not know whether
there is a psychologist at school, and 5% of them declare that there is no psychologist. More than
one-third of students have a low assessment of the possibility of receiving help from a psycholo-
gist at school. Rural schools’ students believe that their possibility to obtain help from a school psy-
chologist has lowered during the pandemic outbreak.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: In the functioning of schools
during a pandemic, regardless of whether it is stationary or distance, the special care should be
taken for the availability of psychological help, especially in rural schools and it is necessary to build
students’ awareness of how and to whom they can report their problems at school.

— KEYWORDS: DISTANCE LEARNING, COVID-19 OUTBREAK, WELL-BEING, POLISH
SCHOOL, PSYCHOLOGICAL SUPPORT
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Wstep

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 zmienita nie tylko sposéb dziatania szkdt, ale tez
codzienne zycie ucznidéw i uczennic w Polsce i na Swiecie, wptywajgc na ich samopo-
czucie i dobrostan (Buchnat i in., 2021; Buchner i Wierzbicka, 2020; Jankowiak i in.,
2020, Jankowiak i Jaskulska, 2021; Jaskulska i Jankowiak, 2020; Poleszak i Pyzalski,
2020; Ptaszek i in., 2020). Doszto do unikalnego potgczenia kryzysu zdrowotnego, izo-
lacji spotecznej i recesji gospodarczej, co moze odbijac sie negatywnie na zdrowiu psy-
chicznym dzieci i mtodziezy (Golberstein i in., 2020; Kimhi i in., 2020).

Wyniki badan wskazujg, ze nawet mtodzi ludzie z ogdlnie niskim poziomem leku,
depresiji i dysregulacji emocji przed pandemig mogli doswiadczy¢ wzrostu objawow psy-
chopatologicznych w czasie jej trwania (De France i in., 2021). Prowadzone w Polsce
badania wskazaly, ze prawie jedna trzecia ucznidw deklarowata, ze czesto lub caty
czas odczuwata smutek (28,9%), samotnos$¢ (27,4%) oraz przygnebienie (28,4%) (Pta-
szek iin., 2020, s. 10). Jak wynika z Raportu o stanie zdrowia psychicznego uczniéw,
az 38% ucznidw okresla, ze ich samopoczucie w trakcie zdalnego nauczania zmienito sie
na gorsze (Szkota 2.0., 2021). Zakiécenia w funkcjonowaniu spotecznym i stres zwigza-
ny z pandemig stanowig tez powazne ryzyko zwigzane ze wzrostem przemocy w rodzi-
nie, w tym wobec dzieci (Lawson i in., 2021). Pojawia sie zatem pytanie, czy i w jakim
zakresie w obliczu zagrozenia dobrostanu psychicznego uzyskiwana byta przez dzieci
i mfodziez skuteczna pomoc i czy szkoty sprostaty tej sytuaciji.

Badacze nie tylko w Polsce, ale i na swiecie dochodzg do wnioskow, ze dziatania
szkot rozmijajg sie z aktualnym stanem zdrowia psychicznego dzieci i ich potrzebami
(Aber i in., 2011). Uwidocznito sie to szczegdlnie w czasie pandemii. Pomoc ze strony
szkoly w tym czasie zdaje sie niewystarczajgca. Na przyktad z raportu Moje s@mopo-
czucie w e-szkole wynika, ze co czwarty badany uczen nie mégt w razie potrzeby po-
rozmawia¢ o swoich problemach z wychowawcg, a dla prawie 30% ankietowanych kon-
takty on-line z nauczycielami stanowity zrodto stresu (Bieganowska-Skoéra i Pankowska,
2020). Stan badan nad zrédtami wsparcia i pomocy nie jest jednak zadawalajacy, po-
trzebne s3 kolejne diagnozy nie tylko stanu psychofizycznego uczniéw i uczennic w ko-
lejnych latach pandemii, ale tez skutecznosci uzyskiwanego przez nich wsparcia.

W niniejszym raporcie zaprezentujemy badawczg odpowiedz na pytanie: jakie sg
mozliwosci uzyskania pomocy w szkole (od wychowawcy/wychowawczyni, nauczycielek,
nauczycieli i psychologa szkolnego) w czasie pandemii COVID-19 w opiniach uczniéw
i uczennic. Wigczamy sie tym samym w debate nad potrzebg pracy szkét w obszarze
dobrostanu i samopoczucia dzieci i mtodziezy w czasie pandemii.
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Metody
Uczestniczki i uczestnicy

Do badan kwalifikowani byli uczniowie i uczennice korzystajgcy z dziennika elektronicz-
nego UONET+ tworzonego przez VULCAN. Dobér do grupy badanej byt wiec celowy
(uczniowie i uczennice korzystajacy z dziennika elektronicznego VULCAN). W badaniu
uczestniczyta reprezentatywna préba polskich uczniéw i uczennic. Grupa badana byta
zbalansowana pod wzgledem cech, takich jak pte¢ (43,3% badanych to dziewczeta,
46,2% chtopcy), miejsce zamieszkania (badani pochodzili ze wszystkich polskich woje-
wodztw), lokalizacja szkoty (uczyli sie zaréwno w szkotach znajdujgcych sie na wsiach:
14,6%, jak i w matych: 51,9% oraz duzych miastach: 33,5%).

Procedura i operacjonalizacja zmiennych

Kwestionariusz zostat zaimplementowany do srodowiska WebAnkieta (www.webankie-
ta.pl) i byt aktywny na przetomie maja i czerwca 2021. Wypehito go 1955 ochotnikow
i ochotniczek w wieku od 9 do 20 lat uczacych sie w szkotach podstawowych w klasach
4-8 i szkotach s$rednich w klasach 1-4. Badani zostali poinformowani o celu badania,
o tym, do kogo jest ono kierowane, a takze o prawach uczestnikéw badan i o poufno-
8ci zbieranych danych.

W tym tekscie skupiamy sie na wycinku wynikéw: mozliwosci uzyskania pomocy
w szkole (od wychowawcy/wychowawczyni, nauczycielek i nauczycieli, psycholo-
ga szkolnego) w opiniach uczniéw i uczennic. Opinie te byty badane na podstawie
wskazan odpowiedzi (z zamknietg kafeterig) na pytania: ,Jak oceniasz mozliwo$¢
uzyskania pomocy od Twojego wychowawcy/Twojej wychowawczyni przed pande-
mig i podczas nauki zdalnej?”, ,Jak oceniasz mozliwo$¢ uzyskania pomocy od innych
nauczycielek i nauczycieli przed pandemia i podczas nauki zdalnej?”, ,Jak oceniasz
mozliwos¢ uzyskania pomocy od psychologa szkolnego przed pandemia i podczas
nauki zdalnej?”.

Zmienne niezalezne odnosity sie do wybranych cech socjodemograficznych: pte¢,
wiek, miejsce zamieszkania i lokalizacja szkoty.

Analiza danych
Zebrane dane poddali$my analizie statystycznej przy uzyciu pakietu statystycznego

SPSS for Windows (wersja 27). WykorzystaliSmy statystyki opisowe, analizy czestosci,
testy istotnosci réznic (test niezaleznosci chi-kwadrat).
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Czes¢ zasadnicza — analiza wynikow
Postrzeganie mozliwosci uzyskania pomocy w szkole

Uczniowie oceniajg, ze w sytuacji trudnej pomoc mogg uzyskac raczej od wychowaw-
cy klasy, ewentualnie innych nauczycieli niz od psychologa szkolnego. Az 64% oso6b
uwaza, ze wychowawca udzieli im pomocy. W tej grupie sg osoby przekonane, ze tak
byto przed pandemig i jest nadal (pomoc ,byta duza i taka zostata”) lub nawet zauwa-
zajg polepszenie (,byta duza, a w czasie nauki zdalnej stata sie jeszcze wigksza”).
Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze 32% osob ocenia mozliwos$¢ uzyskania pomocy jako
matg (zawsze taka byta lub zmienita sie na gorsze w czasie pandemii). Jedna czwarta
osob nie wie, czy w ich szkole jest psycholog lub deklaruje jego brak. Az 26% uczniéw
i uczennic ocenia mozliwo$¢ uzyskania pomocy od szkolnego psychologa jako matg
(,byta mata, a w czasie nauki zdalnej stata sie jeszcze mniejsza”, ,byta mata i taka zo-
stata”). Warto tez wyakcentowac, ze 25% oso6b dostrzega pogorszenie sytuacji w czasie
pandemii (,byta duza, a w czasie nauki zdalnej stata sie mata”, ,byta mata, a w czasie
nauki zdalnej stata sie jeszcze mniejsza”) (tabela 1).

Tabela 1. Postrzeganie mozliwosci uzyskania pomocy w szkole

Wychowawca | Nauczyciele | Psycholog szkolny
Odpowiedz % N % N % N
Byta mata, a w czasie nauki zdalnej stata sie 7,28 142 | 7,59| 148 | 12,66 247
jeszcze mniejsza
Byta mata i taka zostata 12,25 239 (16,61 | 324 13,12 256
Byta mata, a w czasie nauki zdalnej stata sie duza 4,20 82| 6,15| 120 2,67 52
Byta duza, a w czasie nauki zdalnej stata si¢ mata | 12,40 242 | 20,60 | 402 11,23 219
Byta duza i taka zostata 55,10 | 1075|44,08 | 860 | 27,99 546
Byta duza, a w czasie nauki zdalnej stata sie 8,76 171 4,97 97 6,36 124
jeszcze wieksza
W mojej szkole nie ma psychologa - - - - 5,02 98
Nie wiem, czy w mojej szkole jest psycholog - - - - 20,96 409

Zrédto: opracowanie wtasne
Wybrane zmienne socjodemograficzne a postrzeganie mozliwo$ci
uzyskania pomocy w szkole
Pte¢
Pte¢ badanych réznicuje postrzeganie mozliwosci uzyskania pomocy w szkole w ten

sposoéb, ze raczej dziewczeta niz chiopcy uwazajg, ze te pomoc uzyskajg. Na pyta-
nie o mozliwo$¢ uzyskania pomocy od wychowawcy chtopcy odpowiadali, ze jest ona
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mniejsza niz przed pandemia: ,byta duza, a w czasie nauki zdalnej stata sie mata” (14,2%
chtopcy, 10,6% dziewczynki) (x? = 23,787, df = 10, p < 0,01). Rowniez w odniesieniu
do mozliwosci uzyskania pomocy od nauczycielek i nauczycieli to raczej chtopcy wy-
bierali odpowiedz ,byta duza, a w czasie nauki zdalnej stata si¢ mata” (23,5% chtopcy,
17,5% dziewczynki) (x? = 31,634, df = 10, p < 0,000). W kwestii otrzymywania pomocy
od psychologa szkolnego deklaracje chtopcow takze réznig sie od deklaracji dziewczat
(x? = 39,821, df = 14, p < 0,000). Odpowiedz, ze pomoc taka ,byta duza i taka zostata”
wybrato 26% chtopcow i az 31,7% dziewczat, natomiast ,byta mata i taka zostata” wy-
brato 11% chtopcéw i 13,9% dziewczat. Ponadto chtopcy raczej nie wiedzg, czy w ich
szkole jest psycholog. Te odpowiedz w kwestionariuszu zaznaczyto 24,7% chtopcow
i 17,3% dziewczat.

Wiek

Istniejg roznice w ocenie mozliwosci uzyskania pomocy od wychowawcy formutowane;j
przez uczniéw w réznym wieku (x2 = 48,596, df = 20, p < 0,000). Odpowiedz ,byta mata
i taka zostata” chetniej wybierali starsi uczniowie i uczennice (7,6% — 9-12 lat, 11,3% —
13-15 lat, 12,4% — 16-17 lat, 17,5% — 18-20 lat). Odpowiedzi $wiadczgce o zmianach
w relacji z wychowawca z dobrych na zte lub z dobrych na jeszcze lepsze wybierali chet-
niej najmtodsi, zaznaczajgc, ze pomoc od wychowawcy: ,byta duza, a w czasie nauki
zdalnej stata sie mata” (18,9% — 9-12 lat, 13,9% — 13-15 lat, 9,8% — 16-17 lat, 9,5% —
18-20 lat) i ,byta duza, a w czasie nauki zdalnej stata sie¢ jeszcze wigksza” (13,5% —
9-12 lat, 7,1% — 13-15 lat, 8,1% — 16-17 lat, 9,9% — 18-20 lat). Pozytywnie i stabilnie
mozliwos¢ uzyskania pomocy od wychowawcy oceniajg natomiast adolescenci (48,7% —
9-12 lat, 55,8% — 13-15 lat, 59,5% — 16-17 lat, 51% — 18-20 lat). Uczniowie i uczennice
w réznym wieku odmiennie postrzegali takze mozliwo$¢ uzyskania pomocy od nauczy-
cieli i nauczycielek (x? = 38,559, df = 20, p < 0,05). Starsi chetniej zaznaczali odpo-
wiedz Swiadczacg o stabilnie matej pomocy ,byta mata i taka zostata” (10,9% — 9-12
lat, 15,6% — 13-15 lat, 17,4% — 16-17 lat, 20,2% — 18-20 lat), a miodsi o stabilnie duzej
pomocy ,byta duza i taka zostata” (47,6% — 9-12 lat, 45,2% — 13-15 lat, 44,2% — 16-17
lat, 39,2% — 18-20 lat). Najmtodsi uczniowie i uczennice doswiadczyli najwigcej zmian
w zakresie pomocy od nauczycieli z duzej na jeszcze wiekszg (8,4% — 9-12 lat, 5,2% —
13-15 lat, 3,2% — 16-17 lat, 4,2% — 18-20 lat) i z duzej na matg: ,byta duza, a w czasie
nauki zdalnej stata sie mata” (21,5% — 9-12 lat, 21,7% — 13-15 lat, 21,6% — 16-17 lat,
18,3% — 18-20 lat). Natomiast najstarsi z matej na jeszcze mniejszg (8,4% — 9-12 lat,
6,6% — 13-15 lat, 6,6% — 16-17 lat, 10,6% — 18-20 lat). Najstarsi uczniowie i uczenni-
ce majg wiec najnizsze poczucie, ze moga liczy¢ na pomoc od nauczycieli, a w czasie
pandemii ta pomoc w ich odczuciu stata si¢ jeszcze mniejsza. Takze mozliwo$¢ uzyska-
nia pomocy od psychologa szkolnego byta r6zna w doswiadczeniu uczniéw i uczennic
w réznym wieku (X2 = 54,269, df = 28, p < 0,05). Miodsi uczniowie chetniej wybierali od-
powiedZ swiadczgcg o zmianie na niekorzys¢ w tym aspekcie: ,byta duza, a w czasie
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nauki zdalnej stata sie mata” (16% — 9-12 lat, 13% — 13-15 lat, 10,2% — 16-17 lat, 7,2% —
18-20 lat). Stabilnie jako duzg — ,byta duza i taka zostata” — oceniajg jg nastolatkowie
bardziej niz najstarsi i najmtodsi (22,2% — 9-12 lat, 28,4% — 13-15 lat, 32% — 16-17 lat,
26,6% — 18-20 lat).

Miejsce zamieszkania i lokalizacja szkoty

Odpowiedzi badanych oséb na temat mozliwosci uzyskania pomocy od psycholo-
ga szkolnego s3 istotnie réznicowane przez miejsce ich zamieszkania (x? = 30,326,
df = 14, p < 0,05) i lokalizacje szkoty (x2 = 113,068, df = 14, p < 0,000). Odpowiedz:
,W mojej szkole nie ma psychologa” wybierali raczej mieszkancy wsi niz miast (7,9% —
wies, 2,9% — mate miasto, 3,3% — duze miasto). Takze uczniowie i uczennice, ktérych
szkoty zlokalizowane sg na wsi, znacznie czesciej wybierali te odpowiedz niz ci, kté-
rych szkoty sg zlokalizowane w miastach (16,1% — wie$, 3,3% — mate miasto, 2,9% —
duze miasto). Uczniowie i uczennice ze szkét wiejskich doswiadczyli takze tego, ze
mozliwos$¢ uzyskania pomocy od psychologa zmniejszyta sie podczas pandemii, cho¢
juz wczesniej byta mata. Odpowiedz ,byta mata, a w czasie nauki zdalnej stata sie
jeszcze mniejsza” wybrato 18,9% oso6b uczacych sige na wsiach, 12,1% uczgcych sie
w matych miastach i 10,7% uczacych sie w duzych miastach. Uczniowie i uczenni-
ce, ktérych szkota zlokalizowana jest w matym miescie, statystycznie istotnie czesciej
niz inni deklarowali, ze pomoc od psychologa ,byta mata i taka zostata” (8,7% — wies,
14,2% — mate miasto, 13,3% — duze miasto) oraz ze ,byta duza, a w czasie nauki
zdalnej stata sie mata” (8,4% — wie$, 12,6% — mate miasto, 10,2% — duze miasto).
Uczacy sie w szkotach miejskich czesciej niz uczacy sie na wsiach deklarowali nato-
miast, ze nie wiedzg, czy w ich szkole jest psycholog (18,5% — wies, 21,2% — mate
miasto, 21,7% — duze miasto), ale tez ze pomoc od psychologa w ich szkotach ,byta
duza i taka zostata” (23,3% — wies, 28,1% — mate miasto, 30,1% — duze miasto) oraz
ze ,byta duza, a w czasie nauki zdalnej stata sig jeszcze wigksza” (4,2% — wies, 5,9% —
mate miasto, 7,9% — duze miasto).

Ograniczenia

W tekscie prezentujemy wycinek badan, ktérych problematyka dotyczyta szkolnych
doswiadczen uczniéw i uczennic w czasie pandemii. Zbior pytan odnoszacych sie do
mozliwos$ci uzyskiwania pomocy nie byt obszerny i nie obejmowat w petni problematyki.
Nie pytaliSmy na przyktad o rozne typy probleméw i pomocy. Wybrali$my tez jedynie
psychologa szkolnego jako przedstawiciela oséb zajmujgcych sie w szkole pomoca
psychologiczno-pedagogiczng. Mozna byto takze pyta¢ o pedagoga szkolnego czy
inne osoby. Uzyskane przez nas wyniki zwracajg uwage na wychowawce klasy jako
osobe znaczaca dla ucznidéw i uczennic i na zréznicowanie doswiadczen ze wzgledu
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na pte¢ czy miejsce zamieszkania ucznidw, a wykryte zaleznosci wskazujg mozliwe
pola dalszych badan, a takze pozwalajg na formutowanie rekomendacji pomimo ist-
niejagcych ograniczen.

Whioski i interpretacje

W czasie pandemii COVID-19 uczniowie i uczennice w sytuacji trudnej szukaliby pomocy
raczej u wychowawcy klasy niz u innych nauczycieli i psychologa szkolnego. Jednocze$-
nie az jedna trzecia z nich nisko ocenia mozliwo$¢ uzyskania pomocy. Potowa uczniéw
czuje, ze moze liczyé na nauczycieli. Sytuacja jest zdecydowanie najgorsza w aspekcie
oceny mozliwos$ci uzyskania pomocy od psychologa szkolnego. Co pigty uczen nie wie,
czy w szkole jest psycholog, a 5% deklaruje, ze w szkole go nie ma. Tylko jedna trzecia
ucznidéw uwaza, ze moze liczy¢ na pomoc psychologa w swojej szkole. Podobna liczba
uwaza, ze takiej pomocy nie otrzyma. Wyniki naszych badan sg zbiezne z danymi sprzed
kilkunastu lat i wskazujg na uporczywo$¢ zjawisk w polskiej edukacji — szczegdlnie na
ograniczenia w zakresie mozliwosci i potrzeb poszukiwania przez ucznidw wsparcia
wsrdd specjalistow (Marciniak, 2015).

Chtopcy bardziej niz dziewczeta majg poczucie, ze pomoc od wychowawcy i nauczy-
cieli podczas pandemii zmniejszyta sie i to oni czesciej deklarowali, ze w ich szkole nie
ma psychologa. Dziewczeta natomiast uwazaty, Ze pomoc psychologa byta duza za-
réwno przed pandemig, jak i w jej trakcie. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze ogdlnie
rzecz biorgc mezczyzni rzadziej szukajg pomocy psychologicznej niz kobiety (Addis
i Mahalik, 2003), szczegolnie w przypadku probleméw emocjonalnych i objawéw depre-
syjnych (Moéller-Leimkuhler, 2002). Dowody empiryczne pokazujg, ze niskich wskazni-
koéw leczenia mezczyzn i chiopcow nie mozna wyttumaczy¢ lepszym stanem zdrowia,
ale nalezy je przypisaé spotecznym normom tradycyjnej meskosci utrudniajgcym szu-
kanie pomocy (Mdller-Leimkuhler, 2002). Dlatego tez wiele chordb psychicznych wsréd
mezczyzn moze pozostaé niezidentyfikowanych i nieleczonych — w szczegdélnosci de-
presja (Brownhill i in., 2005). Jak wynika z badan psychopatologii rozwojowej niezwykle
wazna jest profilaktyka wsrod dzieci i mtodziezy majgca na celu zapobieganie rozwojowi
wszystkich form psychopatologii w p6zniejszym zyciu (Forbes i in., 2019), a takze szyb-
kie reagowanie na pojawiajgce sie problemy, aby odchyli¢ dezadaptacyjne Sciezki roz-
woju w kierunku zdrowia (Cierpiatkowska i Grzegorzewska, 2020). Z wynikéw naszych
badan mozna wnioskowac, ze w aspekcie poszukiwania pomocy w szkole szczegol-
nego wsparcia potrzebujg chtopcy, ktérzy podczas pandemii odczuli, ze ich mozliwo$ci
uzyskania pomocy u nauczycieli zmniejszyty sie.

Wiek takze réznicowat postrzeganie mozliwosci uzyskania pomocy. Najstarsi ucz-
niowie raczej oceniali pomoc od wychowawcy i nauczycieli jako mniejszg niz ich mtodsi
koledzy i kolezanki. Adolescenci oceniali raczej pozytywnie i stabilnie mozliwo$¢ uzy-
skania pomocy od wychowawcy oraz psychologa szkolnego. Najmtodsi uczniowie wy-
bierali odpowiedzi Swiadczgce o tym, ze podczas pandemii dostrzegali najwiecej zmian

126



Edukacja zdalna w czasie pandemii COVID-19 w do$wiadczeniach polskich uczniéw i uczennic

w obszarze mozliwosci uzyskania pomocy od wychowawcy (zaréwno na lepsze, jak
i gorsze), od nauczycieli (na lepsze) i od psychologa (na gorsze). Najstarsi uczniowie
majg poczucie, ze raczej nie uzyskajg pomocy w szkole. To, ze najmtodsi dostrzegajg
najwiecej zmian w badanym przez nas zakresie, moze by¢ zwigzane z tym, ze jak wynika
z innych badan, im mtodsi uczniowie, tym trudniejsza byta dla nich koniecznos¢ przej-
Scia w tryb zdalnej nauki. Na przyktad z badan prowadzonych przez UNICEF wynika,
ze dzieci w wieku 10-11 lat byly bardziej skionne do wyrazania obaw dotyczgcych ich
zdolnosci do uczenia sie przez internet ze wzgledu na ograniczone kompetencje cyfro-
we niz starsi (Mascheroni i in., 2021).

Miejsce zamieszkania i lokalizacja szkoty réznicujg odpowiedzi badanych uczniéw na
temat mozliwosci uzyskania pomocy od psychologa szkolnego. Deklaracje, ze w szkole
brak psychologa, czynili raczej mieszkancy wsi i uczacy sie na wsi. Ponadto uczniowie
ze szkot wiejskich doswiadczyli takze tego, ze mozliwosé uzyskania pomocy od psy-
chologa zmniejszyta sie podczas pandemii, cho¢ juz wczes$niej byta mata. Ich kolezan-
ki i koledzy z duzych miast czesciej wybierali odpowiedzi swiadczgce o tym, ze pomoc
od psychologa jest duza, a nawet wzrosta podczas pandemii. Wyniki naszych badan
wskazujg wiec, ze uzyskanie pomocy psychologicznej moze by¢ szczegdlnie trudne
w szkotach wiejskich, co w sytuacji kryzysu epidemiologicznego szczegdlnie zagraza
dobrostanowi uczniéw i uczennic. W $wietle diagnoz pedagogéw mozna stwierdzic, ze
edukacja zdalna w Polsce w czasie pandemii pogtebiata zréznicowanie uczniéw w za-
kresach, w ktérych zwykle przebiegajg miedzy nimi réznice (pte¢, miejsce zamieszkania,
wielko$¢ zasobow kapitatu rodzinnego itp.) (Turczyk i Jaskulska, 2020). W diagnozy te
wpisujg sie takze nasze badania.

Rekomendacje

W funkcjonowaniu szkét w czasie pandemii, a takze po niej, kiedy to w szkolnej rzeczy-
wistosci bedg sie kumulowaty konsekwencje pandemicznych doswiadczen uczniéw i na-
uczycieli, nalezy zwiekszy¢ dostepnosé pomocy psychologicznej szczegdlnie w szko-
tach wiejskich oraz budowa¢ swiadomosc¢ uczniéw, w jaki sposéb i komu moga zgtaszaé
swoje problemy. Nalezy promowaé aktywne formy radzenia sobie, takie jak szukanie
rozwigzan lub pomocy. Badania wskazujg, ze podejmowanie takich préb radzenia sobie
w czasie pandemii jest czynnikiem chronigcym. Bierne radzenie sobie, ktére obejmuje
ignorowanie i unikanie, jest czynnikiem ryzyka depresji, leku, objawéw stresu i stresu
zwigzanego z traumg (Zhang i in., 2020).

Szczegdlnie wazne jest, zeby uczniowie znali szkolne procedury uzyskiwania pomocy,
ale tez by wychowawcy klas tworzyli atmosfere zaufania, w ktérej fatwiej o te pomoc sie
zwracacé. Jak wynika z badan prowadzonych przed pandemia, jesli juz uczniowie zwra-
cali sie do wychowawcéw o pomoc, to raczej w sprawach szkolnych niz prywatnych
(Piorunek i Werner, 2014). Czas pandemii, w ktérym sfery zycia prywatnego i szkolnego
bardziej sie zazebity z racji zmienionych warunkéw pracy, mégt by¢ dla uczniéw okazjg
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do odkrycia nowych sposobow komunikacji z wychowawca i otwierania sie na rozmo-
wy takze o sprawach pozaszkolnych. Na przyktad grupy tworzone na komunikatorach
przez nauczycieli pozwalaty na regularng i czesto dos¢ nieformalng komunikacje (Buch-
ner i Wierzbicka, 2020). Zachowanie elementéw takiej komunikacji (oczywiscie z jasno
ustalonymi regutami, na przyktad co do godzin uzytkowania komunikatora) moze by¢
sposobem na dalsze budowanie relacji takze w czasie stacjonarnej pracy szkot. Takze
mozliwos$¢ konsultacji online z wychowawcag moze by¢ postrzegana przez uczniow jako
tworzenie (lub utrzymywanie) bezpiecznej przestrzeni do rozmoéw o problemach. Umie-
jetnosci i potrzebe poszukiwania pomocy i korzystania z niej nalezy szczegdlnie budo-
wac wsrod chtopcow, ktorzy odczuli zmiany na gorsze w mozliwosci otrzymania pomocy
w szkole podczas edukacji zdalne;.

Skuteczne mogg okaza¢ sie takze programy dedykowane uczniom znajdujgcym
sie w trudnych sytuacjach. Przyktadem programu wprowadzonego w czasie pandemii
w szkotach jest ,Nawigacja w kryzysie”. Jego celem byto wzmocnienie psychiczne ucz-
niow, wsparcie wychowawcy w budowaniu wspierajgcych relacji w klasie oraz promo-
wanie sposobdw radzenia sobie w sytuacji kryzysowej. Uczniowie biorgcy udziat w pro-
gramie w 76% ocenili go jako przydatny lub bardzo przydatny (Grzelak i Zyro, 2021).

Wsrdd rekomendacji waznym watkiem jest takze wspieranie wychowawcéw i innych
nauczycieli. Z badan wynika, ze w okresie pandemii potowa nauczycielek i nauczycieli
ma poczucie, ze nie otrzymuje wsparcia, a ci, ktorzy je otrzymali, jako jego zrédito wska-
zujg kolezanki i kolegéw z pracy (Buchner i Wierzbicka, 2020). Zorganizowane i tatwo
dostepne wsparcie dla wychowawcéw klas jest konieczne, jesli majg oni stuzy¢é pomocg
swoim uczniom i uczennicom.
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Edukacja w czasie pandemii z perspektywy
studentéw uczelni muzycznej

STRESZCZENIE:

CEL NAUKOWY: Celem podjetych rozwazan jest opisanie, w jaki sposéb studenci uczelni mu-
zycznej spostrzegajg swojg codzienng edukacje w czasach pandemii wirusa SARS-CoV-2.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Problem badawczy zostat sformutowany w postaci pytania:
Jak pandemia oddziatuje na dziatania podejmowane przez studentéw uczelni muzycznej oraz co
zmienito sie w ich postrzeganiu czasu i przestrzeni? Badania przeprowadzono przy wykorzystaniu
autobiograficznego wywiadu narracyjnego.

PROCES WYWODU: Rozwazania nad podjetg problematyka rozpoczeto od analizy kategorii zycia
codziennego w nawigzaniu do czasu i przestrzeni. Opisano rowniez, w jaki sposéb zaburzenie co-
dziennosci moze oddziatywa¢ na cztowieka.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Analiza zebranego materiatu ukazata, ze pandemia w duzym
stopniu ograniczyta dotychczasowg dziatalnos¢ artystyczng zaréwno w obszarze edukacji akade-
mickiej, jak dodatkowej aktywnosci wykraczajgcej poza plan studiéw. Wprowadzone ograniczenia
oraz brak konfrontacji z publiczno$cig przyczynit sie do tego, ze nie majg odpowiednich warunkow
do rozwoju wiasnych umiejetnosci. Edukacja zdalna jest dla nich utrudnieniem ze wzgledu na prob-
lemy techniczne, ale taczy sie takze z duzym obcigzeniem psychicznym. Zmianie ulegt réwniez ich
sSposoOb postrzegania przestrzeni i czasu studiéw.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Czas pandemii dla badanych studentéw wigze
sie z zawiedzionymi oczekiwaniami, koniecznoscig rezygnacji z podejmowanych wczesniej aktyw-
nosci, a takze niepewnoscia, czy bedg w odpowiedni sposéb przygotowani do podjecia przysztej
pracy zawodowe;j.
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ABSTRACT:

Education During a Pandemic From the Perspective of Music University Students

RESEARCH OBJECTIVE: The purpose of the considerations is to describe how the students of
music university perceive their everyday education in times of the SARS-CoV-2 virus pandemic.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The research problem was formulated as ques-
tion: How does the pandemic affect the activities undertaken by students of a music university and
what has changed in their perception of time and space? The research was carried out using an
autobiographical narrative interview.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: Considerations on the issues raised began with the
analysis of the categories of everyday life in relation to time and space. How the disorder of eve-
rydayness can affect a person was also described.

RESEARCH RESULTS: The analysis of the collected material showed that the pandemic has li-
mited the artistic activity, both in the field of academic education and additional activity beyond the
study plan to a large extent. Implemented restrictions and the lack of confrontation with the audien-
ce contributed to the fact that they do not have appropriate conditions for the development of own
skills. Distance education is very challenging due to technical problems, but it is also associated
with a heavy mental burden. Their perception of the space and time of study has also changed.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: The time of the pandemic for
the surveyed students is binding with disappointment, the necessity to resign from activities un-
dertaken earlier as well as uncertainty whether they will be properly prepared to undertake future
professional work.

— KEYWORS: EVERYDAY LIFE, TIME, SPACE, PANDEMIC, STUDYING

Wstep

Pandemia wirusa SARS-CoV-2 przyczynita sie do wystgpienia istotnych zmian w wielu
obszarach ludzkiej dziatalnosci. Ograniczenie bezposrednich kontaktow oraz przeniesie-
nie ich do sfery wirtualnej wymusito przeobrazenie dotychczasowego stylu zycia, pracy
i nauki. Jak zauwaza Kobylarek, ,nagle okazato sie, ze to, co robili§my normalnie na co
dzien w ustalonym rytmie i oswojonej formie, musimy przenies¢ do internetu” (2020, s. 8).
Réwniez edukacja na poziomie wyzszym stanefa przed zupetnie nowym wyzwaniem,
jakim byto przejscie w tryb nauczania zdalnego. O ile wprowadzenie internetowych technik
nauczania byto nieco tatwiejsze w niektdérych dziedzinach, jak nauki spoteczne czy huma-
nistyczne, to ksztatcenie na odlegtos¢ okazato sie trudniejsze do realizacji m.in. w naukach
artystycznych, dla ktérych fundamentem ksztatcenia jest wspdtpraca z innymi ludzmi oraz
rozwijanie umiejetnosci praktycznych. Celem niniejszego artykutu jest opisanie, w jaki
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sposob studenci uczelni muzycznej spostrzegajg swojg codzienng edukacje w czasach
pandemii. Przyjeto, ze edukacja miesci sie w zyciu codziennym, a w obecnych warun-
kach wychodzi poza dotychczasowe ramy. Natomiast problem badawczy przyjat postaé
pytania: jak pandemia wirusa SARS-CoV-2 oddziatuje na podejmowane przez studentéw
dziatania oraz co zmienito si¢ w ich postrzeganiu czasu i przestrzeni.

Metody i narzedzia badawcze

Zgromadzony materiat pochodzi z badan empirycznych przeprowadzonych przy wy-
korzystaniu metody autobiograficznego wywiadu narracyjnego wedtug zatozen Fritza
Schutzego. Powstata w czasie wywiadu narracja o doswiadczeniach biograficznych
pozwala badaczowi na uchwycenie tego, co dziato sie w przestrzeni spotecznej z per-
spektywy uczestniczacych i dziatajgcych w niej jednostek, poznanie, w jaki sposob dane
zjawisko powstato i rozwijato sie w czasie. Tym samym fgczy w sobie trzy perspekty-
wy czasowe: przeszto$¢, terazniejszosc, a takze w pewnej mierze réwniez przyszto$c
(Kazmierska i Waniek, 2020, s. 11-16). W zwigzku z tym wywiad narracyjny pozwala
poznag¢, jak badany doswiadczat wydarzen w swoim zyciu oraz jak je wéwczas inter-
pretowat (Waniek, 2019, s. 152). Niewatpliwie pandemia koronawirusa COVID-19 oraz
ograniczenie dziatalnosci uczelni wyzszych przebudowato przestrzen zyciowg mtodych
ludzi i wymusito na nich funkcjonowanie w cyfrowym Swiecie. Uznano, ze zastosowa-
ny autobiograficzny wywiad narracyjny umozliwi zrekonstruowanie doswiadczen zwig-
zanych z codziennym zyciem studentow, ktore aktualnie jest zdominowane przez czas
globalnej pandemii wirusa SARS-CoV-2.

Istotg wywiadu narracyjnego jest uzyskanie od badanego opowiesci o jego zyciu.
Odbywa sie on wedtug nastepujgcych etapéw: spontanicznej i niezaktéconej interwen-
cja badacza opowiesci o zyciu, pytan uzupetniajgcych dotyczacych narracji oraz fazy
zakonczenia wywiadu i prowadzenia luzniej rozmowy. Wobec tego uzyskany materiat
badawczy nie jest sumg odpowiedzi na stawiane przez badacza pytania (Kazmierska
i Waniek, 2020). W pandemicznej rzeczywisto$ci istotnym elementem biografii respon-
dentéw stata sie kwestia edukacji akademickiej prowadzonej w formie zdalnej, w zwigzku
z tym w kazdej z trzech cze$ci wywiadu osoby badane odnosity sie do swoich doswiad-
czen zwigzanych ze studiowaniem.

Metoda autobiograficznego wywiadu narracyjnego moze byé wykorzystywana jako
technika przeprowadzania wywiadu autobiograficzno-narracyjnego oraz jako metoda
analizy. W niniejszym artykule zostata wykorzystana jako technika gromadzenia danych,
ktéra wyznaczyta ramy do przygotowania oraz przeprowadzenia autobiograficznego
wywiadu narracyjnego. Po przygotowaniu transkrypcji wywiaddw, ich akceptacji przez
uczestnikow badania oraz wielokrotnej lekturze przystgpiono do analizy. Za Kvale (2012)
zastosowano metode kondensacji znaczenia.

W badaniach wzieto udziat szescioro studentéw z Akademii Muzycznej w Bydgosz-
czy. Reprezentowali oni rozne kierunki studiéw (wokalno-aktorski, instrumentalistyka,
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edukacja artystyczna), a takze znajdowali sie na roznym etapie ksztatcenia (od | roku
studiéw licencjackich do Il roku studiow magisterskich). Badania byty realizowane w ter-
minie od stycznia do maja 2021 roku. Warto zaznaczy¢, ze przeprowadzone wywiady
stanowig czes¢ wiekszego projektu naukowego, ktory dotyczy $wiata codziennego zycia
miodziezy akademickiej, natomiast w niniejszym artykule skupiono sie jedynie na aspek-
cie edukacji w czasach pandemii.

Proces wywodu

Zdaniem Alfreda Schiitza (1984, s. 176) podstawowym celem nauk spotecznych jest wy-
jasnienie ,rzeczywistosci spotecznej” w odniesieniu do doswiadczanych przez cztowieka
przezy¢ dnia codziennego. Poprzez obserwacje praktyk zwyktych ludzi i podejmowa-
nych przez nich dziatan w zmieniajgcych sie warunkach spotecznych badacze starajg
sie zrozumie¢ Swiat, a dzieki analizom codzienno$ci mozna réwniez uchwyci¢ zmiany
w obrebie kultury, mentalnosci spoteczenstwa czy stylu zycia cztowieka (Bogunia-Bo-
rowska, 2009, s. 8-12). Wobec tego aby poznaé¢, w jaki sposob studenci kierunkow arty-
stycznych doswiadczajg rzeczywistosci w czasie pandemii wirusa SARS-CoV-2, nalezy
dotrze¢ do ich przezy¢ dnia codziennego.

Sztompka (2008), definiujgc kategorie zycia codziennego, wskazat na jej nastepujace
elementy: to zycie z innymi i w obecnosci innych; sktadajg sie na nie zdarzenia powta-
rzalne, a niekiedy rutynowe; angazuje naszg cielesnos$c¢; przybiera formy rytualne; jest
zlokalizowane w okreslonym czasie i przestrzeni, co decyduje o jej charakterze; czesto
wykonywane jest bezrefleksyjnie; cechuje sie spontanicznoscig. Wobec tego zycie co-
dzienne rozumiane jest jako ,hajbardziej oczywista w obecnym doswiadczeniu, najbar-
dziej realna, przemoznie narzucajgca sie naszej percepcji forma bytu” (s. 24-25). Za-
zwyczaj kojarzona jest ze statoscia, bezpieczenstwem, bezproblemowoscig. Obejmuje
wiec wszystko to, co normalne, przewidywalne, dajace poczucie bezpieczenstwa (Mrocz-
kowska i in., 2009, s. 94-95). Rzeczywistos¢ zycia codziennego wypetniona jest przez
czynnosci zmierzajgce do podtrzymania jej konstytutywnych cykli dziatania. Natomiast
ich przerwanie, zaprzestanie lub zmiana sposobu wykonywania wymagaja reorganizacji
dotychczasowego porzadku codziennosci. W zwigzku z tym codziennos$¢ utozsamiana
jest gtdéwnie z powtarzalnoscig i cyklicznoscig zdarzen, a dzieje sie tak dzieki mechani-
zmom jg podtrzymujgcym, ktére Krajewski okreslit ,rezimami podtrzymujacymi” (2009,
s. 179-184). Sa to zbiory regut oraz oparte na nich aktywnosci podejmowane przez czto-
wieka, ktoérych celem jest zapewnienie trwania codziennosci pozbawionej nagtych zmian.
Okreslone reguty postepowania zapewniajg trwanie codziennosci w znanym ksztalcie,
dajgcym poczucie bezpieczenstwa i normalnosci. Natomiast zaburzenie powtarzalnych
cykli dziatah oraz zatamanie dotychczasowego porzgdku prowadzi do poczucia dyskom-
fortu, a nawet koniecznosci zmiany koncepcji samego siebie.

Hans Tiersch codziennos¢ okresla jako agowanie w doswiadczanym czasie, prze-
strzeni oraz relacjach. Okreslenie agowanie zostato przez niego uzyte jako neologizm
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okreslajgcy dziatanie, ktére w codzienno$ci nie ogranicza sie wylgcznie do reagowa-
nia na zaistniate wydarzenia, bowiem aktorzy spoteczni podejmujac dziatania, kierujg
sie przede wszystkim poczuciem sprawstwa i autonomii. Wobec tego codziennos¢ nie
jest wytagcznie biernym doswiadczaniem, ale reagowaniem na zaistniatg rzeczywistosé.
Cziowiek doswiadczajgc codziennosci od wewnatrz, jako aktywny uczestnik zycia spo-
tecznego nadaje jej subiektywne znaczenie, osobistg perspektywe postrzegania, a takze
podejmuje dziatania w celu adaptacji i zmiany (Tiersch 2000, za: Krzychata i Zamorska,
2008, s. 17-18). Wobec tego mozna przyja¢ zatozenie, ze ,wszystko, co wiemy o Swie-
cie, wiemy za posrednictwem naszego doswiadczania $wiata” (Grzegorek, 2003, s. 209).
Samo pojecie doswiadczania wskazuje przede wszystkim na rozumienie zdarzen, ktére
majg miejsce w danym momencie wokot nas, a takze dziatan podejmowanych przez nas
samych (Martyniuk, 2019, s. 16). Odwotujac sie do zatozen socjologii fenomenologicz-
nej, mozna przyjaé, ze ,$wiat Zycia codziennego stanowi zarbwno scene, jak i obiekt
naszych dziatan i interakcji (...) Zatem nie tylko dziatamy w obrebie swiata, ale tez nan
oddziatujemy” (Schitz, 2012, s. 18). Stanowi wiec przestrzen, ktéra z jednej strony jest
tworzona przez czlowieka i jego dziatania, a z drugiej bezposrednio na niego oddziatuje
i przyczynia sie do modyfikacji jego zachowan.

Tak jak juz zostato wspomniane wczesniej, zycie codzienne jest umiejscowione
w przestrzeni. Przebiega w wielu kontekstach, dla ktérych mozemy wskazac typowe
lokalizacje. Jak pisze Sztompka: ,kazdego dnia opuszczamy kontekst rodzinny i jego
lokalizacje (dom) i wchodzimy w kontekst pracy w biurze czy fabryce albo edukac;i
w szkole” (2009, s. 34). W kazdym z kontekstow spotykamy sie z innymi ludzmi, nawia-
zujemy réznorodne relacje, a takze zachowujemy sie w inny sposéb. W domu wystepu-
jemy w charakterze prywatnym, co oznacza, ze ubieramy i zachowujemy sie swobod-
niej, postugujemy sie innym jezykiem, wykonujemy prace domowe, odpoczywamy. Zas
w szkole podporzadkujemy sie wymaganiom regulaminu, ustalonej organizacji pracy.
Jestesmy skoncentrowani wokot stuchania tresci wyktadowych, nabywania wiedzy i jej
odtwarzania. Czesto zmieniajgc kontekst, wykonujemy tzw. ,rytuaty przejscia” (Sztomp-
ka, 2009, s. 35). W sytuacji, gdy zostat wprowadzony lockdown, w naszej codziennosci
doswiadczyliSmy przenikania sie dwdch rownolegle istniejgcych cho¢ sprzecznych kon-
tekstéw, jednego zwigzanego z edukacjg i praca, a drugiego z zyciem rodzinnym, sferg
odpoczynku. Dotychczasowa granica pomiedzy nimi stata sie trudna do uchwycenia.

Wedtug Krajewskiego ,codziennos$¢ juz przez swojg nazwe sugeruje, iz jest wymie-
rzona w przysztosé, zawiera w sobie bowiem pewnosé, ze nie tylko nastanie jutro, ale
tez bedzie ono podobne do dzisiaj i weczoraj” (2009, s. 198). W tym znaczeniu codzien-
nos$¢ bezposrednio odnosi sie do kategorii czasu. Jest wypetniona rutynowymi, powta-
rzalnymi czynnosciami i obowigzkami dnia codziennego, ktére zapewniajg o jej statosci
i oczywistosci. Czas stanowi przestrzen wypetniang przez cztowieka w trakcie swojego
zycia, jest podtozem wszystkich dziatan i aktywnosci, a ich charakter jest zalezny od
specyfiki danego czasu. Kazda sytuacja jest usytuowana w okreslonym czasie i prze-
strzeni, wobec tego sposob, w jaki postrzegana jest rzeczywistosc, wynika z jakosci do-
Swiadczania czasu, a takze z przyjetych orientacji temporalnych. Styl zycia ludzi nalezy
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zatem rozpatrywac przede wszystkim w odniesieniu do specyfiki czasu (Peret-Drazew-
ska i Peret, 2016, s. 251). Elzbieta Tarkowska podkresla, ze czas jest ,fundamentalnym
elementem spotecznego funkcjonowania ludzi oraz kluczowg kategorig kultury”. Jest
istotnym czynnikiem oddziatujgcym na zycie spoteczne, wptywa na zachowanie ludzi
oraz podejmowane przez nich dziatania (1992, s. 22-23).

Zdaniem Sztompki ,czas, podobnie jak przestrzen stanowi powszechny kontekst
zycia spotecznego” (2005, s. 53). Wszystkie zjawiska i procesy usytuowane sg w danym
momencie w czasie, ktory stanowi niezbedny wymiar rzeczywistosci spotecznej. Cybal-
-Michalska przyjmuje, ze ,na szczegdlng uwage zastuguje wymiar czasu (nieprzewidy-
walnos¢, zmiennosé tempa zmian rzeczywistosci spoteczno-kulturowej) oraz wymiar
przestrzeni (zré6znicowanie zakresu zmian, jakim podlegajg ré6zne spoteczenstwa)” (2013,
s. 373). Natomiast jak zauwaza Pawlak (2020, s. 119-120) spoteczne doswiadczanie
czasu w dobie pandemii stato sie bardziej dynamiczne, a doswiadczana terazniejszosé
zostata zdominowana przez kryzysowe narracje zorientowane na przyszto$¢. Funkcjo-
nowanie w warunkach kryzysu przyczynia sie do wyzwolenia nastrojow niepewnosci
oraz zaburzenia dotychczasowej ciggtos¢ zdarzen. Wprowadzony w czasie pandemii
lockdown uniemozliwit swobodne poruszanie si¢ i ograniczyt podejmowane przez ludzi
codzienne aktywnosci, takze w wymiarze edukacji, pracy i rozrywki. W ten sposéb re-
konfiguraciji ulegta dotychczas oczywista terazniejszos¢. Przymusowa izolacja zmienita
wsrdd niektorych oséb sposob postrzegania czasu i przestrzeni, ktore ogrywaja istotne
role w dziataniach spotecznych, a ich przeobrazenia mogg przyczyni¢ sie do zaburzen
w doswiadczaniu codziennosci. Wobec tego dotarcie do pandemicznej codziennosci
0s6b badanych i uchwycenie sposobu, w jaki opisujg swoja terazniejszos¢ (w tym czas,
przestrzen i podejmowane dziatania), pozwoli badaczowi na poznanie potencjalnego
oddziatywania wirusa COVID-19 na zycie spoteczne badanej miodziezy studenckiej.

Wyniki analizy naukowej

Wymuszona sytuacjg epidemiczng izolacja spoteczna wigzata sie z zaprzestaniem wy-
konywania wiekszosci dotychczas podejmowanych aktywnosci. Dla mtodziezy studen-
ckiej przejscie na tryb nauczania zdalnego czy tez hybrydowego wigzato si¢ ze zmiang
dotychczasowego sposobu nauki, ale takze i samej codziennosci.

Obostrzenia zwigzane z pandemig koronawirusa silnie wptynety na swiat kultury.
Ograniczenie dziatalnosci teatrow, filharmonii, a takze zakaz organizacji koncertow okazat
sie dotkliwy rowniez dla studentow reprezentujgcych kierunki artystyczne. Przede wszyst-
kim mozliwo$¢ uczestniczenia w koncertach muzycznych stwarza nie tylko szanse na
zdobycie cennego do$wiadczenia oraz nawigzania nowych znajomosci, takze o charak-
terze zawodowym, ale dla wielu oséb stanowi rowniez zrédto dochoddéw finansowych.
Niestety w wyniku wprowadzonych restrykcji wiele koncertéw zostato odwotanych, a stu-
denci zostali pozbawieni mozliwosci dodatkowego zarobkowania. Nalezy zauwazyc, ze
dla 0s6b ksztatcgcych sie w kierunkach artystycznych bardzo wazny jest wkasny rozwoj
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i doskonalenie swojego warsztatu. Wobec tego podejmowane przez nich codzienne
aktywnosci zwigzane sg m.in. z organizacjg wydarzen artystycznych, angazowaniem
sie w rozne projekty, uczestniczeniem w zespotach muzycznych czy wystepowaniem
w amatorskich teatrach. Taki rodzaj aktywnosci jest traktowany przez nich jako prakty-
ka wystepowania na scenie i przed publicznoscig, stanowigc tym samym element bu-
dowania pewnosci siebie. Na podstawie analizy wywiaddéw autobiograficznych mozna
zauwazy¢, ze wiekszos$¢ badanych studentéw podejmowata takie dziatania juz przed
rozpoczeciem studiow wyzszych, nawet od wczesnych lat dziecinstwa, w zwigzku z tym
nagte zaprzestanie ich wykonywania stanowi dla nich kolejng negatywng konsekwencje
czasu pandemii. Przytoczony ponizej fragment wypowiedzi jednej z badanych oséb do-
ktadnie odzwierciedla wartos¢, jakg przypisujg podejmowanym przez nich dziataniom:

Jednak wazne jest dla mnie koncertowanie z chérami, warsztaty, nauka i ta taka artystyczna
praca, ktéra zostaje nam odebrana po prostu. (...) Przez to, ze wszystko jest tez pozamy-
kane, to ja nie mam jak pracowa¢ nad sobg, chociazby przez ten teatr. Boje sig, ze bede
zamknieta, zeby podjac jakgs pracg. Nie wiem, po prostu bojeg sie, ze sobie nie poradze” (l,).

Przedstawiony fragment wywiadu koresponduje z kolejnym istotnym aspektem, a mia-
nowicie poczuciem wykorzystania czasu studiow w kontekscie rozwoju wtasnych umie-
jetnosci oraz praktycznym przygotowaniem do wykonywania zawodu. Cho¢ nauczanie
przy wykorzystaniu technik informatycznych byto wczes$niej wykorzystywane jako jedna
z form prowadzenia dydaktyki na uczelniach wyzszych, jednak zawsze bylo traktowa-
ne jako uzupetnienie tradycyjnego systemu klasowo-lekcyjnego (Topol, 2020, s. 72-73).
Proces adaptacji do nowej sytuacji wymagat czasu i odpowiedniego przygotowania. Jak
podkreslaty osoby biorgce udziat w badaniu, podczas pierwszego semestru nauki zdal-
nej zajecia praktycznie sie nie odbywaty. Za$ obecnie dla wiekszo$ci oséb zwigzane sg
ze zwiekszeniem ilosci obowigzkéw ze wzgledu na zmiane form zaliczenia niektérych
przedmiotow oraz konieczno$¢ dodatkowego przygotowywania prezentacji czy prac pi-
semnych. Studenci jednogto$nie wskazywali, ze prowadzenie nauczania zdalnego na
kierunkach muzycznych jest trudne do realizacji. | cho¢ niektére przedmioty teoretyczne
sg mozliwie do przeprowadzenia w formie zdalnej, jak filozofia czy metodologia pisania
pracy naukowej, to zajecia praktyczne, podczas ktérych konieczna jest interakcja z wy-
ktadowcami czy innymi studentami, muszg przebiega¢ synchroniczne w jednym czasie
i przestrzeni. Uczestnictwo w zespotach muzycznych polegajgce na przysytaniu nagran
partii swojego gtosu lub swojej gry na instrumencie odbiega od gtéwnego celu zespotéw
kameralnych, jakim jest wzajemne stuchanie siebie i wspdlne tworzenie muzyki. Row-
niez indywidualna praca z profesorem, ktéra odbywa sie w formie zdalnej, nie zastagpi
bezposredniego kontaktu. Wyktadowcy nie sg w stanie w odpowiedni sposob zweryfiko-
wac techniki pracy studentéw, opierajgc sie jedynie na obrazie z kamery, ktérego jakosc¢
i zakres sg ograniczone. Wokalista spiewa catym ciatem, za$ dyrygent pokazujac ruch,
czesto wymyka sie poza kadr, wobec czego praca w takiej formie nie przynosi zamie-
rzonych efektow. Jest to sytuacja szczegolnie trudna zwlaszcza dla studentow pierw-
szego roku, ktérzy nie mieli mozliwosci wspétpracy z profesorami, a czasami nawet ich

137



%/7%7 f//Mww&.

poznania. Studenci w czasie wywiadéw podkreslali, ze jedynie podczas indywidualnej
pracy z profesorami mogg w petni korzysta¢ z ich doswiadczenia oraz wiedzy, przez co
majg poczucie, ze czas pandemii uniemozliwit im cato$ciowy rozwdj muzyczny. Potwier-
dzeniem tego jest fragment pochodzacy z jednego z wywiaddw:

No wigc mam poczucie, ze stracitem dwa lata magisterki. Znaczy, no nie moge powiedzie¢,
ze na 100% wszystko skreslam, i w ogdle dramat, ale mysle, ze byto mi dane wykorzy-
sta¢ okoto 20% tego, co uczelnia miataby mi do zaoferowania, gdyby zajecia sie odbywaty
w normalny sposab (1,).

Warto zaznaczyc¢, ze studia z zakresu nauk artystycznych konczg sie pracg dyplo-
mowa, recitalem przed publicznoscig. Przygotowujgc sie do dyplomu, studenci zazwy-
czaj pracujg z innymi muzykami i pod tym wzgledem opracowujg swoj program. Nie-
stety nagly i nieprzewidywalny zasieg pandemii uniemozliwit im realizacje wcze$niej
powzietych planéw. Jedna z badanych oséb, opisujgc swoje doswiadczenia zwigzane
z obrong pracy licencjackiej, wskazata, ze byt to dla niej moment szczegdlnie trudny,
gdyz w zwigzku z wprowadzonymi obostrzeniami nie mogty towarzyszy¢ jej bliskie osoby;,
a wybrany utwor nie mogt by¢ prezentowany wraz z chérem. W konsekwencji praca dy-
plomowa nie byta momentem dumy, a rozczarowania i zawodu, ze nie mogta wykonac¢
jej zgodnie z wtasng wizjg. Artysci potrzebujg konfrontacji z publicznoscig i muzykami.
W swoich wypowiedziach badane osoby zwracaty rowniez uwage na to, jak istotny jest
dla nich kontakt z innymi studentami, nie tylko w aspekcie towarzyskim. Znajomi z uczelni
czesto wystepujg w roli widowni lub pierwszego jury. Wzajemnie oceniajg swoje umie-
jetnosci, udzielajg konkretnych wskazowek, w jaki sposdb mozna zinterpretowaé dany
utwor. Poznanie perspektywy innych oséb jest rowniez cenne dla doskonalenia wias-
nego warsztatu.

Cwiczenie dyrygowania, $piewu czy gry na instrumencie wymaga specjalnych
warunkow i odpowiedniej przestrzeni. Podczas wywiadéw studenci wskazywali, ze
nauka w domu sprawiata im ogromne trudno$ci nie tylko w odniesieniu do problemoéw
z potgczeniem internetowym, czestymi przecigzeniami sieci i opdznieniem czasowym.
Jedna z badanych osdéb, odwotujgc sie do swoich doswiadczen z ubiegtego roku aka-
demickiego, podkreélita, ze nauka w domu wigzata sie dla niej z duzym obcigzeniem
psychicznym, gdyz musiata zmierzy¢ sie z nieprzychylnoscig sgsiadow. Proby ¢éwi-
czenia $piewu czy gry na instrumencie byty przerywane przez jawne oznaki ich nie-
zadowolenia. Dodatkowo czas izolacji i ciggta praca w domu oddziatywaty na poziom
koncentracji i motywacji do dziatania. Budynek uczelni, sale ¢wiczeniowe i obecnos$¢
innych studentéw, ktérzy znajdujg sie w podobnej sytuacji, sprzyja atmosferze nauki.
Natomiast w sytuacji, gdy pokdj, ktory dotychczas stanowit przestrzen relaksu i odpo-
czynku, stat sie miejscem pracy, zaburzyt dotychczas wypracowany schemat dziatan
oraz organizowania codziennosci. Zmiana ta negatywnie wptyneta na samopoczucie
studentéw, co trafnie odzwierciedla ponizsza wypowiedz pochodzgca z przeprowa-
dzonego wywiadu:
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No nie po to sie ucze i studiuje, zeby siedzie¢ w domu i nie moc sie pokazaé nikomu. (...)
Chyba przez to, ze im wigcej siedze w domu, tym bardziej tapie dota, bo nagle przez te
pandemie moj poko;j stat sie miejscem odpoczynku, pracy, éwiczen, imprez, spotkan towa-
rzyskich, yy, jeszcze nie wiem, gimnastyki (1,).

Whioski

Niepewnos$¢ zwigzana z funkcjonowaniem w sytuacji pandemiczne;j stata sie nieodtgcz-
nym elementem zycia spotecznego. Odzwierciedla to, w jaki sposob przyszios¢ wyta-
nia sie w terazniejszosci, ksztattuje codzienne praktyki spoteczne, a takze sposoby ra-
dzenia sobie ludzi z tym, co niewiadome (Pawlak, 2020, s. 123). Z analizy zebranego
materiatu badawczego wynika, ze wybuch pandemii koronawirusa wptynat negatywnie
nie tylko na sam proces edukaciji, ale takze na sfere dziatan artystycznych podejmowa-
nych przez studentéw. W zwigzku z wystepujgcymi ograniczeniami nie majg mozliwo-
$ci uczestniczenia w podejmowanych wczesniej aktywnosciach, ktére wzbogacajg ich
doswiadczenia i stanowig istotny element wtasnego rozwoju muzycznego.

Mimo ze wprowadzenie ksztatcenia na odlegtos$é pozornie przyczynito sie do zmniej-
szania iloci codziennych obowigzkéw zwigzanych na przyktad z dojazdem na uczelnie, to
zdaniem studentoéw z uczelni muzycznej zwiekszyta sie ilos¢ zadan koniecznych do przy-
gotowania w ramach niektérych przedmiotéw. Nauczanie zdalne, ktére odbywa sie w prze-
strzeni wiasnego pokoju oraz jest pozbawione bezposredniego kontaktu z profesorami
i innymi studentami przyczynito sie do tego, ze badane osoby majg poczucie niewykorzy-
stania czasu studidw. Czas pandemii wigze sie dla nich z zawiedzionymi oczekiwaniami,
koniecznoscig rezygnacji z podejmowanych wczesniej aktywnosci, a takze niepewnoscia,
czy bedg w odpowiedni sposéb przygotowani do podjecia przysztej pracy zawodowe;.

Pomimo ze ksztatcenie na odlegto$¢ umozliwia dostosowanie czasu i miejsca do
potrzeb oséb, to przedstawione powyzej wyniki badan wlasnych wskazujg, ze studenci
uczelni muzycznej preferujg edukacje w klasycznej formie. Potwierdzajg to réwniez ba-
dania przeprowadzone ws$rdd studentédw uniwersyteckich, w ktérych az 77,71% respon-
dentéw preferuje nauke w formie tradycyjnej (Radha i in., 2020).
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Kursy typu MOOC na polskiej platformie
edukacyjnej Navoica — perspektywa twércow

STRESZCZENIE

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest przedstawienie standardéw tworzenia kurséw typu MOOC
na platformie edukacyjnej Navoica, a takze opisanie procedury uruchamiania tych kurséw w jezyku
polskim i angielskim oraz wyeksponowanie roli profesjonalistow (m.in. uniwersytetéw) w upowszech-
nianiu aktualnych tresci naukowych w sposéb odpowiadajgcy preferencjom cyfrowych odbiorcéw.

PROBLEM | METODY BADAWCZE: Realizacja wskazanych zadan byta mozliwa dzieki jakos-
ciowej analizie danych zastanych, tzw. analizie tresci, obejmujgcej dokumenty, wywiady i literature
poswiecong wyzwaniom stawianym edukacji XXI wieku. Artykut zawiera takze charakterystyke war-
sztatu — platformy edukacyjnej Navoica, ktéra stuzy do generowania i realizacji kurséw zdalnych.

PROCES WYWODU: Wywdd obejmuje: uzasadnienie podjecia tematu (zob. Wstep); analize wy-
branych tresci opublikowanych w dokumencie Navoica. Polska platforma edukacyjna oferujgca kursy
typu MOOC. Wytyczne dla twércow kursow; opis wdrazania tych standardéw na przyktadzie dwoch
kurséw typu MOOC (zob. m.in. podrozdziat Warsztat autora kursu typu MOOC); refleksje wynikajace
z doswiadczen autora kursu typu MOOC (zob. podrozdziat Perspektywa autora kursu typu MOOC);
a takze odniesienia do ksztatcenia zdalnego w sytuacji globalnej pandemii (zob. Odbiorcy kursow
typu MOOC, Kursy typu MOOC a realia edukacyjne w czasie globalnej pandemii — podsumowanie).

WYNIKI ANALIZY NAUKOWEJ: Czas globalnej pandemii wykazat, ze powszechny dostep do
kurséw, szkolen czy webinarow zwigksza szanse edukacyjne przedstawicieli roznych pokolen. Nie
istniejg ograniczenia geograficzne, wiekowe, zawodowe czy inne dla potencjalnych uczestnikow
kursow, w tym — dla osoéb z niepetnosprawnosciami. Natomiast dostepno$¢ kurséw w globalnym
jezyku angielskim znosi takze bariere jezykowg i komunikacyjng.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Idea tworzenia kurséw typu MOOC jest warta
upowszechniania, poniewaz dostep do aktualnych tresci naukowo-badawczych w sposob, ktory
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odpowiada wymaganiom i preferencjom zwtaszcza pokolen Y i Z, jest szczegdlnie wazny w cza-
sach postpandemicznych.

— SLOWA KLUCZOWE: KURSY TYPU MOOC, NAVOICA, KSZTALCENIE ZDALNE,
PERSPEKTYWA TWORCY KURSU, EDUKACJA

ABSTRACT

The MOOC Courses on the Polish Educational Platform Navoica — the Creators’
Perspective

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the article is to present the standards for creating MOOC-
type courses on the Navoica educational platform, as well as to describe the procedure for launching
these courses in Polish and English and to expose the role of professionals (among others universi-
ties) in disseminating current scientific content in a way that meets the preferences of digital users.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The realisation of the indicated tasks was pos-
sible thanks to the qualitative analysis of secondary data, the so-called content analysis, includ-
ing documents, interviews and literature devoted to the challenges of 21st century education. The
article also includes the characteristics of the Navoica educational platform’s workshop, which is
used to generate and implement distance learning courses.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The argumentation includes: justification for taking
up the topic (see Introduction); analysis of selected contents published in the document Navoica.
Polish educational platform offering MOOC courses. Guidelines for Course Creators; a description
of the implementation of these standards on the example of two MOOC-type courses (see, among
others, the subsection The course author’s workshop); reflections from the experience of a MOOC
course author (see the subsection The MOOC course author’s perspective); as well as references
to distance learning in a global pandemic situation (see The audience of MOOCs, MOOCs and
educational realities in a global pandemic — summary).

RESEARCH RESULTS: The time of the global pandemic has shown that universal access to
courses, training or webinars increases the educational opportunities for representatives of differ-
ent generations. There are no geographical, age, professional or other barriers for potential course
participants, including — people with disabilities. And the availability of courses in global English
also removes the language and communication barrier.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: The idea of creating MOOC-
type courses is worth spreading, as access to current scientific and research content in a way that
particularly meets the requirements and preferences of the Y and Z generations is especially im-
portant in post-pandemic times.

— KEYWORDS: MOOC COURSES, NAVOICA, DISTANCE LEARNING, PERSPECTIVE
OF THE COURSE CREATOR, EDUCATION
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Kursy typu MOOC na polskiej platformie edukacyjnej Navoica

Wstep

Artykut poddaje analizie proces tworzenia kurséw typu MOOC, ktére sg skierowane do
0s06b aktywnie korzystajgcych z neomediéw, uczacych sie za posrednictwem wielomo-
dalnych platform edukacyjnych.

Autorskie kursy typu MOOC dotyczg kultury jezyka Polakéw (Jak stawia¢ przecinki,
aby zdania miaty sens? Przyjaznie o polskiej interpunkcji — dalej kurs 1.) oraz edukac;ji
finansowej polskich dzieci (Przedsigbiorczos$¢ dla najmtodszych uczniéw — dalej kurs 2.).
Wochodzg one w sktad projektu MOOC dla nauk o edukacji?, a powstaty z myslag o od-
biorcach przystosowanych ,do logiki nowych mediéw, na przykiad w zakresie jezyka
i sposobow partycypacji” (Wasylewicz, 2016, s. 138).

Za istotne dla myslenia o wspotczesnej edukacji uzna¢ nalezy wypowiedzi np. Ra-
dostawa Kotarskiego o szkole nieprzystajacej do wymagan XXI wieku (2017, 2020) oraz
wnioski dotyczgce propagowania edukacji zdalnej, intensywnie doskonalonej w sytuacji
globalnej pandemii. Inspirujgce w tym wzgledzie sa m.in. wywiady Pawta Oksanowicza,
ktore dostarczajg odpowiedzi na pytania: (1) Jak zmienia sie edukacja akademicka?
(Oksanowicz i Przegalinska, 2020), (2) Czy pandemia stworzyta nowe szanse eduka-
cyjne? (Oksanowicz i Tarkowski, 2020), (3) Jakg role petni technologia w naszym zyciu?
(Oksanowicz i Wygnanski, 2020).

Oba kursy docelowo zostaty opublikowane na platformie Navoica?®, gdzie sg dostep-
ne dla autoryzowanych uczestnikéw takze po archiwizacji. Artykut przybliza wybrane
procedury wazne dla autoréw kurséw zdalnych, a takze zwraca uwage na demografie
uczestnikdw tych kurséw. Realizacje i weryfikacje wymagan stawianych kursom typu
MOOC koordynowali specjalisci ds. wsparcia e-learningu z Zespotu nr 5, Laboratorium
Inteligentnych Systeméw Informatycznych, Osrodka Przetwarzania Informacji — Pan-
stwowego Instytutu Badawczego (dalej — specjalisci z OPI PIB).

Przyjete cele wymagajg analizy dokumentdéw z platformy edukacyjnej Navoica. W ich
zestawie znajdujg sie m.in. raporty zamykajace kolejne edycje obu kurséw (Navoica,
2021a, 2021b, 2021c, 2021d), a takze publikacje niezbedne w budowaniu warsztatu
autora kurséw typu MOOC (Kotodziejczak, 2020).

T Akronim MOOC pochodzi od stéw Massive Open Online Course i oznacza ‘powszechnie do-
stepne kursy internetowe’.

2 Projekt MOOC dla nauk o edukacji obejmuje tgcznie pie¢ kurséw. Jest realizowany przez
Uniwersytet Slgski w Katowicach (http://www.us.edu.pl), a wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Eu-
ropejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego POWR.03.01.00-00-W027/18. Kursy
(Bortliczek, 2020/2021, 2021a, 2021b; Raszka, 2020/2021, 2021a, 2021b) funkcjonowaty na plat-
formie Navoica od 2020 do 2021 roku jako edycje wdrozeniowe (pierwsza edycja zakonczyta sie
30.01.2021 r. dla kursu o przedsiebiorczosci oraz 14.02.2021 r. dla kursu o interpunkcji, druga
edycja wygasta dla obu kurséw 31.07.2021 r.). Kolejne edycje sg realizowane w latach 2021-2023.

3 Platforma edukacyjna Navoica oferuje dwa srodowiska do tworzenia i modyfikowania kurséw, tj.
Studio-Draft Navoica (https://studio-draft.navoica.pl/) oraz Studio Navoica (https://studio.navoica.pl/).
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Warsztat autora kursu typu MOOC

Podstawowy dokument — Navoica. Polska platforma edukacyjna oferujgca kursy typu
MOOC. Wytyczne dla twércow kurséw (Kotodziejczak, 2020) — na etapie tworzenia, re-
cenzowania oraz audytowania kursow jest przewodnikiem dla os6b partycypujgcych
w ostatecznym ksztatcie kursu typu MOOC. Wytyczne... opisujg rézne aspekty pracy
nad tymi kursami. Na uwage zastugujg wskazéwki odnoszgce sig¢ do funkcjonowania
kursu w otwartej formule: etykieta kursu, informacje wstepne dla uczestnikéw kursu,
organizacja przestrzeni dyskusyjnej dla uczestnikow kursu i podziat tresci na moduty
(Kotodziejczak, 2020).

Etykieta kursu to syntetyczna informacja o strukturze i celach kursu, a takze o jego
dostepnosci*. Ostateczny tekst etykiety powinien byé tworzony po merytoryczno-meto-
dycznych recenzjach i po audycie technicznym przeprowadzonym przez specjalistow
z OPI PIB.

Informacje wstepne dla uczestnikéw kursu majg postac trailera, ktérego celem jest
autoprezentacja oraz syntetyczna informacja o kursie. Trailer — jak wynika z autorskie-
go doswiadczenia — nalezy nagrywac¢ po zakonczeniu pracy koncepcyjnej nad kursem,
a nawet po ocenie ekspertow. Kazdy z kurséw typu MOOC ma swoje logo®, dzieki czemu
uczestnik tatwo moze zidentyfikowac kurs (zob. ilustracje 1 i 2). Obecnos$¢ infografiki jest
motywowana wiedzg o modalnosciach sensorycznych, z ktérej wynika m.in., ze w ludzkiej
populacji procentowo najwiecej jest wzrokowcow (zob. Plewka i Taraszkiewicz, 2010).

llustracja 1. Logo kursu Matgorzaty Bortliczek llustracja 2. Logo kursu Renaty Raszki Przed-
Jak stawia¢ przecinki, aby zdania miaty sens?  siebiorczo$¢ dla najmtodszych uczniéw
Przyjaznie o polskiej interpunkcji

Organizacja przestrzeni dyskusyjnej dla uczestnikéw kursu uwzglednia autor-
skie administrowanie forami dyskusyjnymi, a takze mailowag dostepnos¢ tworcy. Dobrg

4 Etykieta kursu to jego wizytdwka, ktérg na wstepie widzi uzytkownik platformy. Na jej podsta-
wie student podejmuje decyzje o udziale w kursie. Etykieta musi zawiera¢ podstawowe informacje
o jego tresci, poziomie trudnosci oraz sposobie realizacji” (Kotodziejczak, 2020, s. 18).

5 Autorem logo dla obu kurséw jest Rafat Bortliczek.
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praktykg platform edukacyjnych i profesjonalnych stron internetowych jest réwniez obec-
nos¢ zaktadki FAQ, ktérg autorki wprowadzity w drugiej edyc;ji.

Podziat tresci na moduty wymaga respektowania wskazéwek Wytycznych... Opisy-
wane kursy obejmujg od 6 do 8 modutéw, w ktérych przecietnie znajdujg sie po 3 lekcje.
Kazda lekcja zawiera zamkniete tematycznie jednostki. Multimodalny uktad tresci uta-
twia nawigacje miedzy ekranami na réznych nosnikach.

Procedura uruchamiania pierwszej edycji kurséw typu MOOC na platformie Navo-
ica obejmowata: (1) napisanie kurséw (Jak stawiac przecinki, aby zdania miaty sens?
Przyjaznie o polskiej interpunkcji oraz Przedsiebiorczo$¢ dla najmtodszych uczniéw),
(2) umieszczenie ich w srodowisku Studio-Draft Navoica, (3) uruchomienie beta-testow
przez specjalistéw z zespotu ds. projektéw Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach (dalej —
specjalisci z zespotu US), (4) naniesienie uwag beta-testeréw, (5) skierowanie kurséw
do recenz;ji®, (6) wprowadzenie uwag recenzentéw w kursach opublikowanych na plat-
formie Studio-Draft Navoica, (7) skierowanie kurséw do audytéw prowadzonych przez
specjalistow z OPI PIB, (8) wdrozenie korekty poaudytowej w kursach, (9) wystanie
dokumentu Whiosek o umieszczenie kursu na Navoica do kierownika Projektu Navoi-
ca — Polski MOOC (adekwatnie dla kazdego z kurséw), (10) utworzenie w srodowisku
Studio Navoica dokumentu pt. Zaswiadczenie, potwierdzajgcego ukonczenie kursu na
ustalonych warunkach, (11) podpiecie do kursu dokumentacji projektowej przygotowa-
nej przez specjalistéw z zespotu US, (12) wstawienie do kurséw Ankiety ewaluacyjnej
Navoica, (13) uruchomienie kurséw na platformie e-learningowej Navoica, (14) admini-
strowanie kurséw przez autorki w trakcie pierwszej edycji. Kazdy z tych punktéw obej-
mowat wiele detalicznych prac, np. kilkuetapowy audyt, ktérego celem byto uzyskanie
bezbtednej jakosci technicznej danego kursu.

W ostatniej fazie tworzenia kurséw typu MOOC niezbedne byto wsparcie specjalistéw
z OPI PIB, zwlaszcza podczas prac z dokumentami generowanymi w jezyku HTML. Rezul-
tat tej pracy widzi potencjalny uczestnik kursu, zanim zdecyduje o jego rozpoczeciu. Doku-
menty te obejmujg m.in. logo kursu (zob. ilustracje 1 2) oraz jego etykiete, tj. opis struktury,
warunkéw realizacji i zaliczenia kursu. Dla tworzenia kurséw e-learningowych przydatne
byto takze szkolenie Techniczne tworzenie kursow MOOC (Navoica, 2019/2020). Kurs
ten autorki zrealizowaty przed przystgpieniem do kreowania wtasnych kurséw zdalnych.

Perspektywa autora kursu typu MOOC

Napisanie obszernych kurséw (kurs 1. liczy 8 modutow, kurs 2. — 6) zajeto okoto trzech
miesiecy, tyle samo trwato przygotowanie materiatéw audiowizualnych oraz przeksztatcenie
tekstu werbalnego w multimodalny kurs zdalny. Czas trwania tej fazy zalezny byt przede

6 Kazdy kurs zostat skierowany do dwoch niezaleznych recenzentéw, ktérzy przygotowujgc
opinie dotyczace umieszczenia kurséw na platformie Navoica, zwracali uwage na: tre$¢ kursu, jego
warto$¢ merytoryczng i metodyczna, techniczne wiasciwosci i funkcjonalnos$¢ zadan interaktywnych.
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wszystkim od mozliwosci produkcyjnych firm zewnetrznych, przygotowujgcych filmy oraz
napisy do filméw’, a takze od koniecznosci naniesienia autorskiej korekty w powyzszych
sktadnikach kursow. Do trzech miesiecy przeciggneta sie rowniez wieloetapowa proce-
dura recenzyjno-audytorska, a takze tryb administracyjny zwigzany m.in. z przygotowa-
niem elektronicznej rejestracji uczestnikdw kurséw. Dopiero po zamknieciu tego ostatnie-
go etapu nastgpit proces tzw. produkcji kurséw i ich udostepnienie na platformie Navoica.

Mozna humorystycznie skonstatowac, ze kursy ,urodzity sie” po dziewieciu miesig-
cach, ale na tej analogii konczy sie podobienstwo z cigzg homo sapiens. W odréznieniu
od ludzkiego noworodka kursy typu MOOC to ostatecznie uksztattowane narzedzia do
samodzielnej nauki. Umozliwiajg one indywidualng prace w tempie i czasie dogodnym
dla kursanta, dajg sposobno$¢ wymiany uwag i doswiadczen oraz zapewniajg staty kon-
takt z autorkami kurséw.

Celem projektu MOOC dla nauk o edukacji byto przygotowanie dwdch edycji kursow
polskojezycznych. Procedura uruchomienia pierwszej edycji kurséw zostata opisana
w podrozdziale Warsztat autora kursu typu MOOC. Tok postepowania zwigzany z wdro-
zeniem drugiej edycji kurséw obejmowat: (1) utworzenie w srodowisku Studio-Draft Navo-
ica nowych kurséw poprzez zaimportowanie wpierw wersji ze srodowiska Studio Navoica
i/lub Studio-Draft Navoica, (2) korekte i modyfikacje, np. kontrole polecen w zadaniach
czy forach dyskusyjnych, dodanie zaktadki FAQ, (3) wypetnienie dokumentu Whniosek
0 wznowienie Kursu na kolejng edycje (dalej Wniosek), (4) skierowanie Whiosku do spe-
cjalistéw z OPI PIB, (5) audyty kurséw wykonane przez ekspertow z OPI PIB, (6) utwo-
rzenie Zaswiadczenia potwierdzajgcego ukonczenie danego kursu, (7) administrowanie
kurséw w trakcie ich drugiej edycji.

Kursy typu MOOC stanowig wyzwanie koncepcyjne, merytoryczne, metodyczne
i techniczne. Doswiadczenia zdobyte w trakcie projektowania kurséw polskojezycznych
sg pomocne w tworzeniu kursow w jezyku angielskim, ktére m.in. wymagajg uaktywnie-
nia wspotpracy z ttumaczami i lektorami. Autor danego kursu ma mozliwos¢ dokonania
korekty w aktualnie opublikowanej edycji, a wprowadzona przez niego zmiana automa-
tycznie jest widoczna na platformie Navoica.

Odbiorcy kurséw typu MOOC

W sytuacji spotkania pokolenia X (osoby urodzone miedzy 1965 a 1980) z pokolenia-
mi 'Y (odbiorcy urodzeni po 1980) i Z (jednostki urodzone po roku 1990)8 konieczna jest

7 Multimodalnos$¢ kurséw wynika zaréwno z preferencji cyfrowych tubylcow, jak i z konieczno-
$ci przystosowania kurséw do odbioru przez osoby z deficytami percepcyjnymi.

8 Pokolenie Y (millenialsi) pamieta czasy analogowe, ale zmiany technologiczne przyswaja
znacznie szybciej niz pokolenie X. Pokolenie Z (generacja C od stéw connected ‘potgczeni’ lub
change ‘zmiana’) wymaga skondensowanych informacji, podanych w atrakcyjnej wizualnie formie
(zob. Wasko, 2016; Hatalska, 2017).
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weryfikacja sposobu komunikacji. Pokolenie analogowe X poznato tradycyjne sposoby
komunikacji, a do nowoczesnych technologii wdraza sig stopniowo (cyfrowi imigranci).
Natomiast pokolenie Z aktywnie korzysta z komunikacji neomedialnej (cyfrowi tubylcy).
Starsi przedstawiciele pokolenia Y pod wieloma wzgledami przejeli cechy pokolenia X,
u miodszych mozna zauwazy¢ pewne atrybuty wspolne z pokoleniem Z (Wasko, 2016,
s. 139). Multimodalne narzedzia edukacyjne w zamysle majg umozliwia¢ edukacje nie
tylko cyfrowym tubylcom, ale takze cyfrowym imigrantom® (Wojciechowska i Bigaj, 2021).

Na podstawie analizy danych profilowych uzyskanych po zakonczeniu kurséw od
specjalistéw z zespotu US mozliwe jest wskazanie pokoleniowego obrazu uczestnikéw
kurséw. W pierwszej edycji kursu 1. uczestniczyto 112 oséb. Pokolenie X reprezento-
waly 24 osoby (21,4%), aY — 26 (23,2%). Najliczniej dopisali uczestnicy z pokolenia Z —
47 0s6b (42%). Grupa najstarszych uczestnikéw kursu (pokolenie baby boomers'°) obej-
mowata 7 oséb (6,3%), natomiast 8 0sdb (7,1%) nie wskazato swojego wieku. Z kolei
w drugiej edycji kursu 1. uczestniczyto 396 osob. Pokolenie X reprezentowaty 44 osoby
(11,1%). Natomiast czionkowie pokolenia Y stanowili 80 0oséb (20,2%). Uczestnicy poko-
lenia Z liczyli 241 0séb (60,9%). Grupe pokolenia baby boomers reprezentowata jedna
osoba (0,3%), natomiast 30 0sdb (7,6%) nie podato swojego wieku. tgcznie w obu edy-
cjach na kurs 1. zapisato sie 508 osob. Kurs sfinalizowato 288 uczestnikow, co potwier-
dza liczba pobranych zaswiadczen.

W pierwszej edycji kursu 2. uczestniczyty 94 osoby. Pokolenia XiY liczyty po 13 os6b
(po 14%). Uczestnicy reprezentujgcy pokolenie Z liczyli 62 osoby (66%), zas 6 oséb (6%)
nie wskazato swojego wieku. W drugiej edycji kursu 2. uczestniczyto 116 oséb. Czton-
kowie pokolenia X liczyli 12 osob (10%), a Y — 23 osoby (20%). Pokolenie Z obejmowa-
fo 76 oso6b (66%), a swojego wieku nie okreslito 5 uczestnikéw (4%). W obu edycjach
kursu 2. wzieto udziat 210 osdb, a sfinalizowaty je 153 osoby, co potwierdza liczba wy-
generowanych zaswiadczen.

Jedng ze zwrotnych informacji jest liczba pobranych zaswiadczen. Ich wygenerowa-
nie byto mozliwe po udzieleniu minimum 60% (kurs 1.) lub 70% (kurs 2.) pozytywnych
odpowiedzi ze wszystkich typéw zadan zaprojektowanych w kursach.

Kursy typu MOOC a realia edukacyjne w czasie globalne;j
pandemii — podsumowanie

Uzyskanie grantu na realizacje kurséw zdalnych w ramach projektu MOOC dla nauk
0 edukacji w roku akademickim 2019/2020 fortunnie wyprzedzito globalng koniecznos¢

9 Pojecia cyfrowych tubylcow i cyfrowych imigrantéw stuzg do kategoryzacji partycypantow
komunikacji interpersonalnej za posrednictwem neomediow. Pierwsi preferujg zycie w sieci (on-
-line), drudzy swoje relacje opierajg na kontaktach bezposrednich (off-line), uczac sie korzystania
z nowych narzedzi zaleznie od okolicznosci (zob. Wasko, 2016; Wojciechowska i Bigaj, 2021).

© Baby boomers to generacja oséb urodzonych w latach 1946-1964 (Baby boomers, 2018).
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przejscia na edukacje zdalng. W rezultacie kursy opracowane w ramach wskazanego
projektu doskonale wpisaty sie w realia, jakie od marca 2020 roku istotnie zmienity my-
Slenie o e-learningu (zob. Rewa i Hunter, 2020).

W artykule opisana zostata perspektywa autorska tworzenia wirtualnego srodowi-
ska ksztatcenia na platformie edukacyjnej Navoica. Wkfad merytoryczny i metodyczny
w przygotowane kursy, oparty m.in. na wieloletnim doswiadczeniu autorek w prowadze-
niu dydaktyki akademickiej, uwzgledniat aktualne tresci naukowo-badawcze i potrzeby
adresatow kursow. Autorki staraty sie wzig¢ pod uwage preferencje pokolenia Z, ktére-
go czionkowie sg w trakcie studiow (w zamysle uczestnikami kurséw mieli by¢ studenci
pedagogiki Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach). Ostatecznie kursy majg charakter
otwarty — MOOC.

O ile idea ksztatcenia zdalnego i same kursy e-learningowe sg znane od kilkuna-
stu lat, o tyle systemowe podejscie do ich tworzenia, standardy kurséw typu MOOC,
a takze obecnos¢ wsrod autoréw tych kurséw profesjonalistow z réznych instytucji ba-
dawczo-naukowych zapewnia najwyzszg jakos¢ ksztatcenia. Na podstawie analizy do-
kumentéw projektowych mozna stwierdzi¢, ze istnieje potrzeba tworzenia i doskonale-
nia kursow edukacyjnych w wirtualnym srodowisku ksztatcenia (zob. Dgbrowska, 2021).
Przekonuje o tym zainteresowanie kursantéw (do realizacji obu kurséw w kolejnych
edycjach przystgpito 718 0sdb, a 441 pobrato zaswiadczenia). Po zakonczeniu dwoch
edycji kurséw widzimy sens ich kontynuac;ji (jesienig 2021 uruchomiona zostata trzecia
edycja kursu 1. i 2.). Nauka zdalna niweluje wiele barier (np. finansowych, fizycznych,
geograficznych, wiekowych, zawodowych) obecnych w tradycyjnym procesie edukacji.
Internet stat sie jednym z czynnikéw niezbednych do zycia, a kursy zdalne umozliwiajg
interaktywng jako$¢ kontaktu.

BIBLIOGRAFIA

Baby boomers (2018). Baby boomers — co to jest? Kogo zalicza sie do pokolenia baby boomers?
Pobrano 1.11.2021 z: Karierawfinansach.pl

Bortliczek, M. (2020/2021). Jak stawiac przecinki, aby zdania miaty sens? Przyjaznie o polskiej
interpunkcji. Navoica [kurs online dostepny dla autoryzowanych uzytkownikow].

Bortliczek, M. (2021a). How to use commas to give meaning to your sentences: about Polish punc-
tuation in a friendly way. Navoica [kurs online dostgpny dla autoryzowanych uzytkownikéw].

Bortliczek, M. (2021b). Jak stawiac przecinki, aby zdania miaty sens? Przyjaznie o polskiej inter-
punkcji. Navoica [kurs online dostepny dla autoryzowanych uzytkownikow].

Dabrowska, I. (2021). Edukacja zdalna w czasie pandemii — perspektywa rodzicéw i opiekundw.
Horyzonty Wychowania, 20(54), 43-52. DOI: 10.35765/hw.2036

Hatalska, N. (2017). Odpowiedzialno$¢ w rozumieniu pokolenia Y i Z. YouTube. https://www.you-
tube.com/watch?v=RXWbYaPn6I8&t=1s

Kotodziejczak, A. (red.). (2020). Navoica. Polska platforma edukacyjna oferujgca kursy typu MOOC.
Wytyczne dla twércéw kurséw. Wydawnictwo Fundacja Mtodej Nauki.

Kotarski, R. (2017). Wfam sie do mézgu. Altenberg.

Kotarski, R. (2020). Inaczej. Altenberg.

148


https://www.karierawfinansach.pl/baza-wiedzy/slownik-pojec/baby-boomers-co-oznacza-pojecie-baby-boomers
https://www.karierawfinansach.pl/baza-wiedzy/slownik-pojec/baby-boomers-co-oznacza-pojecie-baby-boomers
https://www.youtube.com/watch?v=RXWbYaPn6l8&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=RXWbYaPn6l8&t=1s

Kursy typu MOOC na polskiej platformie edukacyjnej Navoica

Navoica. (2019/2020). Techniczne tworzenie kurséw MOOC [kurs online dostepny dla autoryzo-
wanych uzytkownikéw].

Navoica. (2021a, 2 lutego). Raport z ankiety ewaluacyjnej kursu ,,Przedsiebiorczo$c¢ dla najmtod-
szych uczniéw”. Archiwum autorek.

Navoica. (2021b, 3 marca). Raport z ankiety ewaluacyjnej ,Jak stawiac¢ przecinki, aby zdania miaty
sens?”. Archiwum autorek.

Navoica. (2021c, 3 sierpnia). Raport z ankiety ewaluacyjnej ,Jak stawiac przecinki, aby zdania
miaty sens?”. Archiwum autorek.

Navoica. (2021d, 4 sierpnia). Raport z ankiety ewaluacyjnej kursu ,,Przedsiebiorczos¢ dla najmtod-
szych uczniéw”. Archiwum autorek.

Oksanowicz, P.i Przegalinska, A. (2020). Nowa zdalna edukacja. Rozmowa Pawta Oksanowicza z prof.
Aleksandra Przegalinskg. Facebook. https://www.facebook.com/watch/?v=604958626836546

Oksanowicz, P. i Tarkowski, A. (2020). Zdalna edukacja. Rozmowa Pawta Oksanowicza
z Alkiem Tarkowskim. Facebook. https://www.facebook.com/nienieodpowiedzialni/videos/
3590278814349385

Oksanowicz, P. i Wygnanski, J. (2020). Cyfrowe pomaganie. Rozmowa Pawta Oksanowicza z Ja-
kubem Wygnanskim. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=u7fVOkURgGA&t=120s

Plewka, C. i Taraszkiewicz, M. (2010). Uczymy sie uczy¢. Towarzystwo Wiedzy Powszechne;.

Raszka, R. (2020/2021). Przedsiebiorczos¢ dla najmtodszych uczniéw. Navoica [kurs online do-
stepny dla autoryzowanych uzytkownikéw].

Raszka, R. (2021a). Entrepreneurship for the youngest students. Navoica [kurs online dostepny
dla autoryzowanych uzytkownikéw].

Raszka, R. (2021b). Przedsigbiorczos¢ dla najmtodszych uczniéw. Navoica [kurs online dostepny
dla autoryzowanych uzytkownikéw].

Rewa, J. i Hunter, D. (2020). Prowadzenie zajec¢ zdalnie. Pisany na gorgco przewodnik po kursach,
spotkaniach, szkoleniach i wydarzeniach online w czasach pandemii koronawirusa (A. Toma-
szewska, ttum.). Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej.

Wasylewicz, M. (2016). Transformacja sposobu komunikowania sie pokolenia X, Y, Z — bilans zyskéw
i strat. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Pedagogika, 13, 133-141.

Wasko, R. (2016). Wybrane aspekty réznicujgce pokolenie X, Y i Z w kontekscie uzytkowania nowych
technik i Internetu. W: Z. Rykla i J. Kinal (red.), Socjologia codziennosci jako niebanalnosci
(s. 136-153). Stowarzyszenie Naukowe Przestrzen i Srodowisko.

Wojciechowska, M. i Bigaj, M. (2021). Jak zy¢ w sieci i nie zwariowac? YouTube. https://www.you-
tube.com/watch?v=fatf7QhiMbo&ab_channel=DALEJMartynaWojciechowska

Copyright and License

This article is published under the terms of the Creative Commons
@ ®® Attribution — NoDerivs (CC BY- ND 4.0) License
BY ND http://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/



https://www.facebook.com/watch/?v=604958626836546
https://www.facebook.com/nienieodpowiedzialni/videos/3590278814349385
https://www.facebook.com/nienieodpowiedzialni/videos/3590278814349385
https://www.youtube.com/watch?v=u7fV0kURgGA&t=120s
https://www.youtube.com/watch?v=u7fV0kURgGA&t=120s
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.cejsh-5c916058-d17b-446e-8e62-5a5ac0efdfd3
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.cejsh-5c916058-d17b-446e-8e62-5a5ac0efdfd3
https://www.youtube.com/watch?v=fatf7QhiMbo&ab_channel=DALEJMartynaWojciechowska
https://www.youtube.com/watch?v=fatf7QhiMbo&ab_channel=DALEJMartynaWojciechowska

2002 vol.
2002 Vol.
2003 Vol.
2003 Vol.
2004 Vol.
2004 Vol.
2005 Vol.
2005 Vol.
2006 Vol.
2006 Vol.
2007 Vol.
2007 Vol.
2008 Vol.
2008 Vol.
2009 Vol.
2009 Vol.
2010 Vol.
2010 Vol.
2011 Vol.
2011 Vol.
2012 Vol.
2012 Vol.
2013 Vol.
2013 Vol.
2014 Vol.
2014 Vol.
2014 Vol.
2014 Vol.
2015 Vol.
2015 Vol.
2015 Vol.
2015 Vol.
2016 Vol.

1, No
1, No

2, No.
2, No.
3, No.

[e]

©OWoOWONNOODOO OO hADbDw
ZZZZZZ%ZZZZZZ

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

)

Dotad ukazaty sie nastepujgce numery
LHoryzontéw Wychowania”

. 1 Czlowiek i pedagogia na progu nowego tysigclecia
. 2 Cztowiek w dialogu ze $wiatem

3 Cztowiek w jednoczgcej sie Europie

4 Niepokoje tozsamosci

5 Wychowanie do odpowiedzialnosci spotecznej
. 6 Wychowanie w $wiecie wartosci i antywartosci
. 7 Cztowiek wobec dobra i zta

. 8 Sumienie — ,mniemac tak i siak”

. 9 Troski godnosci

. 10 lluzje i absurdy wolnosci

. 11 (Nie)obecnos¢ Ducha

. 12 ,Jak” cztowieczego ducha?

. 13 Cielesnos$¢ cztowieka: soma, sarx i sema?

. 14 Ciato podmiotem wychowania

. 15 Rozum mimo wszystko

. 16 Moc i niemoc myslenia

. 17 Od racjonalnosci do emocjonalnosci

. 18 Leki wspotczesnosci

10, No. 19 Pomimo lekéw

10, No. 20 Homo creativus

11, No. 21 Sztuka komunikacji

11, No. 22 Samotnos$c¢ i osamotnienie
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13,N
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0. 23 Samotnos¢ a kreacja

0. 24 Indywidualizm — szansa czy zagrozenie
0. 25 Children’s Rights and their Protection
0. 26 Edukacja dla przedsiebiorczosci

13, No. 27 Komu potrzebna jest pte¢?

13, No. 28 Przedsiebiorczy uniwersytet

14, No. 29 Foster Care

14, No. 30 Praca a tozsamos¢

14, No. 31 Wspotczesne niepokoje edukacji
14, No. 32 Starosc¢

15, No. 33 Philosophy of Education Today
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34 Edukacja w stuzbie dla przedsiebiorczosci

35 Uniwersytet a przedsiebiorczosé

36 Pamie¢ — konteksty humanistyczne i spoteczne

37 The Autonomy of the Family in the Modern World

38 Synergia szkoty i rodziny

39 Wizerunek naukowca w mediach

40 Medical and Social Side of the Ageing Process

41 Wspotczesne dyskursy edukacyjne

42 Narracja — perspektywa interdyscyplinarna

43 Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych

44 Edukacja a przedsiebiorczos¢

45 Wokot rodziny

46 Rodzina w starozytnosci i czasach nowozytnych

47 Rodzina w XIX i XX w.

48 Kultura rodziny

49 Rodzina w mediach

50 Horyzonty cztowieczenstwa

51 Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego oraz edukacji
dla przedsiebiorczosci

52 W trosce o cztowieka

53 Ksztatcenie w szkole i rodzinie w dobie pandemii COVID-19

54 Opieka i wychowanie w czasach kryzysu

55 Codziennos$¢ w dobie pandemii

56 Aktualne wyzwania pedagogii ignacjanskiej


https://horyzonty.ignatianum.edu.pl/HW/announcement/view/80
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